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رؤيتنا 
أن نصبح أكبر شركة خاصه للغاز الطبيعي على مستوى مناطق الشرق الأوسط، 

نوب أسيا لتعزيز القيمة المحققة لمساهمينا. شمال أفريقيا و�ج

منا ق�ي
نضع ونطبق أعلى معايير السلوك والمساءلة. 	•

ميع أشكال الثقافات المتنوعة. ميع ونرحب ب�ج نحترم ونقدر ال�ج 	•
ديدة لتطوير أعمالنا نسعى بدأب إلى ابتكار وتطبيق أساليب �ج 	• 

والوفاء بالتزاماتنا.

�ي دانة غاز  لماذا تست�ثمر �ف
أكبر شركة مساهمة مستقلة عاملة في قطاع الغاز في الشرق الأوسط 	•

مركز مالي متين، وتدفقات نقدية مستمرة من العمليات التشغيلية 	•
ة كبيرة من الخبرة والتزام بأعلى معايير الحكومة،  إدارة تنفيذية على در�ج 	•

والشفافية، والاستدامة
أصول عالمية في إقليم كردستان ومصر ومشاريع توسعية كبيرة 	•

يتنا رات�ج اس�ت
د في  التركيز على تحقيق نمو مستدام من خلال مشاريع مرتفعة العا�ئ 	•

نوب أسيا، وتحقيق قيمة مضافة  منطقة الشرق الأوسط، شمال أفريقيا و�ج
عبر مراحل صناعة الغاز الطبيعي

ية للحفاظ على الميزة التنافسية تعزيز العلاقات الاستراتي�ج 	•
ارية لتطوير  العمل بشكل متواصل على تعزيز قدراتنا التقنية والت�ج 	•

وتشغيل أصولنا بشكل آمن وفعال.

مقدمة

دة من القطاع ال�خاص  دانة غاز هي الشركة الرا�ئ
�ي منطقة الشرق  �ي قطاعات الغاز الطبيعي �ف والعاملة �ف

ر من عام 2005،  �ي ديسم�ب الأوسط، حيث تأسست �ف
�ي للأوراق المالية. �ي سوق أبوظ�ب ة �ف وهي مدر�ج

الات التنقيب  �ي م�ج وتمتلك دانة غاز حاليا أصولًاً �ف
�ي دولة الإمارات العربية المتحدة  ه �ف عن الغاز وإنتا�ج
م كردستان العراق  مهورية مصر العربية وإقل�ي و�ج

ا. �ئ يوميً�ً بمعدل إنتا�ج يقارب 55 ألف برميل نفط مكا�ف
م  �ي مصر وإقل�ي �ي ظل احتياطيات الشركة الضخمة �ف �ف

اوز المليار برميل  كردستان العراق والإمارات ال�ت�ي تت�ج
�ئ وخططها التوسعية، تلعب دانة غاز دوراًً  نفط مكا�ف

�ي منطقة الشرق الأوسط  �ي قطاع الغاز الطبيعي �ف ا �ف بار�زًً
نوب آسيا. مال إفريقيا و�ج و�ش

�ج الأداء التشغيل�ي  أبرز نتا�ئ
والمال�ي للشركة 

لمحة عامة 

 54.9 
�ئ ألف برميل نفط مكا�ف

�ي الإنتا�ج   صا�ف
�ئ 2023: 58.7 ألف برميل نفط مكا�ف

445 مليون دولار أمريك�ي
مال�ي  إ�ج

 الإيرادات 
2023: 423 مليون دولار أمريك�ي

 1,110 
�ئ مليون برميل نفط مكا�ف

 الاحتياطيات المؤكدة
 والمح�تملة *

�ئ 2023: 1,121 مليون برميل نفط مكا�ف

*إستنادًًا على آخر تقارير الإحتياطيات 

4.9 مليار درهم
مة السوقية   الق�ي

ر 2024 �ي 31 ديسم�ب �ف

253 مليون قدم مكعب 
 المعدل اليومي

لإنتا�ج الغاز 

6,800 برميل
 المعدل اليومي
لإنتا�ج المكثفات

ري  503 طن م�ت
رول�ي المسال المعدل اليومي لإنتا�ج الغاز الب�ت

5.5 فلس للسهم
توزيعات الأرباح النقدية

263 مليون دولار أمريك�ي 
ب  د والضرا�ئ الأرباح قبل الفوا�ئ

 والاستهلاك والإطفاء 
2023: 257 مليون دولار أمريك�ي

�ي 317 مليون دولار أمريك
 الرصيد النقدي 

2023: 131 مليون دولار أمريك�ي

151 مليون دولار أمريك�ي
�ي الأرباح   صا�ف

2023: 160 مليون دولار أمريك�ي

�ي  326 مليون دولار أمريك
 الدفعات النقدية المستلمة

2023: 238 مليون دولار أمريك�ي
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لس الإدارة يس م�ج رسالة ر�ئ

ر شركة من القطاع خاص  نا أك�ب عدِّ و�بِ
�ي  �ي قطاع الغاز الطبيعي �ف تعمل �ف

منطقة الشرق الأوسط، سنواصل 
�ن الإمدادات  �ي تأم�ي دورنا المحوري �ف

يسنا  الحيوية للطاقة. وبقيادة ر�ئ
ديد، السيد ريتشارد  التنفيذي ال�ج

هول، تمكن فريق العمليات 
هة تحديات  التشغيلية من موا�ج

، مع  �ن ٍ وكفاء�ةٍ عاليت�ي السوق بمرون�ة
ز� على تعزيز الأداء وترسيخ  رك�ي ال�ت

أسس قوية لتحقيق أعلى مردود 
لصالح مساهمينا.

عفر  حميد ضياء �ج
لس الإدارة يس م�ج ر�ئ

لس الإدارة  أوصى م�ج
مة 385  بتوزيع أرباح بق�ي

�ي 5.5  مليون درهم إمارا�ت
فلس للسهم الواحد عن 

عام 2024.

وعلى الرغم من التحديات المس�تمرة ال�ت�ي 
مي  تلقي بظلالها على قطاع الطاقة الإقل�ي

 ، والعالمي، فقد واصلنا إيثاق مركزنا المال�ي
ا  إذ حققنا تدفقات نقدية قوية وحسّن�ّ

انيتنا العمومية، مركزين على تعزيز  ز� م�ي
. نا المال�ي مرونة أدا�ئ

5.5 فلس للسهم
أرباح

151 مليون دولار
�ي الأرباح صا�ف

السادة المساهمون الكرام،
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

لس الإدارة، أن أقدم إليكم التقرير المتكامل لعام  ، بالأصالة عن م�ج يطيب ل�ي
ز� على  ازات البارزة والأداء الم�تم�ي 2024، الذي يستعرض عامًًا زاخرًًا بالإن�ج

، مما يشكّّل منصة انطلاقة قوية نحو مزيد من  الصعيدين المال�ي والتشغيل�ي
ر شركة من القطاع خاص  نا أك�ب عِدِّ ال�نمو خلال السنوات المقبلة، بإذن الله. و�بِِ
�ي منطقة الشرق الأوسط، سنواصل دورنا  �ي قطاع الغاز الطبيعي �ف تعمل �ف

ديد،  يسنا التنفيذي ال�ج �ن الإمدادات الحيوية للطاقة. وبقيادة ر�ئ �ي تأم�ي المحوري �ف
هة تحديات  السيد ريتشارد هول، تمكن فريق العمليات التشغيلية من موا�ج

ز� على تعزيز الأداء وترسيخ أسس  رك�ي ، مع ال�ت �ن ٍ وكفاء�ةٍٍ عاليت�ي السوق بمرون�ةٍ
قوية لتحقيق أعلى مردود لصالح مساهمينا.

مي  وعلى الرغم من التحديات المس�تمرة ال�ت�ي تلقي بظلالها على قطاع الطاقة الإقل�ي
ا  ، إذ حققنا تدفقات نقدية قوية وسّّحنّ�ّ والعالمي، فقد واصلنا إيثاق مركزنا المال�ي

. وتحققت هذه  نا المال�ي انيتنا العمومية، مركزين على تعزيز مرونة أدا�ئ ز� م�ي
ريناها على آليات استلام الدفعات مع  احات حصيلة التحسينات ال�ت�ي أ�ج الن�ج

. �ن نا الحكومي�ي شركا�ئ

�ي الإيرادات بنسبة 5% خلال عام 2024،  ا �ف وأحرزت دانة غاز نموًًا ملحو�ظًً
�ي  (، وبلغ صا�ف �ي )445 مليون دولار أمريك�ي لتصل إلى 1.63 مليار درهم إمارا�ت

.) �ي )151 مليون دولار أمريك�ي موعة 553 مليون درهم إمارا�ت أرباح الم�ج

�ي ذلك تحسن المبالغ النقدية  موعة، بما �ف �ن الذي حققته الم�ج �ي ضوء الأداء المت�ي و�ف
مة 385 مليون درهم  لس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية بق�ي المستلمة، أوصى م�ج
(، بما يعادل 5.5 فلس للسهم الواحد، عن  �ن دولار أمريك�ي �ي )105 ملاي�ي إمارا�ت
لس  موعة، سي�تمكن م�ج السنة المالية 2024. وباس�تمرار قوّّة المركز المال�ي للم�ج

الإدارة من الحفاظ على زخم توزيعات الأرباح النقدية خلال السنوات المقبلة، بي�نما 
�ي تحقيق  موعة �ف سيسْْهِِم التنفيذ الفعّّال لمشاريع نمو الحالية والمستقبلية للم�ج

ل الطويل. �ن ويدعم آفاق ال�نمو على الأ�ج دات أعلى للمساهم�ي عا�ئ

ايد  ز�ت ا لتلبية الطلب الم� م كردستان العراق مصدرًًا أساس�يًً �ي إقل�ي وتظل عملياتنا �ف
�ي هذا  م. و�ف �ي الإقل�ي ية ودعم الت�نمية الاقتصادية �ف ات الطاقة الكهربا�ئ على احتيا�ج

الإطار، اتخذت دانة غاز، بالتعاون مع شريكتها التشغيلية »نفط الهلال«، 
دول  ر �ج �ي تأخ�ي ة التحديات المؤسفة ال�ت�ي تسببت �ف ية لمعال�ج راتي�ج خطوات اس�ت

هود  تنفيذ مشروع التوسعة »خورمور 250«، ومن المتوقع أن تسهم هذه ال�ج
ا على الإيرادات. وعلى  اب�يًً �ي زيادة إنتا�ج الغاز بنحو 50%، مما سينعكس إي�ج �ف
ا التخطيط  ري حال�يًً ية ي�ج راتي�ج نفس القدر من الأهمية مشاريعُُ توسعة اس�ت

مال« الذي سيسهم  م�ج لها لتنفيذها العام المقبل، أبرزها تطوير حقل غاز »�ج
خ أمن  �ي المنطقة بنطاقها الأوسع ويرِسِّ �ي إمدادات الغاز �ف ر �ف ز الكب�ي �ي سد الع�ج �ف

الطاقة واستقرار الإمدادات.

مة أصولنا وزيادة  ية حاسمة لتعزيز ق�ي راتي�ج �ي مصر، اتخذنا خطوات اس�ت و�ف
قت  من امتياز واحد، ال�ت�ي طُُِ�بِّ ع�دُُّ اتفاقية دم�ج مناطق الامتياز ض� كفاءتها، و�تُُ

�ي رفع  توقع أن تسهم مباشر�ةًً �ف رتنا، إذ �يُُ �ي مس�ي وهرية �ف مؤخرًًا، نقط�ةََ تحوّّل �ج
كفاءة العمليات، وتحقيق أعلى مستويات الإنتا�ج لأصولنا هناك.

وهر أعمالنا،  ، يستعيد قطاع الغاز الطبيعي الذي يشكّّل �ج وعلى الصعيد الدول�ي
مكانته المستحقة كأحد الأعمدة الأساسية لأسواق الطاقة الدولية، ذلك مع 

�ي الغرب واقتناعهم بصورة ملحوظة بالدور المركزي  إدراك واضعي السياسات �ف
لى ذلك  ات العالم المستقبلية من الطاقة. ويت�ج �ي تلبية احتيا�ج للغاز الطبيعي �ف

�ي صادرات الغاز الطبيعي المسال، والتطورات  �ي الزيادة المس�تمرة �ف بوضوح �ف
يوسياسية، وتصاعد المخاوف بشأن أمن الطاقة، مع الدور المتنامي للغاز  ال�ج

رات  �ي مزي�ج الطاقة العالمي. تعيد هذه المتغ�ي ا �ف الطبيعي بوصفه وقودًًا أساس�يًً
رسم ملامح القطاع، وتؤدي إلى ارتفاع الطلب على الغاز لكونه مصدر طاقة 

�ي إنتا�ج الغاز  دة تتخصص �ف مية را�ئ عِدِّ دانة غاز شركة إقل�ي مستدام وموثوق. و�بِِ
الطبيعي، فإننا ن�تمتع بكافة المقومات والإمكانات ال�ت�ي تعزز قدرتنا على الاستفادة 

هات العالمية الح�تمية. من هذه التو�ج

�ن الكفاءة التشغيلية،  �ي استكشاف الفرص والسبل المتاحة لتحس�ي ونس�تمر �ف
يتنا  راتي�ج �ي اس�ت ية �ف والاستفادة من التقنيات الحديثة، وإدما�ج الاستدامة بمنه�ج
وانب، تظل الحوكمة الرشيدة  انب من هذه ال�ج �ي كل �ج وعملياتنا التشغيلية. و�ف
ل لمساهمينا  مة طويلة الأ�ج مان تحقيق ق�ي ، ل�ض نا المؤسس�ي �ي نه�ج ة أساسية �ف ز� رك�ي

وأصحاب المصلحة.

ميع  �ي العميق ل�ج لس إدارة دانة غاز، أن أعرب عن امتنا�ن وأود بالنيابة عن م�ج
امهم  ز�ت نا وأصحاب المصلحة على دعمهم الراسخ وال� موظفي الشركة وشركا�ئ

ازات ال�ت�ي شكّّلت مركزنا  ، حققنا الإن�ج �ي ر المتوا�ن هودهم وتفانيهم غ�ي المس�تمر، فب�ج
از استناداًً  رتنا، سنواصل ال�نمو والإن�ج �ي المحطات القادمة من مس�ي د. و�ف الرا�ئ

من ال�نمو  �ي ذلك على العمل بنه�ج ي�ض �ن �ف احات ال�ت�ي حصدناها، حريص�ي إلى الن�ج
م الباقية. لة الابتكار، ويحقق الق�ي المستدام، ويدفع ع�ج

عفر  حميد ضياء �ج
لس الإدارة يس م�ج ر�ئ
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يس التنفيذي رسالة الر�ئ

54,850 
برميل نفط مكا�ف�ئ 

موعة مال�ي إنتا�ج الم�ج إ�ج

445 مليون دولار أمريك�ي 
مال�ي الإيرادات  إ�ج

�ي أن  مع اختتام عام 2024، يسرّ�ن
أستعرض معكم أبرز ما حققه فريق 

دانة غاز خلال هذا العام، وهو أول 
عام كامل ل�ي على رأس الشركة.

 ريتشارد هول
يس التنفيذي الر�ئ

السادة المساهمون الكرام،
ازات فريق دانة غاز خلال هذا العام، وهو أول  �ي أن أستعرض معكم أبرز إن�ج مع اختتام عام 2024، يسرّ�ن
امن مع احتفالنا بمرور عشرين عامًا على تأسيسها. لقد كانت  ز�ت عام كامل ل�ي على رأس الشركة، والذي ي�

مة على الحسم والمرونة والتنفيذ  هذه المرحلة نقطة تحول محورية، شهدت ترسيخ ثقافة تشغيلية قا�ئ
اوز العقبات  ي. وعلى الرغم من التحديات ال�ت�ي تلقي بظلالها على هذا القطاع، أثبتنا قدرتنا على ت�ج راتي�ج الاس�ت

مة لمساهمينا. وتحقيق نمو مستدام يعزز الق�ي

ر، حيث لم تتحقق  ازات أك�ب ديدة نحو تحقيق إن�ج ه يشكل قاعد�ةًً صلب�ةًً لانطلاقة �ج إن الزخم الذي تمكّّنا من بنا�ئ
�ي  ازات �ف لّّنا الحافل بالإن�ج الإمكانات الكاملة لشركة »دانة غاز« بعد. فبفضل قاعدة أصولنا القوية وس�ج

�ي قطاع الغاز  دة �ف ة را�ئ رسيخ مكانتنا كشركة مدر�ج �ي قدمًًا برؤية طموحة ل�ت تعزيز الكفاءة التشغيلية، نم�ض
ا على ترك بصمة  نا على كفاءة إدارة المشاريع، بل نحرص أي�ضًً ز� مي. ولا يقتصر ترك�ي الطبيعي على المستوى الإقل�ي
ة على تنفيذ  ز� رة فنية راسخة، وانضباط مال�ي صارم، وقدرة م�تم�ي واضحة، بما يرسّّخ مكانتنا كشركة ت�تمتع بخ�ب

�ي الأسواق ال�ت�ي ننشط بها. واليوم، وبعد أن أرسينا الأسس  �ي تعزيز أمن الطاقة �ف المشاريع ال�ت�ي تساهم �ف
ميع  مة لمساهمينا و�ج م الق�ي رة نمونا، وتعزيز قدراتنا، وتعظ�ي احنا، فإننا مستعدون لتسريع وت�ي الراسخة لن�ج

أصحاب المصلحة.

تعزيز العمليات وترسيخ المرونة المالية
�ج ملموسة. فقد اخت�تمنا عام 2024  �ي تحقيق نتا�ئ نا على الكفاءة التشغيلية والانضباط المال�ي �ف ز� انعكس ترك�ي

�ي خفض التكاليف وتعزيز  م �ف نا المنضبط والحك�ي ، مدعوم�ةًً بنه�ج بأرباح صافية بلغت 151 مليون دولار أمريك�ي
�ي إنتا�ج الحقول  ع الطبيعي �ف را�ج ة لل�ت مال�ي الإنتا�ج نتي�ج �ي إ�ج ع الطفيف �ف را�ج مصادر الإيرادات. وعلى الرغم من ال�ت
از يعكس الابتكار  �ي إن�ج م كردستان العراق، �ف �ي إقل�ي نا �ف �ي إنتا�ج �ي تحقيق نمو بنسبة 4% �ف حنا �ف �ي مصر، فقد ن�ج �ف

رة ال�ت�ي ي�تمتع بها فريق العمليات لدينا. �ب والخ�

روليوم )التحالف الذي تقوده شرك�ت�ي  رل ب�ت رك نيابة عن شركة ب�ي لا تزال دانة غاز، بصفتها المشغل المش�ت
ر من 75% من  م كردستان العراق، حيث توفر أك�ث �ي إقل�ي دانة غاز ونفط الهلال(، المورد الأساس�ي للغاز �ف

�ي بنسبة 4% ليصل إلى  م خلال العام الماض� �ي الإقل�ي ية. وقد ارتفع الإنتا�ج �ف م من الطاقة الكهربا�ئ ات الإقل�ي احتيا�ج
ع  را�ج ة لل�ت �ي مصر نتي�ج مال�ي الإنتا�ج بانخفاض الإنتا�ج �ف �ي المقابل، تأثر إ�ج ا. و�ف �ئ يوم�يًً 38,400 برميل نفط مكا�ف

�ي عام 2024 إلى 54,850 برميل يومياًً مقارن�ةًً  مال�ي الإنتا�ج �ف الطبيعي لإنتا�ج الحقول، ما أدى إلى انخفاض إ�ج
ع الطبيعي  را�ج �ي عام 2023. ومع ذلك، تمكنت دانة غاز من الحد من معدل ال�ت ا �ف بـ 58,700 برميل يوم�يًً

�ي منطقة دلتا النيل—وذلك من خلال إدارة ميدانية  �ي إنتا�ج مصر إلى أقل من 30% - وهو المعدل المعتاد �ف �ف
نشطة، مما أسفر عن تحقيق معدلات تشغيل تقارب نسبة الـ %100.

�ي تنفيذ مشروع خورمور 250 الذي  �ي قدمًًا �ف م كردستان العراق، اتخذنا خطوات حاسمة للم�ض �ي إقل�ي و�ف
، عملنا على  �ي ر الماض� �ي سب�تم�ب يعد أهم مشاريعنا التوسعية. فمنذ أن تولّّينا إدارة المشروع بشكل مباشر �ف
�ي مساره الصحيح،  ية التنفيذ، واستأنفنا أعمال البناء، وبذلك تم وضع المشروع �ف راتي�ج أعادة هيكلة اس�ت

�ي من عام 2026 أو قبل ذلك. ويمثل مشروع »خورمور  �ن بدء إنتا�ج الغاز بحلول الربع الثا�ن مستهدف�ي
مال�ي  ا لإ�ج ية، حيث سيضيف 250 مليون قدم مكعب من الغاز يوم�يًً �ي قدراتنا الإنتا�ج 250« نقلة نوعية �ف

رول  ا من غاز الب�ت انب 7,000 برميل من المكثفات و460 ط�نًً ية لمحطة »خورمور«، إلى �ج الطاقة الإنتا�ج
ر، بل  موعة بشكل كب�ي رد تشغيله، لن يقتصر أثر المشروع على تعزيز التدفقات النقدية للم�ج المسال. وبم�ج

�ي المنطقة. �ي دعم أمن الطاقة �ف ا �ف ا دورًًا محور�يًً سيلعب أي�ضًً

�ي التفاوض والتوقيع على اتفاقية دم�ج مناطق  احنا �ف �ي كان ن�ج ازاتنا خلال العام الماض� �ن أبرز إن�ج ومن ب�ي
رتنا التشغيلية هناك. فهذه الاتفاقية التاريخية  �ي مس�ي �ي مصر، وال�ت�ي تمثل محطة مفصلية �ف الامتيازات �ف

من امتياز واحد، مما  ا على توحيد عملياتنا ض� �ن الشروط المالية فحسب، بل تعمل أي�ضًً لا تقتصر على تحس�ي
ديدة للاست�ثمار. والأهم من ذلك، أنها تضع الأساس لانطلاق  �ي تعزيز الكفاءة التشغيلية وفتح آفاق �ج يسهم �ف

ية الشركة  ديدًًا، بهدف تعزيز إنتا�ج رًًا �ج مل حفر 11 ب�ئ ، يش� مة 100 مليون دولار أمريك�ي برنام�ج است�ثماري بق�ي
رنام�ج عن زيادة كميات الغاز المنت�ج بمقدار 80 مليار قدم  على المدى الطويل. ومن المتوقع أن يسفر هذا ال�ب

�ي مصر. رة لكل من دانة غاز وقطاع الطاقة �ف د اقتصادية كب�ي مكعب، مما سيحقق فوا�ئ

منذ أن تولّينا إدارة 
مشروع خورمور 250 

بشكل، عملنا على أعادة 
ية التنفيذ،  راتي�ج هيكلة اس�ت

واستأنفنا أعمال البناء، 
وبذلك تم وضع المشروع 

�ي مساره الصحيح،  �ف
�ن بدء إنتا�ج الغاز  مستهدف�ي
�ي من عام  بحلول الربع الثا�ن

2026 أو قبل ذلك.

ازاتنا  �ن أبرز إن�ج من ب�ي
احنا  �ي ن�ج خلال العام الماض�

�ي التفاوض والتوقيع  �ف
على اتفاقية دم�ج مناطق 

�ي مصر الامتيازات �ف
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يس التنفيذي رسالة الر�ئ
)ت�تمة(

317 مليون دولار 
 السيولة

النقدية للشركة

%37
 إرتفاع نسبة التحصيل

واستلام الدفعات

28 مليون دولار 
 خفض المديونة المباشرة

للشركة لأقل من 

�تمع،  ة والم�ج الات الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ �ي م�ج �ن الأداء �ف رتنا نحو تحس�ي واصلنا خلال العام مس�ي
ىن معدل على الإطلاق لحوادث سلامة  لنا أد� ازات بارزة على مختلف المستويات. فقد س�ج �ن إن�ج محقق�ي

ر السلامة  امنا الراسخ بتطبيق أعلى معاي�ي ز�ت موعة، مما يعكس ال� من الم�ج �ن 1 و2 ض� العمليات من المستوي�ي
مال�ي حرق الغاز بنسبة 48% مقارنة بعام 2023، بفضل  التشغيلية. وعلى صعيد الاستدامة، انخفض إ�ج

ر التقليدي النات�ج عن  سلسلة من المبادرات الهادفة إلى تعزيز موثوقية المنشآت وتقليل حرق الغاز غ�ي
من  ة ض� �ي انبعاثات غازات الدفي�ئ ا بنسبة 15% �ف موعة انخفا�ضًً لت الم�ج اضطرابات التشغيل. كما س�ج

�ي أكسيد الكربون  م من ثا�ن �ن كثافة الكربون لدينا لتنخفض إلى 5.3 ك�ج �ي تحس�ي �ن 1 و2، مما أسهم �ف النطاق�ي
 . �ئ لكل برميل نفط مكا�ف

�ي التحصيل واستلام الدفعات، حيث ارتفعت الدفعات المستلمة  ا �ف ا ملحو�ظًً �ي عام 2024، حققنا تحس�نًً و�ف
اء هذا ال�نمو  مال�ي هذه الدفعات إلى 326 مليون دولار. وقد �ج بنسبة 37% مقارنة بالعام السابق، لتصل إ�ج
م كردستان العراق، حيث تم استلام الدفعات المعتادة بصورة  �ي تحصيلاتنا من إقل�ي ر �ف بفضل التحسن الكب�ي

�ي خفض هذه المستحقات.  منتظمة، بالإضافة إلى دفعات إضافية لسداد المستحقات المتأخرة، مما أسهم �ف
�ي  ر الماض� �ي ديسم�ب رة ال�ت�ي تلقيناها �ف اوزت معدلات التحصيل 100%، بفضل الدفعة الكب�ي �ي مصر، فقد ت�ج أما �ف

مة 20 مليون دولار. بق�ي

�ي إدارة الديون، مما عزز من متانة مركزنا المال�ي واستدامة تدفقاتنا  وواصلنا اتباع نه�ج مال�ي منضبط �ف
�ن دولار خلال العام 2023 إلى  �ي خفض مديونيتها المباشرة من 108 ملاي�ي حت الشركة �ف النقدية. حيث ن�ج

�ي الوقت ذاته، استقرت  ها المال�ي القوي. و�ف �ي يعزز أدا�ئ از استثنا�ئ �ي نهاية عام 2024، وهو إن�ج 28 مليون دولار �ف
�ي الاست�ثمار  لس الإدارة �ف �ي تحقيق رؤية م�ج مكننا ذلك �ف السيولة النقدية للشركة عند 317 مليون دولار، وس�ي

�ي تنفيذ سياسة توزيع الأرباح بصورة مستدامة. �ي الوقت نفسه �ف �ي مشاريع ال�نمو المستقبلية والاس�تمرار �ف �ف

هة التحديات �ي موا�ج أداؤنا المرن �ف
�ن اللذين تعرضت لهما  وم�ي �ي ذلك اله�ج ، بما �ف �ي هناها خلال العام الماض� على الرغم من التحديات ال�ت�ي وا�ج

�ن لدى  �ن العامل�ي م كردستان العراق، وأسفرا عن خسارة مأساوية لأربعة من الموظف�ي �ي إقل�ي منشأة خورمور �ف
مان اس�تمرارية إمدادات  ية، مما مكننا من ض� يس�ي للمشروع. إلا أن فرقنا أظهرت مرونة استثنا�ئ المقاول الر�ئ

. ويبقى الأمن على رأس أولوياتنا، إذ نواصل  �ن �ن العراقي�ي الغاز لمحطات توليد الكهرباء ال�ت�ي تخدم ملاي�ي
راءات الأمن  م كردستان والسلطات الاتحادية بحكومة العراق لتعزيز إ�ج العمل بشكل وثيق مع حكومة إقل�ي
مان اس�تمرارية عملياتنا أولوية  امنا بالحفاظ على سلامة موظفينا وض� ز�ت ميع مواقع أعمالنا. فال� �ي �ج والسلامة �ف

�ي حماية كوادرنا وأصولنا. هدًًا �ف قصوى، ولن ندخر �ج

تان أساسيتان  ز� مل الابتكار والاستدامة، وهما رك�ي ، بل يمتد ليش� ز� التشغيل�ي احنا لا يقتصر على ال�تم�ي لكن ن�ج
ديدة  اد مسارات �ج �ي أحدث التقنيات المتطورة لتعزيز الكفاءة وإي�ج يتنا. ونواصل الاست�ثمار �ف راتي�ج �ي اس�ت �ف

ية مع »ليفيديان«، وهي شركة متخصصة  راتي�ج مة. ومن أبرز الأمثلة على ذلك شراكتنا الاس�ت لتحقيق الق�ي
يا المناخ ومقرها المملكة المتحدة. ومن خلال هذا التعاون، نستكشف تقنيات تحويل  �ي حلول تكنولو�ج �ف
ىش� مع هدفنا  دة ت�تما ، وهي مبادرة را�ئ �ن �ي وّّدة وهيدرو�ج �ن عال�ي ال�ج راف�ي راق غاز الميثان إلى �ج انبعاثات اح�ت

�ي خفض انبعاثات غاز الميثان من عملياتنا التشغيلية لتقارب الصفر بحلول عام 2030.  ل �ف الطموح الم�تم�ثّّ
�ي ليس سوى بداية، فمع التطور المس�تمر للمشهد العالمي للطاقة، تظل »دانة غاز«  ري�ب وهذا المشروع الت�ج
مان لتحقيق  ددة وتحويل الطاقة، ل�ض الات الطاقة المت�ج �ي م�ج ديدة �ف مة باستكشاف واغتنام الفرص ال�ج ز�ت مل�

ر استدامة. �ي بناء مستقبل أك�ث مة مستدامة طويلة الأمد لمساهمينا، والمساهمة �ف ق�ي

از والتنفيذ نظرة نحو المستقبل: عامٌٌ من الإن�ج
ه أنظارنا بثبات نحو التنفيذ الفعّّال  رة دانة غاز، تت�ج مع دخولنا عام 2025 وانطلاق العقد الثالث من مس�ي

ية بوضوح، مما يمكّّننا  راتي�ج سسًًا متينة، وحددنا أولوياتنا الاس�ت �ج الملموسة. لقد وضعنا �أُُ وتحقيق النتا�ئ
�ي الموعد المحدد  از مشروع »خورمور 250« �ف �ي قدمًًا بخطى واثقة نحو أهدافنا الطموحة. ويظل إن�ج من الم�ض
�ي من عام 2026 أو قبل  مان بدء إنتا�ج الغاز بحلول الربع الثا�ن انية المقررة على رأس أولوياتنا، ل�ض ز� من الم�ي وض�

مة 100 مليون دولار يهدف إلى تعزيز الإنتا�ج من خلال  �ي تنفيذ برنام�ج است�ثماري بق�ي �ي مصر، شرعنا �ف ذلك. و�ف
�ي مصر، مما يعزز كفاءة عملياتنا التشغيلية  �ي إنتا�ج الحقول �ف ع الطبيعي �ف را�ج ديدة، والحدّّ من ال�ت حفر آبار �ج
�ي  مان انتظام التدفقات المالية، وهو عنصر حاسم �ف واستدامتها. كما نواصل تعاوننا الوثيق مع الحكومات ل�ض

ناف سياسة  �ي قدمًًا نحو است�ئ ، نم�ض . وبفضل متانة مركزنا المال�ي دعم استقرار أعمالنا ونموها المستقبل�ي
�ي الوقت ذاته، نستكشف  . و�ف توزيع أرباح مستدامة لمساهمينا، مع تطلعات طموحة لتعزيزها مستقبالًا

فرص الابتكار والتطوير التق�ن�ي لتعزيز كفاءتنا التشغيلية وتنويع مصادر الإيرادات.

زناه خلال عام  هة التحديات وتحويلها إلى فرص لل�نمو، وما أن�ج قة على موا�ج لطالما أثبتت دانة غاز قدرتها الفا�ئ
ية محكمة،  راتي�ج �ي عام 2025. ولدينا الأن رؤية واضحة، واس�ت شكّّل قاعدة صلبة لانطلاقة أقوى �ف 2024 �يُُ

�ي دعم أمن  مة طويلة الأمد لمساهمينا، وتعزيز دورنا المحوري �ف وفريق عمل م�تمرس، مما يمكننا من تحقيق ق�ي
احات معكم  �ي بدايتها، وأتطلع إلى مشاركة المزيد من الن�ج مي. ورحلتنا نحو المستقبل لا تزال �ف الطاقة الإقل�ي

خلال الأشهر والسنوات القادمة.

مع خالص التقدير،

 ريتشارد هول
يس التنفيذي  الر�ئ

شركة دانة غاز ش.م.ع
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نظرة عامة على أسواق الطاقة

�ن بشكل ملحوظ على الطلب العالمي على  �ي الص�ي ر التباطؤ الاقتصادي �ف كما أ�ثّّ
الطاقة. فلأول مرة منذ ثلاثة عقود، وضعت وكالة الطاقة الدولية والعديد من 
�ن  �ي الص�ي دّّية إح�تمال وصول الطلب على النفط �ف �ي السوق ب�ج أصحاب المصلحة �ف

بت المشاكل الهيكلية كأزمة  �ي وقت أبكر مما كان متوقعًًا. إذ تس�بّّ إلى ذروته �ف
، بإضعاف  العقارات المطوّّلة وضعف النشاط الصناعي وقلة الإنفاق الاستهلاك�ي

هودها المبذولة لإنعاش  �ن المتكررة و�ج ال�نمو الاقتصادي رغم محاولات بيك�ي
. الاقتصاد الصي�ن�ي

�ي عام 2025 �ي سوق الطاقة �ف العوامل المحرّّكة والمؤثرة �ف
. ولكنّ�ّ القارة تشهد  �ن �ن الماضيت�ي �ي أوروبا خلال السنت�ي كان فصل الشتاء معتدالًا �ف

�ي عام 2022، وهي تستنفذ مخزونها  الآن أول شتاء قارس منذ أزمة الطاقة �ف
رة منذ سبع سنوات. وقد تسبب انقطاع تدفق  من الغاز الطبيعي بأسرع وت�ي
، فقام  �ي �ي سوق الغاز الأورو�ب ر أوكرانيا ببث القلق �ف الغاز من روسيا إلى أوروبا ع�ب

رة. �ي الأسابيع الأخ�ي ايدة من الغاز الطبيعي المسال �ف ز�ت رون بشراء كميات م� المش�ت

رة من التحديات والفرص لأسواق الطاقة  موعة متغ�ي �ي عام 2025 بم�ج يأ�ت
العالمية. وستكون التحولات السياسية ال�ت�ي ستقوم بها الإدارة الأمريكية 

ا مؤثرًًا. فإذا خففت القيود على الوقود الأحفوري، يمكن أن  ديدة عامالًا أساس�يًً ال�ج
، ما سيؤثر على أسعار الغاز الطبيعي المسال وتدفق  يزداد تصدير الغاز الأمريك�ي

مركية على الواردات  الاست�ثمارات على الصعيد العالمي. أما إذا زادت الرسوم ال�ج
�ي الب�ىن  �ن وتثبط الاست�ثمار �ف المتعلقة بالطاقة، فستتسبب بحالة من عدم اليق�ي

ارية  التحتية المرتبطة بالغاز الطبيعي المسال. وسيعمل وضع سياسات ت�ج
�ي  يل أو تعديل قرارات الاست�ثمار �ف ، على تأ�ج �ي �ن والاتحاد الأورو�ب للانتقام من الص�ي

ديدة. مشاريع الغاز الطبيعي المسال ال�ج

ومن المتوقع أن تظل أسعار الغاز الطبيعي المسال مرتفعة خلال عام 2025، 
�ي النصف  ح�ىت مع دخول إمدادات إضافية إلى السوق. إذ تحتا�ج الدول الواقعة �ف

ديد مخزونها من الغاز قبل فصل الشتاء  مال�ي من الكرة الأرضية إلى ت�ج الش�
�ي الحفاظ على أسعار غاز مرتفعة. ومن شأن  ها ستساهم �ف القادم، ما يع�ن�ي أ�نّّ

�ي تدفقات الغاز العالمية. فإذا  رات �ف ا بتغ�يّّ �ي أوكرانيا أن تتسبب أي�ضًً نهاية الحرب �ف
، قد تنخفض أسعار الغاز  رفعت أوروبا القيود المفروضة على الغاز الروس�ي
�ن ما زالوا  ه. ولكنّ�ّ واضعي السياسات الأوروبي�ي يات شرا�ئ راتي�ج ر اس�ت وتتغ�يّّ

منة  �ي الحفاظ على ه�ي �ي الاع�تماد على الطاقة الروسية، ما قد يساهم �ف رددين �ف م�ت
طرق الإمداد البديلة للغاز الطبيعي المسال.

�ي أسواق الغاز الطبيعي المسال العالمية، حيث  ا �ف ا أساس�يًً �ن لاع�بًً لا تزال الص�ي
�ي عملياتها  ها ستظل تستند �ف �ي عام 2024. ولكنّ�ّ ارتفعت وارداتها بنسبة 9% �ف

ّما إذا انخفض سعر الغاز الروس�ي  ية على أسعار السلع الأنسب، ولا س�يّ الشرا�ئ
�ي سوق الغاز  اهات العالمية �ف ، ستتأثر الات�ج ر خط الأنابيب. وبالتال�ي المنقول ع�ب

الطبيعي المسال بالعوامل الثلاثة التالية: أمن الطاقة، والأسعار، والتحولات 
يوسياسية.  ال�ج

 2024: عام الصمود
ه التحديات �ف�ي و�ج

�ي عام 2024، شهدت أسواق الطاقة  �ف
اعات  ز�ن مة عن ال� العالمية تقلبات نا�ج

�ن الاقتصادي،  يوسياسية، وعدم اليق�ي ال�ج
ايد على مشاريع الطاقة  ز� والإقبال الم�ت

المستدامة وعلى زيادة إمدادات الطاقة 
النظيفة بثلاثة أضعاف. ومع ذلك، ظل 

ه التحديات  �ي و�ج الوقود الأحفوري صامدًًا �ف
مية والقانونية والسوقية. التنظ�ي

�ي مناقشات السياسة العامة  كما أصبح تحقيق أمن الطاقة محور الاه�تمام �ف
�ن تهافتت بعض المناطق إلى زيادة اع�تمادها  يات الاست�ثمار. ففي ح�ي راتي�ج واس�ت

ددة، فقد رأى البعض الآخر أنّ�ّ الهيدروكربونات لا تزال عصب  على الطاقة المت�ج
الاقتصاد وسعى إلى تعزيز استخدامها. 

رى ال�ت�ي  �ن الشركات الك�ب ايدًًا من الشراكات ب�ي ز�ت وشهدت سوق الطاقة عددًًا م�
ية للتعامل مع الظروف المتقلبة. وبالرغم من  راتي�ج شكّّلت تحالفات اس�ت

ية، حافظت أسواق الغاز الطبيعي والغاز الطبيعي المسال  ار�ج الضغوط الخ�
ام على استقرارها، ما يشدد على الإحتيا�ج المس�تمر لسلاسل إمداد  والنفط الخ�

متنوعة وموثوقة.

�ي عام 2024 كان  در الإشارة إلى أنّ�ّ نمو إمدادات الغاز الطبيعي المسال �ف وت�ج
محدودًًا على الصعيد العالمي. ومع ذلك، لم ترتفع أسعار الغاز بشكل ملحوظ، 

�ي الحفاظ على  �ي أوروبا كان معتدالًا، ما ساهم �ف �ي �ف وذلك لأنّ�ّ الشتاء الماض�
ر أوكرانيا.  ر من الغاز. كما اس�تمر تدفق الغاز الروس�ي إلى أوروبا ع�ب مخزون كب�ي

�ن آسيا وأوروبا للاستحواذ على شحنات الغاز الطبيعي  وازدادت المنافسة ب�ي
المسال طوال العام.

راوح حول ال10  ذكََر أنّ�ّ أسعار شحنات الغاز الطبيعي المسال كانت ت�ت �يُُ
�ي مطلع عام 2024، ولكنها  دولارات لكل مليون وحدة حرارية بريطانية �ف
�ي من العام فوصلت إلى 15 دولارًًا  �ي النصف الثا�ن ارتفعت بنسبة 50% �ف

�ي فصل الشتاء،  رد �ف لكل مليون وحدة حرارية بريطانية بسبب اشتداد ال�ب
مس�ي الذي كانت  �ي إمدادات الغاز، وانتهاء مدة العقد الخ� ة �ف والزيادة البطي�ئ

ر. ولمـّّا قرر الاتحاد  �ي أواخر شهر ديسم�ب به الغاز من روسيا �ف أوروبا تستورد بمو�ج
ا عن الغاز الطبيعي المسال الروس�ي بحلول عام  �يًً �ي أن يستغ�ن�ي تدري�ج الأورو�ب
2027، اشتدّّت المنافسة على مصادر الطاقة البديلة وزاد الطلب على الغاز 

الطبيعي المسال الصادر عن الولايات المتحدة والشرق الأوسط.
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الأع���اد ع�� الصادرات
واستقرار سلاسل
التوريد العالمية

غاز طبيعي
مسال بأسعار
أغ�� من مصادر بديلة

مصادر الغاز
المحلية المحدودة

�ي  �ي عام 2024 بحوال�ي مليون برميل �ف هذا وازداد استهلاك النفط العالمي �ف
�ن برميل، ما يشكل أقل  اليوم ليصل متوسطه اليومي إلى حوال�ي 103 ملاي�ي

هت  �ي عام 2023. ومع ذلك، وا�ج لة �ف من نصف معدّّل زيادة الاستهلاك المس�جّّ
�ي إدارة الإمدادات وتنسيقها بعد أن قامت  ايدة �ف ز�ت منظمة أوبك+ تحديات م�

رازيل وغيانا، بتعزيز قدرتها على إنتا�ج النفط، ما أدى  ر منتسبة لها، كال�ب بلدان غ�ي
�ن البلدان  إلى انخفاض أسعار النفط العالمية وصعّّب عملية تنسيق الإنتا�ج ب�ي

�ي منظمة أوبك+. الأعضاء �ف
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 نظرة عامة على أسواق الطاقة 
)ت�تمة(

�ن ر مرتبطة ب�نمو الص�ي رات غ�ي تغ�ي
ا. فبعد أن  �ي مطلع عام 2025، شهدت أسواق الطاقة العالمية تحوالًا هيكل�يًً �ف

يس�ي للطلب العالمي على الطاقة خلال السنوات الماضية  �ن المحرك الر�ئ كانت الص�ي
�ن  ع المحللون أن ي�نمو طلب الص�ي يبدو أن ذلك قد شارف على الانتهاء. إذ يتوقّ�ّ

رًًا مقارن�ةًً  رًًا كب�ي يل أو قد لا ي�نمو على الإطلاق، ما يشكّّل تغ�ي على النفط بشكل ض�ئ
�ن 70 و75  راوح سعر برميل خام برنت ب�ي ع أن ي�ت وََقّ�ّ �تََ بالعقود السابقة. كما �يُُ
�ي عام 2024. ومن الممكن أن تؤدي منظمة أوبك+  دولارًًا، مقابل 80 دولارًًا �ف

�ي الأسعار من خلال  �ي �ف ع الإضا�ف را�ج هود الرامية إلى تفادي ال�ت �ي ال�ج دورًًا حاسمًًا �ف
إدارة الإمدادات وتنسيقها.

رقبة  ومع استقرار الطلب الصي�ن�ي على النفط، بدأت العيون تلتفت إلى الهند م�ت
�ي  �ي الهند آخذ �ف ديد لل�نمو. ولكنّ�ّ الزخم الاقتصادي �ف منها أن تصبح المحرك ال�ج
�ي الهند وصدور  التباطؤ. كما وهنت التطلعات بعد ارتفاع معدل التضخم �ف

�ي الحفاظ  . قد تساهم الهند �ف ها المحل�ي مال�ي نات�ج التوقعات المنقحة المرتبطة بإ�ج
رًًا عن أنماط  على الطلب العالمي على الطاقة، إلا أن أنماط استهلاكها تختلف كث�ي
ع طلب  ه من المستبعد أن ت�تمكن الهند من تعويض أثر ترا�ج ، ما يع�ن�ي أ�نّّ �ن الص�ي

 . ا كامالًا �ن على النفط تعوي�ضًً الص�ي

م عن انتقال الحكم إلى  مي النا�ج �ن التنظ�ي �ي الولايات المتحدة، لا يزال عدم اليق�ي و�ف
ر تساؤلات عدّّة حول متابعة إنفاذ  يس�ي ويث�ي ديدة يشكل مصدر قلق ر�ئ إدارة �ج
�ن ضبط  �ن المسنونة كقانون الحد من التضخم )IRA( وقوان�ي السياسات والقوان�ي

ديدة إلى  �ي الإدارة ال�ج مية �ف ر الأولويات التنظ�ي انبعاثات غاز الميثان. فقد يؤدي تغ�يّّ
ا، ما  ه لا يزال سار�يًً �ي إنفاذ قانون الحد من التضخم على الرغم من أ�نّّ راخي �ف ال�ت

رات بشكل  يمنح شركات النفط والغاز المزيد من المرونة. وقد تؤثر هذه التغي�ي
�ي الولايات المتحدة. ر على مستويات الإنتا�ج واستقرار السوق �ف كب�ي

ر منظمة أوبك+ على إدارة إمدادات النفط والغاز وتضبطها. فبدالًا  ن�ظََ س�تََ و�تُُ
ات المكررة  �ي حروب الأسعار، يمكن أن تصدّّر المنظمة من المنت�ج من الانخراط �ف

�ي آسيا وأوروبا. وستتيح هذه المقاربة  ما �ف �ي السوق، ولا س�ي للحفاظ على حصتها �ف
ام من دون القيام بتخفيضات  ضها من النفط الخ� لمنظمة أوبك+ إمكانية إدارة فا�ئ

. �ي الإنتا�ج رة �ف كب�ي

يوسياسية وأمن الطاقة المخاطر ال�ج
ر  �ي عام 2025، ما ينطوي على تأث�ي يوسياس�ي شديد التقلب �ف لا يزال المشهد ال�ج
ملحوظ على أسواق الطاقة. إذ ما زالت منطقة الشرق الأوسط نقطة محورية 

ا بدعم من الولايات المتحدة  يل تزداد حزمًًا ونفو�ذًً وموضع اه�تمام. فإسرا�ئ
�ن وسوريا ولبنان وإيران، ما يشكل  �ي نزاعات مع فلسط�ي ح�تَمَل أن تدخل �ف و�يُُ
ما بالقرب من  خطرًًا على أمن إمدادات الطاقة. فمن شأن أي تصعيد، ولا س�ي

�ي اليوم، أن يعطّّل  ره 20 مليون برميل من النفط �ف مضيق هرمز الذي يع�ب
حركات الطاقة العالمية.

�ي الشرق  رسيخ نفوذها �ف �ن وروسيا، سعيها ل�ت رى، كالص�ي ستواصل الدول الك�ب
�ي المنطقة من  ال الطاقة �ف �ي م�ج �ي تعزيز مكانتها �ف �ن �ف حت الص�ي الأوسط. فقد ن�ج

�ي  �ن السعودية وإيران، ومن خلال است�ثمارتها �ف خلال توسّّطها لتحقيق السلام ب�ي
ها على  ز� �ي المنطقة بسبب ترك�ي عزع نفوذها �ف ز�ت البنية التحتية. أما روسيا، فقد ي�

ال الطاقة ما زالت وطيدة،  �ي م�ج لي�ج �ف ركيا ودول الخ� أوكرانيا. ولكنّ�ّ علاقتها ب�ت
ر خط أنابيب  �ي تصدير كميات إضافية من الغاز الروس�ي ع�ب وقد تساعدها تركيا �ف

ريم 2.« »ترك س�ت

�ن ضعفت قدرتها على  يوسياس�ي يتطور. ففي ح�ي ا أنّ�ّ دور إيران ال�ج ذكََر أي�ضًً و�يُُ
، لا تزال قادرة على شنّ�ّ  لي�ج �ي الخ� �ي البنية التحتية للطاقة �ف إحداث اضطرابات �ف

يات الانتقال  راتي�ج مات المستهدفة. كما ستساهم التطورات النووية واس�ت اله�ج
مية. ارية الإقل�ي �ي إعادة تشكيل التدفقات الت�ج إلى مصادر طاقة أخرى �ف

�ن المرتبطة بالاضطرابات  ه أسواق الطاقة حالة من عدم اليق�ي من المتوقع أن توا�ج
 ، �ن �ي الأنظمة والقوان�ي رات �ف ال�ت�ي تشهدها سلاسل الإمداد، والتحولات والتغي�ي

�ي عام 2025. وتبقى أسعار النفط المتقلبة  يوسياس�ي �ف وعدم الاستقرار ال�ج
يات منظمة أوبك+ على توازن الأسعار  راتي�ج ر اس�ت �ي ظل تأث�ي يس�ي �ف مصدر قلق ر�ئ

اصة بالانتقال إلى مصادر طاقة  العالمية. كما ستؤدي السياسات المتطورة الخ�
هات تدفق الاست�ثمارات، ما سيؤثر على الوقود الأحفوري  ر و�ج أخرى إلى تغي�ي

يوسياسية  اعات والعقوبات ال�ج ز�ن ددة. وتشكل التوترات وال� والطاقة المت�ج
�ي الشرق الأوسط وأوروبا الشرقية خطرًًا يمكن أن يحول دون الوصول إلى  �ف

�ن والسياسات الصارمة المسنونة  ل القوان�ي يسية. كما تم�ثّّ ممرات الطاقة الر�ئ
دون نفسهم  ي الطاقة الذين ي�ج ا لمنت�ج ة تحد�يًً لضبط انبعاثات الغازات الدفي�ئ

ايدة التعقيد. ز�ت ف مع أنظمة م� رين على التك��يُُّ �ب م�ج

اتمة ال�خ
�ي عام  رسم عودة دونالد ترامب إلى البيت الأبيض ملامح قطاع الطاقة �ف س�ت

2025. فمن شأن موقف إدارته المؤيد للوقود الأحفوري وقراره برفع القيود 
ر على  ر كب�ي مركية عليها، أن ينطويا على تأث�ي ات الطاقة وفرض رسوم �ج عن منت�ج

�ي الولايات المتحدة  الأسواق العالمية. إذ يمكن أن تؤثر زيادة إنتا�ج النفط والغاز �ف
مركية  ات وحركة تدفقها، بي�نما ستتسبب الرسوم ال�ج على أسعار تلك المنت�ج
ات المتعلقة بالطاقة بالحد من الاست�ثمارات المرتبطة بها. المفروضة على المنت�ج

اه كندا والمكسيك وبلدان أوبك+  ية ت�ج ار�ج د سياسة ترامب الخ� عقّ�ّ كما س�تُُ
ال الطاقة. فإنّ�ّ السعي وراء تحقيق  �ي م�ج ارية �ف �ن وروسيا العلاقات الت�ج والص�ي

�ي الأسواق  ر اضطرابات �ف ال الطاقة سيث�ي �ي م�ج استقلالية الولايات المتحدة �ف
�ي الشرق الأوسط  مة ما قد يؤدي إلى توترات �ف ر التحالفات القا�ئ رى ويغ�ي الك�ب

ر على أمن الإمدادات، واستقرار الأسعار،  وآسيا. وسيكون لهذه العوامل أثر كب�ي
ي طويل المدى. راتي�ج والتخطيط الاس�ت

ر  ع الطلب الصي�ن�ي على النفط، وتغ��يُُّ ف أسواق الطاقة العالمية مع ترا�ج ما تتك�يّّ وف�ي
ع  ال الطاقة، لا بد من أن ي�تم�تّّ �ي م�ج �ن والأنظمة �ف ارية، وتطور القوان�ي الطرق الت�ج
هة تقلبات  ف وأن يستعدّّوا لموا�ج أصحاب المصلحة بالقدرة على الصمود والتك�يّّ

ر باس�تمرار. �ي عالم متغ�ي مس�تمرة وأن يستفيدوا من الفرص السانحة �ف
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استعراض العمليات
م كردستان العراق إقل�ي

م  �ي إقل�ي ذكََر أنّ�ّ مشروع غاز كردستان هو أول مشروع تنفذه شركة نفط وغاز دولية لإنتا�ج الغاز �ف و�يُُ
تلاف  ها الا�ئ كردستان العراق، وأنّ�ّ محطات الكهرباء المحلية استهلكت كامل كمية الغاز ال�ت�ي أنت�ج
ة  م. كما تساهم منشأة المعال�ج �ي الإقل�ي ر الكهرباء بأسعار معقولة �ف �ي توف�ي ح�ىت يومنا هذا، ما ساهم �ف

ل الغاز الطبيعي )المكثفات أو الغاز الطبيعي المسال( والغاز  �ي إنتا�ج سوا�ئ �ي خورمور �ف ودة �ف المو�ج
. �ن ار المحلي�ي م والت�ج رول�ي المسال، وبيعها إلى حكومة الإقل�ي الب�ت

�ي اليوم. ثم  �ي البداية حوال�ي 300 مليون قدم مكعب قياس�ي �ف وقد كانت منشأة خورمور تنت�ج �ف
�ي 2018  �ي اليوم �ف ر من 60% فارتفعت من 305 مليون قدم مكعب قياس�ي �ف يتها بأك�ث زادت إنتا�ج

�ي نهاية عام 2022، وذلك بعد خضوعها لعدد  �ي اليوم �ف إلى 500 مليون قدم مكعب قياس�ي �ف
�ن  �ي عام 2020 ومشروع�ي �زََ �ف ن�جِِ ملت مشروع تحويلة �أُُ من التحسينات وأعمال التطوير ال�ت�ي ش�

�ي عام  رة المنفذة �ف �ي عامََي 2018 و2022. كما ساهمت مشاريع التوسعة الأخ�ي زا �ف ن�جِِ للتوسعة �أُُ
�ي اليوم  �ي رفع إنتا�ج المنشأة إلى مستوى قياس�ي قدره 520 مليون قدم مكعب قياس�ي �ف 2023 �ف

�ي إلى محطات الطاقة المحلية لتلبية  ر من نفس العام. وتم إرسال الإنتا�ج الإضا�ف بحلول شهر نوفم�ب
م كردستان العراق. �ي إقل�ي ايدة من الطاقة �ف ز�ت ات الم� الاحتيا�ج

�ن الذين يشكّّلون  ولا بد من الإشارة إلى أنّ�ّ معظم أعضاء طاقم العمليات هُُم من السكان المحلي�ي
�ن لزيادة ري العمل على تدريب المزيد من السكان المحلي�ي ر من 85% من القوة العاملة. وي�ج  أك�ث

ر الطاقة  مل توف�ي �تمعات المحلية، ما يش� �ي مساعدة الم�ج ز� الشركة بتاريخها العريق �ف هذه النسبة. وت�تم�يّّ
م والبنية التحتية  رام�ج المرتبطة بالصحة والتعل�ي اورة وتنفيذ العديد من ال�ب �تمعات الم�ج المحلية للم�ج

طوال عام 2024.

الإنتا�ج والعمليات 
روليوم«.  رل ب�ت تلاف »ب�ي �ي تشغيل منشأة خورمور نياب�ةًً عن ا�ئ تتعاون دانة غاز وشركة نفط الهلال �ف

م كردستان العراق  �ي إقل�ي روليوم« )الذي تملك فيه دانة غاز حصة 35%( �ف رل ب�ت ارتفع إنتا�ج »ب�ي
�ي اليوم )38.4 براميل  �ئ �ف �ي عام 2024 ح�ىت وصل إلى حوال�ي 110 براميل نفط مكا�ف بنسبة 4% �ف
�ي  �ئ حصة دانة غاز(، ويتألف متوسط هذا الإنتا�ج من 495 مليون قدم مكعب قياس�ي �ف نفط مكا�ف
ا من  ري يوم�يًً �ي اليوم من المكثفات، و1,060 مليون طن م�ت اليوم من الغاز، و15,000 برميل �ف

رول�ي المسال. الغاز الب�ت

�ي يناير وأبريل 2024،  رة �ف رات المس�يّّ �ن بالصواريخ وبالطا�ئ وم�ي وقد شهد محيط منشأة خورمور ه�ج
دمة  رة إرهابية خزان مكثفات خار�ج عن الخ� رة مس�ي ذ بواسطة طا�ئ �ي المن�فّّ وم الثا�ن حيث استهدف اله�ج

�ي الأرواح. ر �ف �ي خور مور وأسفر عن خسا�ئ �ف

م  راءات الملموسة ال�ت�ي اتخذتها حكومة العراق وحكومة إقل�ي �ي 1 مايو 2024، على ضوء الإ�ج و�ف
امات القوية ال�ت�ي قامت بها  ز�ت كردستان لتعزيز دفاعات منشأة خورمور بشكل ملحوظ، والال�

ناف  طوات لاست�ئ روليوم« عددًًا من الخ� رل ب�ت تلاف »ب�ي ، اتخذ ا�ئ �ن �ن السلطت�ي �ي هات�ي القيادات العليا �ف
�ي 3 مايو 2024. �ي حقل خورمور الذي عاد إلى العمل بشكل طبيعي �ف الإنتا�ج �ف

الاحتياطيات 
اف�ن�ي  رتها شركة »�ج مال لعملية تدقيق مستقلة أ�ج م�ج �ي خورمور و�ج رة �ف خضعت الاحتياطيات الكب�ي

�ي مايو 2019. وأشار التقرير إلى أنّ�ّ حصة دانة غاز من الاحتياطيات  كلاين آند أسوشييتس« �ف
�ن تبلغ حوال�ي 4.4 تريليون قدم مكعب من الغاز، و154 مليون برميل  المؤكدة والمح�تملة من الحقل�ي
رول المسال، ما يع�ن�ي أنّ�ّ حقل�ي خورمور  ري من الغاز الب�ت من المكثفات والنفط و13.2 مليون ط�نٍٍ م�ت

�ي العراق، ومن الأصول عالمية المستوى. ر حقول الغاز �ف �ن أك�ب مال من ب�ي م�ج و�ج

العراق

م  إقل�ي
كردستان

م كردستان العراق إقل�ي

�ي عام 2024 �ج المحققة �ف أبرز النتا�ئ

 38,400 
ا برميل نفط مكا�ف�ئ يوم�يًً

إنتا�ج

ناف أعمال البناء المرتبطة بمشروع  است�ئ
ع أن يبدأ بإنتا�ج  وََقَّ��َ �تََ خورمور 250 الذي �يُُ

�ي من عام 2026 �ي الربع الثا�ن الغاز �ف

م كردستان  �ي إقل�ي ذة �ف كانت المشاريع المنفّ�ّ
العراق أول المشاريع المحايدة من حيث 

�ي لشركات إنتا�ج النفط والغاز  الأثر الكربو�ن
�ي الشرق الأوسط �ف

ا 493 مليون قدم مكعب يوم�يًً
مال�ي إنتا�ج الغاز إ�ج

2024493
2023465
2022425

�ي اليوم 14,990 برميل �ف
مال�ي إنتا�ج المكثفات إ�ج

202414,990
202315,271
202214,570

ا ري يوم�يًً 1,061 طن م�ت
رول�ي المسال مال�ي إنتا�ج الغاز الب�ت إ�ج

20241,061
20231,029
20221,070

 38,400 
 ألف برميل نفط مكا�فىء

 معدل الإنتا�ج اليومي
) مال�ي الإنتا�ج )35% من إ�ج

38,361
36,900

34,300

2024
2023
2022

لمحة عامة 
ب اتفاقية أبرمتها دانة غاز وشركة نفط الهلال  �ي عام 2007 بمو�ج تأسس مشروع غاز كردستان �ف

م وتطوير وإنتا�ج وتسويق المواد  ا حصرية تخوّّلهما تقي�ي م ال�ت�ي منحتهما حقو�قًً مع حكومة الإقل�ي
مال، مقابل حصولها على إمدادات غاز مستقرة لتغذية  م�ج �ي حقلََ�ي خورمور و�ج الهيدروكربونية �ف

، تقوم منشأة خورمور بإنتا�ج الغاز وتوزيعه على محطات  م. وبالتال�ي �ي الإقل�ي محطات توليد الكهرباء �ف
ر خط أنابيب يمتد على مسافة 180 كلم، ما يسهم  مال وبازيان وأربيل ع�ب م�ج �ي �ج توليد الكهرباء �ف

ت آنذاك  �يََ ِ �نِ در الإشارة إلى أنّ�ّ هذه المنشأة ال�ت�ي �بُُ اواط من الكهرباء. وت�ج ر من 2000 مي�ج �ي إنتا�ج أك�ث �ف
�ي عام  رة قياسية تقلّّ عن 15 شهر من بداية المشروع. و�ف �ي ف�ت �ي أكتوبر 2008، �ف بدأت بإنتا�ج الغاز �ف

�ي البداية شركة دانة غاز وشركة نفط الهلال  مّّض� �ف روليوم« الذي  رل ب�ت تلاف »ب�ي 2009، تشكّّل ا�ئ
عت هذه الحصة إلى 35% بعد  �ن حصلت كل منهما على حصة 50% من الأسهم فيه. ثم ترا�ج اللت�ي

تلاف بحصة %10. « و«إم أو إل« و»آر دبليو إي« إلى الا�ئ �ي مام كل من شركات »أو إم �ف ان�ض

بزيادة نسبتها %4
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استعراض العمليات
م كردستان العراق )ت�تمة( إقل�ي

هات  رفليكس لحماية مصالحه ومصالح ال�ج تلاف أقدم على فسخ عقده مع شركة إي�ن ذكََر أنّ�ّ الا�ئ و�يُُ
طوة أن يتولى إدارة  م كردستان والعراق. وسيستطيع من خلال هذه الخ� المعنية ومصالح أهال�ي إقل�ي

�ي الوقت المحدد. من إعادة المشروع إلى مساره واستكماله �ف المراحل المتبقية من المشروع، ما ي�ض

�ي إدارة المشروع.  تلاف شؤون أعمال البناء وزادت دانة غاز مشاركتها �ف وبعد فسخ العقد، تولى الا�ئ
�ي  ع أن يبدأ الموقع بإنتا�ج الغاز �ف وََ��قََّ �تََ �ي خورمور و�يُُ ر �ف �ي شهر ديسم�ب ؤنفت كل أنشطة البناء �ف  واس�تُُ

�ي من عام 2026. الربع الثا�ن

�ي هذا المشروع تفوق الـ800 مليون دولار  مة الاست�ثمار �ف مال�ي ق�ي در الإشارة إلى أنّ�ّ إ�ج  وت�ج
�ي المشروع،  �زََ العمل على حفر الآبار التطويرية الستة المخطط لها �ف ن�جِِ �ي عام 2023، �أُُ . و�ف أمريك�ي

مة. ومن  ية القا�ئ  وعندما تم اختبارها، حققت هذه الآبار معدلات تدفق مماثلة للآبار الإنتا�ج
ية الإضافية للمشروع وال�ت�ي من المتوقع أن تصل إلى 250 مليون قدم   شأن السعة الإنتا�ج

�ي زيادة إنتا�ج الغاز إلى 750 مليون قدم مكعب قياس�ي  �ي اليوم أن تساهم �ف  مكعب قياس�ي �ف
م كردستان  �ي إقل�ي ايد على الغاز الطبيعي النظيف لتوليد الكهرباء �ف ز�ت �ي الطلب الم� �ي اليوم وأن تل�ب �ف

العراق.

�ي  روات الطبيعية �ف �ي مارس 2019 اتفاقية مع وزارة ال�ث روليوم« �ف رل ب�ت تلاف »ب�ي ع ا�ئ  كما وقّ�ّ
بها ببيع الكميات الإضافية من الغاز النظيف المنت�ج  م كردستان العراق ي�تم بمو�ج  حكومة إقل�ي

م  �ي إقل�ي �ي تعزيز إمدادات الكهرباء �ف  بأسعار منخفضة لمحطات الكهرباء المحلية، ما يساهم �ف
كردستان العراق.

ي على تمويل من حكومة الولايات المتحدة  راتي�ج  لقد حصل مشروع خورمور 250 الاس�ت
روليوم« اتفاقية إقراض  رل ب�ت تلاف »ب�ي  والبنوك والمست�ثمرين والمتعاقدين. ففي 2021، وقع ا�ئ

�ي تمويل  مة 250 مليون دولار مع مؤسسة تمويل الت�نمية الدولية الأمريكية للمساعدة �ف بق�ي
مشروع التوسعة »خورمور 250«. 

حََقُّ��ُ  مع 350 مليون دولار أمريك�ي على شكل سندات تس�تََ �ي �ج تلاف �ف ح الا�ئ �ي أكتوبر 2024، ن�ج  و�ف
ا لاستكمال مشروع خورمور 250 ويغطي  ا كاف�يًً بعد 3.5 سنوات من صدورها، ما يتيح وق�تًً

النفقات الرأسمالية اللازمة لاستكماله.

�ي زيادة إيرادات دانة غاز السنوية بما لا يقل   ومن المتوقع أن يساهم المشروع بعد استكماله �ف
�ي  تلاف �ف �ي الا�ئ ، ما يعزز الدور الذي تضطلع به دانة غاز وشركاؤها �ف  عن 150 مليون دولار أمريك�ي

�ي المنطقة.  دعم ال�نمو الاقتصادي �ف

�ي خورمور ح�ىت الآن روليوم« �ف رل ب�ت تلاف »ب�ي مة الاست�ثمارات ال�ت�ي قام بها ا�ئ اوزت ق�ي  فقد ت�ج
ل ما يعادل  راكمي من الغاز الطبيعي والسوا�ئ ه ال�ت مال�ي إنتا�ج ، وتخطى إ�ج 2.6 مليار دولار أمريك�ي

. كما تسهم إمدادات الغاز المس�تمرة ال�ت�ي تغذي محطات الطاقة  �ئ  430 مليون برميل نفط مكا�ف
م كردستان العراق.  �ي إقل�ي ر من 80% من الكهرباء �ف �ي إنتا�ج أك�ث مال وبازيان �ف م�ج �ي أربيل و�ج  �ف

رة  ية واقتصادية كب�ي د بي�ئ �ي تحقيق فوا�ئ �ي الحد من التكاليف و�ف وقد ساهم استبدال الديزل بالغاز �ف
م كردستان وعلى العراق ككل. على إقل�ي

م كردستان العراق ساهم  �ي إقل�ي ولا بد من الإشارة إلى أنّ�ّ استبدال الديزل بالغاز لتوليد الكهرباء �ف
تلاف  �ي أكسيد الكربون بمقدار 42 مليون طن ح�ىت الآن. هذا ويواصل ا�ئ �ي خفض انبعاثات ثا�ن ا �ف أي�ضًً
مة عن أعماله للسنة  �ي أكسيد الكربون السنوية النا�ج فض انبعاثات ثا�ن روليوم« سعيه لخ� رل ب�ت »ب�ي

ة للنفط والغاز المحايدة من  �ن الشركات المنت�ج دة ب�ي ا على مكانته الرا�ئ ، محاف�ظًً الثالثة على التوال�ي
�ي منطقة الشرق الأوسط. �ي �ف حيث الأثر الكربو�ن

أتاح إستبدال الديزل 
�ي توليد   المستخدم �ف

الكهرباء بالغاز الطبيعي 
 تقليص إنبعاثات غاز 
�ي أكسيد الكربون   ثا�ن

بمقدار 42 مليون طن 

مشروع التوسعة 
م كردستان العراق إلى زيادة الإنتا�ج  �ي إقل�ي يهدف برنام�ج التوسعة الطموح الذي أطلقته الشركة �ف
�ي اليوم من الغاز و35 ألف برميل من المكثفات.  ر من مليار قدم مكعب قياس�ي �ف اليومي إلى أك�ث

ة الغاز تبلغ سعة كل منهما 250 مليون قدم  ديدين لمعال�ج �ن �ج من هذا المشروع إضافة خط�ي ويت�ض
�ي اليوم. مكعب قياس�ي �ف

�ي  وم الذي حصل �ف �ي أعقاب اله�ج ا �ف وقد تم تعليق المرحلة الأولى من مشروع خورمور 250 مؤق�تًً
يس�ي للأعمال الهندسية والتوريد  رفليكس، وهي المقاول الر�ئ شهر أبريل. ثم أعلنت شركة إي�ن

�ي  روليوم« �ف رل ب�ت تلاف »ب�ي ر استكمال المشروع. فأعلن ا�ئ والإنشاءات، عن ظروف قاهرة أدّّت إلى تأخ�ي
ة لضعف الأداء  ا بفسخ عقده مع هذه الشركة نتي�ج 19 أغسطس 2024، عن إصداره إشعارًًا رسم�يًً
ر مقبولة وأدى لعرقلة تقدّّم  رات غ�ي اماتها التعاقدية، مما تسبب بتأخ�ي ز�ت رفليكس بال� وعدم وفاء إي�ن

تلاف  ة، اضطر الا�ئ �ي النتي�ج �ي الوقت المحدد. و�ف ر على إمكانية استكماله �ف مشروع خورمور 250 وأ�ثّّ
دول الزم�ن�ي الموضوع. من ال�ج اح ض� از المشروع بن�ج مان إن�ج للتدخل ل�ض

محطة خورملة

محطة أربيل

محطة بازيان

مال م�ج  محطة �ج

الرقعة 20 الرقعة 19

مال م�ج �ج

خورمور

سوريا

كردستانإيران م   إقل�ي
العراق 

رل مناطق امتياز ب�ي 	
محطات توليد الكهرباء 	

ة الغاز مرفق خورمور لمعال�ج 	
خطوط أنابيب 	

ريطة مفتاح ال�خ

معةالاستدامةأعمال الشركة البيانات المالية الم�ج دانة غاز ش.م.ع. التقرير المتكامل 2024 1819 تقرير الحوكمة لمحة عامة



مصر

استعراض العمليات
مصر

لمحة عامة
ر شركة دانة غاز مصر التابعة لها، حيث تركّّز  �ي مصر منذ عام 2007 ع�ب تمارس دانة غاز أنشطتها �ف

مل المكثفات والغاز  ل الهيدروكربونية، ال�ت�ي تش� على أنشطة تطوير وإنتا�ج الغاز الطبيعي والسوا�ئ
�ي مصر.  ة للغاز الطبيعي �ف ر شركة منت�ج �ذٍٍ خامس أك�ب رول�ي المسال. وقد أصبحت عند�ئ الب�ت

ديدة« مع الشركة المصرية القابضة  لة ال�ج ز�ن ر 2024، أبرمت دانة غاز اتفاقية »الم� �ي 23 ديسم�ب و�ف
�ي  ودة �ف �ي مناطق الامتياز المو�ج م �ف اس(، وهي اتفاقية تدم�ج 13 عقد تطوير قا�ئ للغازات الطبيعية )إي�ج
من شروطًًا مالية محسّّنة ل�تمديد العمر  من امتياز واحد، وتت�ض لة وغرب القنطرة ض� ز�ن لة وغرب الم� ز�ن الم�

�ي  مولة �ف �ي دلتا النيل والمش� در الإشارة إلى أنّ�ّ مساحة المناطق الواقعة �ف الاقتصادي لهذه الأصول. وت�ج
رًًتا مربعًًا. وتمتلك دانة غاز مصر حصة تشغيلية بنسبة %100  عقود التطوير تبلغ 387.1 كيلوم�

ديد. من الامتياز ال�ج

رًًتا مربعًًا وتقع  ديدة مساحات استكشاف إضافية تبلغ 297.4 كيلوم� لة ال�ج ز�ن منت اتفاقية الم� كما ت�ض
�ي عقود التطوير.  بالقرب من أراض�

الإنتا�ج والاستكشاف والاحتياطات
رة،  �ي إنتا�ج النفط بنسبة 25% مقارنة بالسنوات الأخ�ي ا �ف �ي عام 2024، شهدت دانة غاز انخفا�ضًً �ف

ع إنتا�ج الحقول الطبيعية.  �ي اليوم، وذلك بسبب ترا�ج �ئ �ف فوصل إلى 16,450 برميل نفط مكا�ف
�ي المتوسط 80 مليون قدم مكعب من الغاز و1,554 برميالًا  ا يبلغ �ف ا يوم�يًً مل هذا الرقم إنتا�جًً ويش�

حت  در الإشارة إلى أنّ�ّ الشركة ن�ج رول�ي المسال. و ت�ج من المكثفات و132 مليون طن من الغاز الب�ت
ع  را�ج ىن من نسبة ال�ت ع الإنتا�ج إلى نسبة أد� رة ترا�ج �ي إبطاء وت�ي على مدار السنوات الثلاث السابقة �ف

�ي دلتا النيل وال�ت�ي تبلغ 30%. ومن المتوقع أن تقوم  ودة �ف زانات عالية ال�ج �ي العادة الخ� ال�ت�ي تشهدها �ف
ع من خلال تنفيذ حملة الحفر والاستكشاف والتطوير المخطط لها بعد  را�ج الشركة بعكس هذا ال�ت

ة إنتا�ج النفط والغاز على موثوقية  ديدة. كما حافظت منشآت معال�ج توقيع اتفاقية الامتياز ال�ج
ية بنسبة %99.9. رة تشغيل استثنا�ئ ممتازة وف�ت

�ي دانة  �ي الاحتياطات، انخفضت الاحتياطات المؤكدة والمح�تملة �ف واستنادًًا إلى تقرير التدقيق المستقل �ف
�ي نهاية عام 2023 إلى 22.1 مليون برميل نفط  �ئ �ف غاز مصر من 33.8 مليون برميل نفط مكا�ف

ر 2024. وبسبب غياب أنشطة الحفر خلال عام 2024، لم تعوّّض الشركة  �ئ بحلول 31 ديسم�ب مكا�ف
ضت مؤخرًًا كمية النفط ال�ت�ي  ، كما خ�فّّ �ئ �ن برميل نفط مكا�ف ة والبالغة 6 ملاي�ي الاحتياطيات المنت�ج

رة  ا مع التقديرات الأخ�ي �ئ تماش�يًً ردادها وتعويضها بمقدار 5.7 مليون برميل نفط مكا�ف ع اس�ت تتوقّ�ّ
ها. المتعلقة بكميات الاحتياطيات ال�ت�ي من الممكن انتا�ج

ديدة لعقود الامتياز شروط �ج
ديدة المعدّّلة ال�ت�ي تنصّّ على زيادة أسعار الغاز وزيادة حصة دانة غاز من الإنتا�ج  من شأن الشروط ال�ج

م عن أنشطة الاستكشاف والتطوير المستقبلية.  ر المردود الاقتصادي النا�ج أن تحسّّن إلى حد كب�ي
مت الشركة بتنفيذ أنشطة استكشافية وتطويرية إضافية تعود بمردود اقتصادي  ز�ت �ي المقابل، ال� و�ف

�ي زيادة الإنتا�ج والاحتياطات وتطيل عمر الأصول.  وتساهم �ف

مل تلك الأنشطة الإضافية حفر 6 آبار استكشافية و5 آبار تطويرية خلال عامي 2025  وتش�
اص بالاتفاقية  رنام�ج العمل الخ� مال�ي الاست�ثمار المخطط له والمرتبط ب�ب در الإشارة إلى أنّ�ّ إ�ج و2026. وت�ج
�ي زيادة معدلات  . ومن المتوقع أن يساهم هذا الاست�ثمار �ف ديدة بلغ حوال�ي 100 مليون دولار أمريك�ي ال�ج

مة أصول شركة دانة غاز مصر  إنتا�ج الغاز بمقدار 80 مليار قدم مكعب من الغاز الغ�ىن وأن يعزز ق�ي
ر من مليار دولار من خلال  ر على الاقتصاد المصري أك�ث ر. ومن شأن هذا الاست�ثمار أن يو�فّّ بشكل كب�ي

رة  راد الغاز الطبيعي المسال والمازوت لتوليد الكهرباء، وأن يعود بمنفعة كب�ي تقليل اع�تماده على است�ي
لشركة دانة غاز مصر.

 تمارس دانة غاز أنشطتها 
�ي مصر منذ عام 2007   �ف
ر شركة دانة غاز مصر  ع�ب

التابعة لها

�ي عام  2024 �ج المحققة �ف  أبرز النتا�ئ
�ي مصر �ف

 16,450 
�ي اليوم  �ئ �ف برميل نفط مكا�ف

�ي مصر  معدل إنتا�ج دانة غاز �ف

ا  �ي مستوىًً عاليً�ً  حقق مصنع الوسطا�ن
رات تشغيل ممتازة. من الموثوقية وف�ت

ديدة لدم�ج  أبرمت دانة غاز اتفاقية �ج
�ي دلتا  رية الثلاثة الحالية �ف الامتيازات ال�ب

من امتياز واحد والاستحواذ  النيل ض�
ٍ إضافية لاستكشاف موارد  على أرا�ضٍ

النفط والغاز. 

ا 80 مليون قدم مكعب يوم�يًً
معدل إنتا�ج الغاز

202480
2023106
2022125

�ي اليوم 1,554 برميل �ف
معدل إنتا�ج المكثفات

20241,554
20232,182
20222,760

ا ري يوم�يًً 132 طن م�ت
رول�ي المسال معدل إنتا�ج الغاز الب�ت

2024132
2023173
2022206

16,450 
 ألف برميل نفط مكا�فىء

معدل الإنتا�ج اليومي

202416,450
202321,800
202225,900

البحر ا�بيض ا�توسط

 

�� مصنع الوسطا��

مناطق تطويرية 	
مناطق استكشافية 	

مناطق سي�تم التنازل عنها 	

مالية الشرقية من مصر المنطقة الش�

مصر
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استعراض العمليات 
الإمارات العربية المتحدة

�ي إطار مشروع غاز الإمارات، وقعت  �ف
راد 600  �ي لاست�ي شركة نفط الهلال اتفا�ق
�ي  مليون قدم مكعب من الغاز الحام�ض

ا من الشركة الوطنية الإيرانية  يوم�يًً
ته  للنفط، وذلك بهدف نقله ومعال�ج

�ي دولة الإمارات. وبيعه وتسويقه �ف

�ي عام 2024 �ج المحققة �ف أبرز النتا�ئ

 608 
 مليون دولار أمريك�ي 

 بلغت حصة دانة غاز من قضية 
م الأولى  التحك�ي

م لسة التحك�ي  من المتوقع أن تنعقد �ج
ر ر بكث�ي  الثانية للمطالبة بتعويضات أك�ب

�ي عام 2025 �ف
مشروع غاز الإمارات 

راد 600 مليون قدم مكعب  �ي لاست�ي �ي إطار مشروع غاز الإمارات، وقعت شركة نفط الهلال اتفا�ق �ف
ته وبيعه  ا من الشركة الوطنية الإيرانية للنفط، وذلك بهدف نقله ومعال�ج �ي يوم�يًً من الغاز الحام�ض

رض أن ي�تم استلام الغاز من خلال المنصة البحرية الموصولة  �ي دولة الإمارات. وكان من المف�ت وتسويقه �ف
ر خط أنابيب قطره 30 بوصة إلى مصنع  ل ع�ب ن�قََ اصة بحقل مبارك النفطي وأن �يُُ بالبنية التحتية الخ�
ريت واستخرا�ج مكثفات الغاز الطبيعي  عالََ�ج لاستخلاص الك�ب �ي الشارقة، ومن ثم أن �يُُ عة �ف غاز الص�ج

الإمارات العربية المتحدة

الإمارات العربية المتحدة

در الإشارة إلى أنّ�ّ ملكية المنصة البحرية وخط الأنابيب تعود للشركة  �ي دولة الإمارات. وت�ج وبيعها �ف
عة.  ا مصنع الص�ج المتحدة لإمدادات الغاز التابعة لشركة دانة غاز ال�ت�ي تملك أي�ضًً

رض أن تتولى شركة الهلال للغاز الطبيعي المحدودة، ال�ت�ي تمتلك فيها دانة غاز حصة  كما كان من المف�ت
�ي دولة الإمارات وتسويق  ا �ف �ن محل�يًً أسهم نسبتها 35%، عملية بيع وتسويق الغاز إلى المستهلك�ي

. ولكنّ�ّ الشركة الوطنية الإيرانية  مي والدول�ي ريتية على الصعيدين الإقل�ي ات الك�ب مكثفات الغاز والمنت�ج
�ي عام  رة ال�ت�ي كان من المقرر أن يبدأ فيها المشروع �ف �ي الف�ت امها بتوريد الغاز �ف ز�ت للنفط تخلّّفت عن ال�

�ن الشركة الوطنية الإيرانية للنفط وشركة  رم ب�ي 2005، ما أدى إلى خضوع عقد بيع وشراء الغاز الم�ب
�ي عام 2014،  م الدول�ي منذ يونيو 2009. و�ف نفط الهلال، ال�ت�ي تربطها شراكة مع دانة غاز، للتحك�ي
م حكمًًا لصالح شركة نفط الهلال، وخلصت إلى أنّ�ّ الشركة الوطنية الإيرانية  ة التحك�ي أصدرت هي�ئ

للنفط قد أخلّّت ببنود العقد، ومّّحلتها مسؤولية التعويض عمّّا تسببت به من أضرار. 

م الأضرار وتحديد التعويضات  �ي �حج �ي أكتوبر 2017 للبت �ف لسة اس�تماع �ف دََت �ج ة، عُُ�قِِ �ي النتي�ج و�ف
رة الممتدة من  ب على الشركة الوطنية الإيرانية للنفط دفعها بسبب إخلالها بالعقد خلال الف�ت الوا�ج

2005 إلى 2014.

م الأولى، ملزم�ةًً  �ي قضية التحك�ي �ي �ف م الدولية حكمها النها�ئ ة التحك�ي ر 2021، أصدرت هي�ئ ثم �ف�ي سب�تم�ب
متها 608 مليون دولار أمريك�ي لدانة غاز ال�ت�ي  الشركة الوطنية الإيرانية للنفط بدفع تعويضات ق�ي

م  . وقد غطت قضية التحك�ي �ي بيان مركزها المال�ي ت هذا المبلغ على شكل ذمم مدينة مستحقة �ف أدر�ج
رة الممتدة من عام 2005 إلى منتصف عام 2014، أي 8.5 أعوام من عقد بيع وشراء الغاز  الأولى الف�ت

الذي تبلغ مدته 25 عامًًا. 

راءات المتخذة  دات المتعلقة بالإ�ج هذا وأبقت شركة نفط الهلال شركة دانة غاز على اطلاع بآخر المست�ج
م: ة التحك�ي لتنفيذ حكم هي�ئ

�ي لندن كل الطلبات ال�ت�ي قدّّمتها الشركة الوطنية الإيرانية  ية العليا �ف ز� ل�ي لقد رفضت المحكمة الإن�ج
�ي دولة الإمارات والمملكة  م الأولى. كما أكدت محاكم �ف �ي قضية التحك�ي �ي الحكم الصادر �ف للنفط للطعن �ف

�ي  راءات �ف ر وإ�ج خاذ تداب�ي المتحدة وهولندا والولايات المتحدة واليونان على هذا الحكم وبناءًً عليه تم ا�تّّ
ز التحفظي على أصول شركة النفط الوطنية الإيرانية. كما  هذه البلدان لتنفيذ الحكم، ومنها الح�ج

�ي بلدان أخرى.  راءات لتنفيذ الحكم �ف ا على اتخاذ إ�ج ري العمل أي�ضًً ي�ج

دة  راكم بمقدار سعر الفا�ئ �ي ال�ت دة �ف م الأولى، ستس�تمر الفا�ئ �ي قضية التحك�ي ب الحكم الصادر �ف وبمو�ج
وية، حيث بدأ حساب �ي دولة الإمارات لأخر 12 شهرًًا، »إيبور« + 1 نقطة م�ئ �ن البنوك �ف  المع�تمد ب�ي
د بعد مرور ثلاثة أشهر من تاريخ صدور الحكم الأول ويس�تمر إلى ح�ىت ي�تم سداد كامل  هذه الفوا�ئ

د 109 مليون دولار أمريك�ي  المبلغ. وعليه، فقد بلغت حصة دانة غاز من هذه الفوا�ئ
ر 2024. بحلول 31 ديسم�ب

ر مقابل السنوات الـستة  ر بكث�ي م الثانية للمطالبة بتعويضات أك�ب ا عملية التحك�ي ري حال�يًً كما ت�ج
لسة  رض أن تنعقد �ج عشر ونصف المتبقية من العقد والممتدة من 2014 إلى 2030. وكان من المف�ت
�ي  لت بسبب استقالة محام�ي �ي مارس 2023، ولكنها تأ�ج م الثانية �ف �ي قضية التحك�ي ية �ف الاس�تماع النها�ئ

م. ومن المتوقع أن  ة التحك�ي �ن وبسبب إعادة تشكيل هي�ئ ي�ي ار�ج الشركة الإيرانية الوطنية للنفط الخ�
�ي عام 2025. وقد أعربت شركة نفط الهلال وشركة دانة غاز عن تفاؤلهما  ية �ف لسة النها�ئ تنعقد ال�ج

م الثانية. �ي قضية التحك�ي وثقتهما بالحصول على حكم يصب �ف�ي صالحهما �ف
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عة المالية المرا�ج

�ي عام  مال�ي إيرادات الشركة نموًًا بنسبة 5% من 423 مليون دولار �ف ل إ�ج س�ج
�ي عام 2024، بزيادة قدرها 22 مليون دولار  2023 إلى 445 مليون دولار �ف

�ي تحقيق أرباح  م كردستان �ف �ي إقل�ي . وساهمت زيادة الإنتا�ج بنسبة 4% �ف أمريك�ي
. كما ساهمت الشروط المالية المحسّّنة  إضافية قدرها 20 مليون دولار أمريك�ي

�ي قدره 68 مليون  �ي تحقيق ربح إضا�ف �ي مصر �ف ديدة �ف ب اتفاقية الامتياز ال�ج بمو�ج
. وقابل تلك الأرباح الإضافية انخفاض أسعار البيع المحققة بنسبة  دولار أمريك�ي
مالية بمقدار 15 مليون دولار  11%، ما أدى إلى انخفاض إيرادات الشركة الإ�ج

مالية  ا على إيرادات الشركة الإ�ج �ي مصر سل�بًً ع الإنتا�ج �ف ر ترا�ج . كما أ�ثّّ أمريك�ي
ا قدره 51 مليون دولار. فشهدت انخفا�ضًً

رميل المكثفات و34 دولارًًا  وبلغ متوسط أسعار البيع المحققة 44 دولارًًا ل�ب
�ي عام 2024، مقابل 51 دولارًًا  رول�ي المسال �ف �ئ من الغاز الب�ت رميل النفط المكا�ف ل�ب

�ي  رول�ي المسال �ف �ئ من الغاز الب�ت رميل النفط المكا�ف رميل المكثفات و35 دولارًًا ل�ب ل�ب
عام 2023.

موعة دانة غاز عام 2024 بمتوسط إنتا�ج قدره 54,850 برميالًا  واخت�تمت م�ج
ا قدره 7% مقارن�ةًً بمتوسط  �ي اليوم، ما يشكل انخفا�ضًً �ئ �ف من النفط المكا�ف

ل إنتا�ج  ا. وس�ج �ئ يوم�يًً إنتا�ج العام السابق الذي بلغ 58,700 برميل نفط مكا�ف
م كردستان العراق زيادة بنسبة 4% فوصل إلى 38,400  �ي إقل�ي الشركة �ف
�ي  ا. ومع ذلك، قابل هذه الزيادة انخفاض الإنتا�ج �ف �ئ يوم�يًً برميل نفط مكا�ف
�ي عام 2023  ا �ف �ئ يوم�يًً مصر بنسبة 25% من 21,800 برميل نفط مكا�ف

ع الإنتا�ج  �ي اليوم، وذلك بسبب ترا�ج �ئ �ف إلى 16,450 برميالًا من النفط المكا�ف
�ي الحقول. الطبيعي �ف

م  �ي إقل�ي ركة �ف در الإشارة إلى أنّ�ّ حصة دانة غاز من إيرادات العمليات المش�ت وت�ج
�ي عام 2024، مقابل 218  كردستان العراق بلغت 225 مليون دولار أمريك�ي �ف

�ي عام 2023.  مليون دولار أمريك�ي �ف

�ي �ي مصر بمبلغ 216 مليون دولار أمريك�ي �ف  وساهمت عمليات دانة غاز �ف
�ي  �ي عام 2024 مقارنة بـ 201 مليون دولار أمريك�ي �ف مال�ي إيرادات الشركة �ف إ�ج

عام 2023.

مال�ي الأرباح إ�ج
�ي عام 2023 إلى 216  مال�ي الأرباح من 190 مليون دولار أمريك�ي �ف ارتفع إ�ج
ة الأولى إلى الإيرادات  �ي عام 2024. ويعود ذلك بالدر�ج مليون دولار أمريك�ي �ف

ر من العام بفضل الشروط المالية المحسنة المتفق  �ي الربع الأخ�ي الإضافية المحققة �ف
�ي مصر. كما ساهمت معدلات  رمة �ف ديدة الم�ب ب اتفاقية الامتياز ال�ج عليها بمو�ج

مال�ي الأرباح. فارتفع هامش  �ي زيادة إ�ج الإهلاك والاستنفاد والاستهلاك المتدنية �ف
�ي عام 2024. �ي عام 2023 إلى 64% �ف مال�ي الأرباح من 61% �ف إ�ج

تفتخر شركة دانة غاز بما حققته 
�ي عام 2024  ازات هامة �ف من إن�ج
 ، �ي تعزيز مركزها المال�ي ساهمت �ف

وذلك من خلال إدارة الدفعات 
والتدفقات النقدية بشكل 

. ففي أواخر عام 2023،  �ي استبا�ق
ذت الشركة آلية محكمة  ن�فّّ

مان تحصيل الدفعات  ل�ض
�ي  والمستحقات بشكل منتظم �ف

م كردستان العراق إقل�ي

لمحة عامة
�ي  �ي عام 2024 ساهمت �ف ازات هامة �ف تفتخر شركة دانة غاز بما حققته من إن�ج
، وذلك من خلال إدارة الدفعات والتدفقات النقدية بشكل  تعزيز مركزها المال�ي

مان تحصيل  ذت الشركة آلية محكمة ل�ض . ففي أواخر عام 2023، ن�فّّ �ي استبا�ق
م كردستان العراق، ما أتاح لها  �ي إقل�ي الدفعات والمستحقات بشكل منتظم �ف

انيتها  ز� روليوم وأن تعزز بالتال�ي م�ي رل ب�ت تلاف ب�ي أن تتلقى أرباحًًا منتظمة من ا�ئ
، مما مكن الشركة  العمومية من خلال سداد الديون على المستوى المؤسس�ي

 . �ن ناف توزيع الأرباح على المساهم�ي من است�ئ

 ، �ي أرباح قدره 151 مليون دولار أمريك�ي �ي عام 2024 صا�ف لت الشركة �ف وس�جّّ
عًًا بنسبة 6%، وذلك بسبب  �ي عام 2023، ما يشكل ترا�ج مقابل 160 مليون �ف

�ي  ر متكررة متعلقة بتكاليف مناطق الامتياز السابقة �ف اقتطاع مخصصات غ�ي
ب  رداد بمو�ج متها 33 مليون دولار لم تعد قابلة للاس�ت مصر، وهي مخصصات ق�ي

لت الشركة  ر المتكررة، س�جّّ ديدة. وباستثناء تلك المخصصات غ�ي الاتفاقية ال�ج
مة 184 مليون دولار أمريك�ي خلال 2024، بزيادة قدرها %15  �ي أرباح بق�ي صا�ف

مقارن�ةًً بعام 2023. 

ب والإهلاك واستهلاك الدين،  د والضرا�ئ أما أرباح الشركة قبل خصم الفوا�ئ
�ي عام 2024، مقابل 257 مليون دولار  فبلغت 263 مليون دولار أمريك�ي �ف

�ي عام 2023.  أمريك�ي �ف

مال�ي إيرادات الشركة نموًًا بنسبة 5% فوصل إلى 445 مليون  كما شهد إ�ج
اء هذا ال�نمو  �ي عام 2023. و�ج دولار خلال عام 2024، مقابل 423 مليون دولار �ف
ة عن الشروط المالية المحسّّنة  مدفوعًًا بشكل أساس�ي بالإيرادات الإضافية النات�ج

�ي الاتفاقية ال�ت�ي أبرمتها الشركة مؤخرًًا لدم�ج مناطق الامتياز  المنصوص عليها �ف
من امتياز واحد. ولكن قابل تلك الإيرادات الإضافية ال�ت�ي  �ي مصر ض� التابعة لها �ف

مة 51  �ي مصر بق�ي متها 68 مليون دولار أمريك�ي انخفاض الإيرادات �ف بلغت ق�ي
�ي الحقول. ومن ناحية  ع الإنتا�ج الطبيعي �ف را�ج ة ل�ت مليون دولار أمريك�ي نتي�ج

�ي زيادة إيرادات الشركة بمقدار  �ي كردستان ارتفاعًًا ساهم �ف أخرى، شهد الإنتا�ج �ف
. 20 مليون دولار أمريك�ي

�ي  ، بما �ف �ي دانة غاز إلى 317 مليون دولار أمريك�ي هذا ووصلت السيولة النقدية �ف
ح  روليوم. وقد ن�ج رل ب�ت تلاف ب�ي �ي ا�ئ ظ بها �ف �فََ ذلك 235 مليون دولار أمريك�ي مُُح�تََ

ر  �ي 31 ديسم�ب مع 350 مليون دولار أمريك�ي على شكل سندات �ف �ي �ج تلاف �ف الا�ئ
�ي أواخر عام 2024.  �ي تعزيز رصيده النقدي بشكل ملحوظ �ف 2024، ما ساهم �ف

اري  دات السندات ل�تمويل مشروع التوسعة ال�ج خدََم عا�ئ س�تََ ومن المقرر أن �تُُ
»خورمور 250«.

موعه 326 مليون دولار أمريك�ي  در الإشارة إلى أنّ�ّ الشركة استلمت ما م�ج وت�ج
مل 65 مليون دولار من مصر و261 مليون دولار  خلال عام 2024، ما يش�

ر 2024، شهدت مستحقات  م كردستان العراق. وبحلول 31 ديسم�ب من إقل�ي
�ي مصر زيادة قدرها 30 مليون دولار ووصلت إلى 78 مليون دولار.  دانة غاز �ف
عت مستحقات الشركة من 103 مليون دولار  را�ج م كردستان، ف�ت �ي إقل�ي أما �ف

�ي عام 2024، ما يرتبط  �ي عام 2023 إلى 67 مليون دولار أمريك�ي �ف أمريك�ي �ف
�ي تنفيذ آلية  احها �ف مباشرة بالمقاربة الاستباقية ال�ت�ي اع�تمدتها دانة غاز ويعكس ن�ج

التحصيل المتفق عليها.

مال�ي الإيرادات حسب المنت�ج – 2024  �ي لإ�ج غرا�ف  التوزيع ال�ج
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عة المالية   المرا�ج
)ت�تمة(

التدفقات النقدية 
ة عن الأنشطة التشغيلية بنسبة 69% من  ارتفعت التدفقات النقدية النات�ج
�ي عام  �ي عام 2023 إلى 274 مليون دولار أمريك�ي �ف 162 مليون دولار أمريك�ي �ف

�ي  تْ�ْ �ف رِِ�يََ �جْْ ة الأولى إلى التحسينات الملحوظة ال�ت�ي �أُُ 2024. ويعود ذلك بالدر�ج
�ي عام 2024.  آليات التحصيل �ف

�ي الأنشطة الاست�ثمارية، فارتفعت بنسبة  أما المبالغ النقدية الصافية المستخدمة �ف
، وذلك بسبب النفقات الرأسمالية  36% لتصل إلى 84 مليون دولار أمريك�ي

المتعلقة بمشروع »خورمور 250«.

�ي الأنشطة ال�تمويلية 16 مليون  هذا وبلغت المبالغ النقدية الصافية المستخدمة �ف
�ي عام 2024، ما يشكل زيادة نسبتها 78% مقارنة بـ 73 مليون  دولار أمريك�ي �ف
ديدة  �ي عام 2024، بلغت حصيلة القروض ال�ج �ي العام السابق. و�ف دولار أمريك�ي �ف

ا تبلغ  ، وسدّّدت ديو�نًً ال�ت�ي حصلت عليها دانة غاز 164 مليون دولار أمريك�ي
 . مالية 159 مليون دولار أمريك�ي متها الإ�ج ق�ي

ة لتلك التدفقات النقدية، ارتفع الرصيد النقدي لشركة دانة غاز بنسبة  نتي�ج
�ي مطلع عام 2024 إلى 317 مليون  142% من 131 مليون دولار أمريك�ي �ف

من هذا المبلغ حصة دانة غاز من المبالغ المحتفظ  �ي أواخر العام نفسه. ويت�ض دولار �ف
. روليوم والبالغة 235 مليون دولار أمريك�ي رل ب�ت تلاف ب�ي بها من قبل ا�ئ

مة القرض من 65 مليون دولار أمريك�ي إلى 70 مليون دولار أمريك�ي  ارتفعت ق�ي
ا إليه %3.75  يس�ي الأمريك�ي مضا�فًً دة الر�ئ دة يوازي سعر الفا�ئ مع سعر فا�ئ

�ي تاريخ استحقاقه بتاريخ ا. وقد تم تسديد القرض بالكامل �ف  سنو�يًً
ر 2024.  30 سب�تم�ب

ر 2024، بلغت ديون دانة غاز على المستوى المؤسس�ي  بحلول 31 ديسم�ب
روليوم الموضحة أدناه( 28  رل ب�ت تلاف ب�ي معة من ديون ا�ئ )باستثناء الحصة الم�ج

. مليون دولار أمريك�ي

روليوم:  رل ب�ت تلاف ب�ي .تمويل ا�ئ

روليوم على عدد من  رل ب�ت تلاف ب�ي خلال عامي 2018 و2019، حصل ا�ئ
مة  �ي دولة الإمارات، حيث بلغت ق�ي �تمانية من أحد البنوك المحلية �ف التسهيلات الا�ئ
ر 2024، سدد  . وبحلول 31 ديسم�ب هذه التسهيلات 335 مليون دولار أمريك�ي

تلاف المبالغ المستحقة عليه بالكامل.  الا�ئ

مة 250 مليون دولار أمريك�ي  ا بق�ي تلاف قر�ضًً ع الا�ئ ر 2021، وقّ�ّ وخلال شهر سب�تم�ب
�ي 17 يوليو 2028  مع مؤسسة تمويل الت�نمية الدولية الأمريكية تستحق �ف

�ي  اري تنفيذه �ف ية لمشروع »خورمور 250« ال�ج ل تمويل الأعمال الإنشا�ئ من أ�ج
مة 125 مليون دولار  ا بق�ي �ي 17 يوليو 2024 قر�ضًً تلاف �ف ع الا�ئ خورمور. كما وقّ�ّ

ر  �ي 30 سب�تم�ب �ي �ف �ي دولة الإمارات مع موعد سداد نها�ئ أمريك�ي مع بنك محل�ي �ف
ات المحددة لرأس المال التشغيل�ي اللازم  ل تمويل الاحتيا�ج 2025 من أ�ج

والنفقات الرأسمالية اللازمة لاستكمال مشروع »خورمور 250«.

 ، مة 350 مليون دولار أمريك�ي تلاف سندات بق�ي ر 2024، أصدر الا�ئ �ي نوفم�ب و�ف
�ي 15 مايو 2028. وسي�تم استخدام هذه السندات ل�تمويل المراحل  تستحق �ف
المتبقية من مشروع خورمور 250. ولا بد من الإشارة إلى أنّ�ّ ال�تمويلات ال�ت�ي 

وع لدانة غاز. من حق الر�ج تلاف لا تت�ض حصل عليها الا�ئ

روليوم قد بلغ  رل بي�ت تلاف ب�ي مال�ي ديون إ�ئ ر 2024، يكون إ�ج وبحلول 31 ديسم�ب
 . 648 مليون دولار أمريك�ي

مال�ي ديون دانة غاز قد بلغ 255 مليون دولار أمريك�ي بحلول 31  وبذلك يكون إ�ج
من ذلك حصتها البالغة 35% من التسهيلات والقروض  ر 2024، ويت�ض ديسم�ب

روليوم.  رل بي�ت المتنوعة لإتلاف ب�ي

امات ز� الال�ت
�ي عام 2023  امات دانة غاز من 425 مليون دولار أمريك�ي �ف ز�ت موع ال� ارتفع م�ج
�ي عام 2024. إذ قامت الشركة بخفض ديونها  إلى 426 مليون دولار أمريك�ي �ف
�ي عام 2023 إلى 28 مليون دولار  المؤسسية من 108 مليون دولار أمريك�ي �ف

روليوم من 144  رل ب�ت تلاف ب�ي �ي عام 2024. ومع ذلك، ازدادت ديون ا�ئ أمريك�ي �ف
�ي عام 2024،  �ي عام 2023 إلى 227 مليون دولار أمريك�ي �ف مليون دولار أمريك�ي �ف
مة 350 مليون دولار أمريك�ي )%100(  ديدة بق�ي وذلك بسبب إصدار سندات �ج

�ي أكتوبر 2024.  �ف

الاست�ثمار الرأسمال�ي 
مة نفقات دانة غاز الرأسمالية 64 مليون دولار أمريك�ي خلال عام  بلغت ق�ي

انب 54 مليون دولار  �ي مصر إلى �ج �ن دولار أمريك�ي �ف 2024. إذ أنفقت 10 ملاي�ي
م كردستان العراق ل�تمويل مشروع التوسعة »خورمور 250«. �ي إقل�ي أمريك�ي �ف

ارية المستحقات الت�ج
�ي نهاية عام  ارية من 151 مليون دولار �ف عت مستحقات دانة غاز الت�ج ترا�ج

�ي أواخر عام 2024. ففي مصر، بلغت  2023 إلى 145 مليون دولار أمريك�ي �ف
�ي  �ي نهاية عام 2024. أما �ف ارية 78 مليون دولار أمريك�ي �ف المستحقات الت�ج

ة  ، وذلك نتي�ج م كردستان العراق، فانخفضت إلى 67 مليون دولار أمريك�ي إقل�ي
اح.  ذتها بن�ج للمقاربة الاستباقية وآليات التحصيل ال�ت�ي اع�تمدتها الشركة ون�فّّ

�ي عام 2024، مقابل 238 مليون  وصّّحلت دانة غاز 326 مليون دولار أمريك�ي �ف
�ي  �ي مصر �ف �ي عام 2023. إذ صّّحلت 65 مليون دولار أمريك�ي �ف دولار أمريك�ي �ف

�ي ذاك العام،  عام 2024، محققة نسبة تحصيل تبلغ 105% من إيراداتها �ف
متها 33 مليون دولار أمريك�ي  ر المتكررة ال�ت�ي بلغت ق�ي باستثناء المخصصات غ�ي

ديدة.  �ي نهاية العام من الإيرادات بعد توقيع اتفاقية الامتياز ال�ج وال�ت�ي اقتطعت �ف
م كردستان العراق، فقد بلغت حصة دانة غاز من المبالغ المحصلة  �ي إقل�ي أما �ف

�ي عام 2024، بنسبة تحصيل 116% من إيراداتها  261 مليون دولار أمريك�ي �ف
�ي ذاك العام.  �ف
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النفقات التشغيلية والعامة والإدارية
�ي خفض قاعدة نفقاتها. فقد شهدت نفقاتها  موعة دانة غاز سعيها �ف تواصل م�ج

�ي عام 2024، وذلك  ا وبلغت 57 مليون دولار أمريك�ي �ف التشغيلية ارتفاعًًا طفي�فًً
روليوم من نفقات إضافية متعلقة بالصيانة  رل ب�ت تلاف ب�ي ده ا�ئ بسبب ما تك�بّّ

�ي  والتحسينات الأمنية والموارد البشرية. كما بلغت النفقات العامة والإدارية �ف
ها  ا للغاية مقارنة بنظرا�ئ عََ�دُُّ رقمًًا تنافس�يًً ، ما �يُُ دانة غاز 11 مليون دولار أمريك�ي
در الإشارة إلى أنّ�ّ نفقات دانة غاز التشغيلية والعامة  �ي الصناعة النفطية. وت�ج �ف

، ما يعد  �ئ ىن من 3.5 دولار لكل برميل نفط مكا�ف �ي عام 2024 كانت أد� والإدارية �ف
ر الصناعة النفطية.  ىن النفقات ع�ب من أد�

انية العمومية  ز� الم�ي
مالية  مة أصولها الإ�ج انيتها عمومية، إذ وصلت ق�ي ز� حافظت دانة غاز على متانة م�ي

اماتها 426 مليون دولار  ز�ت مة ال� اوز ق�ي ما لم تت�ج إلى 2.95 مليار دولار أمريك�ي ف�ي
�ي عام 2024، ما  �ن 2.52 مليار دولار أمريك�ي �ف . وبلغت حقوق المساهم�ي أمريك�ي

رية للسهم تبلغ 1.32 درهمًًا )مقابل 1.24 درهمًًا للسهم  مة الدف�ت يع�ن�ي أنّ�ّ الق�ي
�ي عام 2023(.  الواحد �ف

ر المتداولة  الأصول غ�ي
�ي دانة غاز 1.77 مليار دولار أمريك�ي بحلول  ر المتداولة �ف مة الأصول غ�ي بلغت ق�ي

ع  �ي عام 2023. ويعود ترا�ج ر 2024، مقابل 1.8 مليار دولار أمريك�ي �ف 31 ديسم�ب
م كردستان  �ي مصر وإقل�ي �ي النفقات الرأسمالية �ف ر المتداولة إلى تد�ن مة الأصول غ�ي ق�ي

�ي عام 2024.  العراق �ف

الأصول المتداولة
�ي دانة غاز بنسبة 19% من 989 مليون دولار  مة الأصول المتداولة �ف زادت ق�ي

�ي 2024. وتعود  ر 2023 إلى 1,180 مليون دولار أمريك�ي �ف �ي 31 ديسم�ب أمريك�ي �ف
�ي  ة الأولى إلى زيادة مستوى النقد لدى دانة غاز ورصيدها �ف تلك الزيادة بالدر�ج

�ي أواخر عام 2023 إلى 317 مليون دولار  البنك من 131 مليون دولار أمريك�ي �ف
�ي عام 2024.  أمريك�ي �ف

�ي مصر ديدة �ف مة عن اتفاقية الامتياز ال�ج *مستحقات إضافية نا�ج

ارية  المستحقات الت�ج
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ال�تمويل:
مة  �ي بق�ي �تما�ن عت الشركة اتفاقية للحصول على تسهيل ا�ئ �ي أكتوبر 2020، وقّ�ّ �ف

�ي دولة الإمارات العربية المتحدة. وقد  90 مليون دولار أمريك�ي من أحد البنوك �ف
�ي 22 أكتوبر 2020. ومع  �ي بشكل كامل �ف �تما�ن تم استخدام هذا التسهيل الا�ئ

�ي كانت عامًًا وادًًحا، كان هناك  �تما�ن أنّ�ّ المدة الأولية المتفق عليها لهذا التسهيل الا�ئ
خيار للشركة يسمح لها ب�تمديد مدة هذا التسهيل لأربع سنوات إضافية، بحيث 

دة على القرض  مالية إلى خمس سنوات. وقد تحدد سعر الفا�ئ تصل المدة الإ�ج
�ي  �ن بنوك لندن »ليبور« لمدة عام. و�ف د ب�ي دة السا�ئ ا إليها سعر الفا�ئ بـ 3% مضا�فًً

أكتوبر 2021، قررت الشركة تمديد مدة التسهيل لأربع سنوات إضافية 
�ن بنوك لندن »ليبور«،  د ب�ي دة السا�ئ دة نسبته 4% فوق سعر الفا�ئ بمعدل فا�ئ

�ي لاستحقاق القرض هو 13 أكتوبر 2025. وبلغ  وبذلك أصبح التاريخ النها�ئ
ر  المبلغ المستحق على أصل القرض 28 مليون دولار أمريك�ي بتاريخ 31 ديسم�ب

 .2024

ل  ر الأ�ج �ي لقرض قص�ي �تما�ن عت الشركة اتفاقية للحصول على تسهيل ا�ئ كما وقّ�ّ
�ي دولة الإمارات العربية المتحدة بمبلغ 65  مدته 10 أشهر مع بنك محل�ي �ف

ر  �ي 31 ديسم�ب ستحق دفعه �ف مليون دولار أمريك�ي بتاريخ 20 مارس 2023 �يُُ
عت الشركة الملحق رقم 1 لاتفاقية القرض  راير 2024، وقّ�ّ �ي 6 ف�ب 2023. و�ف

�ن دولار، وبذلك �تمانية بمبلغ 5 ملاي�ي ل زيادة التسهيلات الا�ئ الأصلية من أ�ج
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إدارة المخاطر

�ي  تعد إدارة المخاطر من العناصر المهمة �ف
�ي شركة دانة غاز. فقد  ر الأعمال �ف تسي�ي

تبنت دانة غاز أفضل الممارسات لإدارة 
مل المخاطر  المخاطر المختلفة وال�ت�ي تش�

ية والتشغيلية والمالية وتلك  راتي�ج الاس�ت
المرتبطة بالامتثال والصحة والسلامة 

ة. وتشكّّل قدرتنا على   والأمن والبي�ئ
مها  ة وتقي�ي مة والناش�ئ تحديد المخاطر القا�ئ
ة هامة تساهم  ز� وإدارتها بشكل فعّّال رك�ي

اح أعمالنا وحماية مصالح  مان ن�ج �ي ض� �ف
�ن على المدى الطويل.  المساهم�ي

 المخاطر المرتبطة
 بالامتثال والأنظمة

الداخلية

 المخاطر التشغيلية
 والمرتبطة بالصحة
 والسلامة والأمن

ة والبي�ئ

المخاطر
ية راتي�ج  الاس�ت

المخاطر المالية

راءات فعّّالة لإدارة  موعة دانة غاز إ�ج ذ م�ج تن�فّّ
المخاطر المؤسسية على المستويات كافة. إذ تتعامل 

موعة مع المخاطر من خلال مبدأ التصعيد،  الم�ج
وذلك من خلال تناقلها من مستوى الإدارات إلى 
لس الإدارة  موعة ومن مستوى م�ج مستوى الم�ج
نة  �ي الإدارات والبلدان. وتقوم الل�ج �ن �ف إلى المسؤول�ي

ه  يسية ال�ت�ي توا�ج م المخاطر الر�ئ التنفيذية بتقي�ي
لس الإدارة  موعة كل ستة أشهر، بي�نما يه�مّّت م�ج الم�ج

يسية ويشرف عليها  انه بمتابعة المخاطر الر�ئ ول�ج
ويكلّّف فريق الإدارة التنفيذية والإدارة العليا 

راءاتها الصارمة  بإدارتها. وتستفيد دانة غاز من إ�ج
مان فعالية  المرتبطة بإدارة المخاطر والأداء وض�

يسية  خذة، ومن مؤشرات الأداء الر�ئ ر الم�تّّ التداب�ي
لات أداء الشركة، لإدارة الفرص  �ي س�ج المتوازنة �ف

ابة لمخاوف أصحاب المصلحة. كما  والمخاطر والاست�ج
ية والتشغيلية والمالية  راتي�ج �ي المخاطر الاس�ت تنظر �ف
اص  زء من إطارها الخ� وتلك المرتبطة بالامتثال ك�ج

بإدارة المخاطر المؤسسية. 

مل  �ن عناصر إدارة المخاطر المؤسسية، ما يش� مة ب�ي توضيح الروابط القا�ئ
ية والتشغيلية والمالية وتلك المرتبطة بالامتثال راتي�ج المخاطر الاس�ت

لس الإدارة والمسؤولية  م�ج
التنفيذية 

ي  راتي�ج لس الإدارة مهمة الإشراف الاس�ت يتولى م�ج
وقيادة الشركة، ويتحمل مسؤولية تطبيق 

أنظمة فعّّالة للتدقيق الداخل�ي وإدارة المخاطر، 
م المخاطر ال�ت�ي تؤثر على تنفيذ خطة  مل تقي�ي ما يش�
ية، والإشراف  راتي�ج عمل الشركة وخطتها الاس�ت

بعة للحد من تلك المخاطر.  يات الم�تّّ راتي�ج على الاس�ت
�ي عملية  ا �ف زءًًا أساس�يًً وتشكّّل إدارة المخاطر �ج
�ي دانة غاز. إذ  التخطيط السنوي وإدارة الأداء �ف

نة التدقيق والامتثال  لس الإدارة ول�ج يتولى م�ج
يسية  عملية استعراض المخاطر والفرص الر�ئ

ية كل ثلاثة أشهر.  راتي�ج والاس�ت

ارية  ناط مسؤولية مراقبة مخاطر الأعمال الت�ج و�تُُ
وإدارتها بفريق الإدارة التنفيذية ورؤساء الأقسام 

من اختصاصه. ويتولّّى  ووحدات الأعمال، كل ض�
من صلاحياته، مسؤولية التعرف  المديرون، كل ض�

م اح�تمالية حدوثها ودراسة  على المخاطر وتقي�ي
ر بعض المخاطر اليومية واتخاذ القرار بشأن  تأث�ي

راءات اللازمة لإدارتها. الإ�ج

عملية إدارة المخاطر
عة وتحديث إطار  خلال عام 2023، قمنا بمرا�ج
راءات وبيان  �ي ذلك دليل الإ�ج إدارة المخاطر )بما �ف

راءات إدارة المخاطر  مان مواكبة إ�ج تقبل المخاطر( ل�ض
ال�ت�ي ي�تم تنفيذها للتطورات والممارسات الفضلى 

لس  �ي قطاعات أعمالنا. ولا ينظر م�ج المعمول بها �ف
نة التنفيذية فحسب إلى المخاطر  الإدارة والل�ج

از  ل المرتبطة بإن�ج ل ومتوسطة الأ�ج رة الأ�ج قص�ي
عة المخاطر والفرص  ا ي�تم مرا�ج خطط العمل، بل أي�ضًً

�ي الأعوام  ل. وكما �ف ل وطويلة الأ�ج متوسطة الأ�ج
ا  ا مستفي�ضًً رت الشركة استعرا�ضًً السابقة، أ�ج

موعة المخاطر الصادرة  رفيع المستوى بهدف أخذ م�ج
مية  عن المنتدى الاقتصادي العالمي والمخاطر الإقل�ي

ها  �ي الاعتبار، ودم�ج ومخاطر صناعة النفط والغاز �ف
م مخاطر أنشطة دانة غاز. �ي عمليات تقي�ي �ف

3
المخاطر العالمية عالية المستوى

ل مثل تغير  تشمل مخاطر طويلة الأ�ج
المناخ ومصادر الطاقة البديلة

2
الأحداث الإقليمية الأخيرة 

 تتم دراسة وتقييم الأحداث التي تشهدها المنطقة والتي تؤثر على عمليات
ارية ياتها، كالنزاعات بين الحكومات والحروب الت�ج دانة غاز واستراتي�ج

1
المخاطر على مستوى المشاريع والدول 

 تضم بشكل أساسي مخاطر تشغيلية وفنية ومخاطر تتعلق بالصحة
ة يتم تقييمها وفرزها إلى ملف المخاطر الإقليمية والسلامة والأمن والبي�ئ

�ي دانة غاز معلومات حول إدارة المخاطر �ف

�ي دانة غاز على إطار  ترتكز عملية إدارة المخاطر �ف
ميع السياسات  الضوابط الداخلية الذي يحدد �ج

ر والضوابط الإلزامية الضرورية لإدارة  والمعاي�ي
من  أنشطة الشركة والمخاطر المرتبطة بها. وتت�ض
�ي دانة غاز مدونة قواعد  يسية �ف السياسات الر�ئ

السلوك المه�ن�ي وسياسات مكافحة غسيل 
الأموال ومكافحة الرشوة والفساد ودليل 

تفويض السلطات وأنظمة الإدارة الفنية 
عة  والسياسات المتعلقة بمكان العمل. وت�تم مرا�ج

الضوابط المالية والتشغيلية الأخرى لاستعراض 
حالة تطورها ومستوى فهمها ووضوحها 

�ي  مان فعاليتها �ف وتنفيذها ومراقبتها، وذلك ل�ض
الحد من المخاطر.
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عوامل المخاطر والشكوك
مال أفريقيا  �ي منطقة الشرق الأوسط وش� ارية �ف تتعرّّض أعمال دانة غاز الت�ج

نوب آسيا لعدد من المخاطر والشكوك ال�ت�ي يمكن إما أن يؤثر كل منها على  و�ج
ها  موعة وأدا�ئ ية الم�ج راتي�ج موعة منها بشكل ملحوظ على اس�ت حدة أو أن تؤثر م�ج

�ن وعلى سعر  د المساهم�ي اري، أو سمعتها، ما يمكن أن يؤثر بدوره على عوا�ئ الت�ج
موعة تسعى إلى اع�تماد وتطوير  سهم الشركة وتوزيعات الأرباح. ولا تنفك الم�ج

راءات تساعدها على التعرّّف على مثل تلك المخاطر والشكوك وإدارتها  أليات وإ�ج
ة عن سيطرتها.  علمًًا أن بعض هذه المخاطر خار�ج

المخاطر المالية

مة الأصول  الإيرادات والسيولة وانخفاض ق�ي
ه دانة غاز مخاطر مرتبطة بالسيولة وبإعادة تمويل القروض عند  توا�ج

استحقاقها وعدم ال�تمكّّن من تحويل الأصول المالية إلى نقد بسهولة من دون 
يل مخصصات انخفاض  موعة إلى تس�ج متها. وقد تضطر الم�ج �ي ق�ي ر �ف د خسا�ئ تك��بُُّ

ة عن إرادتها. إذ تتعرّّض دانة غاز لمخاطر  مة أصولها بسبب أحداث خار�ج ق�ي
�ي حال تأخرت الأطراف  ر �ف متعلقة بالسيولة والأرصدة المستحقة تؤدي إلى خسا�ئ

زت عن تسديد دفعاتها  �ي ذلك الكيانات السيادية( أو ع�ج المعنية الأخرى )بما �ف
�ي بعض  اماتها التشغيلية. وقد تنشأ مثل هذه المخاطر �ف ز�ت أو عن الوفاء بال�

ات المادية.  ما يتعلق بالمبالغ المستحقة عن مبيعات المنت�ج الاتفاقيات ف�ي

تمويل المشاريع وال�تمويل المؤسس�ي 
�ي دانة غاز على عدد من  تع�تمد متطلبات تمويل المشاريع وال�تمويل المؤسس�ي �ف

ة عن أعمال  العوامل المختلفة، منها الإيرادات المحققة والتدفقات النقدية النات�ج
رات  امات المتعلقة بتسديد الديون المستحقة، والتغ�ي ز�ت الشركة وأنشطتها، والال�

رمة ال�ت�ي تخوًًل الشركة  �ي مستوى الإنفاق الرأسمال�ي المخطط له، والعقود الم�ب �ف
دات المحققة من بيع الأصول،  ديدة، والعا�ئ ٍ �ج �ي أرا�ضٍ التنقيب عن النفط والغاز �ف
رمة مع الحكومات لزيادة معدلات  ديدة الم�ب وأسعار النفط والغاز، والاتفاقيات ال�ج

هات المناهضة للنفط والغاز  �تماعية والتو�ج ية والا�ج . ولا تنفك الحوكمة البي�ئ الإنتا�ج
ر المناخ والانتقال إلى الطاقة المستدامة  ارية حول تغ�ي المرتبطة بالمناقشات ال�ج

ايدًًا وتسيطر على الأسواق الاست�ثمارية، ما يمكن أن يؤثر  ز�ت تكتسب اه�تمامًًا م�
ها  . كما قد تؤثر أعمال دانة غاز وأدا�ئ على توافر ال�تمويل لأنشطة الشركة مستقبالًا

وسيولتها والمبالغ المستلمة على قدرة الشركة على زيادة ال�تمويل ال�ت�ي تتلقاه.

�ن  التأم�ي
�ن اللازم للحد من المخاطر وذلك  قد لا ت�تمكن الشركة من الحصول على التأم�ي

ية  ة للقيود المفروضة على توافر التغطية ورغبة السوق والسعة الإنتا�ج نتي�ج
مية. كما يمكن ألا ت�تمكن من الحصول على  ر وقرارات السلطات التنظ�ي والتسع�ي

دٍٍ من الناحية الاقتصادية ضد بعض المخاطر الأساسية  �ن مناسب ومُُ�ج تأم�ي
رة بسبب  ر كب�ي المرتبطة بأنشطتها. وبالتال�ي ممكن أن تتكبد دانة غاز خسا�ئ

 . �ن مخاطر متنوعة لا يغطيها التأم�ي

إدارة المخاطر )ت�تمة(

ية راتي�ج المخاطر الاس�ت

يوسياسية والسيادية المخاطر ال�ج
ا على فهم وإدارة العوامل السياسية والاقتصادية  �يًً ز�ئ موعة �ج اح الم�ج يع�تمد ن�ج

�ي منطقة الشرق  الات الاقتصاد المتنوعة �ف �ي مختلف م�ج وظروف السوق �ف
�ن المخاطر الُُقطرية المحددة ال�ت�ي قد  نوب آسيا. ومن ب�ي مال أفريقيا و�ج الأوسط وش�

موعة وسمعتها تقلب أسعار صرف العملات المحلية وعدم  تؤثر على أعمال الم�ج
ح  �ن واللوا�ئ �ي القوان�ي ر المتوقعة �ف رات غ�ي إمكانية تحويل هذه العملات؛ والتغ�ي

م  رها وانتهاكها؛ وإعادة تقي�ي ر المحلية؛ وإلغاء الحقوق التعاقدية وتغ�ي والمعاي�ي
مة؛ والعقوبات الاقتصادية المفروضة على إيران؛ وعدم  �ن الضريبية القا�ئ القوان�ي

راخيص؛  �ي قرارات منح ال�ت مي والحكومي؛ والتدخل الحكومي �ف الاستقرار الإقل�ي
ب ال�ت�ي تفرضها الحكومات؛ ومصادرة الأصول،  وارتفاع الرسوم أو الضرا�ئ

يسية.  از المشاريع الر�ئ والعقبات السياسية ال�ت�ي تحول دون إن�ج

ديدة  دخول أسواق �ج
�ي مركزها  رًًا �ف �ي حصتها السوقية وأن تشهد تغ�يّّ ر �ف يمكن أن تتكبد دانة غاز خسا�ئ

مة  �ي ظل الظروف التنافسية القا�ئ اح �ف �ي حال لم ت�تمتع بالقدرات اللازمة للن�ج المال�ي �ف
اتها  ابة لاحتيا�ج ديدة وفهمها ودخولها والاست�ج �ي تحليل أسواق الغاز ال�ج و�ف

م مشاريع  �ي ذلك عدم ال�تمكّّن من تسل�ي بالطريقة المناسبة، لسبب أو لآخر، بما �ف
ف مع الظروف التنافسية المشتدة  �ي الوقت المحدد وعدم التك��يُُّ ديدة �ف غاز �ج

مهورية مصر  دد إلى دولة الإمارات العربية المتحدة و�ج إثر قدوم موردي غاز �ج
ه دانة غاز منافسة  م كردستان العراق والأسواق القريبة. وتوا�ج العربية وإقل�ي

رة من الاحتياطي  قوية من شركات النفط الوطنية ال�ت�ي تسيطر على نسبة كب�ي
�ي المنطقة. ويمكن لهذه  العالمي، ومن شركات النفط العالمية ال�ت�ي تعمل �ف

ديدة والاستحواذ على احتياطات  المنافسة أن تصعّّب إمكانية دخول مناطق �ج
ديدة. ا إمكانية دخول أسواق غاز �ج ديدة وأن تصعّّب أي�ضًً �ج

الموارد البشرية وتخطيط التعاقب الوظيفي 
ية للحصول على الموارد البشرية  ية ومنه�ج راتي�ج تع�تمد دانة غاز مقاربة اس�ت
ق  اتها طويلة الأمد على هذا الصعيد. إذ تط�بّّ ال�ت�ي تحتا�ج إليها وتلبية احتيا�ج

نماذ�ج تساعدها على إستقطاب وإدارة الموارد البشرية اللازمة لتنفيذ خطط 
ها  �ج موعة ونتا�ئ ر والطويل. ويرتبط أداء الم�ج �ن القص�ي ل�ي موعة على الأ�ج عمل الم�ج
ا بقدرتها على استقطاب واستبقاء  التشغيلية ونموّّها المستقبل�ي ارتباطًًا وثي�قًً
�ي هذا  رة والمعرفة. و�ف �ب م أفراد ي�تمتعون بالمستوى المناسب من الخ� ز� وتنظ�ي وتحف�ي

ة من خلال تخطيط  ز� موعة إلى العثور على كفاءات م�تم�يّّ السياق، تسعى الم�ج
�ن وإدارة المواهب، واع�تماد ممارسات فعّّالة للتوظيف. �ن الموظف�ي التعاقب ب�ي

المخاطر التشغيلية

ة  الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ
تهما  هما ونقلهما ومعال�ج تنطوي أنشطة التنقيب عن النفط والغاز وإنتا�ج
ة. فقد  ر من المخاطر المتعلقة بالصحة والسلامة والأمن والبي�ئ على قدر كب�ي

�ي إدارة المخاطر المرتبطة بها إلى وقوع إصابات  رى، والإخفاق �ف تؤدي الحوادث الك�ب
از المشاريع، أو إلغاء أعمال التنقيب، أو إلحاق  ر موعد إن�ج ات، أو تأخ�ي أو وف�يّّ

�ي الإنتا�ج  رات �ف ر وتأخ�ي هة خسا�ئ ة، أو فقدان بعض المرافق وموا�ج الضرر بالبي�ئ
حات ال�ت�ي تنبع من أماكن أخرى من  ا�ئ ة وال�ج والإيرادات. كما يمكن أن تؤثر الأوب�ئ

�ن خلال  العالم على عمليات الشركة ومشاريعها وموظفيها، كما تب�يّّ
حة كورونا. ا�ئ �ج

استبدال الاحتياطيات 
اف  ز�ن ع معدلات إنتا�ج النفط والغاز الطبيعي بسبب است� على ضوء ترا�ج

موعة بانتظام إلى العثور على احتياطات  الاحتياطات، ينبغي أن تسعى الم�ج
�ي الإنتا�ج على عدد  ديدة بطرق فعّّالة منخفضة الكلفة. ويع�تمد تحقيق ال�نمو �ف �ج

من العوامل، مثل اكتشاف مصادر هيدروكربونية وتطويرها؛ والاستفادة من 
م حقول النفط والغاز على  ديدة؛ وتقي�ي الفرص السانحة للاستحواذ على الموارد ال�ج

موعة بدقة؛  ر بيانات الم�ج ودة وأداء المخزونات؛ وتفس�ي م �ج ب؛ وتقي�ي النحو الوا�ج
در  م ظروف الحفر وتكاليفه وتوافر الموارد البشرية والفنية الكافية. وت�ج وتقي�ي

الإشارة إلى أنّ�ّ المنافسة محتدمة للحصول على الامتيازات المرتبطة بالتنقيب 
عن موارد النفط والغاز واستكشاف الحقول والآبار وتطويرها والاستفادة منها، 
ديدة  �ي من الموارد ال�ج ما يع�ن�ي أنّ�ّ عدم تمكّّن دانة غاز من الحصول على القدر الكا�ف

ها من النفط والغاز بعد انقضاء  �ي على آفاق نمو إنتا�ج ر سل�ب سينطوي على تأث�ي
العقد المقبل. 

أداء الأصول وسلامتها
ية.  داتها( على اس�تمرارية قدرة أصولها الإنتا�ج يع�تمد مستوى إنتا�ج الشركة )وعا�ئ

ها عن  ه عددًًا من المشاكل التشغيلية المرتبطة بخرو�ج لكنّ�ّ هذه الأصول توا�ج
دمة بسبب أنشطة الصيانة ووقف التشغيل المخطط لها أو بسبب انقطاع  الخ�

ات؛  ية الآبار وكفاءتها؛ وتلوث المنت�ج ؛ ومستوى إنتا�ج �ئ الكهرباء بشكل مفا�ج
ركة. كما يمكن أن يؤدي عدم الحفاظ  �ي المشاريع المش�ت وأداء الشركاء والمتعاقدين �ف
رى وأن يتسبب بخرو�ج الأمور عن  على سلامة الأصول إلى تسريبات وحوادث ك�ب

�ي الآبار.  السيطرة �ف

المخاطر المرتبطة بالامتثال للأنظمة 

سمعة الشركة ورخصها التشغيلية 
�ي الحوكمة المؤسسية والمسؤولية  موعة بسبب قصورها �ف قد تتشوّّه سمعة الم�ج
ة وعدم  ل متعلقة بالصحة والسلامة والأمن والبي�ئ �تماعية، وبسبب مسا�ئ الا�ج
ر صحيحة وتصحيحها، ما  �ج غ�ي الامتثال للأنظمة، وبسبب تقديم بيانات ونتا�ئ
يمكن أن يؤثر على إيرادات الشركة المستقبلية وأن يؤدي إلى زيادة التكاليف 

مية أو إلى إنخفاض سعر سهم الشركة. لذلك،  التشغيلية والرأسمالية والتنظ�ي
ال الحوكمة  �ي م�ج موعة على مدار سنوات إلى تنفيذ أنظمة راسخة �ف عمدت الم�ج

راءات  انب أنظمة وإ�ج المؤسسية والسلوك المؤسس�ي وسلامة الأصول إلى �ج
ة، كما أنها ستواصل العمل على  مرتبطة بالصحة والسلامة والأمن والبي�ئ

بعة  مية الم�تّّ رات تطرأ على الأطر التنظ�ي ىش� مع أي تغي�ي ر بما ي�تما تعزيز هذه التداب�ي
�ي البلدان ال�ت�ي تعمل فيها. �ف

المخاطر والفرص الأخرى
�ي شركة دانة غاز  مل المخاطر الأخرى ال�ت�ي تستعرضها الإدارة التنفيذية �ف تش�

�ي الشركة، وتنفيذ  ّمها بانتظام: أسعار السلع، وإدارة أصحاب المصلحة �ف وتق�يّ
، والانتقال إلى الطاقة المستدامة. �ي المشاريع الضخمة، والأمن المعلوما�ت
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موظفونا

فت شركة دانة غاز  تو�ظّّ
�ن بدوام كامل من  موظف�ي

12 دولة حول العالم.

�ن مشاركة الموظف�ي
رًًا على تعزيز شعور موظفينا بالان�تماء إلى  نحرص كث�ي
مًًا ما نعطي الأولوية لتعزيز مشاركهم  شركتنا ودا�ئ

من خلال الحوار المفتوح على مختلف الأصعدة. إذ 
تؤمن دانة غاز بأهمية الحوار المفتوح والشفاف، 

�ي هذا السياق لقاءات مفتوحة  م الشركة �ف و تن�ظّّ
ل مشاركة المعلومات المتعلقة  بشكل دوري من أ�ج

�ن  �ج التشغيلية والمالية المحققة مع الموظف�ي بالنتا�ئ
رات  هم على اطلاع بالتقدّّم المحرز وبالتغي�ي وإبقا�ئ

�ي الشركة. ال�ت�ي تحصل �ف

من سياسات الشركة سياسات واضحة  كما تت�ض
للحفاظ على حقوق موظفيها وصحتهم. وهي 

�ن على الإبلاغ عن أي حوادث  ميع الموظف�ي ع �ج تش�ج
�ي صحتهم وسلامتهم، وذلك بهدف  قد تؤثر �ف

حمايتهم من التعرض للحوادث أو للأذى، والحد 
ة. رات ضارة بالبي�ئ من أي تأث�ي

م الأداء والمكافآت  تقي�ي
�ن ومكافأتهم على مساهماتهم  إنّ�ّ تقدير الموظف�ي

زء أساس�ي من فلسفة شركة دانة غاز.  هم �ج وأدا�ئ
إذ تقوم ثقافة شركتنا الم�تمحورة حول الأداء على 

ي للتقدير والمكافأة، وهو إطار  راتي�ج إطار عمل اس�ت
ا  يس�يًً ز� والابتكار ويلعب دورًًا ر�ئ �ي تعزيز ال�تم��يُُّ يساهم �ف

�ي تعزيز إسهامات موظفينا. �ف

�ي الشركة يقوم على  ذكر أن نظام المكافآت �ف �يُُ
ميع المستويات، وهو مصمم لتعزيز  ر �ج الأداء ع�ب
ية الشركة  راتي�ج �ن ودعم اس�ت إسهامات الموظف�ي

بطريقة فعّّالة.

ف والأداء والمكافآت، فهو  م الوظا�ئ أما نظام تقي�ي
م عمل  ية لتقي�ي يع�تمد على مقاربة شاملة ومنه�ج

�ن بشكل منطقي وعادل، وذلك بالاستناد  الموظف�ي
ية، ومن خلال مقارنة  إلى بيانات داخلية وخار�ج
�ي الشركة أو وفق  ف الأخرى �ف كل وظيفة بالوظا�ئ

م أهمية كل وظيفة  ا لتقي�ي مقياس محدد مسب�قًً
�ي شركتنا. فإنّ�ّ  ف الأخرى �ف بالنسبة إلى الوظا�ئ
ف ببعضها البعض  العمل على مقارنة الوظا�ئ

ومقارنة المسؤوليات المناطة بكل منها لتحديد وزن 
�ي تسهيل  كل منها بالنسبة إلى الأخرى يساهم �ف

عملية تحديد الرتبة الوظيفية وتخصيص الرواتب 
والمستحقات بشكل عادل ومتسق.

ايدًًا بشؤون إدارة  ز�ت كما تول�ي دانة غاز اه�تمامًًا م�
يتها  راتي�ج �ي اس�ت ا �ف الأداء باعتبارها عنصرًًا أساس�يًً
بعة لإدارة  اصة بإدارة المواهب، فإنّ�ّ السبل الم�تّّ الخ�

ية الشركة العامة.  راتي�ج الأداء تؤثر على فعالية اس�ت

�ي مواءمة  يساهم الإطار الذي نع�تمده لإدارة الأداء �ف
�ي تنفيذ  مية و�ف الأهداف الفردية مع الأهداف التنظ�ي

يات الموضوعة بشكل أفضل. ومن شأن  راتي�ج الاس�ت
تحديد أهداف وتوقعات واضحة أن يسهّّل عملية 

م  م الدورية، ما يسهّّل بالتال�ي عملية تقي�ي التقي�ي
ازاتهم وتقديرها. �ن وإن�ج مساهمات الموظف�ي

استكمل موظفو دانة غاز 
ا خلال عام  ميً�ً 95 يومًًا تعل�ي

.2024

التنوع والمساواة 
مول والإدما�ج  ليست مباد�ئ التنوع والمساواة والش�

زء  �ي دانة غاز، بل هي �ج ر على ورق �ف رّّد ح�ب م�ج
نا ندرك أنّ�ّ التنوّّع يكتس�ي  أساس�ي من هويتنا. إذ إ�نّّ

ه عنصر  ال الأعمال، ونرى أ�نّّ �ي م�ج أهمية قصوى �ف
�ي تعزيز شعور  ز للابتكار ووسيلة تساهم �ف مح�فّّ

�ي كل عام، نسعى  ، �ف موظفينا بالان�تماء. وبالتال�ي
هود ال�ت�ي نبذلها لتنفيذ  �ن ال�ج اهدين إلى تحس�ي �ج

�ن  مل وإدما�ج موظف�ي ية تهدف إلى ش� مقاربة منه�ج
نسيات والأعمار  �ن ومن مختلف ال�ج نس�ي من ال�ج
والأديان. فشركة دانة غاز تركز على استقطاب 
ها وتوفر لهم ظروف  أفضل المواهب واستبقا�ئ

عهم من خلالها على إطلاق  ة وآمنة تش�جّّ ز� عمل م�تم�ي
العنان لكامل إمكاناتهم. 

�ي شركتنا أفضل  ولعلّّ نسبة تمثيل النساء �ف
اح مبادرتنا الرامية إلى تعزيز التنوع  دليل على ن�ج

والمساواة. »بلغت نسبة النساء حوال�ي %23 
�ي شركة  �ن بدوام كامل �ف مال�ي الموظف�ي ا من إ�ج تقري�بًً

�ي نهاية عام.« دانة غاز �ف

هذا واع�تمدنا نظامًًا صارمًًا لإدارة الشؤون المتعلقة 
موعة متكاملة  انب م�ج بالأخلاقيات والامتثال إلى �ج

راءات المتعلقة بقواعد  من السياسات والإ�ج
السلوك وسياسات مكان العمل ومكافحة 

الرشوة والفساد وغسيل الأموال. كما أننا لا 
�ي  ز� �ف نتسامح أبدًًا مع أي شكل من أشكال ال�تمي�ي

راءاتنا. وتساهم  �ي عملياتنا وإ�ج ارية و�ف أنشطتنا الت�ج
أخلاقيات العمل والسياسات والممارسات ال�ت�ي 

ميع إمكانية  امعة تتيح لل�ج ة �ج ة بي�ئ �ي تهي�ئ قها �ف نط�بّّ
المشاركة والمساهمة والتطوّّر بشكل عادل. وقد 

واء التنوّّع  ساعدتنا كل تلك المباد�ئ على إرساء أ�ج
ز� بها شركة دانة غاز والتلاحم ال�ت�ي ت�تم�يّّ

نحن نؤمن بشدّّة أنّ�ّ موظفينا همّّ أهم 
مواردنا وهم القوة الدافعة ال�ت�ي تساعدنا 

على تحقيق رؤيتنا ورسالتنا وتكليل 
اح.  أعمالنا بالن�ج

استقطاب أصحاب المواهب 
 والكفاءات واستبقاؤهم

وبناء قدراتهم:
ا للدور الحيوي الذي  �ي دانة غاز، إدراكًًا منّ�ّ نحن �ف

اح،  �ي تحقيق الن�ج يضطلع به رأس المال البشري �ف
ية عادلة وشفافة لإدارة  راتي�ج نسعى إلى تنفيذ اس�ت

ية أعمالنا. كما  راتي�ج ىش� مع اس�ت المواهب بما ي�تما
نقدّّم لموظفينا إمتيازات تنافسية ونتيح لهم 

فرصًًا لبناء قدراتهم وت�نمية مهاراتهم المهنية ونقوم 
ة ظروف عمل مأمونة  �ي تهي�ئ بمبادرات تساهم �ف

وشاملة.

ها  هذا ونسعى إلى استقطاب المواهب واستبقا�ئ
ي  راتي�ج دين بإطار عمل اس�ت ر�شِِ وصقلها مُُس�تََ
يهدف إلى بناء قوة عاملة دينامية ومتنوّّعة. 

وتقوم المراحل الأولى من هذه العملية على تنفيذ 
يات متواصلة لاستقطاب أصحاب  راتي�ج اس�ت

م  هود التوظيف مع ق�ي المواهب، بحيث تتوافق �ج

دد إلى  فون ال�ج مام المو�ظّّ الشركة وأهدافها. وبعد إن�ض
هم والمحافظة  امنا باستبقا�ئ ز�ت سّّد ال� فريقنا، يت�ج

عليهم من خلال تنفيذ مبادرات متعددة تهدف إلى 
�ي مكان العمل، كتوزيع المكافآت  هم �ف تعزيز اندما�ج

يد، ووضع خطط  هم ال�ج هم على أدا�ئ عليهم وإثنا�ئ
هم باستخدام  مية وتدريبية للأفراد وإدارة أدا�ئ تعل�ي

نظام متطوّّر لإدارة الأداء.

نا نقوم باستعراض  ا إلى أ�نّّ در الإشارة أي�ضًً وت�ج
ّمها ونعمل  �ي إدارة المواهب ونق�يّ ممارساتنا �ف

ىش� مع أفضل  على تحسينها بانتظام، بما ي�تما
�ي قطاعاتنا، ما يساعدنا  الممارسات المعمول بها �ف

ف  على الحفاظ على يد عاملة كفؤة وقادرة على التك�يّّ
ة عمل  ة بي�ئ �ي تهي�ئ مع متطلبات عملنا ما يساهم �ف

ها وتطويرها  مواتية لصقل المواهب واستبقا�ئ
اح  �ي تحقيق الن�ج ل دعم شركتنا �ف باس�تمرار من أ�ج

على المدى الطويل.

ر 2024 عدد موظفي الشركة ح�تى 31 ديسم�ب
موعة دانة غاز  ركة التابعة لم�ج �ن �ف�ي الشركات والمشاريع المش�ت �ن والمتعاقدين العامل�ي دول أدناه عدد الموظف�ي �ن ال�ج يب�ي

�ف�ي نهاية عام 2024. 

المتعاقدونالموظفون

�ي الشارقة يس�ي �ف 241مقر الشركة الر�ئ
ميتد ز ل�ي ريم هولدين�ج 3شركة دانة غاز أبس�ت

ميتد ز ل�ي ريم هولدين�ج 1شركة دانة غاز ميدس�ت
عة، الشركة المتحدة لإمدادات الغاز  دانة غاز - دولة الإمارات )شركة الص�ج

64المحدودة، الزوراء، إعارة كريدان(
م كردستان العراق 31دانة غاز - إقل�ي

ركة ال�ت�ي تمتلك دانة غاز حصة فيها، �ف�ي نهاية عام 2024. �ن �ف�ي المشاريع المش�ت دول أدناه عدد الموظف�ي �ن ال�ج يب�ي

 نسبة ملكية
دانة غاز

�ن  عدد الموظف�ي
�ي المشاريع  �ف
ركة المش�ت

عدد المتعاقدين 
�ي المشاريع  �ف
ركة المش�ت

100373308 %واسكو )مصر(
م كردستان العراق( 352244 %كريدان )إقل�ي

مال�ي 597312الإ�ج
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تقرير الحوكمة 

لقد أدركت دانة غاز باس�تمرار أهمية تب�ن�ي أفضل ممارسات الحوكمة، حيث 
اح شركة مثل دانة غاز، تمتلك رؤية  يبقى هذا أحد العوامل الأساسية للن�ج

�ي  �ي صناعة النفط والغاز �ف دة �ف من مصاف الشركات الرا�ئ طموحة تضعها ض�
�ي أبريل 2006، بادرت شركة دانة  الشرق الأوسط. مباشر�ةََ بعد التأسيس، �ف

 ، موعة البنك الدول�ي غاز إلى الإستعانة بمؤسسة ال�تمويل الدولية، التابعة لم�ج
لس  عة ممارسات الحوكمة لديها. بهدف تعزيز فعّّالية م�ج م ومرا�ج بهدف تقي�ي
�ي ممارسات الإفصاح  مان تماش� الإدارة، وتقوية بنية الرقابة لدى الشركة، وض�
والشفافية المتبعة لدى الشركة مع أفضل الممارسات الدولية. ح�ىت الآن، ي�تم 

ر الدولية من خلال التدقيقات  باس�تمرار مقارنة حوكمة الشركة مع أعلى المعاي�ي
ية المستقلة.  ار�ج الخ�

ا مع المرسوم بقانون إتحادي رقم 26 لسنة 2020  �ي عام 2021، وتماش�يًً �ف
ة الأوراق المالية والسلع رقم 3 لسنة 2020،  لس إدارة هي�ئ يس م�ج وقرار ر�ئ

هود  . ويعكس هذا التعديل ال�ج قامت دانة غاز بتحديث نظامها الأساس�ي
. ر الحوكمة وتطويرها نحو مزيد من النض�ج المس�تمرة بهدف الارتقاء بمعاي�ي

عة داخلية شاملة لنظام الشركة الأساس�ي وإطار الحوكمة  راء مرا�ج كما تم أ�ج
مان توافق سياسات الشركة مع الأطر الموضوعة  �ي عام 2021، وذلك ل�ض لديها �ف

رشيحات  نة الحوكمة وال�ت رًًا تم إنشاء ل�ج . وأخ�ي من النظام الأساس�ي ها ض� ودم�ج
ام بأنظمة الحوكمة، إضاف�ةًً إلى المتابعة  ز�ت والمكافآت ال�ت�ي تع�ىن بالإشراف على الإل�

ام داخل الشركة. وهذا  ز�ت �ي مراقبة الال� الدورية ال�ت�ي يقوم بها مسؤول الامتثال �ف
ر الحوكمة. امنا بأعلى معاي�ي ز�ت يؤكد ال�

راء تعديلات إضافية على النظام الأساس�ي للشركة  �ي عام 2022، تم إ�ج و�ف
ابة للمرسوم بقانون إتحادي رقم 32 لسنة 2021 بشأن الشركات  است�ج

لس  ا إع�تماد سياسات معدلة لمكافآت أعضاء م�ج ارية. وشهد ذلك العام أي�ضًً الت�ج
ي  م خار�ج راء عملية تقي�ي . وتم كذلك إ�ج �ن الإدارة وتوزيع الأرباح من قبل المساهم�ي

ر من عام  �ي الربع الأخ�ي وفرنانس كريد �ف لس من قبل مؤسسة �ج لأعمال الم�ج
�ي الربع الأول من  �ي يناير 2023. �ف لس الإدارة �ف 2022 وتم تقديم تقرير إلى م�ج

لس الإدارة عن عام 2023 ، كما  �ي لم�ج م ذا�ت راء عملية تقي�ي عام 2024، تم أ�ج
راء مبادرات مس�تمرة للتأكد من إستقلالية الأعضاء، والإفصاح عن أي  ي�تم إ�ج

�ي الشركة. د، وتدقيق ممارسات الحوكمة المتبعة �ف �ي المصالح إن و�ج تعارض �ف

ر الحوكمة الصارمة  لس إدارتنا والإدارة التنفيذية بالحفاظ على معاي�ي ام م�ج ز�ت إن إل�
ام  ز�ت من هذا الإل� ية. ي�ض راتي�ج أمرٌٌ بالغ الأهمية لتحقيق أهداف الشركة الإس�ت

ميعها ضرورية  ، وال�ت�ي تعد �ج ز� الشفافية، والسيطرة الفعّّالة، والأداء الم�تم�ي
م ممارسات  �ي النهاية، تم تصم�ي احات مستقبلية. �ف يات إلى ن�ج لتحويل الإسراتي�ج
مة بالنسبة مساهمينا، وتحقيق منافع  الحوكمة لدى الشركة بهدف تعزيز الق�ي

ا. ا ودول�يًً لأصحاب المصالح الآخرين محل�يًً

لس الإدارة  دول أدناه ملكية وتعاملات أعضاء م�ج يوضح ال�ج
�ي الأوراق المالية للشركة بالإضافة إلى  اتهم وأولادهم �ف وزو�ج

لات الأسهم الصادرة  ا لس�ج عدد الأسهم ال�ت�ي بحوزتهم وف�قًً
 نهاية العام. �ي �ف

هم  لس الإدارة وأزوا�ج بيان بملكية وتعاملات أعضاء م�ج 	.1
�ي الأوراق المالية للشركة خلال 2024: وأبناؤهم �ف

�ي  ، أصدرت الشركة �ف �ن مان شفافية تعاملات المطلع�ي هودها ل�ض ومواصل�ةًً ل�ج
�ي الأوراق المالية للشركة. واش�تملت السياسة  ر 2017 سياسة التعاملات �ف سب�تم�ب

ة الأوراق المالية  ح ونظم هي�ئ �ي لوا�ئ على القواعد ذات الصلة المنصوص عليها �ف
 هذا  �ي ر العالمية �ف �ي للأوراق المالية، إضافة إلى أفضل المعاي�ي والسلع وسوق ابوظ�ب

ال.  الم�ج

لس الإدارة  رات الزمنية ال�ت�ي يحظر خلالها على أعضاء م�ج ويحدد الدليل الف�ت
در الإشارة إلى أنه لم يقم  �ي أوراق الشركة المالية. وت�ج وموظفي الشركة التداول �ف
�ي الأوراق المالية للشركة  لس الإدارة أو موظفيها بالتعامل �ف أي من أعضاء م�ج

ة رقم )2(  لس إدارة الهي�ئ �ي قرار م�ج رات الحظر المنصوص عليها �ف خلال ف�ت
حة. لسنة 2001، أو بخلاف ما نصت عليه اللا�ئ

لس الإدارة:  تشكيل م�ج 	.2
ا  معية العمومية كل ثلاث سنوات وف�قًً لس الإدارة من قبل ال�ج ي�تم انتخاب م�ج

معية العمومية  ح السارية. انتخبت ال�ج لمتطلبات النظام الأساس�ي واللوا�ئ
رة  �ي 17 أبريل 2024 للف�ت �تماعها المنعقد �ف �ي ا�ج لس الإدارة الحال�ي �ف السنوية م�ج

�ن عامي 2024 و2027. الممتدة ب�ي

الات المرتبطة  �ي العديد من الم�ج رات متنوعة �ف لس الإدارة بخ�ب ي�تمتع أعضاء م�ج
ية.  راتي�ج بنشاط الشركة، مثل ال�تمويل والقانون وإدارة المخاطر والحوكمة والاس�ت
�ي الإمارات العربية المتحدة،  ارية �ف لس بعض من أبرز الشخصيات الت�ج م الم�ج وي�ض
�ي قطاع النفط والغاز.  رة �ف �ب �ن ذوي الخ� موعة مختارة من المتخصص�ي انب م�ج إلى �ج

رة تدعم  ية مستن�ي راتي�ج ماعية من اتخاذ قرارات اس�ت رة ال�ج �ب مكّّن هذه الخ� �تُُ
ل للشركة. الأهداف طويلة الأ�ج

الاسم
 المنصب/

صلة القرابة
الأسهم المملوكة كما 

�ي 2024/12/31 مال�ي عملية البيع�ف مال�ي عملية الشراءا�ج ا�ج

عفر  لس الإدارةالسيد/ عبد الحميد ضياء �ج يس م�ج –––ر�ئ

روان الشامس�ي لس الإدارةالسيد/ راشد سيف ال�ج يس م�ج ب ر�ئ ––1,600,000 نا�ئ
عفر  يد عبد الحميد ضياء �ج العضو المنتدب لشؤون السيد/ عبد الم�ج

لس الإدارة –––م�ج
م كلداري  لس إدارةالسيد/ زياد عبد الله إبراه�ي ––4,132,855عضو م�ج

ري �ن محمد عبد العزيز ربيع المه�ي لس إدارةالسيد/ شاه�ي ––10,000,000عضو م�ج
لاء أحمد محمد حمد المدفع لس إدارةسعادة/ ن�ج ––1,000,000 عضو م�ج

�ن ال�خوري ي عبدالله حس�ي سعادة/ يونس حا�ج
لس إدارة ––16,614,490عضو م�ج

ة –2,601,011زو�ج
لس إدارة السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الاحمدي –––عضو م�ج

مي م الها�ش لس إدارة السيد/ محمد السيد محمد ابراه�ي –––عضو م�ج
لس إدارة السيد/ محمد خليل محمد شريف فولاذى ال�خوري ––21,204,118عضو م�ج

م عبدالله احمد الملا لس إدارة السيد/ عمر ابراه�ي –––عضو م�ج

يسية المتعلقة بإدارة  �تماعات منتظمة لمناقشة الأمور الر�ئ لس بعقد ا�ج م الم�ج ز�ت يل�
ح السارية، بما  �ن واللوا�ئ مان الامتثال للقوان�ي ها، وض� الشركة، والإشراف على أدا�ئ

ىش� مع أفضل ممارسات الحوكمة المؤسسية.  ي�تما

ر  �ن وأربعة أعضاء غ�ي لس الإدارة الحال�ي من سبعة أعضاء مستقل�ي ويتكون م�ج
. �ن ر تنفيذي�ي �ن غ�ي مستقل�ي
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تقرير الحوكمة ت�تمة

لي�ج  �ي منطقة الخ� عفر على تعزيز ثقافة الشفافية والمساءلة �ف عمل السيد �ج
�ن وال�ت�ي  لس المحافظ�ي يا لم�ج رل«، من خلال ترؤسه مبد�ئ من خلال مبادرة »ب�ي

تأسست بالتعاون مع مكتب الأمم المتحدة للشراكات.

�ي لمنظمة الرؤساء الشباب  عفر هو مؤسس الفرع الإمارا�ت كما أن السيد �ج
دعى الآن منظمة الرؤساء الشباب  ومنظمة الرؤساء العالمية )وال�ت�ي �تُُ

. بالإضافة إلى  �ن �ي المنظمة الدولية للرؤساء التنفيذي�ي »الذهبية«(، كما أنه عضو �ف
رية وخصوصاًً تلك ال�ت�ي تدعم  �ي عفر العديد من المساهمات الخ� ذلك فإن للسيد �ج

اصة والمعوزين وعلا�ج الأمراض السرطانية  ات الخ� الأطفال من ذوي الاحتيا�ج
�ي  امعة الأمريكية �ف لس الأمناء بال�ج �ي م�ج م ايضاًً. وكذلك فهو عضو �ف والتعل�ي

الشارقة ح�ىت أغسطس 2023.

لس إدارة الشركة �ي م�ج  المدة ال�ت�ي قضاها كعضو �ف
 من تاريخ أول انتخاب له 19 سنة )2005 - 2024(

�ي أية شركات مساهمة أخرى لا ينطبق  عضوياتهم ومناصبهم �ف

ارية هامة أخرى �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف
موعة شركات نفط الهلال  لس إدارة م�ج يس م�ج ر�ئ 	•

ر المحدودة لفتي�ن لس إدارة شركة �ج يس م�ج ر�ئ 	•
موعة أوروك �ي م�ج مساهم مؤسس �ف 	•

رل« �ي »مبادرة ب�ي �ن �ف لس المحافظ�ي عضو م�ج 	•
�ي لمنظمة الرؤساء الشباب  	مؤسس الفرع الإمارا�ت •

ومنظمة رؤساء الشركات العالمية 
�ن عضو المنظمة الدولية للرؤساء التنفيذي�ي 	•

�ي الشارقة  امعة الأمريكية �ف �ي ال�ج لس الأمناء �ف 	عضو م�ج •
ح�ت ىأغسطس 2023

بـــــــرات المؤهلات وال�خ
�ي الهندسة )الديناميكا  عفر حاصل على بكالوريوس �ف السيد عبد الحميد ضياء �ج
�ي  رد�ج �ف امعة كم�ب ر من �ج ست�ي ل( ومن بعدها شهادة الما�ج الحرارية وتدفق السوا�ئ

المملكة المتحدة.

موعة  لس إدارة م�ج يس م�ج عفر هو مؤسس ور�ئ السيد عبد الحميد �ج
�ي دولة الإمارات العربية  �ي إمارة الشارقة �ف يس�ي �ف الهلال، وال�ت�ي يقع مقرها الر�ئ

موعة  �ي المملكة المتحدة. للم�ج �ي الشرق الأوسط و�ف مية �ف المتحدة، ولها مكاتب إقل�ي
�ي ذلك النفط والغاز،  ارية بما �ف الات المشاريع الت�ج �ي م�ج نشاطات متعددة �ف

�ئ والعقارات وتوليد الطاقة  ستية للموا�ن دمات اللو�ج أعمال شحن الحاويات والخ�
اصة. والأسهم الخ�

عفر،  السيد/ عبد الحميد ضياء �ج
لس الإدارة  يس م�ج ر�ئ

ـة  الف�ئ
ر تنفيذي   غ�ي
ر مستقل غ�ي

�ي قطاع النفط والغاز، اكتسب  ر من 40 عاما �ف ومن خلال عمله المتواصل لأك�ث
رة ومن قبلها منصب مدير عام شركة دانة غاز لمدة  رة كب�ي روان خ�ب السيد ال�ج
يس التنفيذي بالإنابة لمدة عام. ومن  ثلاثة أعوام حيث تولى بعدها مهام الر�ئ

�ي لمدة ثمانية أعوام، وعدة  �ي ابوظ�ب از �ف قبلها شغل منصب مدير عام شركة أد�ج
موعة شركات أدنوك لمدة 28 عاماًً.  �ي م�ج مناصب إدارية وفنية �ف

لس بدانة غاز. ر أعمال الم�ج نة تسي�ي يس ل�ج روان منصب ر�ئ يشغل السيد ال�ج

لس إدارة الشركة �ي م�ج  المدة ال�ت�ي قضاها كعضو �ف
 من تاريخ أول انتخاب له 16 سنوات )2008 - 2024(

�ي أية شركات مساهمة أخرى  عضوياتهم ومناصبهم �ف
�ن لس إدارة شركة سكون للتأم�ي 	عضو م�ج • 

راير 2025(  )ح�تى 28 ف�ب

ارية هامة أخرى �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف
رول الإمارات العامة )إمارات(  لس إدارة مؤسسة ب�ت 	عضو م�ج •

راير 2025( )ح�تى ف�ب

بـــــــرات المؤهلات وال�خ
روان الشامس�ي حاصل على بكالوريوس هندسة النفط  السيد راشد سيف ال�ج

�ي الولايات المتحدة الأمريكية. امعة ولاية بنسلفانيا �ف والغاز الطبيعي من �ج

لس إدارة شركة دانة غاز. كما إنه  يس م�ج ب ر�ئ روان منصب نا�ئ يتولى السيد ال�ج
رول الإمارات العامة  الس إدارة عدة مؤسسات منها مؤسسة ب�ت �ي م�ج عضو �ف

�ن و شركة الغرير القابضة.  )إمارات(، شركة سكون للتأم�ي

 ، روان الشامس�ي  السيد/ راشد سيف ال�ج
لس الإدارة يس م�ج ب ر�ئ نا�ئ

ـة  الف�ئ
ر تنفيذي   غ�ي
ر مستقل غ�ي

لس إدارة الشركة تشكيل م�ج أ.	
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ريد�ج )كلية ترتشل(  امعة كام�ب �ي كلية إيتون وتخر�ج من �ج عفر �ف يد �ج درس م�ج
ع  �ي هندسة ميكانيكا الموا�ئ ر �ف ست�ي �ت�ي الباكالوريوس والما�ج حيث حصل على در�ج
�ي الدراسات  ر مع مرتبة الشرف �ف ست�ي ة الما�ج والديناميكا الحرارية، كما نال در�ج

الدولية والدبلوماسية من كلية الدراسات الشرقية والإفريقية )SOAS( من 
ر إدارة الأعمال مع مرتبة الشرف من كلية  ست�ي امعة لندن، وحصل على ما�ج �ج

�ي السياسات العامة من  هارفارد لإدارة الأعمال، فضلًاً عن شهادة تنفيذية �ف
امعة هارفارد. كلية كينيدي ب�ج

لس إدارة الشركة �ي م�ج  المدة ال�ت�ي قضاها كعضو �ف
 من تاريخ أول انتخاب له 19 سنة )2005 - 2024(

�ي أية شركات مساهمة أخرى لا ينطبق  عضوياتهم ومناصبهم �ف

ارية هامة أخرى �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف
يس التنفيذي لشركة نفط الهلال، الإمارات العربية المتحدة الر�ئ 	•

موعة شركات الهلال لس إدارة م�ج يس م�ج ب ر�ئ نا�ئ 	•
ة والت�نمية  �ي للبي�ئ لس إدارة المنتدى العر�ب عضو م�ج 	•

�ي للطاقة لس إدارة المعهد العرا�ق عضو م�ج 	•
لس إدارة مؤسسة الملكة رانيا عضو م�ج 	•

لس إدارة منظمة الرؤساء الشباب عضو م�ج 	•
لس الزمالة لكلية هارفرد الطبية عضو م�ج 	•

لس الاستشاري الدول�ي لمؤسسة برينس ترست  	عضو الم�ج •
لس الاستشاري الأطلس�ي  رناشيونال والم�ج إن�ت

بـــــــرات المؤهلات وال�خ
يس التنفيذي لشركة نفط الهلال، وهي أول  عفر منصب الر�ئ يد �ج يتولى م�ج
�ي الشرق الأوسط. كما  ال النفط والغاز الطبيعي �ف �ي م�ج شركة خاصة تعمل �ف

موعة شركات الهلال ذات  لس إدارة م�ج يس م�ج ب ر�ئ يشغل منصب نا�ئ
س�ت�ي  ، والدعم اللو�ج �ئ الات مختلفة مثل إدارة الموا�ن �ي م�ج الاست�ثمارات المتنوعة �ف

لس الإدارة المنتدب  اصة، والعقارات. وهو أيضاًً عضو م�ج والمقاولات والأسهم الخ�
رََب  موعة الهلال أك� مثل م�ج لشركة دانة غاز وهي شركة مساهمة عامة وال�ت�ي �تُُ

رات سابقة خلال عمله مع أقسام  انب ما اكتسبه من خ�ب مساهمٍٍ فيها، ب�ج
ل.  الطاقة والغاز والإنتا�ج والاستكشاف العالمية بشركة �شِِ

ه نحو موارد الطاقة المسؤولة وبالت�نمية  عفر بتعزيز التو�ج يد �ج م م�ج ز�ت يل�
لس طاقة الأعمال التابع  �ي عضوية م�ج المستدامة ويشارك من هذا المنطلق �ف

لس  لس الاستشاري لمنتدى الطاقة لمسؤولة والم�ج للوكالة الدولية للطاقة والم�ج
�ي  �ي لأنظمة الطاقة العالمية لمنتدى الطاقة العالمي، وهو كذلك عضو �ف الإشرا�ف

ة والتطوير.  �ي للبي�ئ لس أمناء المنتدى العر�ب م�ج

الس  �ي عضوية م�ج م وتوظيف الشباب، إذ يشارك �ف عفر بالتعل�ي يد �ج ويه�تم م�ج
�ن الأطفال، وهو راعٍٍ مؤسس  مؤسسة الملكة رانيا ومؤسسة كلمات ل�تمك�ي

لس الاستشاري  �ي الم�ج رناشونال، كما إنه عضو �ف لمؤسسة برينس ترََست إن�ت
لس  �ي لندن وم�ج الأعلى للمعهد الملك�ي للشؤون الدولية )شاثام هاوس( �ف

لس  �ي م�ج �ي واشنطن العاصمة، بالإضافة إلى عضويته �ف استشاري الأطلنطي �ف
لس  الس الإدارات لدول م�ج امعة هارفارد ومعهد م�ج �ي �ج زمالة كلية الطب �ف

التعاون ومنظمة الرؤساء الشباب، وهو مدير مع�تمد من معهد المديرين، كما 
د عالمي من المنتدى الاقتصادي العالمي.  حاز على لقب أصغر قا�ئ

عفر،  يد عبد الحميد ضياء �ج  السيد/ عبد الم�ج
لس الإدارة  العضو المنتدب لشؤون م�ج

ـة  الف�ئ
ر تنفيذي   غ�ي
ر مستقل غ�ي

تقرير الحوكمة ت�تمة

موعة كلداري للاست�ثمار. كما إنه يشغل  لس إدارة م�ج يرأس السيد كلداري م�ج
اري العالمي وشركة الإمارات للاتصالات  �ي الت�ج لس إدارة مركز د�ب عضوية م�ج

�ن الدولية )نقابة  �ي رابطة المحام�ي المتكاملة ش.م.ع. )دو(. وهو أيضاًً عضو �ف
. �ن �ن القانوني�ي �ن الدولية( ومعهد المحكم�ي المحام�ي

لس إدارة الشركة �ي م�ج  المدة ال�ت�ي قضاها كعضو �ف
 من تاريخ أول انتخاب له 19 سنة )2005 -2024(

�ي أية شركات مساهمة أخرى  عضوياتهم ومناصبهم �ف
لس إدارة شركة الإمارات للاتصالات المتكاملة )دو( عضو م�ج 	• 

ارية هامة أخرى �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف
لس إدارة مكتب كلداري محامون  يس م�ج 	مؤسس ور�ئ •

�ي الإمارات العربية المتحدة ومستشارون قانونيون �ف
�ي الإمارات العربية المتحدة  موعة كلداري للاست�ثمار �ف يس م�ج ر�ئ 	•

اري العالمي �ي الت�ج لس إدارة مركز د�ب عضو م�ج 	•
اري العالمي  �ي الت�ج لس إدارة سلطة مركز د�ب 	عضو م�ج •

المنطقة الحرة
�ي واد العر�ب �ي الدولية لل�ج نة العليا لبطولة د�ب يس الل�ج 	ر�ئ •

يل بل عل�ي لسباق ال�خ مار �ج لس مض� يس م�ج ر�ئ 	•

بـــــــرات المؤهلات وال�خ
�ي القانون من  م كلداري حاصل على بكالوريوس �ف السيد زياد عبد الله إبراه�ي

امعة الإمارات. �ج

لس إدارة مكتب كلداري محامون  يس م�ج السيد كلداري هو مؤسس ور�ئ
�ي ومحكم منذ  ومستشارون قانونيون ويعمل كمحام ومستشار قانو�ن

عام 1983. 

م كلداري   السيد/ زياد عبد الله إبراه�ي

ـة  الف�ئ
ر تنفيذي   غ�ي
رمستقل غ�ي
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�ي المتحد ، وبنك الإمارات للت�نمية،  �ي البنك العر�ب لس إدارة �ف لاء عضو م�ج ن�ج
يا والابتكار، وأكاديمية الشارقة  مع الشارقة للبحوث والتكنولو�ج وم�ج

لس الإدارة والعضو المنتدب لدى صندوق  يس م�ج ب ر�ئ ا نا�ئ م. هي أي�ضًً للتعل�ي
الإمارات لل�نمو.

، وزميلة  �ن �ي الشرق الأوسط لمعهد آس�ب �ي مبادرة القيادة �ف لاء هي زميلة �ف ن�ج
�ي إدارة الأعمال من  ر �ف ست�ي ة الما�ج لاء حاصلة على در�ج لمبادرة أيزنهاور العالمية. ن�ج

امعة ستانفورد. �ج

لس إدارة الشركة �ي م�ج  المدة ال�ت�ي قضاها كعضو �ف
 من تاريخ أول انتخاب له ثلاث سنوات و ثمانية أشهر

 )منذ أبريل 2021(

�ي أية شركات مساهمة أخرى  عضوياتهم ومناصبهم �ف
�ي المتحد لس إدارة البنك العر�ب عضو م�ج 	• 

ارية هامة أخرى �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف
لس الإدارة لمركز الشارقة  يس وعضو م�ج ب الر�ئ 	نا�ئ •

لريادة الأعمال )شراع(
لس إدارة، مصرف الإمارات للت�نمية  عضو م�ج 	•
مع الشارقة للبحوث  لس إدارة، م�ج 	عضو م�ج •

يا والابتكار والتكنولو�ج
م  لس إدارة، أكاديمية الشارقة للتعل�ي عضو م�ج 	•

لس الإدارة المنتدب، صندوق الإمارات لل�نمو  عضو م�ج 	•

بـــــــرات المؤهلات وال�خ
يس لمركز الشارقة  ب الر�ئ لاء أحمد المدفع منصب نا�ئ تشغل سعادة ن�ج
�ي يناير من عام  لريادة الأعمال )شراع( ، وهو كيان حكومي تم إطلاقه �ف

�ي الشارقة ، ودعم رواد الأعمال أثناء  ة ريادة الأعمال �ف 2016 ، بهدف بناء بي�ئ
�ي الت�نمية  �ي �ف ا�ب ة مبتكرة تساهم بشكل إي�ج قيامهم ببناء وت�نمية شركات ناش�ئ

الاقتصادية للمنطقة.

قبل ذلك شغلت مناصب قيادية تختص بتطوير ريادة الأعمال لدى صندوق 
�ي قطاع خدمات المؤسسات المالية لدى شركة  خليفة لتطوير المشاريع، و �ف

ا أدوارًًا لدى  رتها المهنية السابقة أي�ضًً مل خ�ب �ي مكتب نيويورك. وتش� ي �ف ز�ن ماكي�
برايس واترهاوس كوبرز وشركة شل. 

لاء أحمد محمد حمد المدفع سعادة/ ن�ج

ـة  الف�ئ
ر تنفيذي   غ�ي

مستقل

تقرير الحوكمة ت�تمة

رو  لس إدارة شركة الك�ت يس م�ج ب ر�ئ كما ويتولى أيضاًً منصب نا�ئ
 ، �ي �ي إمارة أبوظ�ب ز�ن الألمانية �ف مي� ميكانيكال، الوكيل الحصري لشركة س�ي

الإمارات العربية المتحدة. 

ة  �ي هي�ئ ري منصب مساعد مدير الإدارة البحرية �ف وقد تولى سابقا السيد المه�ي
لس إدارة  �ي م�ج �ي ح�ىت عام 2010. وبالإضافة إلى عضويته �ف �ي ابوظ�ب ة �ف البي�ئ

نة التدقيق  �ي فإنه أيضاًً عضو ل�ج �ي أبوظ�ب المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق �ف
فيها منذ عام 2010.

لس إدارة الشركة �ي م�ج  المدة ال�ت�ي قضاها كعضو �ف
 من تاريخ أول انتخاب له ست سنوات وثمانية أشهر

 )أبريل 2018(

�ي أية شركات مساهمة أخرى  عضوياتهم ومناصبهم �ف
�ي  �ي ابوظ�ب �ي المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق �ف 	عضو �ف •

�ي المؤسسة الوطنية للسياحة والفنادق  نة التدقيق �ف 	عضو ل�ج • 
�ي منذ عام 2010 �ي ابوظ�ب �ف

ارية هامة أخرى �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف
�ي  رو ميكانيكال �ف�ي أبوظ�ب لس إدارة شركة الك�ت يس م�ج ب ر�ئ 	نا�ئ •

موعة الربيع المدير العام لم�ج 	•

بـــــــرات المؤهلات وال�خ
ري حاصل على بكالوريوس  �ن محمد عبد العزيز ربيع المه�ي السيد شاه�ي

�ي المملكة المتحدة. امعة ستافوردشاير �ف ارية من �ج يا الاتصالات الت�ج تكنولو�ج

موعة الربيع منذ  ري حالياًً منصب المدير العام لم�ج �ن المه�ي يتولى السيد شاه�ي
ارية  ر وإدارة العقارات والوكالات الت�ج �ي �ي تأ�ج عام 2001، وهي شركة تعمل �ف

وتمثيل الشركات الدولية. 

ري �ن محمد عبد العزيز ربيع المه�ي السيد/ شاه�ي

ـة  الف�ئ
ر تنفيذي   غ�ي

مستقل

�ي  وري عضو �ف علاوة على دوره كوكيل لوزارة المالية، يعد سعادة يونس الخ�
�ي ذلك مصرف الإمارات العربية المتحدة  الس الإدارات، بما �ف عدد من م�ج

لس تنسيق السياسات المالية  ب، وم�ج ة الاتحادية للضرا�ئ المركزي، والهي�ئ
ة العامة للمعاشات  ، والهي�ئ �ن نس�ي �ن ال�ج لس الإمارات للتوازن ب�ي الحكومية، وم�ج

�تماعية. والتأمينات الا�ج

ات العلمية من  وري حاصل على عدد من الدر�ج ي الخ� سعادة يونس حا�ج
�ي علوم هندسة  ة البكالوريوس �ف ا، مثل در�ج مؤسسات أكاديمية مرموقة عالم�يًً

�ي الإدارة الهندسية من  ر العلوم �ف ست�ي امعة بوسطن، وما�ج الكمبيوتر من �ج
�ي الإدارة التنفيذية من كلية  ة البكالوريوس �ف رن، ودر�ج امعة نورث وس�ت �ج

هارفارد للأعمال.

لس إدارة الشركة �ي م�ج  المدة ال�ت�ي قضاها كعضو �ف
 من تاريخ أول انتخاب له ثلاث سنوات و ثمانية أشهر

 )منذ أبريل 2021(

�ي أية شركات مساهمة أخرى لا ينطبق  عضوياتهم ومناصبهم �ف

ارية هامة أخرى �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف
لس إدارة  مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي – عضو م�ج 	•

لس إدارة  �تمانية – عضو م�ج شركة الإتحاد للمعلومات الا�ئ 	•
�ي ، مدير مكتب إدارة مشاريع  رة المالية ، أبوظ�ب 	دا�ئ •

تقنية المعلومات 
، مهندس مشاريع  �ي �ي الوطنية ادنوك ابوظ�ب رول أبوظ�ب شركة ب�ت 	•

بـــــــرات المؤهلات وال�خ
وري منصب وكيل وزارة المالية بدولة الإمارات  ي الخ� يشغل سعادة يونس حا�ج

انية العامة، والإيرادات  ز� العربية المتحدة، حيث يتولى الإشراف على إدارة الم�ي
والعمليات المالية للحكومة الاتحادية، وتطوير وتنويع الموارد المالية، وكافة 

السياسات المالية. بالإضافة إلى إدارة العلاقات المالية لدولة الإمارات مع 
ي ومنظمة  لي�ج لس التعاون الخ� مية والدولية مثل دول م�ج المؤسسات الإقل�ي

التعاون الاقتصادي والت�نمية.

وري بعدة أدوار  ي الخ� �ي وزارة المالية، قام سعادة يونس حا�ج قبل توليه منصبه �ف
�ي الوطنية )أدنوك(، وهو  رول أبوظ�ب �ي وشركة ب�ت �ي أبوظ�ب رة المالية �ف �ي دا�ئ قيادية �ف

انية السنوية للوزارة ووضع  ز� �ي إدارة تخطيط الم�ي ما عزز دور سعادته الحال�ي �ف
يا المعلومات، والموارد  الات تكنولو�ج ياتها الأساسية ال�ت�ي تغطي م�ج راتي�ج اس�ت

ز� ، بالإضافة إلى تمثيل دولة الإمارات العربية  البشرية، والاتصالات، وبرام�ج ال�تم�ي
مية والدولية. �ي المؤسسات المالية الإقل�ي المتحدة �ف

وري  �ن ال�خ ي عبدالله حس�ي  سعادة/ يونس حا�ج

ـة  الف�ئ
ر تنفيذي   غ�ي

مستقل 
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ا مناصب قيادية مختلفة  يات المالية. وبعد أن تولى ساب�قًً راتي�ج المال والاس�ت
�ي تنفيذ  ل حافل �ف مي بس�ج موعة أدنوك، كما وي�تمتع السيد الهاش� �ي م�ج �ف

مشاريع عالمية المستوى، ووه لصاح ىلع درجة اولاكبلرويس نم جةعما 
ز�ي ىلع إدارة اامعلأل واةيلالم  كرت� وةيلا أووياه ودرجة ادلرااست اايلعل عم ال�

 نمجاه ةعمارافرد.

لس إدارة الشركة �ي م�ج  المدة ال�ت�ي قضاها كعضو �ف
 من تاريخ أول انتخاب له ثمانية أشهر )منذ أبريل 2024(

�ي أية شركات مساهمة أخرى  عضوياتهم ومناصبهم �ف
�ن لس إدارة الشركة الإسلامية العربية للتأم�ي 	عضو م�ج • 

 - سلامة ش.م.ع

ارية هامة أخرى �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف
يس التنفيذي لشركة إشراق للاست�ثمار ش.م.ع  الر�ئ 	• بـــــــرات المؤهلات وال�خ

يس التنفيذي لشركة إشراق  مي حالياًً منصب الر�ئ يشغل محمد الهاش�
موعة متنوعة من الاست�ثمارات  للاست�ثمار ش.م.ع حيث يشرف على م�ج

ال النفط والغاز وأسواق رأس  �ي م�ج رة واسعة �ف العقارية والمالية. وي�تمتع بخ�ب

مي م الها�ش السيد/ محمد السيد محمد إبراه�ي

ـة  الف�ئ
ر تنفيذي   غ�ي

مستقل

�ي السيد/ محمد خليل محمد شريف فولاذى ال�خوري �ي شركة أبوظ�ب لس إدارة �ف يشغل السيد فولاذي حالياًً منصب عضو م�ج
�ي للاست�ثمار ش.م.ع. ران ش.م.ع وشركة الظ�ب للط�ي

لس إدارة الشركة �ي م�ج  المدة ال�ت�ي قضاها كعضو �ف
 من تاريخ أول انتخاب له ثمانية أشهر )منذ أبريل 2024(

�ي أية شركات مساهمة أخرى  عضوياتهم ومناصبهم �ف
�ي ش.م.ع. ران أبوظ�ب لس إدارة ط�ي م�ج 	•

�ي للاست�ثمار ش.م.ع. لس إدارة الظ�ب عضو م�ج 	•

ارية هامة أخرى �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج  مناصبهم �ف
لا ينطبق

بـــــــرات المؤهلات وال�خ
�ي قطاع الاست�ثمار،  وري، يختص السيد محمد �ف السيد محمد خليل فولاذي الخ�

�ي العلوم التطبيقية تخصص إدارة الأعمال  ة البكالوريوس �ف ويحمل در�ج
ارية والإدارة- خدمات مالية من  وشهادة دبلوم عال�ي تخصص الأعمال الت�ج

 كليات التقنية العليا بدولة الإمارات العربية المتحدة، كما أنه محلل مال�ي 
�ي للاست�ثمار  لس أبوظ�ب �ي كل من م�ج ا �ف  مع�تمد )CFA(. وقد عمل ساب�قًً

�ي للتقاعد. وصندوق أبوظ�ب

ـة  الف�ئ
ر تنفيذي   غ�ي

مستقل

احات  ويمتلك السيد أحمد عبدالحميد الأحمدي مسارًًا مهنياًً مكللًاً بالن�ج
�ي ذلك “مبادلة” و”روتشيلد آند كو”. كما  دة بما �ف �ي كيانات را�ئ مل العمل �ف ش�

�ي الت�نمويه القابضة  يس التنفيذي لشركه ابوظ�ب عمل مؤخراًً لدى مكتب الر�ئ
انب تعزيز  )ADQ( حيث تولى مسؤوليات دعم المبادرات الحكومية إلى �ج

ية. راتي�ج الشراكات الاس�ت

وهو حاصل على شهادة محلل مال�ي مع�تمد، وحاصل على شهادة البكالوريوس 
امعية، وشهادة  ية من كلية لندن ال�ج ميا�ئ �ي الهندسة الك�ي بمرتبة الشرف �ف
ريالية للعلوم  �ي إدارة المخاطر والهندسة المالية من الكلية الام�ب ر �ف ست�ي الما�ج

�ي لندن. يا والطب �ف والتكنولو�ج

لس إدارة الشركة �ي م�ج  المدة ال�ت�ي قضاها كعضو �ف
 من تاريخ أول انتخاب له سنة وثلاثة أشهر )منذ أكتوبر 2023(

�ي أية شركات مساهمة أخرى  عضوياتهم ومناصبهم �ف
ر  لس إدارة شركة شعاع كابيتال )ح�تى 30 ديسم�ب 	�عضو م�ج •

)2024
نة التدقيق والمخاطر لدى شركة “بريسايت  �ي ل�ج 	عضو مستقل �ف •

�ي إل س�ي ايه أي هولدينغ �ب

ارية هامة أخرى �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف
�ي ركية �ف�ي أبوظ�ب الية الأم�ي لس أمناء مدرسة ال�ج عضو م�ج 	•

بـــــــرات المؤهلات وال�خ
يس التنفيذي  ا منصب الر�ئ يشغل السيد أحمد عبدالحميد الأحمدي حال�يًً
لس إدارة شركة  لشركة الباهر العقارية المحدودة. كما يشغل عضوية م�ج

نة التدقيق  �ي ل�ج �ي المال�ي وهو عضو مستقل �ف �ي سوق د�ب ة �ف شعاع كابيتال المدر�ج
�ي سوق  ة �ف ” المدر�ج �ي إل س�ي والمخاطر لدى شركة “بريسايت ايه أي هولدينغ �ب

ركية  الية الأم�ي لس أمناء مدرسة ال�ج ا عضو م�ج �ي للأوراق المالية. وهو أي�ضًً أبوظ�ب
. �ي �ي أبوظ�ب �ف

السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الأحمدي

ـة  الف�ئ
ر تنفيذي   غ�ي

مستقل

تقرير الحوكمة ت�تمة
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لس إدارة شركة رافد لحلول المركبات  يس م�ج ا منصب ر�ئ كما شغل أي�ضًً
ر الشركات التابعة  ان التنفيذية ع�ب وترأس العديد من المناصب القيادية والل�ج

ركة. لشركة الشارقة لإدارة الأصول ومشاريعها المش�ت

رونية، والدبلوم  �ي إدارة الأعمال الإلك�ت ة البكالوريوس �ف يحمل السيد الملا در�ج
ر  ست�ي ة الما�ج دمات المالية والمصرفية من الكلية التقنية العليا ودر�ج �ي الخ�  العال�ي �ف

. �ي �ي د�ب ريطانية �ف امعة ال�ب �ي العلوم المالية والمصرفية من ال�ج �ي العلوم �ف �ف

لس إدارة الشركة �ي م�ج  المدة ال�ت�ي قضاها كعضو �ف
 من تاريخ أول انتخاب له ثمانية أشهر )منذ أبريل 2024(

�ي أية شركات مساهمة أخرى  عضوياتهم ومناصبهم �ف
لس إدارة شركة الشارقة للأسمنت والت�نمية الصناعية م�ج 	• 

ارية هامة أخرى �ي أية مواقع رقابية أو حكومية أو ت�ج مناصبهم �ف
لس إدارة شركة الشارقة الحمرية المستقلة  يس م�ج 	ر�ئ •

للطاقة )شيبكو(
يس التنفيذي لشركة أصول للاست�ثمارات التابعة  	الر�ئ •

لشركة الشارقة لإدارة الأصول القابضة ذ.م.م
لس  �ي م�ج نة الاست�ثمار �ف �ي ل�ج لس إدارة �ف 	عضو م�ج •

�ي  الشارقة الرياض�
لس إدارة شركة رافد لحلول المركبات يس سابق لم�ج ر�ئ 	•

بـــــــرات المؤهلات وال�خ
يس التنفيذي لشركة أصول للاست�ثمارات  يشغل السيد عمر الملا منصب الر�ئ

التابعة لشركة الشارقة لإدارة الأصول القابضة ذ.م.م، الذراع الاست�ثماري 
لحكومة الشارقة. حيث يشرف على الأنشطة الاست�ثمارية العالمية لشركة 

�ي  ية �ف راتي�ج ا الاست�ثمارات الإس�ت مل مسؤولياته أي�ضًً الشارقة لإدارة الأصول وتش�
ركة والشراكات ال�ت�ي تعزز ال�نمو  مية والمشاريع المش�ت أصول البنية التحتية الإقل�ي

طويل المدى لاقتصاد الشارقة.

لس إدارة شركة الشارقة الحمرية المستقلة للطاقة )شيبكو(  وهو يرأس م�ج
ة  لس إدارة شركة الشارقة للأسمنت والت�نمية الصناعية المدر�ج �ي م�ج ويعمل �ف
ا عضو  �ي للأوراق المالية. بالإضافة إلى ذلك، السيد عمر هو أي�ضًً �ي سوق أبوظ�ب �ف

. �ي لس الشارقة الرياض� �ي م�ج نة الاست�ثمار �ف �ي ل�ج لس إدارة �ف م�ج

م الملا لس الاستشاري الدول�يالسيد/ عمر إبراه�ي الم�ج

ـة  الف�ئ
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لس الاستشاري  لقد تبنت دانة غاز مفهوم الم�ج
�ي تقديم المشورة  لس �ف . وي�تمثل هدف هذا الم�ج الدول�ي

لس الإدارة والإدارة التنفيذية؛  ية لم�ج راتي�ج الاس�ت
ارية  �ي تحديد الفرص الت�ج بالإضافة إلى المساهمة �ف

ميع  �ي �ج �ي بناء العلاقات �ف والإست�ثمارية والمساهمة �ف
أنحاء العالم.

)من اليمين لليسار(

السيد كاي هايتارينتان
لس الإدارة الأسبق  يس م�ج ب ر�ئ نا�ئ

لشركة Neste Oy الفنلندية 

وزيف ستانيسلو الدكتور �ج
موعة يس التنفيذي الأسبق لم�ج  الر�ئ

 CERA – Cambridge Energy Research
Associate

�ن معال�ي نور الدين آية الحس�ي
يس الأسبق  ري الأسبق والر�ئ زا�ئ  وزير النفط ال�ج

لشركة سوناطراك

رن راهام ه�ي ر �ج س�ي
لس الاستشاري،  لس إدارة الم�ج يس م�ج ر�ئ

لس الإدارة الأسبق لشركة  يس م�ج ور�ئ
Enterprise Oil Plc - المملكة المتحدة

عفر رزان �ج
لس الاستشاري الدولي سكرتير الم�ج

عفر السيد حميد �ج
لس إدارة دانة غاز يس م�ج ر�ئ

سعيد عراطه
يس التنفيذي  لس الإدارة والر�ئ يس م�ج  ر�ئ

لشركة دلتا للنفط والغاز، المملكة المتحدة

ري لورد سايمون-هاي�ب
لس الإدارة الأسبق لشركة  يس م�ج  ر�ئ

British Petroleum (BP)

مان ر�ج رخارد ب�ي الدكتور ب�ي
ازبروم  لس الإدارة الأسبق لشركة �ج عضو م�ج

الروسية

الدكتور نادر سلطان
يس التنفيذي الأسبق لمؤسسة البترول  الر�ئ

Oxford Energy Seminar الكويتية ومدير
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الإدارة التنفيذية

 ريتشارد هول
يس التنفيذي  الر�ئ

ة  امعة ليدز حيث حصل على در�ج تخر�ج السيد ريتشارد هول من �ج
ىض السنوات العشر الأولى من حياته  ية وق� ميا�ئ �ي الهندسة الك�ي البكالوريوس �ف

ال الحفر  �ي م�ج �ي العديد من الأدوار الإشرافية �ف �ي وهيس �ف المهنية مع أموكو ومور�ف
ري. والإنتا�ج البحري وال�ب

دمات  �ن ومديري عمليات لشركة الخ� كان ريتشارد واحدا من أربعة مؤسس�ي
زة  ا�ئ  )UWG Ltd(  المعروفة الآن باسم )Acteon Group( ال�ت�ي فازت ب�ج

ديدة. كما قام بتشكيل  �ي عام 2001 لتقنيتها ال�ج رول البلاتي�ن�ي �ف معهد الب�ت
زة الملكة المرموقة للتصدير. ا�ئ وقيادة فريق فاز ب�ج

يس  ب الر�ئ روفاك حيث أصبح نا�ئ م السيد هول بعد ذلك إلى شركة ب�ت ان�ض
يس التنفيذي  ا الر�ئ يا. وكان أي�ضًً ز� �ي مال�ي للعمليات والتطوير والمدير العام �ف

�ي  ركز نشاطها �ف  والمؤسس المشارك لشركة )Nio Petroleum(  ال�ت�ي ي�ت
ية قبل أن تستحوذ  ز�  آسيا وال�ت�ي قامت بشراء الأصول البحرية المال�ي

ة  م ريتشارد نتي�ج �ي عام 2013 حيث ان�ض  عليها شركة )EnQuest( �ف
يسًًا للمشاريع  يس للأعمال الدولية ثم ر�ئ لذالك  لفريق الإدارة العليا كر�ئ

رى. الرأسمالية الك�ب

يس التنفيذي لإحدى  لس إدارة والر�ئ يسًًا لم�ج �ي ر�ئ �ي د�ب رة قضاها �ف  بعد ف�ت
اصة، عاد إلى شركة )EnQuest( حيث دمات النفطية الخ�  شركات الخ�

يا. ومن ثم تمت ترقيته ليشغل  ز� �ي مال�ي  شغل منصب مدير عام الشركة �ف
�ي )EnQuest(. قبل أن ي�تم تعيينه  يس التنفيذي للعمليات �ف  منصب الر�ئ

يس التنفيذي لشركة دانة غاز. �ي منصب الر�ئ �ف

مور  مايك س�ي
ة والاستدامة  يس قسم الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ ر�ئ

ة  يس قسم الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ مور منصب ر�ئ يشغل مايك س�ي
�ي بداية العام 2020.  �ي شركة دانة غاز، ال�ت�ي التحق بالعمل فيها �ف والاستدامة �ف
رة  �ب ر من 30 عاماًً من الخ� ال عمله، إذ ي�تمتع بأك�ث �ي م�ج راًً �ف مور خب�ي يعد السيد س�ي

ة والصحة والسلامة والمسؤولية  وانب البي�ئ �ي �ج ال الأداء �ف �ي م�ج العالمية �ف
�ي  �ي قطاع الاستكشاف والإنتا�ج �ف ر الفنية، خاصة �ف �تماعية وإدارة المخاطر غ�ي الا�ج

صناعة النفط والغاز.

يسياًً لإدارة المخاطر  مور مستشاراًً ر�ئ مام إلى دانة غاز، عمل السيد س�ي قبل الان�ض
ريطانية  �تمان الصادرات التابعة للحكومة ال�ب �ي وكالة ا�ئ �تماعية �ف ية والا�ج البي�ئ

�ي  . كما عمل، قبل ذلك، لمدة 20 عاماًً �ف �ي ريطا�ن وصندوق تمويل الصادرات ال�ب
�ي مشاريع الاستكشاف  شركة شل العالمية، حيث شغل العديد من المناصب �ف

ر من أنحاء العالم. �ي الكث�ي والإنتا�ج والغاز والكهرباء �ف

�ي شركات استشارات بريطانية، وقدم على مدى  رته المهنية بالعمل �ف بدأ مس�ي
ة والصحة المهنية والسلامة لشركات  10 سنوات الاستشارات المتعلقة بالبي�ئ

نسيات ومؤسسات مالية. متعددة ال�ج

رن  كريس ه�ي
يس المال�ي  الر�ئ

يس المال�ي لشركة دانة غاز منذ  رن منصب الر�ئ  يشغل السيد كريس ه�ي
ي  ر�ج ركيا إن�ي يس المال�ي لشركة س�ي عام 2016. وقد كان يشغل منصب الر�ئ

�ي سوق الاست�ثمار  ة �ف رول ومدر�ج بلس، وهي شركة عالمية للتنقيب وإنتا�ج الب�ت
�ي لندن منذ عام 2015.  البديل �ف

رول؛ حيث شغل  �ي صناعة الب�ت رة تزيد على 20 عاماًً �ف رن بخ�ب  ي�تمتع ه�ي
يس لشركة إيرين للطاقة،  ب الر�ئ مناصب متعددة من بينها المدير المال�ي ونا�ئ

ر أفريقيا،  �ي بورصة نيويورك ذات أصول نفطية ع�ب ة �ف  وهي شركة مدر�ج
ي نورث س�ي المحدودة. ر�ج ريبد إن�ي كما عمل لدى شركة إن�ت

رة  ؛ حيث اكتسب خ�ب �ي ال الاست�ثمار مصر�ف �ي م�ج رن مشواره المه�ن�ي �ف  بدأ ه�ي
�ي المعاملات المالية للشركات بما فيها أسواق رؤوس الأموال  رة �ف  كب�ي

مان  . كما عمل لمدة 10 أعوام لدى كلٍٍّ من ل�ي وعمليات الاستحواذ والدم�ج
. من�ج بروذرز الدولية وروبرت فل�ي

ون هينوود  نيفل �ج
ارية يس إدارة الشؤون القانونية والت�ج ر�ئ

ون هينوود حالياًً مسؤولية إدارة الشؤون القانونية  يتولى السيد نيفل �ج
�ي أغسطس 2020. �ي شركة دانة غاز؛ حيث التحق بالشركة �ف ارية �ف والت�ج

مامه لدانة غاز عمل السيد هينوود 14 عامًًا لدى شركة ريو تينتو  قبل ان�ض
ا عامًًا لأعمال   شغل خلالها عدة مناصب، كان آخرها مستشارًًا قانون�يًً

�ن لدى  ر المستشارين القانوني�ي  النحاس والماس. كما شغل منصب كب�ي
ر الشركة لموارد  �ي وسكرت�ي ريات ومستشار الشركة القانو�ن ريو تينتو للمش�ت

راليا. �ي أس�ت الطاقة �ف

اص، وركز على الموارد  �ي القطاع الخ� ر من 20 عامًًا �ف ىض أك�ث  وقبل ذلك، أم�
م �ي المحكمة العليا للإقل�ي اري. تم قبوله للعمل �ف �ي الت�ج  والطاقة والتقاض�

�ي عام 1985. راليا �ف �ي أس�ت مال�ي والمحكمة العليا �ف الش�
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لس الإدارة السنوية الموافق عليها عن العام 2023:  موع مكافآت أعضاء م�ج م�ج 	.1
ان.  �ي ذلك رسوم عضوية الل�ج لس الإدارة السنوية عن العام 2023 هو 12,240,206 درهم، بما �ف موع مكافآت أعضاء م�ج م�ج

�ي 2025  معية العمومية السنوي �ف �تماع ال�ج �ي ا�ج رحة عن العام 2024 وال�ت�ي سي�تم عرضها �ف لس الإدارة المق�ت موع مكافآت أعضاء م�ج م�ج 	.2
للمصادقة عليها: 

رشيحات والمكافآت  نة ال�ت راير 2025 بناءًً على توصية ل�ج لس الإدارة بتاريخ 24 ف�ب �تماع م�ج �ي إ�ج لس الإدارة عن عام 2024 �ف رح مكافأة م�ج  تم عرض مق�ت
ا قدره 15,175,000 درهم.  لس الإدارة عن عام 2024 مبل�غًً بأن تكون مكافأة أعضاء م�ج

�ي 16 أبريل 2025.  معية العمومية ال�ت�ي ستعقد �ف وسي�تم عرض المكافأة على ال�ج

لس الإدارة عن السنة المالية للعام 2024  لس ال�ت�ي تقاضاها أعضاء م�ج ان المنبثقة عن الم�ج لسات الل�ج بيان بتفاصيل بدلات حضور �ج 	.3
 : دول التال�ي وفقاًً لل�ج

نة مبلغ 75,000 درهم، كما  نة مبلغ 100,000 درهم وعضو الل�ج يس الل�ج ان. ويستحق ر�ئ اسة وعضوية الل�ج يحصل الأعضاء على مخصصات سنوية عن ر�ئ
�ي  مينها �ف لس تم ت�ض ان المنبثقة عن الم�ج انه. بدلات عضوية الل�ج لس أو ل�ج يحصل الأعضاء على أتعاب عن الأشغال الإضافية ال�ت�ي يؤدونها خلال السنة بتكليف من الم�ج

لس الإدارة المشار إليها أعلاه. مكافأة م�ج

�ن بدولة الإمارات العربية المتحدة  م�ي ر المق�ي لس الإدارة على بدل حضور عبارة عن مبلغ مقطوع وقدره 15,000 درهم للأعضاء غ�ي وبالإضافة إلى ذلك، يحصل أعضاء م�ج
�ي دولة الإمارات  مون �ف لس الإدارة مق�ي ميع أعضاء م�ج ، �ج �ي الوقت الحال�ي �ي حالة عدم الحضور. �ف منح بدل الحضور �ف لتغطية تكاليف الإعاشة والسكن والمواصلات، ولا �يُُ

العربية المتحدة.

لس عن العام 2024: ان المنبثقة عن الم�ج لسات الل�ج دول التال�ي تفاصيل بدلات حضور �ج �ن ال�ج ويب�ي

لسالاسم  ان المنبثقة عن الم�ج لسات الل�ج  بدلات حضور �ج
عن العام 2024 

المخصص السنوي 
اسة  عن ر�ئ

ان  وعضوية الل�ج
)درهم(

ر  مة البدل لغ�ي ق�ي
�ن )درهم(* م�ي �تماعاتالمق�ي عدد الا�ج

لس  ر أعمال الم�ج نة تسي�ي 3ل�ج

نة  يس الل�ج ، ر�ئ روان الشامس�ي – 100,000السيد/ راشد سيف ال�ج
عفر يد عبد الحميد ضياء �ج – 75,000السيد/ عبد الم�ج

وري  �ن الخ� ي عبدالله حس�ي – 75,000السيد/ يونس حا�ج
لاء أحمد محمد حمد المدفع – 75,000سعادة/ ن�ج

م )ح�ىت 17 أبريل 2024( ر مق�ي ركيت – غ�ي �ن ال�ت �ي عبد العزيز حس�ي – – – السيد/ ها�ن
نة التدقيق والامتثال 5ل�ج

وري  �ن الخ� ي عبدالله حس�ي – 100,000سعادة/ يونس حا�ج
ري  �ن محمد عبد العزيز ربيع المه�ي – 75,000السيد/ شاه�ي

لاء أحمد محمد حمد المدفع )ح�ىت 17 أبريل 2024(  – – الآنسة/ ن�ج
راير 2024( �ي )ح�ىت 29 ف�ب وش� اي �ج يت في�ج – – السيد/ أ�ج

– – السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الأحمدي )ح�ىت 17 أبريل 2024(
مي )منذ 17 أبريل 2024( م الهاش� – 75,000السيد/ محمد السيد محمد ابراه�ي

وري )منذ 17 أبريل 2024( – 75,000السيد/ محمد خليل محمد شريف فولاذى الخ�
م عبدالله احمد الملا )منذ 17 أبريل 2024( – 75,000السيد/ عمر ابراه�ي

رشيحات نة الحوكمة والمكافآت وال�ت 5ل�ج

نة  يس الل�ج لاء أحمد محمد حمد المدفع، ر�ئ – 100,000سعادة/ ن�ج
عفر  يد عبد الحميد �ج – 75,000السيد/ عبد الم�ج

وري  �ن الخ� ي عبدالله حس�ي – 75,000سعادة/ يونس حا�ج
م كلداري – 75,000السيد/ زياد عبدالله إبراه�ي

– 75,000السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الأحمدي 

ان. لس والل�ج �تماعات الم�ج �ي دولة الإمارات العربية المتحدة لحضور إ�ج م �ف ر المق�ي *ملاحظة: بدل مدفوع للعضو غ�ي

 شون باتريك هولاهان
مدير عام دانة غاز – مصر

تولى السيد شون باتريك هولاهان منصب مدير عام شركة دانة غاز-مصر منذ 
يس  م السيد هولاهان إلى شركة دانة غاز عام 2021 كر�ئ مايو 2023، وقد ان�ض

رك  لس إدارة بالقطاع المش�ت زانات والت�نمية كما عمل كعضو م�ج الاستكشاف والخ�
رول )واسكو(. قدم السيد هولاهان خدمات استشارية  ىن للب�ت بشركة الوسطا�

 لشركة دانة غاز عام 2010 ودانه غاز-مصر �فى عام 2012 
وكذلك 2021-2018.

رول  ال صناعة الب�ت رة �فى م�ج �ب السيد هولاهان لديه ما يزيد عن 40 عاماًً من الخ�
والغاز منها ما يقرب من 20 عاماًً بمناصب إدارية عليا أو إدارة شركته 

لفيه مع  اصة به. السيد هولاهان مهندس خزانات من حيث الخ� الاستشارية الخ�
ركيبة. ة ال�ت ز� على عمليات المعال�ج رك�ي ال�ت

موعة واسعة  كمستشار مستقل منذ عام 2005، قدم السيد هولاهان م�ج
�ي ذلك الإشراف على تطوير الحقول الت�نموية والحقول  دمات بما �ف من الخ�

م الاحتياطيات، وتعديل  الاستكشافية، والاستحواذ على الممتلكات، وتقي�ي
، وخدمات الشهود  �ي ، ورؤية المست�ثمرين، ودعم التقاض� ، والتدريب الف�ن�ي �ن التأم�ي
رسك،  ، م�ي �ي �ي �ب ه شل، �ب منت قاعدة عملا�ئ راء. بالإضافة إلى شركة دانه غاز، ت�ض �ب الخ�

موعة  ، أوهارا للاست�ثمارات، م�ج ، فانتا�ج ماكس، كاسبيغاس، ساميك، ستي�ج
ر، إي�ن�ي وألاسكا أويل وألاسكا  ي، كالوس، بايون�ي ر�ج ترانس ألاسكا، إس إم إن�ي

استشاريون تشغيل الغاز، ذ م م.

د شاكر  شاكر وا�ج
مدير عام دانة غاز – العراق

التحق السيد شاكر بشركة دانة غاز عام 2007 بوصفه مديراًً لأعمال الشركة 
�ي العراق، وقبل ذلك شغل منصب مستشار الت�نمية العامة لبعثة الوكالة  �ف

�ي العراق من عام 2003 وح�ىت عام 2007. الأمريكية للت�نمية الدولية USAID �ف

�ي  كما شغل منصب مدير برنام�ج إعادة التأهيل الزراعي للمناطق الريفية �ف
 UNFAO م كردستان العراق التابع لمنظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة إقل�ي

رة من عام 2001 إلى عام 2003. �ي الف�ت �ف

ياء والرياضيات العراقية؛ حيث حصل على شهادة  ز� معية الف�ي وهو عضو �ج
امعة المستنصرية، بغداد. ياء من كلية العلوم، �ج ز� �ي علوم الف�ي البكالوريوس �ف

لس الإدارة للعام 2024:  �ي م�ج �ي �ف بيان بنسبة تمثيل العنصر النسا�ئ ب.	
لس الآن %9،  �ي الم�ج �ي �ف لس الإدارة. وبناءًً على ذلك ، تبلغ نسبة تمثيل العنصر النسا�ئ �ي م�ج لاء المدفع عضوًًا �ف �ي أبريل 2024، تم إنتخاب سعادة ن�ج  �ف

لس الإدارة.  �ي م�ج ب دليل حوكمة الشركات المساهمة بأن لا تقل نسبة تمثيل المرأة عن عضو واحد �ف ىن المطلوب بمو�ج وبذلك تمتثل الشركة للحد الأد�

لس الإدارة  مكافآت أعضاء م�ج ت.	
معية  عرض على ال�ج لس الإدارة عليه �تُُ �ي حالة موافقة م�ج لس الإدارة. و�ف راح المكافأة السنوية لأعضاء م�ج رشيحات باق�ت نة الحوكمة والمكافآت وال�ت  تقوم ل�ج

لس الإدارة.  ارية والنظام الأساس�ي للشركة وسياسة مكافآت أعضاء م�ج ازتها وفقاًً لما نص عليه قانون الشركات الت�ج العمومية لإ�ج

معةالاستدامةأعمال الشركة البيانات المالية الم�ج دانة غاز ش.م.ع. التقرير المتكامل 2024 5051 تقرير الحوكمة لمحة عامة



ان واسبابها.  لس الإدارة بخلاف بدلات حضور الل�ج تفاصيل البدلات او الرواتب او الاتعاب الإضافية ال�ت�ي تقاضاها عضو م�ج 	.4
ان. لسات الل�ج د أي بدلات او رواتب او اتعاب إضافية تقاضاها الأعضاء بخلاف المكافآت السنوية وبدلات حضور �ج لا يو�ج

ميع  لس الإدارة ال�ت�ي عقدت خلال السنة المالية 2024 وتواريخ انعقادها، وعدد مرات الحضور الشخص�ي ل�ج �تماعات م�ج عدد ا�ج 	. �ج
الأعضاء مع بيان الأعضاء الحاضرين بالوكالة: 

ة الأوراق المالية والسلع رقم 3 )ر.م( لعام 2020 لس إدارة هي�ئ يس م�ج �ي قرار ر�ئ ر حوكمة الشركات المنصوص عليها �ف  حسب النظام الأساس�ي للشركة ومعاي�ي
�ي التواريخ المبينة �تماعات خلال عام 2024. �ف لس سبعة ا�ج �تماع ما لا يقل عن أربع مرات السنة. وقد عقد الم�ج لس الإدارة الا�ج �ن على م�ج  )وفقا لآخر التعديلات(، يتع�ي

دول أدناه. �ي ال�ج �ف

لــــــــس الإدارة  أعضاء م�ج
7 

راير ف�ب
 13

مارس
 17

أبريل 

 17 أبريل
�تماع  )بعد إ�ج

معية  ال�ج
العمومية(

12 
يونيو

25 
ر  سب�تم�ب

 27
ر  نوفم�ب

 حضور
بالوكالة 

يس  عفر، الر�ئ –✓✓ ✓✓✗ ✓ ✓ السيد/ عبد الحميد ضياء �ج
يس  ب الر�ئ ، نا�ئ روان الشامس�ي –✓ ✓ ✓✓✓ ✓ ✓ السيد/ راشد سيف ال�ج

عفر، العضو المنتدب يد عبد الحميد ضياء �ج  السيد/ عبد الم�ج
لس الإدارة لشؤون م�ج

 ✓ ✓ ✓ ✓✓ ✓ ✓–

يان ز� ان نرك�ي –****✓✓✓السيد/ وارو�ج
ركيت �ن ال�ت �ي عبد العزيز حس�ي –****✓ ✓ ✓ السيد/ ها�ن

م كلداري –✓ ✓ ✓✓✓✓ ✓ السيد/ زياد عبدالله إبراه�ي
ري  �ن محمد عبد العزيز ربيع المه�ي –✓ ✓ ✓✓✗✓✓ السيد/ شاه�ي

وري  �ن الخ� ي عبدالله حس�ي –✓✓✓✓✓✓✓سعادة/ يونس حا�ج
لاء أحمد محمد حمد المدفع  –✓✓✓✓✓✓✓سعادة/ ن�ج

�ي  وش� اي �ج يت في�ج –******✓السيد/ أ�ج
 السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الأحمدي

)منذ 4 أكتوبر 2023(
✓✓✓✓✓✓✓–

مي م الهاش�  السيد/ محمد السيد محمد ابراه�ي
)منذ 17 أبريل 2024(

***✓✓✓✓–

وري  السيد/ محمد خليل محمد شريف فولاذى الخ�
)منذ 17 أبريل 2024(

***✓✓✓✓–

م عبدالله احمد الملا )منذ 17 أبريل 2024( –✓✓✓✓***السيد/ عمر ابراه�ي

د حضور بالوكالة )*( ليس عضوًًا  )✗( غياب لا يو�ج )✓( حضور شخص�ي

لس الإدارة ال�ت�ي صدرت بال�تمرير خلال السنة المالية 2024:  قرارات م�ج ح.	
ة وتعد تلك القرارات صحيحة ونافذة كما لو أنها  �ي الحالات الطار�ئ لس الإدارة إصدار بعض قراراته بال�تمرير �ف وز لم�ج وفقاًً للمادة 30 من النظام الأساس�ي للشركة ي�ج
م  ة وتم تسل�ي لس الإدارة على أن الحالة ال�ت�ي تستدعي إصدار القرار بال�تمرير حالة طار�ئ �تماع تمت الدعوة إليه وعقد أصوالًا إذا ما وافق أغلبية أعضاء م�ج �ي ا�ج اتخذت �ف

لس الإدارة على القرار.  ا للموافقة عليه، وتمت موافقة أغلبية أعضاء م�ج لس الإدارة القرار مكتوب خط�يًً ميع أعضاء م�ج �ج

ما يل�ي  �ي الوقت المناسب. وف�ي امنا بالحوكمة الفعالة واتخاذ القرارات �ف ز�ت ا مع ال� اح ثلاثة قرارات بال�تمرير تماش�يًً لس الإدارة بن�ج خلال السنة المالية 2024، أصدر م�ج
ملخص لهذه القرارات وتواريخ تمريرها:

�ي 23 يناير 2024. ديد من بنك الشارقة ، تم تمرير القرار �ف الموافقة على تسهيلات قرض �ج 	.1

ر 2024. �ي 9 سب�تم�ب انية مشروع خورمور 250 لعام 2025، تم تمرير القرار �ف ز� رل و م�ي عمليات ب�ي 	.2

�ي 24 أكتوبر 2024. نيهات المصرية، تم تمرير القرار �ف تحويل ال�ج 	.3

لس إلى الإدارة  لس الإدارة ال�ت�ي أوكلت إلى الإدارة التنفيذية خلال عام 2024 بناءًً على تفويض من الم�ج بيان مهام واختصاصات م�ج خ. 	
دول أدناه:  مع تحديد مدة وصلاحية التفويض حسب ال�ج

مدة التفويضصلاحية التفويضاسم الشخص المفوض

م ضد شركة  نة تنفيذ حكم التحك�ي ل�ج
النفط الوطنية الإيرانية

م الصادر ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية وتقديم  مراقبة تنفيذ حكم التحك�ي
يد عبدالحميد  نة هم السيد عبدالم�ج لس الإدارة. أعضاء الل�ج التقارير إلى م�ج

ركيت )ح�ىت 17 أبريل 2024( و السيد زياد عبدالله  �ن ال�ت �ي حس�ي عفر، السيد ها�ن �ج
وري و والسيد ريتشارد هال والسيد  ي الخ� م كلداري، سعادة يونس حا�ج إبراه�ي

نيفيل هينوود.

من يناير 2022 وح�ىت الإنتهاء من 
م تنفيذ حكم التحك�ي

نة الدم�ج والإستحواذ لس الإدارة. ل�ج م المصالح ، ورفع التوصيات إلى م�ج �ي التوقيت ، والرغبة، وتقي�ي النظر �ف
عفر، السيد راشد سيف  يد عبدالحميد �ج نة من السيد عبدالم�ج أعضاء الل�ج

ركيت )ح�ىت 17 أبريل 2024(. �ن ال�ت �ي حس�ي روان، السيد ها�ن ال�ج

ر 2020 وح�ىت الآن من سب�تم�ب

 العضو المنتدب لشؤون
لس الإدارة  م�ج

لس  �ي ذلك تزويد الم�ج لس بما �ف �ي شؤون الم�ج لس الإدارة �ف يس م�ج مساعدة ر�ئ
رحات  �تماعات ومق�ت رات الا�ج بالتقارير والمعلومات والإشراف على تحض�ي

لس الإدارة والإدارة العليا حول  داول الاعمال والتنسيق مع أعضاء م�ج �ج
يات المع�تمدة. راتي�ج الاس�ت

مدة التفويض ح�ىت نهاية مدة 
�ي  لس الإدارة �ف �ي م�ج العضوية �ف

أبريل 2027

يس التنفيذي لس الإدارة الر�ئ طط المقررة من قبل م�ج يات والسياسات والخ� راتي�ج 	تنفيذ الاس�ت .1
بما يحقق أغراض الشركة.

إدارة أعمال الشركة وشؤونها اليومية. 	.2
ديدة وتقديم التوصيات والدراسات  	متابعة وتطوير فرص الاست�ثمار ال�ج .3

رحات تطوير الأعمال. بخصوص مق�ت
لس الإدارة بتقارير دورية وافية عن أوضاع الشركة المالية  	موافاة م�ج .4

ر المتخذة لإدارة المخاطر.  وأعمالها، ونظم الرقابة الداخلية والتداب�ي
لس  �تماعات م�ج ق اللازمة لا�ج لس الإدارة بالمعلومات والوثا�ئ 	تزويد أعضاء م�ج .5

الإدارة وقبل وقت مناسب.
ة السلع والأوراق المالية،  ات الرقابية )وزارة الاقتصاد، هي�ئ 	تزويد الهي�ئ .6

ق مطلوبة وفقاًً  رها( بأي بيانات أو معلومات أو وثا�ئ �ي المال�ي وغ�ي سوق ابوظ�ب
ىض القانون  مات والقرارات الصادرة بمقت� لأحكام القانون والأنظمة والتعل�ي

ح الشركة. ولوا�ئ

رة شغل  التفويض ساري خلال ف�ت
يس التنفيذي لمنصبه الر�ئ

يس المال�ي يس التنفيذي والر�ئ يس المال�ي للشركة مسؤولية توقيع شهادات الر�ئ يس التنفيذي والر�ئ تفويض الر�ئ
�ي اتفاقية التسهيلات. الامتثال الربع السنوية مع بنك المشرق على النحو المحدد �ف

التفويض منذ 9 يونيو 2021 إلى 
نهاية مدة إتفاقية التسهيلات

تقرير الحوكمة ت�تمة

معةالاستدامةأعمال الشركة البيانات المالية الم�ج دانة غاز ش.م.ع. التقرير المتكامل 2024 5253 تقرير الحوكمة لمحة عامة



 : مل التال�ي بيان بتفاصيل التعاملات ال�ت�ي تمت مع الأطراف ذوي العلاقة )أصحاب المصالح( خلال عام 2024 على أن يش� د.	

مة التعامل نوع التعامل توضيح طبيعة العلاقة بيان بالطرف ذي العلاقةم  ق�ي

مؤسسة غاز الهلال الوطنية 1 
المحدودة

رك أتعاب بدل سعة خط الانابيب مشروع مش�ت
رك1 لمشروع مش�ت

1.3 مليون دولار

روليوم المحدودة2  رل ب�ت ركةشركة ب�ي ما يتعلق ترتيبات واعمال مش�ت دمات الإدارية ف�ي اتعاب الخ�
بالوقت المبذول من قبل موظفي 

اصة  الشركة لأداء الأعمال الخ�
رك2 بأنشطة المشروع المش�ت

2 مليون دولار

بدل أتعاب خدمات إدارية مقدمة مساهم شركة نفط الهلال3 
من قبل المساهم3

0.85 مليون دولار 

رك( حيث تمتلك شركة دانة  1  الإيرادات المتعلقة برسوم سعة خط الأنابيب تم إصدار فاتورة لها من قبل الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة إلى مؤسسة غاز الهلال الوطنية المحدودة )المشروع المش�ت

غاز حصة قدرها 35% فيها. 
ركة.  ما يتعلق بالمدة الزمنية ال�ت�ي استغرقها موظفو دانة غاز بأنشطة المشاريع المش�ت رك بالتكلفة الفعلية ال�ت�ي تم احتسابها ف�ي روليوم المش�ت رل ب�ت 2 تتعلق رسوم خدمات الإدارة لمشروع ب�ي

�ي الأنشطة المتعلقة بشركة دانة غاز. ما يتعلق بالمدة الزمنية ال�ت�ي استغرقها موظفو المساهم �ف 3 تتعلق رسوم خدمات الإدارة المقدمة من قبل المساهم بالتكلفة الفعلية تم احتسابها ف�ي

ر من رأس مال الشركة مع أطراف ذات العلاقة.  رتها الشركة خلال عام 2024 تعادل 5% أو أك�ث د أي معاملات أ�ج لم تو�ج

لس الإدارة م م�ج تقي�ي ذ.	
يسية: الات ر�ئ م على عدة م�ج ان. يركز التقي�ي لس والل�ج �ي ذلك أداء أعضاء الم�ج مالية، بما �ف م فعاليته الإ�ج ا لتقي�ي مًًا داخل�يًً ا تقي�ي لس الإدارة سنو�يًً ري م�ج ي�ج أ.	

ية راتي�ج • الرقابة الاس�ت

لس الإدارة م م�ج • تقي�ي

• الرقابة المالية

مي ال�خاص بالشركة:  الهيكل التنظ�ي ر.	

(. صُُمم  �ي رو�ن لس الإدارة )استبيان إلك�ت م م�ج ر 2024، باستخدام منصة تقي�ي �ي 16 ديسم�ب لس �ف ميع أعضاء الم�ج لس الإدارة وتوزيعه على �ج م م�ج تم إعداد استبيان تقي�ي
عة، طُُلب من  مولية التغذية الرا�ج مان ش� �ن المح�تملة. ول�ض وانب التحس�ي �ي �ج ر �ف �ي والتفك�ي م الذا�ت يع التقي�ي عة النقدية والموضوعية، وتش�ج الاستبيان لتعزيز التغذية الرا�ج

لس الإدارة لمزيد  عرض هذا التقرير على م�ج معة. س�يُُ �ج الم�ج عدّّ تقرير بالنتا�ئ هولة المصدر، و�أُُ معت تعليقات م�ج لة المغلقة. ثم �جُُ اوز الأس�ئ �ن إضافة تعليقات تت�ج المشارك�ي
من المناقشة والدراسة.

لس  �ي المصالح مع الشركة أو أعضاء م�ج ود أي تضارب �ف مان عدم و�ج هة مهنية مستقلة، ل�ض ريه �ج ي ت�ج م خار�ج لس الإدارة كل ثلاث سنوات لتقي�ي 	يخضع م�ج ب.
لس الإدارة خلال الربع الرابع من عام  ي التال�ي لم�ج ار�ج م الخ� راء التقي�ي انه. ومن المقرر إ�ج ه ول�ج لس الإدارة وأعضا�ئ م أداء م�ج مّ هذا التقي�ي ق�يّ الإدارة أو الإدارة التنفيذية. �يُُ

.2025

• إدارة المخاطر

• الدعم السلوك�ي

• مشاركة أصحاب المصلحة

• تشكيل الفريق

• المناقشات واتخاذ القرار

• سهولة الوصول إلى المعلومات

�تماعات • كفاءة الا�ج

ان • دعم الل�ج

�ن والتطوير الات التحس�ي • م�ج

�ي الصف الثا�ن

الصف الأول 

 الصف الثالث 
وما دون

يس قسم الرقابة  ر�ئ
المالية والتطوير

يس قسم ال�تمويل ر�ئ

يس قسم  ر�ئ
يا المعلومات تكنولو�ج

يس قسم علاقات  ر�ئ
المست�ثمرين

مدير الشؤون 
ية ومسؤول  ار�ج ال�خ
علاقات المست�ثمرين

	العمليات التشغيلية
للمشاريع مصر

يس قسم الإنتا�ج  ر�ئ
والعمليات 

يس قسم الصحة  ر�ئ
والسلامة والامن 
ة والاستدامة والبي�ئ

مدير قسم الصحة 
والسلامة والأمن 
ة – مصر والبي�ئ

	فريق إدارة العمليات
– الإمارات

	مدير دانة غاز العراق
– العراق

مسؤول أول العلاقات 
ية ار�ج الحكومية وال�خ

مدير تطوير الأعمال 
ارية الت�ج

�ني أول  	مسؤول قانو�
– مصر

يس قسم الموارد  ر�ئ
البشرية

مسؤول أول موارد 
بشرية – الإمارات

مسؤول أول موارد 
بشرية – مصر

 مدير عام دانة غاز
– مصر يس المال�ي يس إدارة الشؤون الر�ئ ر�ئ

ارية القانونية والت�ج

لس الإدارة م�ج

يس التنفيذي الر�ئ

يس إدارة الرقابة الداخلية ر�ئ

تقرير الحوكمة ت�تمة

معةالاستدامةأعمال الشركة البيانات المالية الم�ج دانة غاز ش.م.ع. التقرير المتكامل 2024 5455 تقرير الحوكمة لمحة عامة



مي للشركة )حسب 3 – ذ(  �ي الهيكل التنظ�ي �ي حسب ما ورد �ف �ي الصف الأول والثا�ن �ن �ف �ن التنفيذي�ي بيان تفصيل�ي لكبار الموظف�ي  ز.	
 : دول التال�ي موع الرواتب والمكافآت المدفوعة لهم، وذلك حسب ال�ج فهم وتواريخ تعيينهم مع بيان بم�ج ووظا�ئ

موع الرواتب والمكافآت المدفوعة لهم خلال 2024:.  �ي الشركة ومناصبهم وتواريخ تعيينهم وم�ج �ن �ف �ن التنفيذي�ي �ي كبار الموظف�ي دول الآ�ت �ن ال�ج يب�ي

�نالمنصبم تاريخ التعي�ي

موع الرواتب والبدلات  م�ج
�ي عام  والامتيازات المدفوعة �ف

2024 بالدرهم

موع المكافآت المدفوعة   م�ج
)Bonuses( 2024 لعام 

بالدرهم

أي مكافآت أخرى نقدية/
عينية للعام 2024 أو 

تستحق مستقبلًاً

يس التنفيذي1  الر�ئ
ر 2013)ح�ىت 12 مارس 2024( 2,703,362 *–1603,826 سب�تم�ب

يس التنفيذي2 ر 2023الر�ئ –62,607,0292,244,842 نوفم�ب
يس المال�ي التنفيذي3 –52,170,2791,125,597 يناير 2016الر�ئ

يس إدارة الشؤون 4 ر�ئ
ارية –162,003,5761,020,756 أغسطس 2020القانونية والت�ج

�ي مصر5 –11,700,873919,307 مايو 2023مدير عام دانة غاز �ف

6
يس قسم الصحة  ر�ئ

ة  والسلامة والأمن والبي�ئ
والاستدامة

–161,473,860524,636 مارس 2020

يس قسم الموارد البشرية 7 ر�ئ
ر 2024( ر 2009)ح�ىت 31 ديسم�ب 1,184,175 *–221,319,764 نوفم�ب

–271,078,438423,604 مايو 2007مدير عام دانة غاز العراق8

دمة. )*( مستحقات نهاية الخ�

ي  ار�ج مدقق الحسابات الخ� 	.4
: �ن نبذة عن مدققي حسابات الشركة للمساهم�ي أ.	

ر من  �ي أك�ث ر من 312,000 متخصص �ف يون للشركة، أرنست ويونغ، هي واحدة من الشركات »الأربعة الكبار« على مستوى العالم ال�ت�ي توظف أك�ث ار�ج المدققون الخ�
�ي أربع مناطق عالمية و 33 منطقة فرعية داخل تلك المناطق.  150 دولة. تعمل أرنست ويونغ كشركة واحدة �ف

 : دول التال�ي ي، وذلك حسب ال�ج ار�ج اصة بالتدقيق أو ال�خدمات ال�ت�ي قدمها مدقق الحسابات ال�خ بيان الأتعاب والتكاليف ال�خ ب.	
مال�ي  معية العمومية، وبلغ إ�ج �ي للبيانات المالية للشركة مبلغ 370,000 درهم عن عام 2023، حسب ما وافقت عليه ال�ج بلغت أتعاب التدقيق السنوي القانو�ن

�ي البيانات  موعة 1.4 مليون درهم. وي�تم الإفصاح عن أتعاب التدقيق �ف موعة للم�ج تكلفة التدقيق للبيانات المالية الفصلية والسنوية والمستقلة لشركات الم�ج
المالية السنوية للشركة. 

اسم مكتب التدقيق واسم المدقق الشريك
 آرنست ويونغ 

وبال السيد/ ثودلا هاري �ج

ي للشركة أربع سنواتعدد السنوات ال�ت�ي قضاها كمدقق حسابات خار�ج

موعة لعام 2024 )درهم( مال�ي أتعاب تدقيق البيانات المالية الفصلية والسنوية والمستقلة لشركات الم�ج �يإ�ج 1.4 مليون درهم إمارا�ت

�ي حال  دت و�ف اصة الأخرى بخلاف التدقيق للبيانات المالية لعام 2023 )درهم( إن و�ج دمات الخ� أتعاب وتكاليف الخ�
ود اية اتعاب اخري ي�تم ذكر ذلك صراحة عدم و�ج

�ي 0.045 مليون درهم إمارا�ت

ود خدمات أخرى ي�تم ذكر ذلك صراحة �ي حال عدم و�ج دت( و�ف دمات المقدمة الأخرى )إن و�ج إصدار شهادات تحمل التكاليفتفاصيل وطبيعة الخ�

ر مدقق حسابات الشركة بتقديمها خلال العام  ي آخر غ�ي دمات الأخرى ال�ت�ي قام مدقق حسابات خار�ج بيان بالخ�
د(  2024 )ان و�ج

 إسم المدقق:
برايس ووترهاوس كوبرز

دمات:  تفاصيل الخ�
خدمات الاستشارات الضريبية

 إسم المدقق:
�ن رانت ثورن�ت �ج

دمات:  تفاصيل الخ�
خدمات الرقابة الداخلية

م المالية المرحلية والسنوية للعام 2024:  �ي القوا�ئ مينها �ف بيان يوضح التحفظات ال�ت�ي قام مدقق حسابات الشركة بتض� 	. �ج
د تحفظات من قبل مدققي الحسابات. لا تو�ج

نة التدقيق والامتثال  ل�ج 	.5
نة التدقيق  يس ل�ج وري ، ر�ئ �ن الخ� ي عبدالله حس�ي سعادة/ يونس حا�ج أ.	

عته لآلية  نة �ف�ي الشركة وعن مرا�ج والامتثال بمسؤوليته عن نظام الل�ج
عملها والتأكد من فعاليتها. 

نة التدقيق، وبيان اختصاصها والمهام الموكلة لها:  أسماء أعضاء ل�ج ب	.	

نة التدقيق والامتثال من الأعضاء التالية أسماؤهم:  تتكون ل�ج

نة التدقيق والامتثال أعضاء ل�ج
نة  يس الل�ج وري، ر�ئ  نال�خ � ي عبدالله حس�ي سعادة/ يونس حا�ج

ري   نمحمد عبد العزيز ربيع المه�ي � السيد/ شاه�ي
لاء أحمد محمد حمد المدفع 	سعادة/ ن�ج

)ح�تى 17 أبريل 2024(

�ش�ي و اي �ج يت في�ج 	السيد/ أ�ج
راير 2024( )ح�تى 29 ف�ب

	السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الأحمدي
)ح�تى 17 أبريل 2024(

مي م الهاش� 	السيد/ محمد السيد محمد ابراه�ي
)منذ 17 أبريل 2024(

وري 	السيد/ محمد خليل محمد شريف فولاذى ال�خ
)منذ 17 أبريل 2024(

م عبدالله احمد الملا 	السيد/ عمر ابراه�ي
)منذ 17 أبريل 2024(

ل المالية والمحاسبية  �ي المسا�ئ رة ودراية واسعة �ف نة التدقيق بخ�ب وي�تمتع أعضاء ل�ج
 . �ن لس الإدارة المستقل�ي نة من أعضاء م�ج وإدارة الأعمال. وأغلبية أعضاء الل�ج

�ي أداء مهام الإشراف المال�ي على الشركة  لس �ف نة التدقيق بمساعدة الم�ج تقوم ل�ج
ومراقبة الامتثال بالنظم والسياسات المالية والمحاسبية السارية. 

نة الصلاحيات التالية:  وتمارس الل�ج
الإشراف على إعداد البيانات المالية للشركة والتقارير المالية. 	.1

عة البيانات المالية السنوية والربع سنوية.	 مرا�ج 	.2
	التأكد من دقة وسلامة البيانات المالية للشركة وتقديمها صورة حقيقية  .3

. عن مركز الشركة المال�ي
عة عمليات إدارة المخاطر والرقابة الداخلية. مرا�ج 	.4

راح مكافآتهم. �ن للشركة واق�ت ي�ي ار�ج �ن الخ� �ن المدقق�ي التوصية بتعي�ي 	.5
�ي الشركة.  التوصية بخطط التدقيق الداخل�ي والإشراف على عملياته �ف 	.6

ة  لس إدارة الهي�ئ يس م�ج �ي قرار ر�ئ نة التدقيق بالمهام الأخرى الواردة �ف تقوم ل�ج
رقم )3/ر. م( لسنة 2020 بشأن إع�تماد دليل حوكمة الشركات المساهمة 

العامة )وفقا لآخر التعديلات(. 

نة التدقيق والإمتثال خلال السنة المالية 2024 وتواريخ انعقادها، مع بيان عدد مرات الحضور  �تماعات ال�ت�ي عقدتها ل�ج بيان بعدد الا�ج 	. نة: �ج ميع أعضاء الل�ج الشخص�ي ل�ج
نة التدقيق والإمتثال خلال عام 2024:  �تماعات ال�ت�ي عقدتها ل�ج دول أدناه عدد وتواريخ الا�ج �ن ال�ج يب�ي

الأعضــــــاء

راير  6 ف�ب
�ي  )الإتصال المر�ئ

) �ي والصو�ت

 12 مارس
�ي  )الإتصال المر�ئ

) �ي والصو�ت

 7 مايو
�ي  )الإتصال المر�ئ

) �ي والصو�ت

 7 أغسطس 
�ي  )الإتصال المر�ئ

) �ي والصو�ت

ر  7 نوفم�ب
�ي  )الإتصال المر�ئ

 ) �ي والصو�ت

نة يس الل�ج وري، ر�ئ �ن الخ� ي عبدالله حس�ي ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ سعادة/ يونس حا�ج

ري  �ن محمد عبد العزيز ربيع المه�ي ✓ ✗✓ ✓ ✓ السيد/ شاه�ي

لاء أحمد محمد حمد المدفع  سعادة/ ن�ج
)ح�ىت 17 أبريل 2024(

 ✓ ✓ 
 تفويض

نة يس الل�ج لر�ئ

***

�ي وش� اي �ج يت في�ج  السيد/ أ�ج
راير 2024( )ح�ىت 29 ف�ب

 ✓****

***✓ ✓ السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الأحمدي
مي م الهاش�  السيد/ محمد السيد محمد ابراه�ي

)منذ 17 أبريل 2024(
** ✓ ✓ ✓

وري  السيد/ محمد خليل محمد شريف فولاذى الخ�
)منذ 17 أبريل 2024(

** ✓ ✓ ✓

م عبدالله احمد الملا  السيد/ عمر ابراه�ي
)منذ 17 أبريل 2024(

** ✓ ✓ ✓

د حضور بالوكالة )*( ليس عضوًًا  )✗( غياب لا يو�ج )✓( حضور شخص�ي

تقرير الحوكمة ت�تمة
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نة التدقيق السنوي  تقرير ل�ج د.	
رات الربع سنوية والسنوية،  �ج المالية والبيانات للف�ت �ي سياق المصادقة على النتا�ئ �ف

ل  �ن حول المسا�ئ ي�ي ار�ج �ن الخ� نة التدقيق مناقشات مع الإدارة والمدقق�ي رت ل�ج أ�ج
اتهم  عة استنتا�ج الهامة المحددة للربع ونهاية العام المذكورين. كما تمت مرا�ج
: يسية ما يل�ي ل الر�ئ ملت المسا�ئ �ي عام 2024، ش� ل. �ف ركة بشأن هذه المسا�ئ المش�ت

. �ي م القانو�ن • أصول مشروع غاز الإمارات والتحك�ي 	

مة مصالح النفط والغاز. • انخفاض ق�ي 	

مة العادلة من خلال الربح أو  مة العادلة للأصول المالية بالق�ي •  تقدير الق�ي 	
سارة. الخ�

ي من خلال  ار�ج نة التدقيق استقلالية وفعّّالية عملية التدقيق الخ� من ل�ج ت�ض
 ، �ن ي�ي ار�ج �ن الخ� ا لاستقلالية المدقق�ي مل ذلك تأكيدًًا ربع سنو�يًً راءات. يش� عدة إ�ج

طة السنوية. يقوم  نة حول عملية التدقيق والخ� وتحديثات منتظمة لل�ج
ديد  ي لمدة سنة مالية واحدة، مع إمكانية الت�ج ار�ج �ن المدقق الخ� المساهمون بتعي�ي

ب تبديل شريك  دير بالذكر أنه أن ي�ج لمدة تصل إلى ست سنوات متتالية. وال�ج
�ن  التدقيق بعد ثلاث سنوات متتالية. لقد عملت إرنست ويونغ كمدقق�ي

ر شريك التدقيق  �ن للشركة خلال السنوات الأربع الماضية، وقد تم تغي�ي ي�ي خار�ج
رة الثلاث سنوات. �ي بعد أن أكمل ف�ت العام الماض�

ي إلى  ار�ج �ن أو فصل المدقق الخ� �ن أو إعادة تعي�ي نة بشأن تعي�ي تستند توصية الل�ج
�ن لدى  ل�ي �ن المس�ج ي�ي ار�ج �ن الخ� �ن على المدقق�ي م شاملة. يقتصر التعي�ي عملية تقي�ي

�ن  ب على شركات المرشح�ي . وي�ج �ن ة الأوراق المالية والسلع مؤهلون للتعي�ي هي�ئ
ام بالقيود المفروضة على  ز�ت �ي ذلك الال� إثبات مؤهلاتها واستقلاليتها، بما �ف

ر المتعلقة بالتدقيق. دمات غ�ي الخ�

نة التدقيق الشركات بناءًً على الكفاءة والسمعة والاستقلالية والقدرة  ّم ل�ج ق�يّ �تُُ
لس للمزيد  حة الشركة على الم�ج رّ��شَّ عرض الشركة المُُ رة والمؤهلات. ثم �تُُ �ب والخ�

�تماع  �ي الا�ج �ن للموافقة عليها �ف من المداولات ، قبل عرضها على السادة المساهم�ي
العام السنوي.

ر تدقيقية،  ي عند تقديم خدمات غ�ي ار�ج مان استقلالية المدقق الخ� ل ض� من أ�ج
نة هذه  ّم الل�ج ق�يّ نة التدقيق الموافقة أولاًً على أي من هذه المهام. و�تُُ ب على ل�ج ي�ج

راءات المتخذة لمنع أي  ال ذي الصلة والإ�ج �ي الم�ج رة المدقق �ف المهام بناءًً على خ�ب
�ي المصالح. تضارب مح�تمل �ف

عة،  نة التدقيق للمرا�ج يقوم المدقق الداخل�ي بتقديم تقارير ربع سنوية إلى ل�ج
: مل ما يل�ي وال�ت�ي تش�

الات ال�ت�ي  �ي ذلك الم�ج �ج التدقيق الداخل�ي للربع، بما �ف •  نظرة عامة على نتا�ئ
�ج التدقيق من  خضعت للتدقيق، وعدد الضوابط ال�ت�ي تم اختبارها، ونتا�ئ

م. حيث العدد والتقي�ي

�تماعات  ناقش خلال ا�ج �ج التدقيق لكل مهمة تدقيق و�تُُ عرض نتا�ئ • �تُُ
نة التدقيق. ل�ج

ر الحوكمة المناسبة ومتابعة تطبيقها. التوصية بمعاي�ي 	.3

ه. لس وأدا�ئ راءات الم�ج متابعة إ�ج 	.4

. ر المال�ي ر الإفصاح غ�ي مراقبة معاي�ي 	.5

لس بشأن مكافآت العضوية  عة وتقديم التوصيات للم�ج 	مرا�ج .6
لس الإدارة ومدى تناسبها مع أداء الشركة،  ومخصصات أعضاء م�ج

 . �ن واستقلالية الأعضاء المستقل�ي

�ي الشركة. عة واع�تماد خطط الإحلال �ف مرا�ج 	.7

لس الإدارة. رشيح لعضوية م�ج اصة بال�ت راءات الخ� مباشرة الإ�ج 	.8

لس الإدارة  رشيحات لإنتخاب أعضاء م�ج الإشراف على ال�ت 	.9

يس  نة بالمهام الأخرى المنصوص عليها بقرار ر�ئ بالإضافة إلى ذلك تقوم الل�ج
ة رقم )3/ر. م( لعام 2020 بشأن إع�تماد دليل حوكمة  لس إدارة الهي�ئ م�ج

الشركات المساهمة العامة )وفقاًً لآخر التعديلات(. 

نة الحوكمة والمكافآت  �تماعات ال�ت�ي عقدتها ل�ج بيان بعدد الا�ج 	. رشيحات خلال السنة المالية 2024 وتواريخ انعقادها، مع �ج وال�ت
نة:  ميع أعضاء الل�ج بيان عدد مرات الحضور الشخص�ي ل�ج

نة الحوكمة والمكافآت  �تماعات ال�ت�ي عقدتها ل�ج دول أدناه عدد وتواريخ الا�ج �ن ال�ج يب�ي
رشيحات خلال عام 2024:  وال�ت

نة  �ي الرقابة الداخلية أو إدارة المخاطر، قامت الل�ج ة أي قصور أو ضعف �ف لمعال�ج
طة عملية تتبع الأعمال  من هذه الخ� بتنفيذ خطة عمل تصحيحية شاملة. تت�ض
ة عن التدقيق  راءات الإدارية النات�ج ربع السنوية للتحقق من حالة تنفيذ الإ�ج

: من العملية ما يل�ي . تت�ض الداخل�ي

ر. رير أي تأخ�ي زة وت�ب راءات المن�ج •  التحقق من الإ�ج

راءات المتأخرة بناءًً على مدى تعرضها للمخاطر. م الإ�ج •  تقي�ي

�ي ذلك تفاصيل تصنيف المخاطر،  نة التدقيق، بما �ف راءات على ل�ج •  عرض هذه الإ�ج
از المتوقعة. راكمة، وتواريخ الإن�ج ر الم�ت رة التأخ�ي وف�ت

عة البيانات المالية الفصلية والسنوية،  زء من مرا�ج نة التدقيق، ك�ج تقوم ل�ج
ميع المعاملات ال�ت�ي أبرمت مع الأطراف ذات الصلة كما هو موضح  عة �ج بمرا�ج

�ي البيانات المالية الموحدة السنوية المدققة للشركة لعام 2024. �ف

رشيحات  نة الحوكمة والمكافآت وال�ت ل�ج 	.6
رشيحات  نة الحوكمة والمكافآت وال�ت يسة ل�ج لاء المدفع، ر�ئ 	تقر سعادة ن�ج أ.
عتها لآلية عملها  �ي الشركة وعن مرا�ج نة �ف بمسؤوليتها عن نظام الل�ج

والتأكد من فعاليتها. 

رشيحات، وبيان اختصاصها  نة الحوكمة والمكافآت وال�ت 	أسماء أعضاء ل�ج ب	.	
والمهام الموكلة لها: 

رشيحات من الأعضاء التالية  نة الحوكمة والمكافآت وال�ت تتكون ل�ج
أسماؤهم: 

نة  يسة الل�ج لاء أحمد محمد حمد المدفع، ر�ئ سعادة/ ن�ج

عفر  يد عبد الحميد �ج السيد/ عبد الم�ج

م كلداري السيد/ زياد عبدالله إبراه�ي

وري  نال�خ � ي عبدالله حس�ي سعادة/ يونس حا�ج

يان )ح�تى 17 أبريل 2024( ز� ان نرك�ي السيد/ وارو�ج

السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الأحمدي

نة بقدر  ، وي�تمتع أعضاء الل�ج �ن نة هم من الأعضاء المستقل�ي ثلاثة من أعضاء الل�ج
�ن ذات الصلة، وسياسات  رة بحوكمة الشركات، والقوان�ي �ب ر من الدراية والخ� كب�ي

لس الإدارة. رشيحات لم�ج المكافآت والرواتب والمزايا وال�ت

معية  نة على تعزيز فعّّالية تطبيقات قواعد الحوكمة، خاصة دور ال�ج تعمل الل�ج
اتها بضوابط الحوكمة  ام إدارة الشركة وهي�ئ ز�ت لس، ومدى ال� العمومية والم�ج

 ، �ن �ن كبار الموظف�ي انب ترشيحات تعي�ي ، إلى �ج ر الانضباط المؤسس�ي ومعاي�ي
راح خطط الإحلال للإدارة التنفيذية العليا،  م أداء الإدارة التنفيذية، واق�ت وتقي�ي

رشيحات لعضوية   وسياسات الرواتب والمزايا والمكافآت، ومباشرة ال�ت
لس الإدارة. م�ج

نة الصلاحيات التالية: وتمارس الل�ج

رحات سياسات المكافآت والرواتب والمزايا والحوافز. إعداد مق�ت 	.1

رحات سياسات الموارد البشرية بما يتوافق مع ترقية الأداء  	إعداد مق�ت .2
ة العمل. �ن بي�ئ وتحس�ي

الأعضـــــــــاء

راير  6 ف�ب
�ي  )الإتصال المر�ئ

 ) �ي والصو�ت

 12 مارس
�ي  )الإتصال المر�ئ

) �ي والصو�ت

 5 أبريل
�ي  )الإتصال المر�ئ

) �ي والصو�ت

 11 يونيو
�ي  )الإتصال المر�ئ

) �ي والصو�ت
ر )الإتصال  20 نوفم�ب

) �ي �ي والصو�ت المر�ئ

نة  يسة الل�ج لاء أحمد محمد حمد المدفع، ر�ئ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ سعادة/ ن�ج

عفر يد عبد الحميد �ج ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ السيد/ عبد الم�ج

م كلداري  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ السيد/ زياد عبدالله إبراه�ي

وري  �ن الخ� ي عبدالله حس�ي ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ سعادة/ يونس حا�ج

يان )ح�ىت 17 أبريل 2024( ز� ان نرك�ي **✓ ✓ ✓ السيد/ وارو�ج
✓ ✓ ✓ ✓ ✓ السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الأحمدي

د حضور بالوكالة )*( ليس عضوًًا  )✗( غياب لا يو�ج )✓( حضور شخص�ي

 ن � نة متابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص المطلع�ي ل�ج 	. �ج
نة متابعة والإشراف على تعاملات  يس ل�ج يقر السيد نيفيل هينوود، ر�ئ

عته  �ي الشركة وعن مرا�ج نة �ف �ن بمسؤوليته عن نظام الل�ج الأشخاص المطلع�ي
لآلية عملها والتأكد من فعاليتها. 

نة متابعة والإشراف على تعاملات الأشخاص  أسماء أعضاء ل�ج د.	
 نوبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها  � المطلع�ي

يس الشؤون  نة من السيد نيفيل هينوود، ضابط الامتثال ور�ئ تتكون الل�ج
يس علاقات المست�ثمرين  ، ر�ئ �ن ارية والسيد محمد مبيض�ي القانونية والت�ج

ية وضابط علاقات  ار�ج ، مديرة العلاقات الخ� والسيدة فاطمة العبيدل�ي
لس الإدارة ومستشار  �ن سر م�ج ، أم�ي �ي المست�ثمرين، والسيد عمران الزما�ن

 أول.  �ي قانو�ن

نة خلال العام 2024  ملخص عن تقرير أعمال الل�ج هـ.	
ة رقم 3 )ر.م( لعام  لس إدارة الهي�ئ يس م�ج �ي قرار ر�ئ نصت المادة رقم 33 �ف

لس الإدارة تكليف احدى إدارات الشركة أو  2020 )وفقاًً لآخر تعديلاته( أن لم�ج
ا بالشركة للإشراف على  نة خاصة أو من تراه مناس�بًً ان الداخلية أو ل�ج إحدى الل�ج
اص بهم ورفع  ل الخ� �ن وملكياتهم والاحتفاظ بالس�ج تعاملات الأشخاص المطلع�ي
نة خلال  �تمعت الل�ج الكشوف والتقارير الدورية الى السوق خلال عام 2024. ا�ج
ود أي مخالفات.  �ن وتبينت عدم و�ج العام وتابعت تعاملات الأشخاص المطلع�ي

لس الإدارة:  ان الأخرى ال�ت�ي أقرها م�ج الل�ج 	.7
ر أعمال  نة تسي�ي �ن وهما ل�ج �ن إضافيت�ي نت�ي لس الإدارة تشكيل ل�ج أقر م�ج

نة الاحتياطيات.  لس ول�ج الم�ج

نة الأولى:  الل�ج
ر أعمال  نة تسي�ي يس ل�ج ، ر�ئ روان الشامس�ي 	يقر السيد راشد سيف ال�ج أ.
عته لآلية  �ي الشركة وعن مرا�ج نة �ف لس بمسؤوليته عن نظام الل�ج الم�ج

عملها والتأكد من فعاليتها. 

تقرير الحوكمة ت�تمة

معةالاستدامةأعمال الشركة البيانات المالية الم�ج دانة غاز ش.م.ع. التقرير المتكامل 2024 5859 تقرير الحوكمة لمحة عامة



نة:  اسم الل�ج ب.	
لس الإدارة.  ر أعمال م�ج نة تسي�ي ل�ج

نة، وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها:  أسماء أعضاء كل ل�ج 	. �ج
لس الإدارة السيد/ راشد  يس م�ج ب ر�ئ لس نا�ئ ر أعمال الم�ج نة تسي�ي رأس ل�ج ي�ت

نة من الأعضاء التالية أسماؤهم:  روان، وتتكون الل�ج سيف ال�ج

لس الإدارة  ر أعمال م�ج نة تسي�ي أعضاء ل�ج
نة يس الل�ج ، ر�ئ روان الشامس�ي السيد/ راشد سيف ال�ج

عفر يد عبد الحميد �ج السيد/ عبد الم�ج

ركيت )ح�تى 17 أبريل 2025(  نال�ت � �ني عبد العزيز حس�ي السيد/ ها�

لاء أحمد محمد حمد المدفع سعادة/ ن�ج

وري   نال�خ � ي عبدالله حس�ي سعادة/ يونس حا�ج

ر الأعمال هو تقديم الدعم وتسهيل عملية المداولات  نة تسي�ي يس�ي لل�ج الدور الر�ئ
�ي الأمور المقدمة للنظر  لس الإدارة من خلال النظر المسبق �ف واتخاذ القرار لم�ج

انيات، وفرص الاست�ثمار  ز� ية، خطة العمل والم�ي راتي�ج لس المتعلقة بالإس�ت �ي الم�ج �ف
لس الإدارة.  ديدة وتقديم التوصيات المناسبة لم�ج ال�ج

نة خلال عام 2024  �تماعات ال�ت�ي عقدتها الل�ج 	بيان بعدد الا�ج د.	
ميع  وتواريخ انعقادها، مع بيان عدد مرات الحضور الشخص�ي ل�ج

نة:  أعضاء الل�ج
ر أعمال  نة تسي�ي �تماعات ال�ت�ي عقدتها ل�ج دول أدناه عدد وتواريخ الا�ج �ن ال�ج يب�ي

لس خلال عام 2024: الم�ج

اف�ن�ي  ا �ج 	�التعاقد مع شركة هندسة وتدقيق مستقلة للاحتياطيات )حال�يًً .3
وكلاين وشركاه( للقيام بإعداد التقارير السنوية.

�ي احتياطيات النفط والغاز مع الإدارة  رات �ف عة التغي�ي ا لمرا�ج �تماع سنو�يًً 	�الا�ج .4
. �ن �ن المستقل�ي التقنية للشركة والمهندس�ي

نة الفرعية للاحتياطيات  �تماعات ال�ت�ي عقدتها الل�ج بيان بعدد الا�ج د.	
خلال السنة المالية 2024 وتواريخ انعقادها، مع بيان عدد 

نة:  مرات الحضور الشخص�ي لأعضاء الل�ج
نة الفرعية  �تماعات ال�ت�ي عقدتها الل�ج دول أدناه عدد وتواريخ الا�ج �ن ال�ج يب�ي

للاحتياطيات خلال عام 2024: 

الأعضـــــــــاء

راير  6 ف�ب
�ي  )الإتصال المر�ئ

) �ي والصو�ت

 11 يونيو
�ي  )الإتصال المر�ئ

) �ي والصو�ت

ر  25 نوفم�ب
�ي  )الإتصال المر�ئ

) �ي والصو�ت

نة  يس الل�ج ، ر�ئ روان الشامس�ي ✓ ✓ ✓ السيد/ راشد سيف ال�ج

عفر يد عبد الحميد ضياء �ج ✓ ✓ ✓ السيد/ عبد الم�ج

ركيت )ح�ىت 17 أبريل 2024( �ن ال�ت �ي عبد العزيز حس�ي **✓ السيد/ ها�ن
لاء أحمد محمد حمد المدفع ✓ ✓ ✓ سعادة/ ن�ج

وري  �ن الخ� ي عبدالله حس�ي ✗✓ ✓ سعادة/ يونس حا�ج

د حضور بالوكالة )*( ليس عضوًًا  )✗( غياب لا يو�ج )✓( حضور شخص�ي

نة الثانية:  الل�ج
نة الفرعية  يس الل�ج ، ر�ئ روان الشامس�ي 	يقر السيد راشد سيف ال�ج أ. 

عته لآلية  �ي الشركة وعن مرا�ج نة �ف للاحتياطيات بمسؤوليته عن نظام الل�ج
عملها والتأكد من فعاليتها. 

نة:  اسم الل�ج ب.	
نة الفرعية للاحتياطيات.  الل�ج

نة، وبيان اختصاصاتها والمهام الموكلة لها:  أسماء أعضاء كل ل�ج 	. �ج
ركيت،  �ن ال�ت �ي عبد العزيز حس�ي نة الفرعية للاحتياطيات السيد/ ها�ن رأس الل�ج ي�ت

نة من الأعضاء التالية أسماؤهم:  وتتكون الل�ج

نة الفرعية للاحتياطيات  أعضاء الل�ج
نة يس الل�ج ركيت، ر�ئ  نال�ت � �ني عبد العزيز حس�ي 	السيد/ ها�

)ح�تى 17 أبريل 2024(

نة يس الل�ج ، ر�ئ روان الشامس�ي 	السيد/ راشد سيف ال�ج
)منذ 17 أبريل 2024(

م كلداري السيد/ زياد عبد الله إبراه�ي

ري  نمحمد عبد العزيز ربيع المه�ي � السيد/ شاه�ي

راير 2024( �ش�ي )ح�تى 29 ف�ب و اي �ج يت في�ج السيد/ أ�ج

السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الأحمدي، )منذ 17 أبريل 2024(

مي )منذ 17 أبريل 2024( م الهاش� السيد/ محمد السيد محمد ابراه�ي

وري )منذ 17 أبريل 2024( السيد/ محمد خليل محمد شريف فولاذى ال�خ

م عبدالله احمد الملا )منذ 17 أبريل 2024( السيد/ عمر ابراه�ي

�ي عبد  لس وترأسها السيد/ ها�ن ر أعمال الم�ج نة تسي�ي نة منبثقة من ل�ج وهذه الل�ج
روان  ركيت )ح�ىت 17 أبريل 2024( والسيد/ راشد سيف ال�ج �ن ال�ت العزيز حس�ي
�ي  نة �ف يسية لهذه الل�ج الشامس�ي )منذ 17 أبريل 2024(. ت�تمثل المسؤولية الر�ئ

اصة بالشركة واع�تمادها. بعد مناقشتها  عة تقارير الاحتياطيات السنوية الخ� مرا�ج
، ثم تقدم التوصيات  �ن ي�ي ار�ج مع الإدارة التنفيذية ومدققي الاحتياطيات الخ�

نة من الأعضاء التالية أسماؤهم.  لس الإدارة. وتتكون الل�ج بشأنها الى م�ج

نة الصلاحيات التالية:  وتمارس الل�ج
ة عن عمليات  م الشركة للاحتياطيات النات�ج 	التأكد من دقة تقي�ي .1

الاستكشاف والتطوير والأبلاغ عنها.
�ي الوقت المحدد وبالدقة المهنية بما يتوافق مع  	إصدار تقارير الاحتياطيات �ف .2

ر الدولية. المعاي�ي

7 مارس 2024الأعضـــــــــاء

نة )ح�ىت 17 أبريل 2024( يس الل�ج ركيت، ر�ئ �ن ال�ت �ي عبد العزيز حس�ي ✓ السيد/ ها�ن

نة )منذ 17 أبريل 2024( يس الل�ج ، ر�ئ روان الشامس�ي ✓ السيد/ راشد سيف ال�ج

م كلداري  ✓ السيد/ زياد عبدالله إبراه�ي

ري �ن محمد عبد العزيز ربيع المه�ي ✓السيد/ شاه�ي

رير 2024( �ي )ح�ىت 29 ف�ب وش� اي �ج يت في�ج *السيد/ أ�ج
✓السيد/ أحمد عبدالحميد محمد سعيد الأحمدي )ح�ىت 17 أبريل 2024(

مي )منذ 17 أبريل 2024( م الهاش� *السيد/ محمد السيد محمد ابراه�ي
وري )منذ 17 أبريل 2024( *السيد/ محمد خليل محمد شريف فولاذى الخ�

م عبدالله احمد الملا )منذ 17 أبريل 2024( *السيد/ عمر ابراه�ي

د حضور بالوكالة )*( ليس عضوًًا  )✗( غياب لا يو�ج )✓( حضور شخص�ي

نظام الرقابة الداخلية:  	.8
�ي  لس الإدارة بمسؤوليته عن نظام الرقابة الداخلية �ف 	يقر م�ج أ.

عته لآلية عمله والتأكد من فعاليته.   الشركة وعن مرا�ج
لس الإدارة مهام وصلاحيات إدارة الرقابة الداخلية   اع�تمد م�ج

 : مل ما يل�ي وتش�
ه الشركة. م وتدقيق شامل للمخاطر المختلفة ال�ت�ي توا�ج راء تقي�ي 	إ�ج .1

ل بالمخاطر وتحديثها بشكل سنوي وربع سنوي. إعداد س�ج 	.2
لس  يهات م�ج ل المخاطر بناءًً على تو�ج 	�وضع خطة الرقابة وربطها بس�ج .3

نة التدقيق. الإدارة ول�ج
. ر الموارد اللازمة لتنفيذ أعمال وخطط التدقيق الداخل�ي توف�ي 	.4

نة  لس ول�ج 	تنفيذ خطة التدقيق ورفع تقارير دورية منتظمة إلى الم�ج .5
راءات الإدارة  �ج التدقيق وأي ملاحظات حول إ�ج منة نتا�ئ التدقيق مت�ض

ة الأوضاع.  التنفيذية لمعال�ج
نة التدقيق  �ي أداء مهامها، وتتبع لل�ج ت�تمتع إدارة الرقابة الداخلية بالاستقلال �ف
لس الإدارة بمسؤوليته عن نظام  لس الإدارة، ويقر م�ج والامتثال التابعة لم�ج

يس إدارة الرقابة الداخلية والتدقيق  م ر�ئ ز�ت الرقابة الداخلية وفعاليته. ويل�
مان التنفيذ الدقيق من قبل الإدارة للتوصيات  راءات المناسبة ل�ض باتخاذ الإ�ج

�ي الأوقات  �ي هذا الشأن و�ف انه �ف لس الإدارة ول�ج يهات الصادرة من م�ج والتو�ج
مات  ح وسياسات الشركة وتعل�ي �ن عليه رفع أي مخالفات للوا�ئ المحددة. ويتع�ي

لس  لس الإدارة تكشف عنها عمليات التدقيق والرقابة الداخلية للم�ج م�ج

لس إدارة الرقابة الداخلية بأن تتحرى  ا. وقد كلف الم�ج لاتخاذ ما يراه مناس�بًً
ل من شأنها أن تعيق أو تعطل عمل  �ي أي مسا�ئ ا مستقالًا �ف وتبدي رأ�يًً

الرقابة الداخلية.

�ي الشركة  عة نظم الرقابة الداخلية �ف وتقوم إدارة الرقابة الداخلية بمرا�ج
وشركاتها الفرعية والشركات التابعة والشقيقة ال�ت�ي تملك دانة غاز حصة 

يسية فيها. ولإدارة الرقابة صلاحيات كاملة للحصول على المعلومات  ر�ئ
�ن بها ومن إداراتها المختلفة على  اصة بتلك الشركات من أي من العامل�ي الخ�

موعة. مستوى الم�ج

لس  عة ويقدمها لم�ج يس التدقيق الداخل�ي خطة سنوية لأعمال المرا�ج عدّّ ر�ئ �يُُ
م شامل للمخاطر ال�ت�ي  راء تقي�ي �ي الاعتبار إ�ج طة �ف الإدارة للموافقة عليها. تأخذ الخ�
�تماعه بتاريخ 13 مارس 2024  �ي ا�ج لس الإدارة �ف ه الشركة. وقد وافق م�ج توا�ج

رة الممتدة من عام 2021 ح�ىت عام  �ي الف�ت على خطة التدقيق لعام 2024. و�ف
�ن للشركة، وتم  �ن داخل�ي رانت ثورنتون كمدقق�ي �ن �ج لس بتعي�ي 2023 قام الم�ج

. �ن إعادة تعيينهم بشكل سنوي منذ ذلك الح�ي

�ن على تقارير التدقيق خلال  ي�ي ار�ج وي�تم إطلاع مدققي حسابات الشركة الخ�
تدقيقهم للبيانات المالية السنوية للشركة.

يس إدارة الرقابة الداخلية ومؤهلاته وتاريخ تعيينه:  ر�ئ ب.	
ر  يس إدارة الرقابة الداخلية منذ سب�تم�ب يتولى السيد نيفيل هينوود منصب ر�ئ
ارية. وهو محام  يس للشؤون القانونية والت�ج 2020 بالإضافة إلى منصبه كر�ئ

�ي المحاكم العليا  رال�ي على مستوى عال من التأهيل فقد عمل كمحام �ف اس�ت
مالية.  �ي المقاطعة الش� �ي والمحاكم العليا �ف لس القضا�ئ والم�ج
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ضابط الامتثال ومؤهلاته وتاريخ تعيينه:  	. �ج
لس الإدارة السيد/ نيفيل هينوود ضابط إمتثال للشركة بقرار  �ن م�ج ع�ي

ر 2020 للقيام بالمهام المقررة حسب  لس رقم 2020/39 بتاريخ 23 سب�تم�ب الم�ج
ة الأوراق المالية والسلع رقم  لس إدارة هي�ئ يس م�ج المادة رقم 69 من قرار ر�ئ

)3/ر.م( لعام 2020 بشأن بشإن إع�تماد دليل حوكمة الشركات المساهمة 
ام الشركة  ز�ت العامة )وفقا لآخر تعديلاته(، حيث يتولى مهام التحقق من مدى ال�

ح المعمول بها.  �ن والأنظمة والقرارات واللوا�ئ �ن فيها بالقوان�ي والعامل�ي

يس الشؤون  دير بالذكر أن السيد نيفيل هينوود يشغل منصب ر�ئ وال�ج
رال�ي على مستوى عال من التأهيل  ارية. وهو محام اس�ت القانونية والت�ج
�ي  �ي والمحاكم العليا �ف لس القضا�ئ �ي المحاكم العليا والم�ج فقد عمل كمحام �ف

مالية.  المقاطعة الش�

رة  تعامل إدارة الرقابة الداخلية والمخاطر مع أي مشاكل كب�ي د.	
بالشركة أو تلك ال�ت�ي تم الإفصا حعنها من خلال التقارير 

والحسابات السنوية: 
�ن تقديم شكاوى  أنشأت الشركة آلية للإبلاغ عن المخالفات حيث يمكن للموظف�ي

تتعلق بسوء الإدارة أو الاحتيال أو الفساد دون الإفصاح عن هويتهم. وعليه 
ميع  نة أخلاقيات العمل وال�ت�ي يرأسها ضابط الإمتثال باستلام �ج تقوم ل�ج

نة  الشكاوى ال�ت�ي ي�تم التبليغ عنها بواسطة هذه الآلية والتعامل معها وإبلاغ ل�ج
التدقيق والامتثال على الفور.

�تماعية خلال العام 2024:  دول التال�ي مساهمات الشركة الإ�ج �ن ال�ج ويب�ي

دانة غاز الإمارات العربية المتحدة 2024

مال�يالوصفالشركاءالمشروعالموضوع الإ�ج

م مؤسسة الشارقة علّّم بالقلمالتعل�ي
�تماعي �ن الا�ج لل�تمك�ي

"علّّـم بالقلـم" هـو مشـروع تمكيـن دراسـي واسـع النطاق يهـدف إلى 
ر فـرص التعليـم للأيتام توف�ي

5 آلاف دولار

المبادرات 
�تماعية الا�ج

رلشراكة رل إلى تعزيز الشفافية مبادرة ب�ي تهدف هذه الشراكة السنوية مع مبادرة ب�ي
امنا بتطبيق  ز�ت سّّد ال� ، ما ي�ج لي�ج �ي الخ� �ي المؤسسات �ف والمساءلة �ف

ل ترسيخ ثقافة  ارية المستدامة والأخلاقية من أ�ج الممارسات الت�ج
�تمع. �ي على الم�ج ا�ب ر الإي�ج مة على المسؤولية والتأث�ي قا�ئ

25 ألف دولار

�ي الإمارات العربية المتحدة  مال�ي مساهمات دانة غاز �ف إ�ج
لعام 2024

30 ألف دولار

�ي العام 2008.  رع بمبلغ 4 مليون دولار �ف �ي الشارقة، وذلك بعد الت�ب امعة الأمريكية �ف �ي ال�ج ية �ف ميا�ئ �ي الهندسة الك�ي ملاحظة: تواصل دانة غاز دعم كرسيها �ف

مهوريـة مصـر العربية 2024 دانة غاز �ج

مال�يالوصفالشركاءالمشروعالموضوع الإ�ج

تدريب 100 مسعف الصحة
ومسعفة 

الفريق المع�ن�ي بالمسؤولية 
�تمعية للشركات  الم�ج
وبالصحة والسلامة 

�ي دانة  ة �ف والأمن والبي�ئ
مهوريـة مصـر  غاز �ج

العربية وإسعاف دمياط

�ي ما يتعلق بـ )1( مهارات  بناء قدرات 100 مسعف ومسعفة �ف
ية والإشعاعية. وتوزيع شهادات  ميا�ئ تحديد المخاطر و)2( المخاطر الك�ي

ب الإسعافات الأولية كهدايا عينية. تدريبية وحقا�ئ

ألف دولار

الرفاه

ر والتقوى حصص رمضان معية ال�ب �ج
ووزارة التضامن 

�تماعي  الا�ج

لات  ففة علـى العا�ئ ية من الأطعمة الم�ج توزيـع 5000 حصة غذا�ئ
رة فـي محافظتـي دميـاط )2,500 حصة( والدقهلية )2,500  الفق�ي

حصة( خلال شـهر رمضان المبارك.

52 ألف دولار

الدعم المحل�ي لذوي 
الدخل المحدود

الرسوم السنوية 
معية  المدفوعة ل�ج

رول  مهندس�ي الب�ت
- التعدين والغاز.

�ي قطاع النفط والغاز  ماعية مع الشركات الأخرى �ف المساهمة ال�ج
�تماعية  المصري لدعم مختلف الأنشطة المرتبطة بالصحة والرعاية الا�ج

�تمع من ذوي الدخل المحدود. المقدمة لأفراد الم�ج

ألفا دولار

م التعل�ي

�ن  اح: تمك�ي درزة الن�ج
ي برنام�ج إدرار  خرّّي�ج

اح من  الدخل من الن�ج
ياطة  خلال الخ�

امعة الأمريكية  ال�ج
بالقاهرة ووزارة 

�تماعي التضامن الا�ج

ال التسويق والعلامات  �ي م�ج لسات تدريبية مكثفة �ف إتاحة �ج
�ي محافظة الدقهلية. ياطة على 16 سيدة �ف ارية، وتوزيع آلات الخ� الت�ج

10 آلاف دولار

م طلاب المدارس  تعل�ي
الموضوعات المرتبطة 

بالصحة والسلامة 
ة  والأمن والبي�ئ

مهوريـة  دانة غاز �ج
مصـر العربية ووزارة 

م ربية والتعل�ي ال�ت

�ن  ة للمعلم�ي م فعالية حول الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ تنظ�ي
اورة  ركة الم�ج ية المش�ت اوي الابتدا�ئ والطلاب �ف�ي مدرسة أبو الفتوح الدن�ج

ية، وتوزيع مقاملِم تحتوي على أدوات قرطاسية  لحقل من النفايات البي�ئ
مهورية مصر العربية على  ض مخزون دانة غاز �ج معها من فا�ئ تم �ج

ا وطالبة، وتوزيع مستلزمات أخرى على الفصول الدراسية  150 طال�بًً
�ن )مستلزمات  )ألواح بيضاء ولوحات الورق القالّاب( وعلى المعلم�ي

مكتبية أخرى(.

ألف دولار

التضامن 
�تماعي الا�ج

�ي إيدالأطراف الاصطناعية معية إيد �ف  �ج
ووزارة التضامن 

�تماعي الا�ج

ر أطراف اصطناعية علوية وسفلية ودعم نفس�ي لـ 30 شخصًًا  توف�ي
من الأشخاص مبتوري الأطراف الذين يستوفون الشروط.

12 ألف دولار

ريادة الأعمال 
�تماعية الا�ج

ردعم صيادي السمك �ي  مؤسسة مصر الخ�
ووزارة التضامن 

�تماعي الا�ج

�ي  ا �ف باك صيد لـ 20 صيادًًا شا�بًً رة و�شِِ ر قوارب بمحركات صغ�ي توف�ي
�ي إدرار دخل مستدام. محافظة الدقهلية لمساعدتهم �ف

12 ألف دولار

ارية ارية ذهبية الرعاية الت�ج رعاية ت�ج
لفعاليات اليوم 

الوط�ن�ي لدولة الإمارات 
العربية المتحدة

سفارة دولة الإمارات 
العربية المتحدة 
بالقاهرة، مصر

�ي احتفالات اليوم الوط�ن�ي لدولة الإمارات العربية المتحدة. 10 آلاف دولارالمساهمة �ف

مهورية مصر العربية  �ي �ج مال�ي مساهمات دانة غاز �ف إ�ج
لعام 2024

100 ألف 
دولار

�ي التقارير المالية  يسية تتطلب الإفصاح عنها �ف لم ي�تم الكشف عن أى مخالفات ر�ئ
السنوية لعام 2024. 

لس  التقارير الصادرة من إدارة الرقابة الداخلية لم�ج هـ.	
إدارة الشركة: 

نة  لس إدارة الشركة وإلى ل�ج قدمت إدارة الرقابة الداخلية عدة تقارير إلى م�ج
من أنشطة أعمال التدقيق الداخل�ي المس�تمرة منذ 2021  التدقيق والامتثال، تت�ض

 . زء من خطة التدقيق الداخل�ي إلى 2024 ك�ج

تفاصيل المخالفات المرتكبة خلال العام 2024:  	.9
�ي عام 2024.  لم ي�تم الإبلاغ عن أي مخالفات من قبل الشركة �ف

بيان بالمساهمات النقدية والعينية ال�ت�ي قامت بها الشركة  	.10
ة:  �تمع المحل�ي والحفاظ عل ىالبي�ئ �ي ت�نمية الم�ج خلال العام 2024 �ف

�تمع إلى كل البلاد ال�ت�ي تمارس أنشطتها فيها،  اه الم�ج تمتد مساهمات دانة غاز ت�ج
�تمعات المحلية المحيطة  �ي دعم الم�ج مت الشركة بالقيام بدور فاعل �ف ز�ت حيث ال�

رام�ج والمساعدات والمشروعات والأنشطة  بعملياتها ، وقدمت العديد من ال�ب
طتها السنوية  ا لخ� �تماعية، وذلك وف�قًً م والصحة والأنشطة الا�ج ال�ت�ي تغطي التعل�ي

�تماعية.  للمسؤولية الا�ج

تقرير الحوكمة ت�تمة

معةالاستدامةأعمال الشركة البيانات المالية الم�ج دانة غاز ش.م.ع. التقرير المتكامل 2024 6263 تقرير الحوكمة لمحة عامة



�ي عام 2024 ميع وتدوير المخلّّفات �ف ذتها شركة ت�ج �تمعية ال�ت�ي نفّ�ّ الأنشطة المتعلقة بالمسؤولية الم�ج

مال�يالوصفالشركاءالمشروعالموضوع الإ�ج

دعم المستشفيات الصحة 
المتخصصة بعلا�ج الحروق 

�تمعية  المسؤولية الم�ج
ميع وتدوير  لشركة ت�ج

المخلّّفات والشركة 
المصرية القابضة 

للغازات الطبيعية

ام الشركة  ز�ت ىش� مع ال� ع لمؤسسة أهل مصر بما ي�تما �رُّبُ القيام بت�
المصرية القابضة للغازات الطبيعية

50 ألف دولار

م  تطوير التعل�ي
مدرسة أم الرضا 

الإعدادية 

�تمعية  المسؤولية الم�ج
ميع وتدوير  لشركة ت�ج

معية  المخلّّفات و�ج
الأورمان

إعادة تأهيل وتطوير مدرسة أم الرضا الإعدادية ودعم الأنشطة 
الرياضية فيها

42 ألف دولار

اسية �تمعية إعادة الإعمار والتطويرمبادرة ر�ئ المسؤولية الم�ج
ميع وتدوير  لشركة ت�ج

معية  المخلّّفات و�ج
الأورمان

�ي مركز كفر البطيخ وتوصيل  �ي قرية أم الرضا �ف الًاز�ن �ف  إعادة بناء 13 م�
مياه نظيفة إليها

23 ألف دولار

115 ألف 
دولار

�ي عام 2024.  �تمعية آيزو 26000 �ف ميع وتدوير المخلّّفات على شهادة المعيار الدول�ي للمسؤولية الم�ج ملاحظة: حصلت شركة ت�ج

م العراق كردستان 2024 دانة غاز إقل�ي

مال�يالوصفالشركاءالمشروعالموضوع الإ�ج

الزراعة

�ي  بناء مغاطس للمواش�
�ي تكية  �ي ست )6( قرى �ف �ف

باري ال�ج

�ي تكية  مديرية الزراعة �ف
باري ال�ج

�ي ست )6( قرى  �ي �ف ر الدعم المال�ي لبناء ستة )6( مغاطس للمواش� توف�ي
باري �ي تكية ال�ج مختلفة �ف

30 ألف دولار

 شبكة الرّّي
باري - تكية ال�ج

�ي تكية  مديريـة الزراعة �ف
باري ال�ج

باري من خلال تركيب شبكة ري بدءًًا من  دعم مديرية الزراعة �ف�ي تكية ال�ج
سدّّ ووصولاًً إلى مب�ىن الإدارة.

3 آلاف دولار

الطاقة 

�تمعات المحليـة  إمـداد الم�ج
بالكهرباء

مديريـة الكهرباء، قادر 
كرم

انية مـن  ية م�ج تزويد القرى المحيطة بقادر كرم وخور مور بطاقـة كهربا�ئ
�ي البداية 16,000 كيلوواط ساعة/اليوم  محطة خور مور بمعدّّل بلغ �ف

ارية تصل إلى حوال�ي 96,000 دولار/الشهر(، ثم انخفض  مة ت�ج )بق�ي
إلى 6,500 كيلوواط ساعة/اليوم )ما يعادل حوال�ي 39,000 دولار/

روليوم محطة كهرباء فرعية  رل ب�ت تلاف ب�ي الشهر(، بعد أن أنشأ ا�ئ
�ن توصيلات خور مور بالشبكة الوطنية. وعمل على تحس�ي

553 ألف دولار

�ن روس�ي ر الك�ي  توف�ي
مـال م�ج - منطقة �ج

مديرية الشؤون 
�تماعية، منطقة  الا�ج

مـال م�ج �ج

�ن )كل منهم  روس�ي ة برميل من الك�ي ر الدعم المال�ي لتوزيع م�ئ توف�ي
�ي مدينة  لات أصحاب الهمم �ف لة من عا�ئ ر( على 100 عا�ئ بسعة 200 ل�ت

مال والمناطق المحيطة بها. م�چ �چ

9 آلاف دولار

�ي منطقة  توزيع الوقود �ف
قادر كرم والمناطق المحيطة 

بها 

اسـة  مديريـة الكهرباء ور�ئ
بلدية قادر كـرم، ناحيـة 

قادر كرم

من حدود  �ي مواقع وقرى مختلفة ض� �ي توزيع وقود الديزل �ف المساعدة �ف
ر( ناحية قادر كرم )9500 ل�ت

173 ألف دولار

توزيـع الوقود على مكاتب 
السـلطات – قادر كرم

مـال،  م�ج اسـة بلدية �ج ر�ئ
ناحيـة قادر كرم

اسة  �ي قادر كرم )ر�ئ ين( للسلطات المحلية �ف ز�ن ر الوقود سنوياًً )ب� توف�ي
البلدية، مركز الشرطة، والأسايش(

14 ألف دولار

ر محوّّل كهرباء  توف�ي
– عل�ي مصطفى 

مـال،  م�ج اسـة بلدية �ج ر�ئ
ناحيـة قادر كرم، مديرية 

الكهرباء

ديد قدرته 33 كيلوفولت  �ي �ج ر الدعم المال�ي لشراء محول كهربا�ئ توف�ي
ر وقوّّته 0.416 فولت، لقرية عل�ي  وسعته 250 كيلو فولت أمب�ي

مصطفى.

K $7

رعاية مشغل�ي محطات 
 الكهرباء الفرعية

– قادر كرم

مـال،  م�ج اسـة بلدية �ج ر�ئ
ناحيـة قادر كرم، 
مديرية الكهرباء

ر ال�تمويل المس�تمر لمحطة التحويل المتنقلة ال�ت�ي تبلغ سعتها 10  توف�ي
�ي قادر كرم من خلال تمويل رعاية اث�ن�ي عشر )12(  ر �ف كيلوفولت أمب�ي

مسؤولاًً للإشراف على عمليات المحطة طوال عام 2024.

47 ألف دولار

ر محوّّل كهرباء  توف�ي
باري – تكية ال�ج

مـال،  م�ج اسـة بلدية �ج ر�ئ
باري،  ناحيـة تكية ال�ج

مديرية الكهرباء 

ديد قدرته 33 كيلوفولت  �ي �ج ر الدعم المال�ي لشراء محول كهربا�ئ توف�ي
ر وقوّّته 0.416 فولت، لناحيـة تكية  وسعته 400 كيلو فولت أمب�ي

باري. ال�ج

8 آلاف دولار

ر الوقود لمديرية  توف�ي
�ي قادر كرم  المياه �ف

�ي قادر كرم ر الوقود لتغطية مديرية المياه �ف �ي توف�ي �ي قادر كرم الم�تمثل �ف تلبية طلب مديرية المياه �ف
ر( عملية توزيع المياه اليومية )400 ل�ت

ألف دولار

لافتة مشروع محطة 
كهرباء قادر كرم الفرعية 

المتنقلة 

مـال،  م�ج اسـة بلدية �ج ر�ئ
ناحيـة قادر كرم، مديرية 

الكهرباء

ألفا دولارلافتة مشروع محطة كهرباء قادر كرم الفرعية المتنقلة 

مال�يالوصفالشركاءالمشروعالموضوع الإ�ج

م  التعل�ي

�ن  نقل الطلاب والمعلم�ي
�ي خور مور �ف

ربية والتعليـم،  مديريـة ال�ت
مال م�ج منطقة �ج

�ي قادير كرم  رعاية ودعم مشروع نقل معلمي وطلاب خور مور �ف
�ن وتكاليف نقل الطلاب. اورة. وتغطية الرواتب للمعلم�ي والقرى الم�ج

141 ألف دولار

ر مواد الرسم  توف�ي
واللوازم المكتبية - معهد 

ميلة الفنون ال�ج

ربية والتعليـم،  مديريـة ال�ت
مال م�ج منطقة �ج

ديد قدرته 33 كيلوفولت  �ي �ج ر الدعم المال�ي لشراء محول كهربا�ئ توف�ي
ر وقوّّته 0.416 فولت، لناحيـة  وسعته 400 كيلو فولت أمب�ي

باري. تكية ال�ج

5 آلاف دولار

مواد علمية لثانوية 
قادر كرم 

ربية والتعليـم،  مديريـة ال�ت
مال م�ج منطقة �ج

�ي المدرسة الثانوية قادر كرم.  رات �ف ر ومواد ومعدات علمية للمخت�ب ألف دولارتوف�ي

�ي  بناء القدرات �ف
المدارس الثانوية 

ربية والتعليـم،  مديريـة ال�ت
مال م�ج منطقة �ج

�ن التاسـع والثانـي عشـر فـي ناحيتـي قادر  بناء قدرات طلاب الصف�ي
م دورة تدريبيـة صيفيـة وتزويدهم  باري من خلال تنظ�ي كـرم وتكية الال�ج

بالرعاية المالية.

6 آلاف دولار

ندوة حول إدارة النفايات 
ة عن النفط والغاز  النات�ج

امعة كويه – �ج

امعة كويه ر دعم مال�ي لكل فعاليات ندوة إدارة النفايات ال�ت�ي تمتدّّ على ثلاثة �ج توف�ي
 . �ي امعة كويا، والحصول على لقب الراعي الذه�ب �ي �ج أيام �ف

10 آلاف دولار

هزة الحاسوب  رّّبع بأ�ج الت�
�ي - القطاعات  المكت�ب

التابعة للسلطات المحلية

اسة بلدية كويه  �ي إلى ر�ئ هزة الحاسوب المكت�ب �ن )43( وحدات نظام أ�ج رّّبع بثلاث وأربع�ي الت�
مال. ولا بد من  م�ج �ي خورمور و�ج القطاعات التابعة للسلطات المحلية �ف

مل فقط وحدة نظام الحاسوب. وسي�تم  رع يش� الإشارة إلى أنّ�ّ هذا الت�ب
شراء المكوّّنات الأخرى كالشاشات، ووحدات عدم انقطاع التغذية، 

والإكسسوارات بشكل منفصل.

7 آلاف دولار

ين ز�  هدايا للطلاب الم�تم�يّّ
مال م�ج – منطقة �ج

ربية والتعليـم،  مديريـة ال�ت
مال م�ج منطقة �ج

�ي  حون �ف �ي إطار هذه المبادرة الأكاديمية، سيحصل الطلاب الذين ين�ج �ف
هزة الحاسوب  مال على أ�ج م�ج �ي منطقة �ج امتحانات الثانوية العامة �ف

المحمول.

7 آلاف دولار

 توزيع اللوازم المدرسية
مال وقادر  م�ج – منطقة �ج

باري كرم وتكية ال�ج

ربية والتعليـم،  مديريـة ال�ت
مال م�ج منطقة �ج

مال وقادر  م�ج �ي منطقة �ج توزيع لوازم مدرسية على طلاب المدارس �ف
ر  �ي قرى خورمـور الكب�ي مل أيضاًً المدارس �ف باري، ما يش� كرم وتكية ال�ج

والشيخ حمد وقيتول.

28 ألف دولار

متطلبات ومعدات 
رمو  امعة �ج رات – �ج المخت�ب

رمو امعة �ج �ي �ج رات الطبية المتطورة، ما يساهم �ف امعة بمعدات المخت�ب ز� ال�ج ه�ي ت�ج
ارب عملية  �ي ت�ج مية من خلال إشراكهم �ف ربة الطلاب التعل�ي تعزيز ت�ج

تساعدهم على فهم العلوم الطبية بشكل أفضل.

39 ألف دولار

فات  شراء وصيانة مك�يّّ
�ي  الهواء – المعهد التق�ن�ي �ف

مال م�ج �ج

 المعهد التق�ن�ي
مال  م�ج – منطقة �ج

�ي المعهد  فات الهواء �ف ر الدعم المال�ي لشراء واستبدال وصيانة مك�يّّ توف�ي
�ن الظروف الدراسية للطلاب  ل تحس�ي مال من أ�ج م�ج �ي �ج التق�ن�ي �ف

. �ن والموظف�ي

9 آلاف دولار

�ي  ديد المعهد التق�ن�ي �ف ت�ج
مال  م�ج �ج

 المعهد التق�ن�ي
مال  م�ج – منطقة �ج

�ي  �ن ظروف الدراسة والعمل لطلاب وموظفي المعهد التق�ن�ي �ف تحس�ي
ة  �ي مب�ىن قسم ال�تمريض ومعال�ج م السقف �ف مال من خلال ترم�ي م�ج �ج

مشاكل تسرب المياه فيه.

32 ألف دولار

رّّبع بمقصورة لمدرسة  الت�
ية ر الابتدا�ئ خورمور الكب�ي

مدرسة خورمور 
ية ر الابتدا�ئ الكب�ي

ية ر الابتدا�ئ رّّبع بمقصورة لمدرسة خورمور الكب�ي ألفا دولارالت�

تقرير الحوكمة ت�تمة
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الصحة والرعاية

رات  ر معدات المخت�ب توف�ي
�ي تكية  – المركز الصحي �ف

باري  ال�ج

�ي منطقة  مديرية الصحة �ف
مال  م�ج �ج

�ي  ر الدعم المال�ي لشراء المعدات الطبية لمركز الشهيد وريا الصحي �ف توف�ي
باري. تكيا ال�ج

5 آلاف دولار

ديد المركز الصحي  ت�ج
وهر – الشهيد سعيد �ج

�ي منطقة  مديرية الصحة �ف
مال  م�ج �ج

�ي ناحية  وهر الصحي �ف ديد مركز الشهيد سعيد �ج ر الدعم المال�ي لت�ج توف�ي
مال.  م�ج �ي منطقة �ج شورش �ف

16 ألف دولار

ديد المركز الصحي   ت�ج
�ن – الشهيد مالّا ياس�ي

�ي منطقة  مديرية الصحة �ف
مال  م�ج �ج

�ي ناحية  �ن الصحي �ف ديد مركز الشهيد مالّا ياس�ي ر الدعم المال�ي لت�ج توف�ي
مال. م�ج �ي منطقة �ج شورش �ف

4 آلاف دولار

قو سيارات الإسعاف  سا�ئ
– قادر كرم 

�ي منطقة  مديرية الصحة �ف
مال، والمركز الصحي  م�ج �ج

�ي قادر كرم  �ف

�ي قادر كرم من خلال  ر المساعدة المالية سنوياًً للمركز الصحي �ف توف�ي
�ن لقادر كرم. ي سيارات إسعاف مخصّّص�ي �قََ تمويل خدمات سا�ئ

7 آلاف دولار

رّّبع بمعدات طبية  الت�
– مستشفى هيوا 
لأمراض السرطان

�ي  مديرية الصحة �ف
مانية، مستشفى  السل�ي

هيوا 

ات الملحّّة  ة الاحتيا�ج �ي الرعاية الصحية ومعال�ج م الب�ىن الأساسية �ف تدع�ي
ر  �ي المنطقة. من شأن هذا المشروع أن ينطوي على تأث�ي ال �ف �ي هذا الم�ج �ف

لاتهم نظراًً إلى أن علا�ج السرطان يتطلّّب  ىض� وعا�ئ ملحوظ على حياة المر
معدات وموارد متخصصة.

16 ألف دولار

هزة الأشعة  صيانة أ�ج
السينية المحمولة

�ي  مديرية الصحة �ف
مانية، مستشفى  السل�ي

الحروق 

هاز يغ�ن�ي  هاز الأشعة السينية المحمول وصيانته، وهو �ج رع ب�ج الت�ب
�ي  ىض� لتصويرهم بالأشعة السينية، ما يساهم �ف الأطباء عن نقل المر

ضهم للمزيد من الأذى  ىض� ويخفض اح�تمال تع�رُُّ ل المر الحد من تنقّ�ّ
أو الألم.

ألفا دولار

ديد مستشفى  ت�ج
الشهيد بيشرو

�ي منطقة  مديرية الصحة �ف
مال، مستشفى  م�ج �ج

الشهيد بيشرو 

�ي  ديد القسم الأساس�ي وقسم الطوار�ئ �ف ر الدعم المال�ي لت�ج توف�ي
مال. م�ج �ي منطقة �ج مستشفى الشهيد بيشرو �ف

7 آلاف دولار

�ي  باقـات الرعاية �ف
مال  م�ج منطقة �ج

مـال م�ج اسـة بلدية �ج �ن للمخاطر من ر�ئ ر المساعدة للأسر محدودة الدخل والأفراد المعرض�ي توف�ي
هم المادية. ل تخفيف أعبا�ئ أ�ج

38 ألف دولار

 دعم دار الأيتام والرعاية
مانية �ي السل�ي �ف

مديرية الشؤون 
مانية  �ي السل�ي �تماعية �ف الا�ج

�ي دار الأيتام  شراء المواد والمعدات الأساسية لاستبدال الأغراض التالفة �ف
مّّض 120 مستفيدًًا. والرعاية الذي ي�

19 ألف دولار

المرحلة الثانية من 
مشروع دعم دار الأيتام 

مانية  �ي السل�ي والرعاية �ف

مديرية الشؤون 
مانية  �ي السل�ي �تماعية �ف الا�ج

�ن  �ن والأطفال والمراهق�ي ة ظروف مواتية وداعمة لرعاية المسن�ي تهي�ئ
. يهدف هذا المشروع إلى شراء المواد والمستلزمات  �تمع المحل�ي �ي الم�ج �ف

، ودور  �ن �ي دور رعاية المسن�ي �ن �ف م�ي ودة حياة المق�ي �ن �ج الأساسية لتحس�ي
الأطفال، ومراكز الأحداث.

36 ألف دولار

التوعية بمرض سرطان 
الثدي – قادر كرم 

�ي منطقة  مديرية الصحة �ف
مال  م�ج �ج

مهور من  حملة توعوية حول مرض سرطان الثدي تهدف إلى توعية ال�ج
خلال إتاحة المعلومات الأساسية حول علامات الإنذار المبكر للسرطان 

راء فحوصات منتظمة. وأعراضه وأهمية إ�ج

46 ألف دولار

 دعم مركز رعاية
متلازمة داون 

مديرية الشؤون 
مانية  �ي السل�ي �تماعية �ف الا�ج

�ن مساحة اللعب للأطفال 15 ألف دولارتحس�ي
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المياه 

امعة  مشروع المياه – �ج
رمو  �ج

رمو، منطقة  امعة �ج �ج
مال  م�ج �ج

ر  �ي وبنية تحتية متصلة بب�ئ تسهيل عملية إنشاء خزان مياه خرسا�ن
رمو. امعة �ج �ي حرم �ج مياه ارتوازي �ف

33 ألف دولار

�ي منطقة شبكة المياه – قرية قشقة  مديرية المياه �ف
مال  م�ج �ج

ل إنشاء نظام لإمداد قرية قشقة  ر الدعم المال�ي من أ�ج توف�ي
بالميا هالعذبة.

41 ألف دولار

 شراء صمام مياه
– شورش 

�ي شورش  �ي شورش لشراء صمام مياه مديرية المياه �ف تقديم المساعدة المالية إلى مديرية مياه �ف
مه  �ي المديرية الذي يبلغ �حج يس�ي �ف زان المياه الر�ئ مه 20 بوصة لخ� �حج

ر مكعب. ستة آلاف )6,000( م�ت

6 آلاف دولار

المرحلة الثانية من 
مشروع إصلاح خط 

 أنابيب مياه دوكان
مال  م�ج – �ج

�ي  مديرية المياه �ف
مال  م�ج منطقة �ج

ر الدعم المال�ي للمرحلة الثانية من أعمال إصلاح خط أنابيب  توف�ي
مال( الذي يبلغ قطره 900 ملم، وذلك  م�ج المياه المكسور )دوكان – �ج

مال. م�ج �ي منطقة �ج سر ماما ريشا �ف بالقرب من �ج

7 آلاف دولار

هزة الباد�ئ  ر أ�ج توف�ي
الهاد�ئ للمحركات – 

مال  م�ج منطقة �ج

�ي  مديرية المياه �ف
مال  م�ج منطقة �ج

هزة الباد�ئ الهاد�ئ للمحركات والقيام  ر المساعدة المالية لشراء أ�ج توف�ي
�ي شيطان ال�ت�ي تعرضت  �ي محطة ضخ المياه كا�ن ميع الأعمال اللازمة �ف ب�ج

لأضرار بسبب صاعقة.

11 ألف دولار

�ن مصدر المياه  تحس�ي
يل – قرية داراتوي �ج

�ي  مديرية المياه �ف
مال  م�ج منطقة �ج

مان حصول  يل، ل�ض �ي قرية داراتوي �ج هود إعادة بناء مصدر المياه �ف دعم �ج
سكان القرية على مياه عذبة.

7 آلاف دولار

 إعادة تأهيل مصدر
– قرية تازة شار

�ي  مديرية المياه �ف
مال  م�ج منطقة �ج

مان  ل ض� �ي قرية تازة شار من أ�ج دعم عملية إعادة بناء مصدر المياه �ف
حصول سكان القرية على مياه عذبة.

3 آلاف دولار

 إنشاء شبكة مياه 
– قادر كرم

�ي  مديرية المياه �ف
مال  م�ج منطقة �ج

ديد شبكة المياه  دعم ناحية قادر كرم )الحي القديم( من خلال ت�ج
مان حصول السكان على مياه  رة، وض� المتضررة ال�ت�ي فيها تسرّّبات كث�ي

عذبة ونظيفة. 

22 ألف دولار

استبدال خزان المياه 
المرتفع - منطقة 

مال م�ج �ج

�ي  مديرية المياه �ف
مال  م�ج منطقة �ج

�ي  �ي حي آش�ت�ي �ف ل استبدال خزان المياه المرتفع �ف ر الدعم المال�ي من أ�ج توف�ي
مديرية المياه. 

50 ألف دولار

تقرير الحوكمة ت�تمة
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البنية التحتية

الإشارات الإرشـادية 
يهية على طريق  والتو�ج

�ي مقان – خور مور با�ن

�ي منطقـة  مديرية المرور �ف
مال م�ج �ج

�ي مقان  يهية على طول الطريق من با�ن تركيب 11 إشارة إرشادية وتو�ج
إلى خور مور.

26 ألف دولار

�ي سر خرسا�ن  تمديد �ج
– قرية قيتاوان

سور  رة الطرق وال�ج دا�ئ
مال  م�ج  منطقة �ج �ي �ف

زء منه  سر قرية قيتاوان الذي انهار �ج ر الدعم المال�ي لإصلاح �ج توف�ي
�ي له. وإنشاء امتداد خرسا�ن

21 ألف دولار

إصلاح الطرقات المتضررة 
 من الفيضانات – خور

مال م�ج مور و�ج

سور  رة الطرق وال�ج دا�ئ
مال م�ج  منطقة �ج �ي �ف

ة الملحّّة إلى إصلاح  اب�ةًً للحا�ج سور است�ج تنفيذ مشروع إصلاح ال�ج
رة. ّ علياوة وحن�ج �ي قري�تََ�يّ الطرقات المتضررة �ف

24 ألف دولار

الإشارات الإرشـادية 
يهية على طريق  والتو�ج

�ي مقان – خور مور با�ن

�ي  مديرية المرور �ف
مال م�ج منطقـة �ج

�ي  يهية على طول الطريق من با�ن تركيب 200 إشارة إرشادية وتو�ج
مقان إلى خور مور.

32 ألف دولار

سر – قادر كرم  م ال�ج سور ترم�ي رة الطرق وال�ج دا�ئ
مال م�ج  منطقة �ج �ي �ف

يس�ي المؤدّّي  عََ�دُُّ الممر الر�ئ سر قادر كرم الذي �يُُ م �ج رم�ي ر الدعم المال�ي ل�ت توف�ي
ميع الإصلاحات الأساسية  از �ج مل إن�ج إلى قادر كرم وخور مور، ما يش�
دار الاستنادي بسبب الأمطار  ة الأضرار ال�ت�ي لحقت بال�ج اللازمة لمعال�ج

رة والسابقة. والفيضانات الأخ�ي

66 ألف دولار

سر م ال�ج  ترم�ي
– قرية علياوة 

سور  رة الطرق وال�ج دا�ئ
مال م�ج  منطقة �ج �ي �ف

م  ل ترم�ي مال من أ�ج م�ج سر �ج م وحماية طريق و�ج رم�ي ر الدعم المال�ي ل�ت توف�ي
يس�ي المؤدّّي إلى قادر كرم وخور  عََ�دُُّ الممر الر�ئ سر قرية علياوة الذي �يُُ �ج

ة الأضرار  ميع الإصلاحات الأساسية اللازمة لمعال�ج از �ج مل إن�ج مور، ما يش�
رة. دار الاستنادي بسبب الأمطار والفيضانات الأخ�ي ال�ت�ي لحقت بال�ج

162 ألف دولار

سر م ال�ج  ترم�ي
– قرية علياوة 

سور  رة الطرق وال�ج دا�ئ
مال م�ج  منطقة �ج �ي �ف

ميع  از �ج مل إن�ج رة، ما يش� سر قرية حن�ج م �ج رم�ي ر الدعم المال�ي ل�ت توف�ي
دار  ة الأضرار ال�ت�ي لحقت بال�ج الإصلاحات الأساسية اللازمة لمعال�ج

رة والسابقة. الاستنادي بسبب الفيضانات الأخ�ي

86 ألف دولار

الات أخرى م�ج

وّّل أصحاب  مشروع ت�ج
�ي الطبيعة   الهمم �ف

مال م�ج – منطقة �ج

منظمة آشا غشت 
 Asha Ghasht

ر الدعم المال�ي لمنظمة آشا غشت Asha Ghasht ل�تمكينها من  توف�ي
مال والمناطق المحيطة. م�چ مانية و�چ �ي السل�ي مساعدة أصحاب الهمم �ف

ألفا دولار

رّّبع بمقصورة مديرية شرطة الت�
باري  تكية ال�ج

باري رّّبع بمقصورة لمديرية شرطة تكية ال�ج ألف دولارالت�

م العراق كردستان  �ي كريدان – إقل�ي مال�ي مساهمات دانة غاز �ف إ�ج
لعام 2024

1,945 دولار

معلومات عامة:  	.11

�ي نهاية كل شهر خلال السنة المالية للعام 2024:  �ي السوق �ف بيان بسعر سهم الشركة �ف أ.	

ىن سعرأعلى سعرسعر الإغلاقالتاريخ أد�

310.7390.7480.735 يناير
راير 290.6320.6820.632 ف�ب

290.6540.6610.649 مارس
300.6900.6940.662 أبريل

310.6160.6260.613 مايو
280.6350.6500.635 يونيو
310.6850.6970.684 يوليو

300.6800.6800.675 أغسطس
ر 300.6400.6460.640 سب�تم�ب
310.6750.6750.665 أكتوبر

ر 290.7260.7270.710 نوفم�ب
ر 310.7050.7070.699 ديسم�ب

بيان بالأداء المقارن لسهم الشركة مع مؤشر السوق العام الذي تن�تمي إليه الشركة خلال العام 2024  ب.	

�ي 2024/12/31:  �ن كما �ف بيان بتوزيع ملكية المساهم�ي 	. �ج

يمحل�يالتصنيف �يخلي�ج �يعر�ب ن�ب أ�ج

2,057,915,535650,343,100164,919,518169,425,300أفراد 
1,306,502,776423,422,9122,841,1502,215,448,992شركات 

4,554,090000حكومات 
موع  3,368,972,4011,073,766,012167,760,6682,384,874,292الم�ج

6,995,373,373

�ي 2024/12/31:  ر من رأس مال الشركة كما �ف �ن الذين يملكون 5% أو أك�ث بيان بالمساهم�ي د.	

نسيةإسم المساهم النسبة من رأس المال %عدد الأسهمال�ج

20%1,399,087,797برموداشركة نفط الهلال

�ي 2024/12/31:  م الملكية كما �ف �ن وفقاًً ل�حج بيان بكيفية توزيع المساهم�ي هـ.	

�نملكية الأسهم )سهم( عدد الأسهم المملوكةعدد المساهم�ي
 نسبة الأسهم المملوكة
من رأس المال %

542,659,5447.76 230,211أقل من 50,000
337,774,8994.83 2,256من 50,000 إلى أقل من 500,000

858,224,79312.27 577من 500,000 إلى أقل من 5,000,000
ر من 5,000,000 1675,256,714,13775.15أك�ث

موع 233,2116,995,373,373100.00الم�ج

راءات ال�ت�ي تم اتخاذها بشأن ضوابط علاقات المست�ثمرين:  بيان بالإ�ج و.	

اسم مسؤول علاقات المست�ثمرين  	.1
�ي علاقات المست�ثمرين.  رة تزيد على سبعة عشر عاماًً �ف �ن مسؤولية إدارة علاقات المست�ثمرين والاتصال المؤسس�ي حيث ي�تمتع بخ�ب يتولى السيد محمد المبيض�ي

بيانات التواصل مع إدارة علاقات المست�ثمرين  	.2
.ir@danagas.com : �ي رو�ن ريد الإلك�ت �ن التواصل مع إدارة علاقات المست�ثمرين على الرقم 97165194401+ أو على ال�ب ويمكن للمساهم�ي

‒   سهم دانة غاز      ‒  مؤشر السوق العام      ‒   مؤشر القطاع

0.65

0.7

0.75

0.8

0.85

0.9

أداء مؤشري سوق أبوظٜ��� وقطاع الطاقة مقارنة بأداء سهم دانة غاز (درهم) - 2024

01
يناير

01
فٜ��اير

01
مارس

01
أبريل

01
مايو

01
يونيو

01
يوليو

01
أغسطس

01
سب���ٜ��

01
أكتوبر

01
نوفٜ��ر

01
دي��ٜ��

0.6
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�ن والمست�ثمرين  راء اتصالات منتظمة مع المساهم�ي تحرص شركة دانة غاز على إ�ج
�ن لاطلاعهم على نشاطات الشركة وبياناتها المالية. بالإضافة إلى  �ن المالي�ي والمحلل�ي

ل الإعلام  �ن ووسا�ئ �تماعات ومكالمات دورية مع المؤسسات المالية والمحلل�ي عقد ا�ج
والمست�ثمرين وإصدار بيانات صحفية منتظمة حول التطورات والأنشطة المهمة. 

�ي لصفحة علاقات المست�ثمرين على الموقع  رو�ن الرابط الإلك�ت 	.3
�ي للشركة  رو�ن الإلك�ت

https://www. اصة بالمست�ثمرين على الرابط يمكن الاطلاع على المعلومات الخ�
d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%%/danagas.com

 .lang=ar?/d9%85%d8%b1%d9%88%d9%86%d8%ab%aa

�ي  رو�ن ميع المعلومات المالية المتعلقة بدانة غاز على موقع الشركة الإلك�ت وتتوفر �ج
اماًً بقواعد  ز�ت www.danagas.com وال�ت�ي ي�تم نشرها بشكل منتظم ال�

�ن على دراية بالتطورات الهامة ال�ت�ي تطرأ  ميع المساهم�ي الإفصاح وح�ىت يكون �ج
على أعمال الشركة. 

معية العمومية  �تماع ال�ج �ي ا�ج اصة ال�ت�ي تم عرضها �ف القرارات ال�خ ز.	
راءات المتخذة بشأنها:  المنعقد خلال عام 2024 والإ�ج

�ي  معية العمومية المنعقد �ف �تماع ال�ج �ي ا�ج اصة �ف تم عرض والموافقة على القرارات الخ�
 : �ي 17 أبريل 2024 وهي كالآ�ت

معية العمومية على تعديل المادة 20 من النظام الأساس�ي للشركة  وافقت ال�ج
�ي للأوراق المالية وعلى  على النحو المعلن عنه على صفحة الشركة لدى سوق أبوظ�ب
. وقد سمح التعديل المذكور أعلاه بأن يكون ثلث أعضاء  �ي رو�ن موقع الشركة الإلك�ت

ىش� مع تعديلات دليل حوكمة  �ن بما ي�تما لس الإدارة على الأقل مستقل�ي م�ج
الشركات المعدل. 

لس الإدارة:  �تماعات م�ج مقرر ا�ج ح.	

لس الإدارة  �تماعات م�ج اسم مقرر ا�ج 	.1
�تماعات  �ي مقررًًا لا�ج لس إدارة الشركة السيد عمران الزما�ن �ن م�ج ع�ي

لس الإدارة.  م�ج

تاريخ تعيينه  	.2
ر 2019.  1 ديسم�ب

راته  مؤهلاته وخ�ب 	.3
�ي  لس الإدارة ومستشار قانو�ن �ن سر م�ج �ي منصب أم�ي يشغل عمران الزما�ن

�ي مؤهل التحق بدانة غاز كمستشار  ر 2019. وهو محام إمارا�ت أول منذ ديسم�ب
�ي القانون الدول�ي  ر �ف ست�ي ز على شهادة الما�ج �ي 27 مايو 2018. حا�ئ �ي أول �ف قانو�ن

�ي  امعة باريس السوربون أبوظ�ب والدبلوماسية والعلاقات الدولية من �ج
امعة الشارقة. �ي القانون من �ج وبكالوريوس �ف

�ي تقديم الاستشارات القانونية للشركات  رة �ف �ب ر من 16 سنة من الخ� وله أك�ث
�ي شركة دانة غاز كمستشار  �ي المنطقة حيث عمل قبل الالتحاق �ف ارية �ف الت�ج

�ي  �ي �ف �ي �ب موعة شركات ايه �ب �ي ومسؤول خصوصية البيانات لدى م�ج قانو�ن
مل كل من عمان وقطر والبحرين والعراق  موعة من الدول تش� الإمارات وم�ج

والأردن ولبنان وسوريا وأفغانستان.

وهرية والافصاحات الهامة ال�ت�ي صادفت الشركة خلال عام 2024:  بيان تفصيل�ي بالأحداث ال�ج ط.	

رة رة مس�ي ة لاستهدافه بطا�ئ �ي حقل خورمور نتي�ج ية بصورة مؤقتة �ف 26 يناير 2024توقف العمليات الإنتا�ج
مة 586 مليون درهم )160 مليون دولار( للسنة المالية 2023 �ي أرباح بق�ي ل صا�ف راير 2024دانة غاز تس�جّّ 8 ف�ب

معية العمومية �تماع السنوي لل�ج ديد خلال الا�ج لس إدارة �ج 18 أبريل 2024دانة غاز تعلن انتخاب م�ج
رة رة مس�ي ة لاستهدافه بطا�ئ �ي حقل خورمور نتي�ج ية بصورة مؤقتة �ف 29 أبريل 2024توقف العمليات الإنتا�ج

مة 139 مليون درهم )38 مليون دولار( خلال الربع الأول من عام 2024 �ي أرباح بق�ي ل صا�ف 8 مايو 2024دانة غاز” تس�جّّ
�ي من عام 2024 لتصل إلى 124 مليون درهم �ي أرباح الربع الثا�ن �ي صا�ف ل زيادة بنسبة 3% �ف  دانة غاز” تس�ج

)34 مليون دولار(
8 أغسطس 2024

ريات والبناء لمشروع خورمور 250. وتول�ي إدارة المشروع بشكل مباشر من  اص بمقاول الهندسة والمش�ت إنهاء العقد الخ�
روليوم رل بي�ت قبل ب�ي

20 أغسطس 2024

�ن درهم )112 مليون دولار( خلال الأشهر التسعة الأولى من 2024 مة 410 ملاي�ي �ي أرباح بق�ي ل صا�ف ر 2024دانة غاز تس�جّّ 8 نوفم�ب
�ي مصر مة 20 مليون دولار من عملياتها �ف ر 2024"دانة غاز" تستلم دفعة نقدية بق�ي 12 ديسم�ب

ر من رأس مال الشركة: بيان بالصفقات ال�ت�ي قامت بها الشركة خلال عام 2024 وال�ت�ي تساوي 5% أو أك�ث ي.	
ر من رأس مال الشركة خلال عام 2024. متها 5% أو أك�ث لم تقم الشركة بأي صفقات تعادل ق�ي

�ي الشركة بنهاية الأعوام 2022، 2023 و 2024:  �ن �ف بيان نسبة التوط�ي ك.	
�ي نهاية الأعوام 2022، 2023 و 2024.  �ي الشركة 9% �ف �ن �ف بلغت نسبة التوط�ي

بيان بالمشاريع والمبادرات الابتكارية ال�ت�ي قامت بها الشركة خلال العام 2024  ل.	
: مل ذلك ما يل�ي ية انتقال الطاقة وخطة العمل المناخية للشركة. وش� راتي�ج �ي إطار اس�ت �ي عام 2024 �ف راءات �ف موعة من الإ�ج تم اتباع م�ج

راع وال�ت�ي  راءة اخ�ت لة ب�ب ربة تقنية لوب المس�ج ر 2024 لت�ج �ي سب�تم�ب �ي تقنيات المناخ، �ف عت دانة غاز اتفاقية مع شركة ليفيديان، وهي شركة بريطانية متخصصة �ف 	وقّ�ّ .1
يل القادم ودعم حلول الطاقة المستدامة، مع فتح آفاق  �ي ابتكارات ال�ج ام دانة غاز بالاست�ثمار �ف ز�ت ىش� هذا المشروع مع ال� . وي�تما �ن �ي �ن وهيدرو�ج راف�ي تحول الميثان إلى �ج

�ي وقت لاحق من  �ي عمليات دانة غاز �ف ريبية، وسي�تم تشغيلها �ف م الوحدة الت�ج رة على هندسة وتصم�ي ا وضع اللمسات الأخ�ي ري حال�يًً ديدة لإيرادات الشرك. ي�ج �ج
رض حرقه لإنتا�ج ما يصل إلى 1.5 طن من  عام 2025. ستستخدم الوحدة تقنية بلازما الميكروويف المتقدمة لالتقاط الكربون من غاز الميثان الذي كان من المف�ت
ام دانة غاز بخفض انبعاثات غازات الاحتباس الحراري وتحقيق انبعاثات  ز�ت �ي ال� ا. ويمكن أن تلعب الوحدة دورًًا حاسمًًا �ف ودة سنو�يًً �ن عال�ي ال�ج �ي �ن والهيدرو�ج راف�ي ال�ج

ميثان قريبة من الصفر من أصول النفط والغاز ال�ت�ي ي�تم تشغيلها بحلول عام 2030. سيتيح المشروع لشركة دانة غاز إثبات قدرات هذه التقنية واستكشاف 
شكل مستقبل العديد من التطبيقات الصناعية - من  مة من المتوقع أن �تُُ ، وهي مادة متعددة الاستخدامات وعالية الق�ي �ن راف�ي ارية أوسع لل�ج تطبيقات ت�ج

انب الصناعة والمست�ثمرين. ومن خلال تب�ن�ي هذه التقنية المبتكرة، تهدف دانة  ر من �ج مر - وال�ت�ي حظيت باه�تمام كب�ي رسانة وأنابيب البول�ي البطاريات والإطارات إلى الخ�
�ن بالشراكة مع شركة ليفيديان. وسيسمح تركيب الوحدة  راف�ي �ي ذلك استقطاب عملاء لشراء ال�ج ديدة، بما �ف ارية �ج مان أفضلية الريادة وفتح آفاق ت�ج غاز إلى ض�
�ي منشآتها، مع إمكانية تركيب وحدات صناعية واسعة النطاق، ستكون كل منها قادرة على  �ن �ف راف�ي �ن قدرة إنتا�ج ال�ج ريبية لشركة دانة غاز باختبار وتحس�ي الت�ج

�ي السوق.  ٍ �ف ود طلب كافٍ� �ي حال و�ج ا �ف �ن سنو�يًً راف�ي ا من ال�ج ر من 15 ط�نًً إنتا�ج أك�ث

�ي أكسيد الكربون السنوية للسنة الرابعة، مع الحفاظ على  م كردستان العراق التعويض طوعًًا عن انبعاثات ثا�ن �ي إقل�ي روليوم التابع لنا �ف رل ب�ت 	واصل مشروع ب�ي .2
�ي الشرق الأوسط. مكانته كواحد من أولى شركات إنتا�ج النفط والغاز المحايدة للكربون �ف

ى الإطلاع على قسم تقرير الاستدامة �ف�ي التقرير المتكامل.  للحصول على معلومات إضافية حول المشاريع والمبادرات المبتكرة، ير�ج

التاريخ:التوقيع:

لس الإدارة يس م�ج  السيد/ عبد الحميد ر�ئ
عفر ضياء �ج

التاريخ: 2025-03-31

نة التدقيق  يس ل�ج ي عبدالله ر�ئ سعادة/ يونس حا�ج
وري  نالخ� � حس�ي

التاريخ: 2025-03-31

نة الحوكمة  يس ل�ج ر�ئ
رشيحات والمكافآت وال�ت

لاء أحمد محمد المدفع  التاريخ: 31-03-2025سعادة/ ن�ج

يس إدارة   ر�ئ
الرقابة الداخلية

التاريخ: 31-03-2025السيد/ نيفيل هينوود 

لس الإدارة المع�تمد من  �ن سر م�ج �ي حاصل على شهادة أم�ي السيد عمران الزما�ن
�ي المال�ي وكذلك من قبل معهد  قبل معهد حوكمة الشركات )حوكمة( وسوق د�ب

�ي المملكة  ي والأكاديمية المالية �ف لي�ج لس التعاون الخ� �ي دول م�ج الس الإدارات �ف م�ج
العربية السعودية.

بيان مهام عمله خلال العام  	.4 .

�ن المعمول بها. ام مع سياسات الشركة والقوان�ي ز�ت مان الال� ض�	 •
�ي دانة غاز. الإشراف وقيادة ممارسات حوكمة الشركات �ف 	•

ر أعمال  نة تسي�ي لس الإدارة ول�ج �تماعات م�ج 	إعداد وتدوين محاضر ا�ج •
لس الإدارة. م�ج

�ج التصويت  لس الإدارة ونتا�ئ ل خاص ومنظم لقرارات م�ج 	�الاحتفاظ بس�ج •
وأسماء الحضور.

لس أو المعدة من قبله. ميع التقارير المقدمة إلى الم�ج ح	فظ �ج •
ق ذات الصلة وأي  داول الأعمال والوثا�ئ لس الإدارة ب�ج 	تزويد أعضاء م�ج •

معلومات إضافية.
راءات ال�ت�ي وافق عليها  لس الإدارة للإ�ج مان امتثال أعضاء م�ج ض�	 •

لس الإدارة. م�ج
ا. �تماعات المقبلة مسب�قًً لس الإدارة بمواعيد الا�ج إخطار أعضاء م�ج 	•

لس الإدارة للحصول  �تماع إلى أعضاء م�ج 	�إرسال مسودة محضر الا�ج •
عل ىملاحظاتهم.

�تماعات  لس الإدارة على نسخ من محاضر ا�ج 	التأكد من استلام أعضاء م�ج •
ق ذات الصلة. لس الإدارة والمعلومات والوثا�ئ م�ج

ان إلى الإدارة التنفيذية للشركة  لس الإدارة والل�ج 	إبلاغ قرارات م�ج •
ومراقبة تنفيذها.

لس الإدارة. م م�ج دعم عملية تقي�ي 	•
ان. �ن والل�ج لس الإدارة والتنفيذي�ي �ن أعضاء م�ج التنسيق ب�ي 	•

لس الإدارة والإدارة التنفيذية بما  اصة بم�ج لات الإفصاح الخ� 	�إدارة س�ج •
يهية والتشريعات وتقديم المشورة لأعضاء  ىش� مع المباد�ئ التو�ج ي�تما

لس الإدارة. م�ج

تقرير الحوكمة ت�تمة
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 أبرز ملامح عام 2024الاستدامة
إحـداث تأثيـر عبـر إطار عمل الاسـتدامة لدينا

 حماية قوانا العاملةالأداء المسؤول 
وأصولنا 

�ي تعزيز  المساهمة �ف
مة المضافة المحلية الق�ي

صفر
مة س�ي 	حوادث تسرّّب �ج

على مدار السنوات العشر الماضية

8 سنوات
	دون إصابات مفقدة لوقت العمل

�ني �ي محطة الوسطا� �ف

2.2 مليون دولار
�ي 	است�ثمارات �ف

�تمعية المبادرات الم�ج

 %90
�ي الحوادث المتعلقة بسلامة العمليات من  انخفاض �ف
 ن1 و2 على مدار السنوات الأربع الماضية � المستوي�ي

 13,656
	ملاحظة تتعلق بالسلامة
�ن  نوالمقاول�ي �  نالموظف�ي � ب�ي

445 مليون دولار
مة الاقتصادية 	الق�ي
المباشرة المتولدة

 %59
ة مال�ي انبعاثات الغازات الدفي�ئ �ي إ�ج 	انخفاض �ف

على مدار السنوات ال�خمس الماضية

11.1 مليون
مال�ي 	ساعة إ�ج

عدد ساعات العمل 

%61
�ي دانة غاز  	من القوى العاملة �ف

هم مواطنون محليون

%52
	إعادة تدوير

للنفايات المتولدة

صفر
رة 	حوادث كب�ي

تتعلق بالسلامة على الطرق

 %100
�تمعية 	من الحوادث والشكاوى الم�ج

ٍ تم حلها على نوٍٍحمُُ ر�ضٍ

 %65
�ني �ي محطة الوسطا� �ي إحراق الغاز �ف 	انخفاض �ف

على مدار السنوات ال�خمس الماضية

237 مليون دولار 
مال�ي الإنفاق 	إ�ج
ريات  على المش�ت

م 5.39 ك�ج
ا، من أفضل النسب عالم�يًً 	كثافة الكربون من �ض

�ئ �ني أكسيد الكربون لكل برميل نفط مكا�ف رام ثا� كيلو�ج

264 ألف طن
�ني أكسيد الكربون ال�ت�ي تم تعويضها طواعي�ةًً من انبعاثات ثا�

%44
ريات 	من الإنفاق على المش�ت

�ن ورّّدين المحلي�ي على المُُ

859
�ي العمل ا مشاركون �ف مُُورّّدًًا محل�يًً

  ملخص
الاستدامة 
ر دانة غاز الاستدامه  	تعت�ب

	من ضروريات الأعمال، وتسهم 
ابتنا للظروف  يه است�ج �ي تو�ج �ف

�ي الصناعة ومتطلبات  رة �ف المتغ�ي
�تماعية  ة الا�ج السوق والبي�ئ

�ي الدول  	والاقتصادية العامة �ف
ال�ت�ي نعمل فيها. 

راتنا ومساهماتنا  ويوضح هذا الملخص تأث�ي
ز الثلاث لإطار  ا للركا�ئ طوال عام 2024 وف�قًً

الاستدامة لدينا 
الأداء المسؤول 	•

حماية قوانا العاملة وأصولنا 	•
مة المضافة المحلية �ي الق�ي المساهمة �ف 	•

من تقريرنا للإستدامة لعام 2024 على تحليل  ويت�ض
الات الحوكمة  �ي م�ج نا �ف موالًا حول أدا�ئ ر ش� ونقاش أك�ث
�تماعية وحوكمة الشركات والتحديات  ية والا�ج البي�ئ
ميع  �ي ذلك �ج طوات التالية، بما �ف هها والخ� ال�ت�ي نوا�ج

التعديلات. 
ل عنصرًًا  م�ثّّ نؤمن بأن العلاقات مع الأطراف المعنية �تُُ

م بالتواصل  ز�ت ا لرحلتنا نحو الاستدامة، ولذلك نل� محور�يًً
الات  �ي م�ج نا �ف ما يخص مستويات أدا�ئ المس�تمر والواضح ف�ي

�تماعية وحوكمة الشركات من  ية والا�ج الحوكمة البي�ئ
رحّّب  خلال تقديم تقارير دورية وما خلافها. كما �نُُ

بفرص التواصل مع الأطراف المعنية ما يمكننا من 
ابية.كما نتشارك  تلبية توقعاتهم وتحقيق آثار إي�ج

�ي ذلك  ر عدة طرق، بما �ف بفعالية مع الأطراف المعنية ع�ب
معيات  �ي المنظمات وال�ج إحاطات المست�ثمرين والعضوية �ف

اصة  المعنية بمبادرات للاستدامة، و/أو التكليفات الخ�
بحوكمة الشركات، مثل: المنتدى الاقتصادي العالمي 

رول والغاز ومبادرة  ي الب�ت معية الدولية لمنت�ج وال�ج
رل. لأي استفسارات أو ملاحظات حول ملخص  ب�ي

: �ي رو�ن ريد الإك�ت ر ال�ب ى التواصل معنا ع�ب ر�ج  الاستدامة، �يُُ
mail@danagas.com

منذ عام 2016، عملنا على دم�ج مباد�ئ 
�تماعية وحوكمة  ية والا�ج وممارسات الحوكمة البي�ئ
�ن  ميع عملياتنا التشغيلية، متبع�ي �ي �ج الشركات �ف

�ي ذلك إطار الاستدامة لدينا لدفع أنشطتنا  �ف
�ي ذلك  نحو أولويات الاستدامة الأساسية، بما �ف
أداء الأعمال بمسؤولية وحماية قوانا العاملة 
ر  مة المضافة محلياًً. ويو�فّّ وأصولنا، وتعزيز الق�ي

الات  �ي م�ج نا �ف هذا الإطار هيكالًا واضحاًً لقياس أدا�ئ
�تماعية وحوكمة الشركات؛  ية والا�ج الحوكمة البي�ئ

سهل تطبيق الحوكمة الداخلية بفعالية،  ما �يُُ
�ن المس�تمر.  وتعزيز الشفافية والإفصاح والتحس�ي

نطاق الملخص وحدوده
ل تحديد  ر 2024 ما لم ي�تم الإشارة إلى خلاف ذلك. ومن أ�ج رة من 1 يناير 2024 إلى 31 ديسم�ب يغطي ملخص الاستدامة لعام 2024 أنشطة الشركة خلال الف�ت

ر المبادرة العالمية للتقارير، ومقاييس رأسمالية الأطراف المؤثرة الصادرة عن المنتدى الاقتصادي  �ي هذا الملخص، ارتكزنا إلى معاي�ي يسية والإفصاحات �ف مؤشرات الأداء الر�ئ
رنا المحددة  مل نطاق التقرير معاي�ي �ي للأوراق المالية. يش� �تماعية وحوكمة الشركات الصادرة عن سوق أبوظ�ب ية والا�ج العالمي، والدليل الإرشادي لإفصاحات الحوكمة البي�ئ

ة على حصتنا البالغة  در�ج ركة ال�ت�ي نملك حصة فيها. تستند البيانات المُُ طط، المتعلقة بعملياتنا التشغيلية والمشاريع المش�ت لمختلف المواضيع ونه�ج الإدارة والمبادرات والخ�
م كردستان العراق، ما لم يذكر خلاف ذلك. �ي إقل�ي �ي كل من دولة الإمارات العربية المتحده ومصر، و35% �ف 100% �ف
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الأداء المسؤول
�ي التحول إلى استخدام الطاقة  م بدورنا �ف ز�ت نل�
اهدين لنكون  منخفضة الكربون، ونسعى �ج

�ي القطاع  دة �ف شركة الغاز الطبيعي الرا�ئ
مال  �ي منطقة الشرق الأوسط وش� اص �ف الخ�

نوب آسيا. أفريقيا و�ج
 

ممارسات العمل المسؤولة
الحوكمة ونزاهة الأعمال 	•

الأخلاقيات ومكافحة الفساد 	•
مية ح التنظ�ي الامتثال للوا�ئ 	•
سلاسل التوريد المسؤولة 	•

قصة الطاقة
ة ر المناخي والطاقة والغازات الدفي�ئ التغ�ي 	•

ية إدارة الآثار البي�ئ
الاستخدام الفاعل للموارد )المياه والنفايات( 	•

الحوكمة ونزاهة الأعمال 	•
إدارة المخاطر 	•

أهداف الت�نمية المستدامة للأمم المتحدة

الاستدامة )ت�تمة(
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رؤيتنا
ا بعدم تعارض إنتا�ج الغاز والاستدامة؛ فمن  ا راس�خًً تؤمن شركة دانة غاز إيما�نًً

�ي مزي�ج  راق �ف ل بالغاز الطبيعي نظيف الاح�ت خلال استبدال الفحم والوقود السا�ئ
�ي  �ي المناطق النامية. يلعب الغاز بذلك دورًًا محورياًً �ف مصادر الطاقة، وخاص�ةًً �ف

مون  ز�ت التحول إلى مصادر الطاقة منخفضة الكربون وما بعدها. لذلك، فإننا مل�
نوب آسيا  مال أفريقيا و�ج �ي منطقة الشرق الأوسط وش� بتعزيز هذا التحول �ف

ها، ودعمنا الكامل لتطلعات دولة الإمارات لتحقيق الحياد المناخي بحلول  وخار�ج
ات الحرارة العالمية.  عام 2050، وأهداف اتفاقية باريس للحد من ارتفاع در�ج

�ي تحقيق هذه الطموحات وتعزيز قدرة المنطقة على  ولل�تمكن من المساهمة �ف
ة من  ركها على البي�ئ ر المناخي، فإننا نركز على إدارة الآثار ال�ت�ي ن�ت هة التغ�ي موا�ج

امنا بنه�ج صارم لحماية  ز�ت مة على ال� خلال تب�ن�ي ممارسات مستدامة وفعالة قا�ئ
راتنا من خلال تنفيذ  ي، والحد من تأث�ي ة والحفاظ على التنوع البيولو�ج البي�ئ

ر المس�تمرة للحدّّ من النفايات والانبعاثات والتصريفات.  التداب�ي

حازت أنظمة إدارة الصحة والسلامة 
ميع مكاتب دانة غاز  �ي �ج ة �ف  والبي�ئ

 على اع�تماد الآيزو 45001كما حصلت
�ي مصر )من ميع المواقع العاملة �ف  �ج

رك »شركة  خلال مشروعنا المش�ت
�ي رول«( على شهاد�ت �ي للب�ت  الوسطا�ن

الآيزو 45001 و14001.

هود المبذولة، نواصل اتخاذ خطوات لفهم بصمتنا الكربونية  �ي إطار هذه ال�ج و�ف
�ي  بشكل كامل، وتداعيات طموحنا لتحقيق الحياد المناخي على أعمالنا. و�ف

�ي خطط أعمالنا  دٍٍ لدم�ج المخاطر المرتبطة بالمناخ �ف هذا الصدد، فإننا نسعى ب�ج
�ي محفظة أعمالنا م كثافة الكربون �ف مل ذلك تقي�ي  وقراراتنا الاست�ثمارية، ويش�

ديدة وأعمال  �ي المشاريع ال�ج والحد منها، وتوظيف الابتكار وأفضل الممارسات �ف
ميع مشاريعنا  �ي �ج ية �ف توسعة المرافق، فضالًا عن تعزيز أفضل الممارسات البي�ئ

ركة على مستوى  هود التعاونية المش�ت �ي ال�ج ركة، والمشاركة الفعالة �ف المش�ت
القطاعات لتعزيز الإستدامة.

ر الغاز الطبيعي كمصدر طاقة نظيف لتوليد الكهرباء تسخ�ي
�ي أسواق مثل  راق لتوليد الكهرباء �ف ر الغاز الطبيعي نظيف الإح�ت من خلال توف�ي
�ن الأشخاص من الحصول على  م كردستان العراق، مما يمكن ملاي�ي مصر وإقل�ي
�ي ذات الوقت نعمل على الحد من انبعاثات غازات  الكهرباء بأسعار معقولة، و�ف

ر الإستغناء عن الوقود الأحفوري عال�ي الانبعاثات الكربونية.  ة ع�ب الدفي�ئ

روليوم المحدودة ما يقرب  رل ب�ت رك شركة ب�ي �ي عام 2024، وفر مشروعنا المش�ت و�ف
م كردستان العراق.  �ي إقل�ي من 80% من الطاقة المستخدمة لتوليد الكهرباء �ف

م كردستان العراق وذلك  ر حافز اقتصادي أساس�ي لإقل�ي وبالإضافة إلى توف�ي
�ن الوصول على نطاق أوسع إلى الحصول على إمدادات الطاقة  من خلال تمك�ي

ر من  رل أنظف بكث�ي ايدة على نطاق واسع، فإن الطاقة ال�ت�ي توفرها شركة ب�ي ز�ت الم�
ر من 42 مليون طن من  ب أك�ث نّ�ّ ة لذلك، تم ت�ج ل الديزل التقليدية. ونتي�ج بدا�ئ

�ي أكسيد الكربون؛ أي ما يعادل إزالة مليون سيارة من الطرقات  انبعاثات ثا�ن
�ي الانبعاثات الكربونية عن وفورات ، كما أسفرت هذه الوفورات �ف �ن  لمدة سنت�ي
م كردستان العراق،  �ي التكاليف تزيد على 27 مليار دولار أمريك�ي لحكومة إقل�ي �ف

مة.  ر من 2,200 وظيفة دا�ئ وتم استحداث أك�ث

�ي مصر، يساعد الغاز الذي توفره دانة غاز/ شركة  ومن خلال مشروع مماثل �ف
�ن الآخرين، �ي ركة بالإضافة للمُُنت�ج رول للمشاريع المش�ت �ي للب�ت  الوسطا�ن

�ي توليد الكهرباء؛ ر ما يقرب من 70% من الطاقة المستخدمة �ف �ي توف�ي  �ف
ب استخدام النفط الثقيل المسبب للانبعاثات الكربونية  نّ�ّ ما يمكّّن من ت�ج

)المازوت(، وتقليل الاع�تماد على الواردات باهظة ال�ثمن من الغاز الطبيعي المسال 
ر بنحو 24 مليون  ق�دََّ ب ما �يُُ نّ�ّ ماعية، تم ت�ج هود ال�ج للغرض ذاته. وبفضل هذه ال�ج

ر من 1,000 وظيفة  �ي أكسيد الكربون، واستحدث أك�ث طن من انبعاثات ثا�ن
�ي  ركةالمرتبطة بها �ف مة من قبل شركة دانة غاز والشركات المشاريع المش�ت دا�ئ

منطقة دلتا النيل. 

الحد من عمليات الحرق لتخفيض الانبعاثات
�ي شركة دانة غاز بالامتثال لسياسة البنك الدول�ي الصفرية للحرق،  م �ف ز�ت نل�

دٍٍ على الحد من عمليات الحرق الضرورية لأغراض السلامة أو  كما نعمل ب�ج
اح  �ي ن�ج امنا بالحد من عمليات الحرق �ف ز�ت ر روتينية. وقد أسهم ال� أي أغراض غ�ي
مال�ي هذه العمليات والانبعاثات المرتبطة بها على مدار السنوات  انخفاض إ�ج

القليلة الماضية، على الرغم من أن عام 2023 كان استثناءًً حيث لم ن�تمكن من 
ر المخطط له  لل الف�ن�ي أو التوقف غ�ي ة لحالات الخ� الحد من عمليات الحرق نتي�ج

�ي الضواغط بسبب تعطل العمليات واختبار الآبار. ففي عام 2024، عملنا  �ف
�ي محطة خورمور من خلال تنفيذ  بنشاط على الحد من عمليات حرق الغاز �ف
موعة من المشاريع الهندسية ال�ت�ي تركّّز على تعزيز موثوقية الضواغط،  م�ج
ة لذلك،  راءات التشغيلية، ونتي�ج �ن الأتمتة وأنشطة المراقبة والإ�ج  وتحس�ي

�ي محطة خورمور بنسبة 69% خلال  �ي الحد من عمليات حرق الغاز �ف حنا �ف ن�ج
ر محفظة أعمالنا  السنة الماضية. كما بلغت نسبة خفض عمليات الحرق ع�ب

65% خلال السنوات الخ�مس الماضية.

م  �ي الشركة لتصل إلى 5.39 ك�ج علاوة على ذلك، تم خفض كثافة الكربون �ف
 . �ئ �ي أكسيد الكربون لكل برميل نفط مكا�ف �ئ ثا�ن مكا�ف

مال�ي انبعاثات الغازات  انخفض إ�ج
�ن 1 و2 بنسبة ة من النطاق�ي  الدفي�ئ

 41% على مدار السنوات الست
 الماضية )ما يزيد على 188,000 طن

�ي أكسيد الكربون �ئ ثا�ن  من مكا�ف
ا(  انخفاض سنو�يًً

الاستدامة )ت�تمة(

ية ه مساهماتنا نحو تحقيق الطموحات البي�ئ �ي استخدام مصادر الطاقة وخطة العمل المناخي تو�ج يتنا للتحول �ف راتي�ج  إن اس�ت
مة الغاز الطبيعي.  ر سلسلة ق�ي ي على ال�نمو المستدام ع�ب راتي�ج ز� الاس�ت رك�ي من خلال ال�ت

�ي استخدام مصادر الطاقة وخطة العمل المناخي ية التحول �ف راتي�ج اس�ت

إدارة حوادث التسرّّب
ابة لحوادث التسرّّب  تتب�ىن شركة دانة غاز خطط شاملة للطوار�ئ والاست�ج
مان الإدارة الفعالة لأي  ميع أنشطتها التشغيلية وتحديثها ل�ض �ي �ج النفطي �ف

ة عن السيطرة، والتخفيف من دّّحتها.  ة أو خار�ج �ئ تسربات نفطية مفا�ج

طط والموافقة عليها وتحديثها بشكل منتظم بالتعاون  وي�تم اختبار هذه الخ�
مية المعمول بها. لدينا فرق  ح التنظ�ي ميع اللوا�ئ ا ل�ج ات الوطنية، ووف�قًً مع الهي�ئ
ابة والتعامل مع أي حادث تسرب بسرعة وفاعلية. كما  مخصصة للاست�ج

ابة للطوار�ئ من ثلاثة مستويات، مع خضوع فرق  ا للاست�ج من خططنا نه�جًً تت�ض
ابة السريعة. اهزية والإست�ج العمليات لتدريبات إضافية لتعزيز ال�ج

�ي عام 2024، لم نشهد أي حوادث  و�ف
رة لتسرّّب الهيدروكربونات  كب�ي

. للعام العاشر على التوال�ي

رة بأنها أي خسارة عرضية أو  ف حوادث التسرب الكب�ي ع�رََّ �ي هذا السياق، �تُُ و�ف
ر بسبب العمليات  اوز 100 ل�ت ة تت�ج �ي البي�ئ لة �ف ة للهيدروكربونات السا�ئ �ئ مفا�ج

ر  ، بغض النظر عن أي تداب�ي �ن التشغيلية لشركة دانة غاز أو عمليات المقاول�ي
ميع حوادث التسرّّب  �ي منها. وأما �ج ودة لاحتواء الحوادث والتعا�ف ثانوية مو�ج
�ي المقام الأول بإعادة تزويد المركبات  بلّّغ عنها، فقد كانت طفيفة ومرتبطة �ف المُُ

مان عدم  �ي المشروع بالوقود، كما تم تنظيفها بالكامل ل�ض والمعدات المستخدمة �ف
�ي عام 2024 بأقل  مال�ي المياه المتسرّّبة �ف ر إ�ج ق�دََّ ِ بالأرض. و�يُُ ود أي تلوث مُُتب�قِ و�ج

ر.  من 1,000 ل�ت

تعزيـــز الثقـــة بالبيانـــات المتعلقـــة 
ــة والفهـــم  بالغـــازات الدفي�ئ
الدقيـــق للبصمــة الكربونيــة 

تقليـــل انبعاثــات الغــازات 
ـــة عــن العمليــات  ــة النات�ج الدفي�ئ

الحاليـــة قـــدر المســتطاع 

دمـــ�ج اعتبـــارات الكربـــون فـــي قرارات 
الاســـت�ثمار واتخـــاذ القـــرارات المتعلقـــة 

 بالأعمــال، ويشـــمل ذلـــك تقييـــم 
ـــددة والحلـــول  مصـــادر الطاقـــة المت�ج

منخفضـــة الكربـــون 

 دراســـة دور معادلات
الكربـــون وأرصدته 

تعزيـــز الحوكمـــة المتعلقـــة بالمنـــاخ، 
والإفصـــاح والإبلاغ عـــن عمليـــات 

خفـــض الانبعاثـــات والإفصــاح 
والمخاطـــر المناخيـــة 

 1

 2

 3

4

 5

القياس

التخفيـــف

الاسـت�ثمار

المعادلـــة

الإبلاغ والإفصاح 

الأبعاد

ــراءات والتواصــل مــع الأطــراف المعنيــة يســية والإ�ج يــة دانــة غــاز ووعيهــا ومؤشــرات الأداء الر�ئ راتي�ج اس�ت
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المياه

201920202021202220232024

مال�ي كثافة استهلاك المياه  إ�ج
) �ئ مُُنت�ج ر المكعب لكل ألف برميل نفط مكا�ف 2.512.552.955.648.814.39)بالم�ت

201920202021202220232024

ر المكعب( مال�ي استهلاك المياه )بالم�ت 113,812113,936134,542255,136440,304222,712إ�ج
1,756284212218173168الإمارات

م كردستان العراق 100,653121,031242,062425,756205,757*96,956*إقل�ي
15,10012,99913,30012,85614,37516,787مصر

201920202021202220232024

ر المكعب( م مياه الصرف الصحي المتولدة )بالم�ت مال�ي �حج 233,191396,902243,363321,256312,930153,840إ�ج
21,32514,171206218173186الإمارات

م كردستان العراق 71,86672,73184,157162,138207,985125,036إقل�ي
140,000310,000159,000158,900104,77228,618مصر

ة انبعاثات الغازات الدفي�ئ

201920202021202220232024

ة مال�ي انبعاثات غازات الدفي�ئ  إ�ج
�ي أكسيد الكربون( �ئ ثا�ن )بالطن من مكا�ف

461,603411,326369,097340,036315,377273,268

201920202021202220232024

ة المباشرة )النطاق 1(  انبعاثات غازات الدفي�ئ
�ي أكسيد الكربون( �ئ ثا�ن )بالطن من مكا�ف

456,233405,957364,775335,452311,058270,014

997732627618–5,888الإمارات *
م كردستان العراق 352,221295,553246,929237,399244,177196,265إقل�ي

98,124110,404116,84997,32166,25473,131مصر

201920202021202220232024

ر المباشرة )النطاق 2( ة غ�ي  انبعاثات غازات الدفي�ئ
�ي أكسيد الكربون( �ئ ثا�ن )بالطن من مكا�ف

5,3705,3694,3224,5844,3193,254

1158685464544الإمارات
م كردستان العراق  52298510310468إقل�ي

5,2035,2544,1524,4354,1703,142مصر

201920202021202220232024

رام من  كثافة الكربون )بالكيلو�ج
) �ئ �ي أكسيد الكربون لكل برميل نفط مكا�ف ثا�ن

9.889.169.208.456.215.39

م كردستان العراق 10.728.047.016.655.874.41إقل�ي
8.4910.3711.6210.658.3711.99مصر

ركة النطاق: شركة دانة غاز والمشاريع المش�ت
�ي  م كردستان العراق ومصر. وبالنسبة لمساهمة دانة غاز �ف �ي إقل�ي �ن �ف �ي كلا المشروع�ي مالية بنسبة 100%؛ نظرًًا لأن شركة دانة غاز تسيطر على العمليات �ف ملاحظة: تم تقديم البيانات على أنها انبعاثات إ�ج

�ي تلك المشاريع عند الطلب. رك، فإنها متوفرة �ف �ي المشروع المش�ت ها �ف ة ونسبة مساهمة شركا�ئ انبعاثات الغازات الدفي�ئ
�ي لأغراض إعداد التقارير. مع بيانات النطاق 3، ولكنها لم تصل للمستوى الكا�ف تم �ج

الحرق وانبعاثات الميثان

201920202021202220232024

مال�ي الهيدروكربونات المشتعلة )بالطن( 20,89220,93215,73511,15820,3547,198إ�ج
م كردستان العراق 18,11218,77513,5919,39418,9975,842إقل�ي

2,7802,1572,1441,7641,3571,356مصر

201920202021202220232024

157254364262––انبعاثات الميثان )بالطن(
م كردستان العراق * 58176292105––إقل�ي

997872157––مصر

ركة النطاق: شركة دانة غاز والمشاريع المش�ت
مالية بنسبة %100. ملاحظة: البيانات مقدمة على أساس انبعاثات إ�ج

�ي عام 2022 م كردستان العراق �ف �ي إقل�ي م أرقام انبعاثات الميثان وحرق الهيدروكربونات �ف مل إعادة تقي�ي  * يش�

الاستدامة )ت�تمة(
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ركة النطاق: شركة دانة غاز والمشاريع المش�ت

النفايات
201920202021202220232024

مال�ي النفايات ال�خطرة ال�ت�ي تم التخلص منها )بالطن( 238219414657457486إ�ج
2100000الإمارات

م كردستان العراق * 0033491322إقل�ي
217219297648444464مصر

201920202021202220232024

ر ال�خطرة ال�ت�ي تم التخلص منها )بالطن( مال�ي النفايات غ�ي 9958928872,5752,8732,064إ�ج
503582776الإمارات

م كردستان العراق * 1701071091,5921,8381,242إقل�ي
7757507709561,028816مصر

201920202021202220232024

عاد تدويرها )بالطن( مال�ي النفايات ال�خطرة المُُ 1087472125144170إ�ج
000000الإمارات

م كردستان العراق * 43343786104152إقل�ي
654035394018مصر

201920202021202220232024

عاد تدويرها )بالطن( ر ال�خطرة المُُ مال�ي النفايات غ�ي 1,4011,2031,2052,0862,3532,625إ�ج
>1>11–––الإمارات

م كردستان العراق * 6814284371,4351,6821,914إقل�ي
720775768650670710مصر

201920202021202220232024

عاد تدويرها مال�ي النفايات المتولدة المُُ وية لإ�ج 52%43%41%26%29%37%النسبة الم�ئ

ركة  النطاق: شركة دانة غاز والمشاريع المش�ت
م كردستان العراق عام 2022 �ي إقل�ي رك �ف �ي المشروع المش�ت اصة بالنفايات �ف م الأرقام الخ� مل إعادة تقي�ي * يش�

حوادث التسرّّب

201920202021202220232024

1871412249عدد حوادث تسرّّب الهيدروكربونات
000000الإمارات

م كردستان العراق * 88227––إقل�ي
1876422مصر

ركة  النطاق: شركة دانة غاز والمشاريع المش�ت
ميع حوادث التسرّّب بصرف النظر عن الكمية المنسكبة.  ملاحظة: ي�تم الإبلاغ عن �ج

�ي عام 2023  م كردستان العراق �ف �ي إقل�ي اصة بحوادث التسرّّب �ف م الأرقام الخ� مل إعادة تقي�ي * يش�

الاستدامة )ت�تمة(

الحوكمة الفعالة
زءًًا  �تماعية وحوكمة الشركات �ج ية والا�ج شكّّل مباد�ئ واعتبارات الحوكمة البي�ئ �تُُ

من  نا الإداري اليومي وعلى المدى الطويل؛ ما ي�ض يتنا ونه�ج راتي�ج أساسياًً من اس�ت
بدوره إدارة عملياتنا التشغيلية على نحو مسؤول ومستدام. 

اماتنا، قمنا بإدما�ج مباد�ئ وممارسات الحوكمة  ز�ت مان حوكمة قوية لال� ول�ض
راءاتنا وخطط  من سياساتنا وإ�ج �تماعية وحوكمة الشركات ض� ية والا�ج البي�ئ

يسية المختارة لممارسات الحوكمة  تنفيذها، كما تم دم�ج مؤشرات الأداء الر�ئ
موعة،  �ي الم�ج من بطاقة الأداء الشاملة �ف �تماعية وحوكمة الشركات ض� ية والا�ج البي�ئ

م أساس المكافآت المرتبطة  شكّّل التقي�ي ا، كما �يُُ م بطاقة الأداء سنو�يًً وي�تم تقي�ي
بالأداء التنفيذي.

�تماعية  ية والا�ج يتنا وإطار عملنا للحوكمة البي�ئ راتي�ج د اس�ت حِدِّ �ي هذا السياق، �تُُ و�ف
يسية المتعلقة  وحوكمة الشركات آليات الحوكمة المخصصة لمؤشرات الأداء الر�ئ

من الرقابة الواضحة والمساءلة.  ر أهمية لدينا، وت�ض بهذه الممارسات الأك�ث
لس الإدارة،  ا إلى م�ج نة التنفيذية لشركة دانة غاز، ال�ت�ي تتبع إدار�يًً وتتحمل الل�ج

�تماعية  ية والا�ج ية وإطار الحوكمة البي�ئ راتي�ج مسؤولية الإشراف على تنفيذ اس�ت
نة بدعمٍٍ من سياسات وممارسات الصحة  وحوكمة الشركات. كما تحظى الل�ج

�ي ذلك  �تماعي الصادرة عن الشركة، بما �ف ة والأداء الا�ج والسلامة والأمن والبي�ئ
�ي الشركة. يشرف  نظام إدارة المخاطر التشغيلية، وإطار إدارة المخاطر المؤسسية �ف

قدّّم  يس التنفيذي على المخاطر والفرص المتعلقة بالأعمال المناخية، و�يُُ الر�ئ
�ي قيادة  لس الإدارة. إضاف�ةًً إلى ما تقدّّم، تشارك دانة غاز �ف تقارير دورية إلى م�ج

فرق العمل المعنية بالعمل المناخي والانبعاثات، بالتعاون مع كل من المشاريع 
�ي كل من أصولنا.  �ن المس�تمر �ف لة التحس�ي ركة التشغيلية، لدفع ع�ج المش�ت

 

مل العناصر الأساسية لممارسات  تش�
الأعمال المسؤولة، مكافحة الرشوة 

مي والمحتوى  والفساد والامتثال التنظ�ي
. تم تطوير هذه السياسات  المحل�ي

راءات  �ي سياسات وإ�ج ها �ف ا ودم�ج محليً�ً
ركة المحلية. مشاريعنا المش�ت

	سياسات وممارسات الصحة والسلامة
�تماعي ة والأداء الا�ج والأمن والبي�ئ

�تماعي لدانة غاز  ة والأداء الا�ج شكّّل سياسات الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ �تُُ
وانب ، كما حصلت على شهادات  �ي إدارة تلك ال�ج الأساس لأنظمتنا المتبعة �ف

ر الآيزو 14001:2015، و45001:2018 لتسهيل الإدارة  ا لمعاي�ي مختلفة وف�قًً
رتبة والانبعاثات والمياه والنفايات، بالإضافة  ية الم�ت ية الفعالة للآثار البي�ئ البي�ئ

ا  لزمنا هذه السياسات أي�ضًً إلى الصحة والسلامة المهنية للقوى العاملة. �تُُ
�ي المناطق ال�ت�ي نعمل  اورة وتعزيز الت�نمية المستدامة �ف �تمعات الم�ج رام الم�ج باح�ت

اضعة  ركة الخ� �ن والمشاريع المش�ت ميع المقاول�ي �ن على �ج فيها. بالإضافة إلى ذلك، يتع�ي
ة  لسيطرتنا التشغيلية الامتثال لممارسات الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ

ىش� مع هذه السياسات.  �تماعي، بما ي�تما والأداء الا�ج

�ي عام 2024، لم تتلق شركة دانة غاز أو  �ف
ركة أي غرامات بسبب  مشاريعها المش�ت
ية. مية البي�ئ ح التنظ�ي عدم الامتثال للوا�ئ
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حماية قوانا العاملة وأصولنا
نقوم بتشغيل مرافقنا بطريقة آمنة 

ميع  ومهنية، مع إيلاء اه�تمام خاص ب�ج
�ي مواقعنا أو الأفراد  دين �ف �ن المتوا�ج الموظف�ي

المتأثرين بأنشطتنا التشغيلية.

حماية حقوق الإنسان
ح	قوق الإنسان •

الممارسات الأمنية 	•

حماية قوانا العاملة
سلامة الأصول 	•

صحة وسلامة القوى العاملة 	•
ممارسات إدارة القوى العاملة 	•

ذب القوى العاملة  �ج
 والاحتفاظ بها وتطويرها 

التنوع والمساواة 	•
تكافؤ الفرص 	•

م والتطوير التعل�ي 	•

أهداف الت�نمية المستدامة للأمم المتحدة

الاستدامة )ت�تمة(

معةالاستدامةأعمال الشركة 85البيانات المالية الم�ج تقرير الحوكمة لمحة عامة دانة غاز ش.م.ع. التقرير المتكامل 2024 84



منظورنا ال�خاص
ة عمل مُُرحبة وداعمة  م بحماية حقوق وسلامة قوانا العاملة، وخلق بي�ئ ز�ت نل�

دٍٍ على  اح والازدهار. ولتحقيق هذه الغاية، نعمل ب�ج ميع من الن�ج مكّّن ال�ج �تُُ
تحديد المخاطر المتعلقة بالصحة والسلامة والتخفيف من دّّحتها بشكل 

، ونسعى إلى تعزيز ثقافة »السلامة أوالًا«، ال�ت�ي تعطي الأولوية لصحة  �ي استبا�ق
 . �ن ورفاه الموظف�ي

 تتب�ىن شركة دانة غاز سياسة
ا مع أي  عدم التسامح مطل�قًً

ز� أو  شكل من أشكال ال�تمي�ي
�ي مكان العمل. التحرش أو الت�نمر �ف

مة ال�ت�ي  تعكس نصوص مدونة السلوك بالشركة، المحدثة عام 2023، الق�ي
امنا بالمباد�ئ  ز�ت من المدونة، ال� مولية.، تت�ض نوليها لحقوق الإنسان والسلامة والش�

الطوعية للأمم المتحدة بشأن الأمن وحقوق الإنسان. كما تنص المدونة على 
يل  راءات اللازمة لتس�ج ح الإ�ج و�ضّّ رام وحماية حقوق الإنسان، و�تُُ امنا باح�ت ز�ت ال�

ز� والإبلاغ عنها بفاعلية حال حدوثها. أي حالات تمي�ي

�ن دعم الموظف�ي
موعة متنوعة  �ي تطورهم المه�ن�ي والشخص�ي من خلال إتاحة م�ج ندعم موظفينا �ف

�ن على اتباع مدونة  ميع الموظف�ي من الفرص التدريبية والتطويرية. وي�تم تدريب �ج
ز ثقافة  ع�زّّ راءات السلامة ال�ت�ي �تُُ ميع إ�ج السلوك لدينا، وسلوكيات السلامة و�ج

�ي شركتنا.  »السلامة أوالًا« �ف

تعزيز التنوع
�ي قطاع النفط والغاز،  ا واسع النطاق �ف �ن تحد�يًً نس�ي �ن ال�ج شكّّل تحقيق التنوع ب�ي �يُُ

نوب آسيا. بي�نما يشكل  مال أفريقيا و�ج �ي منطقة الشرق الأوسط وش� ما �ف لا س�ي
هدنا لزيادة تمثيل  صارى �ج الذكور غالبية موظفينا بدوام، فإننا ننوي ونبذل �قُُ

ميع مستويات الشركة بشكل مقصود ومستدام.  �ي �ج المرأة �ف

الاستدامة )ت�تمة(

رأس المال البشري

201920202021202220232024

�ن مال�ي عدد الموظف�ي 14112496908683إ�ج
473435353534الإمارات

م كردستان العراق 423333إقل�ي
908858524846مصر

201920202021202220232024

�ن مال�ي عدد المقاول�ي 292717172023إ�ج
433355الإمارات

م كردستان العراق 011111إقل�ي
252313131417مصر

ركة.  النطاق: شركة دانة غاز فقط، وباستثناء المشاريع المش�ت

201920202021202220232024

ركة مال�ي عدد موظفي المشاريع المش�ت 8968579031,0081,0121,013إ�ج
روليوم المحدودة( رل ب�ت م كردستان العراق )شركة ب�ي 497463511626637640إقل�ي

رول( �ي للب�ت 399394392382375373مصر )شركة الوسطا�ن

201920202021202220232024

ركة �ي المشاريع المش�ت �ن �ف مال�ي عدد المقاول�ي 4929751,1251,1041,062997إ�ج
روليوم المحدودة( رل ب�ت م كردستان العراق )شركة ب�ي 361065160172203إقل�ي

رول( �ي للب�ت 4569651,060944890794مصر )شركة الوسطا�ن

201920202021202220232024

�ن الذين استقالوا مال�ي عدد الموظف�ي  إ�ج
634226من العمل طواعي�ةًً

111023الإمارات
م كردستان العراق 000000إقل�ي

523203مصر

201920202021202220232024

�ن 7%6%10%29%17%7%معدل دوران الموظف�ي

ك الذين تركوا العمل طوعًًا وقسرًًا. �ن أول�ئ مل معدل دوران الموظف�ي �ي دانة غاز. يش� �ن بدوام كامل �ف مل فقط الموظف�ي النطاق: يش�
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الاستدامة )ت�تمة(

الصحة والسلامة

201920202021202220232024

مال�ي عدد ساعات العمل 6,936,2305,857,2808,669,8869,980,05514,940,18611,083,784إ�ج
323,133133,08493,719136,15990,66698,188الإمارات

م كردستان العراق 3,662,9701,710,4324,326,7346,057,23111,081,3037,345,071إقل�ي
2,950,1274,013,7644,249,4333,786,6653,768.2173,640,525مصر

201920202021202220232024

000004الوفيات
لة �ن المس�ج مال�ي إصابات الموظف�ي 705152518إ�ج

لة �ن المس�ج مال�ي معدل تكرار إصابات الموظف�ي 1.0100.581.561.671.62إ�ج
مال�ي الإصابات المسببة لفقد وقت العمل 202311إ�ج

مال�ي معدل تكرار الإصابات المسببة لفقد وقت العمل 0.2900.230.310.070.09إ�ج
1338143الحوادث ذات الاح�تمالية العالية

رة ط�ي 400001حوادث السيارات الخ�
رات المقطوعة )بالمليون( 6.54.64.25.816.49.1عدد الكيلوم�ت

45,45412,80516,29430,48734,64813,656عدد ملاحظات السلامة
98%99%99%97%98%95%نسبة إغلاق ملاحظات السلامة 

ركة النطاق: شركة دانة غاز والمشاريع المش�ت

الحوادث المرتبطة بسلامة العمليات

201920202021202220232024

الحوادث المرتبطة بسلامة العمليات
مال�ي الحوادث المرتبطة بسلامة العمليات من  إ�ج

�ن 1 و2 المستوي�ي
–1910751

مال�ي الحوادث المرتبطة بسلامة العمليات  إ�ج
من المستوى 1

–31120

م كردستان العراق 21020–إقل�ي
10100–مصر

مال�ي الحوادث المرتبطة بسلامة العمليات  إ�ج
من المستوى 2

–169632

م كردستان العراق 62311–إقل�ي
107320–مصر

ركة النطاق: شركة دانة غاز والمشاريع المش�ت

�ن نس�ي �ن ال�ج التنوع ب�ي

لس الإدارة 201920202021202220232024تشكيلة م�ج

001111الإناث
111110101010الذكور

�ن نس�ي لس ال�ت�ي يرأسها كل من ال�ج ان الم�ج وية لل�ج 201920202021202220232024النسبة الم�ئ

25%25%25%0%0%0%الإناث
75%75%75%100%100%100%الذكور

201920202021202220232024الموظفون بدوام كامل

262422201919الإناث
11510074706764الذكور

الإمارات
888889الإناث

392727272725الذكور
م كردستان العراق إقل�ي

101111الإناث
422222الذكور
مصر
17161311109الإناث

727145413837الذكور

النطاق: شركة دانة غاز فقط

ركة �ي المشاريع المش�ت 201920202021202220232024الموظفون بدوام كامل �ف

504749575457الإناث
846810854951958956الذكور

روليوم المحدودة( رل ب�ت م كردستان العراق )شركة ب�ي إقل�ي

151417272828الإناث
482494494599609612الذكور

رول( �ي للب�ت مصر )شركة الوسطا�ن

353332302629الإناث
364361360352349344الذكور

ركة النطاق: شركة دانة غاز والمشاريع المش�ت

التدريب والتطوير

201920202021202220232024

2.11.10.52.42.81.1متوسط أيام التدريب

201920202021202220232024

�ن الذين مال�ي الموظف�ي وية لإ�ج  النسبة الم�ئ
هم وتطورهم الوظيفي مات دورية لأدا�ئ 100%100%100%100%100%100%تلقوا تقي�ي

النطاق: شركة دانة غاز فقط
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الاستدامة )ت�تمة(

الحوكمة الفعالة
امنا  ز�ت �تماعي ال� ة والأداء الا�ج تؤكد سياساتنا للصحة والسلامة والأمن والبي�ئ

�ي الت�نمية  ران والمساهمة �ف �ي رام ال�ج ة واح�ت بعدم إلحاق الضرر بالأفراد، وحماية البي�ئ
�تمعات ال�ت�ي نعمل فيها. وي�تم تنفيذ هذه السياسات من خلال  المستدامة للم�ج

ة لدينا، والمدعوم بنظامنا لإدارة  إطار إدارة الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ
ر الصحة والسلامة  المخاطر التشغيلية والممارسات التشغيلية الداعمة ومعاي�ي
ة والأداء  ة والأنظمة المحلية لإدارة الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ والأمن والبي�ئ

�ي كل دولة وأصل.  �تماعي �ف الا�ج

�ي ذلك قواعد  يدة، بما �ف تتوافق تلك السياسات مع أفضل الممارسات الدولية ال�ج
ي الغاز والنفط. كما تسهم  معية الدولية لمنت�ج إنقاذ الحياة الصادرة عن ال�ج

نا لحماية  يتنا ونه�ج راتي�ج يه اس�ت �ي تو�ج �ي هذه السياسات �ف امات الواردة �ف ز�ت الال�
�ي ذلك:  قوانا العاملة وأصولنا، بما �ف

ميع  تشغيل مرافقنا بطريقة آمنة ومهنية وذات كفاءة، مع الاه�تمام ب�ج 	•
�ي مواقعنا والأفراد المتأثرين بأنشطتنا. �ن �ف الموظف�ي

�ن وعدم وقوع أي حوادث ومنع  السعي المس�تمر لتحقيق أهداف التحس�ي 	•
مان الصحة المهنية. الإصابات وض�

نا. ا عن أدا�ئ وضع أهداف قابلة للقياس والإبلاغ عل�نًً 	•

ة والأداء  دم�ج ممارسات وسياسات الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ 	•
مات أداء الشركة وموظفيها. من تقي�ي �تماعي ض� الا�ج

ة عمل آمنة والحفاظ عليها  �ي خلق بي�ئ �ن ومشاركتهم �ف مان استشارة العامل�ي ض�	 •
وتحسينها.

�ن أداء ممارسات وسياسات الصحة والسلامة والأمن  �ي تحس�ي المساهمة �ف 	•
ميع قطاعاتنا، من خلال مشاركة أفضل  �ي �ج �تماعي �ف ة والأداء الا�ج والبي�ئ

هات  �ن وال�ج �ن والمنافس�ي الممارسات والدروس المستفادة مع الشركاء والمقاول�ي
مية. التنظ�ي

تعزيز ثقافة السلامة
�تمعات  امًًا تامًًا بحماية موظفينا ومقاولينا والم�ج ز�ت �ي شركة دانة غاز ال� م �ف ز�ت نل�

يسية  ال�ت�ي نعمل فيها، كما أن تحقيق عدم الإضرار بالأفراد أحد الأهداف الر�ئ
�تماعي. تم تحديد  ة والأداء الا�ج لسياساتنا للصحة والسلامة والأمن والبي�ئ
امات ومستهدفات تتعلق بالسلامة على مستوى الشركة، والمشاريع  ز�ت ال�

�ي بطاقة  يسية وإبرازها �ف انب تحديد مؤشرات الأداء الر�ئ ركة والأصول إلى �ج المش�ت
موعة.  اصة بالم�ج الأداء الخ�

رة على موقع خورمور  رة مس�يّّ �ي بطا�ئ وم إرها�ب �ي أبريل من عام 2024، أسفر ه�ج �ف
�ي المنشأة بشكل مأساوي. ويظل  �ن �ف عن وفاة 4 من موظفي المقاول العامل�ي

رل«  رك »ب�ي �ن عزز مشروعنا المش�ت الأمن من أولوياتنا القصوى، فمنذ ذلك الح�ي
ر، وذلك لحماية الأفراد والأصول من  نه�ج الحماية متعدد الطبقات بشكل أك�ب

م كردستان العراق  مثل تلك التهديدات. نواصل التعاون الوثيق مع حكومة إقل�ي
راءات الحماية. والسلطات العراقية لتعزيز إ�ج

�ن موظفي شركة دانة غاز؛ بمعدل 1.62 لتكرار  يل 18 إصاب�ةًً ب�ي ماالًا، تم تس�ج إ�ج
�ي نهاية السنة.  لة �ف �ن المس�ج إصابات الموظف�ي

راء تدريبات منتظمة على السلامة، وبرام�ج  على مدار عام 2024 قمنا بإ�ج
�ن سلوكيات السلامة بهدف تحقيق  للتوعية بالمخاطر ومبادرات لتحس�ي

شكّّل ممارسات  �ي أداء السلامة والامتثال. كما �تُُ تحسينات مس�تمرة �ف
دول أعمال  مًًا على �ج ة بندًًا دا�ئ وسياسات الصحة والسلامة والأمن والبي�ئ
ميع  �ي �ج ان للسلامة �ف نة التنفيذية لدينا. وعملنا كذلك على إنشاء ل�ج الل�ج

�ي ترسيخ ثقافة  مان تمثيل القوى العاملة والمساعدة �ف ركة ل�ض مشاريعنا المش�ت
ميع القوى العاملة.  »السلامة أوالًا« كأولوية لدى �ج

مدونة السلوك
ميع موظفي شركة دانة غاز الإمتثال لمدونة السلوك واستكمال التدريب الإلزامي  ب على �ج ي�ج
على سياس�ت�ي مكافحة الرشوة والفساد ومكافحة غسيل الأموال. ويمكن الإبلاغ عن أي حالات 
تتعلق بالفساد أو الانتهاكات الأخلاقية أو الرشوة من خلال آليتنا المحددة للإبلاغ عن المخالفات، 

نة أخلاقيات العمل لاحقاًً. عها ل�ج ال�ت�ي ترا�ج

�ي عام 2024، لم تتلق شركة دانة غاز أو  �ف
ركة أي غرامات بسبب  مشاريعها المش�ت

ح  ح السلامة أو اللوا�ئ عدم الامتثال للوا�ئ
�تماعية الا�ج
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مة  �ي تحقيق ق�ي  المساهمة �ف
مضافة محلياًً

 نعمل على تعزيز الفرص
�تمعات �ي الم�ج  الاقتصادية �ف

ال�ت�ي نعمل فيها.

�تمعات المحلية تعزيز الم�ج
�تمع المحل�ي 	تطوير الم�ج • 

�تمعية وتعزيز المشاركة الم�ج

�تمع �ي الم�ج الاست�ثمار �ف
الأداء الاقتصادي 	•

مال�ي الاحتياطيات إ�ج 	•
مة المضافة المحلية �ي تحقيق الق�ي المساهمة �ف 	•

�ن التوط�ي 	•
الدفعات المباشرة للحكومات 	•

أهداف الت�نمية المستدامة للأمم المتحدة

الاستدامة )ت�تمة(
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�ي على  ا�ب ر إي�ج خلال علاقاتنا القوية والتواصل المفتوح، فإننا نعمل على إحداث تأث�ي
هود خلق فرص  مل هذه ال�ج �ي الدول ال�ت�ي نعمل فيها، وتش� �تمعات �ف الأفراد والم�ج

�ي بناء القدرات المحلية.  �ن والاست�ثمار �ف عمل ودعم المورّّدين المحلي�ي

ر الحكومية والمؤسسات  ا مع المنظمات غ�ي ولتعزيز الآثار المتحققة، نتعاون أي�ضًً
م  �ي الإمارات ومصر وإقل�ي ات المحلية �ف �تمعية والهي�ئ موعات الم�ج الأكاديمية والم�ج

�تماعي على نطاق واسع تركّّز على  كردستان العراق لتنفيذ برام�ج است�ثمار ا�ج
�ي ذلك:  �تمعات المحلية ومخاوفها المحددة، بما �ف ات الم�ج احتيا�ج

م. ودة التعل�ي �ن �ج تحس�ي 	•

�تمعية.  دمات الطبية والرعاية الصحية الم�ج �ن الخ� تحس�ي 	•

�ن البنية التحتية مثل الطرق وإمدادات المياه وإتاحة  �ي تحس�ي 	المساهمة �ف •
الوصول إلى مصادر موثوقة للكهرباء. 

ح لدعم المشاريع  ر تقديم مِِ�نََ �تمعات المحلية ع�ب 	إتاحة فرص العمل للم�ج •
اعات. ز�ن رة، ودعم المتضررين من الصراعات وال� الصغ�ي

�ي عام 2024، است�ثمرنا مبلغ 2.2 مليون  �ف
�ن  دولار أمريك�ي بشكل مباشر ل�تمك�ي

�ي منطقتنا، تم تخصيص  �تمعات المحلية �ف الم�ج
م  89% من هذه الاست�ثمارات لإقل�ي

كردستان العراق.

إعطاء الأولوية للموارد المحلية
�تمعات المحلية إقتصادياًً، نعطي الأولوية للمُُورّّدين  �ن الم�ج امنا ب�تمك�ي ز�ت زء من ال� ك�ج
رة والمتوسطة، حي�ثما أمكن. كما نحرص  ز� على المنشآت الصغ�ي رك�ي �ن مع ال�ت المحلي�ي
ميع المستويات. ولدعم هذه  على توظيف الكفاءات المحلية والاحتفاظ بها على �ج
من اتفاقياتنا  �ن ض� ريات المحلية والتوط�ي ر محددة للمش�ت هود، تم إدما�ج معاي�ي ال�ج

ركة. �ي مشاريعنا المش�ت التعاقدية �ف

�ي عام 2024، خصصنا  �ف
مال�ي إنفاقنا  44% من إ�ج

ريات على  على المش�ت
. �ن المورّّدين المحلي�ي

الاستدامة )ت�تمة(

�ن التوط�ي

201920202021202220232024

�ن بدوام كامل �ن المحلي�ي مال�ي عدد الموظف�ي 979161555251إ�ج
�ن من �ن المحلي�ي وية للموظف�ي  النسبة الم�ئ

�ن بدوام كامل مال�ي الموظف�ي 61%61%61%64%73%69%إ�ج

ركة النطاق: شركة دانة غاز فقط باستثناء المشاريع المش�ت

�تمعية الاست�ثمارات الم�ج

201920202021202220232024

�تمعية: المساهمات مال�ي الاست�ثمارات الم�ج  إ�ج
�تمع �ي الم�ج  الطوعية والأموال المست�ثمرة �ف

رعات( �ي ذلك الت�ب ا )بما �ف  الأوسع نطا�قًً
) )بالمليون دولار أمريك�ي

2.32.22.12.33.32.2

مال�ي الإنفاق حسب الدولة وية لإ�ج النسبة الم�ئ
1%1%1%1%1%16%الإمارات

م كردستان العراق 89%96%95%92%79%60%إقل�ي
10%3%4%7%20%24%مصر

ال مال�ي الإنفاق حسب الم�ج وية لإ�ج النسبة الم�ئ
�تماعية 15%6%21%6%59%1%الصحة والرعاية الا�ج

م 16%9%13%8%25%18%التعل�ي
65%84%65%84%10%68%الطاقة والبنية التحتية

ر ذلك 4%1%1%2%7%10%غ�ي

ركة النطاق: شركة دانة غاز والمشاريع المش�ت
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الاستدامة )ت�تمة(

الأثر الاقتصادي المباشر

201920202021202220232024

مة الاقتصادية المباشرة المتولدة مال�ي الق�ي  إ�ج
) 459349452529423445)بالمليون دولار أمريك�ي

1144444الإمارات
م كردستان العراق )%35( 153118187255218225إقل�ي

295227261270201216مصر

201920202021202220232024

عة حسب الدولة مة الاقتصادية المو�زّّ مال�ي الق�ي  إ�ج
) 388319419438304213)بالمليون دولار أمريك�ي

14112718218210217الإمارات
م كردستان العراق )%35( 212534415055إقل�ي

226167201216152141مصر

201920202021202220232024

عة حسب مة الاقتصادية المباشرة المو�زّّ  الق�ي
) هة المستهدفة )بالمليون دولار أمريك�ي الو�ج

373335303231النفقات التشغيلية
�ن وامتيازاتهم 423845453940رواتب الموظف�ي

12112018318510821المدفوعات المستحقة لمقدّّمي رأس المال
) مال�ي 188128156178125121المدفوعات المستحقة للحكومة )الإ�ج

100000الإمارات
م كردستان العراق )%35( 000000إقل�ي

187128156178125121مصر

201920202021202220232024

زة مة الاقتصادية المحت�ج مال�ي الق�ي  إ�ج
) 70303590119232)بالمليون دولار أمريك�ي

النطاق: حصة شركة دانة غاز

الحوكمة الفعالة
راًً  ر تأث�ي رام�ج الأك�ث �تمعية نحو ال�ب يه الاست�ثمارات الم�ج مان تو�ج �تمع ل�ض �ي الم�ج هات الفاعلة �ف ر الحكومية وال�ج نتعاون بشكل مباشر مع السلطات المحلية والمنظمات غ�ي

والتأكد من التخصيص الأمثل للموارد المالية نحو مكانها المناسب. 

�تمعات المحلية على مستوى محفظة مشاريعنا  �ن الم�ج �ي مشاريع تهدف إلى تمك�ي  ففي عام 2024، است�ثمرنا بشكل مباشر مبلغ 2.2 مليون دولار أمريك�ي �ف
م، والصحة والرفاه، والطاقة والمياه  �تماعي على نطاق واسع برام�ج لدعم التعل�ي �ي الاست�ثمار الا�ج الات الأساسية لأنشطتنا �ف منت الم�ج للمناطق ال�ت�ي نعمل بها، وت�ض

�ي هذا التقرير المتكامل  ى الاطلاع على قسم حوكمة الشركات �ف ر�ج والبنية التحتية، وتوليد فرص العمل/الدخل. ولمزيدٍٍ من التفاصيل بشأن المشاريع الفردية، �يُُ
وتقرير الاستدامة الكامل لعام 2024.

موعة لتلك الأنشطة؛ وبدالًا  ، لم نقم بعد بتحديد أهداف الأداء على مستوى الم�ج �تماعي لدينا محددة وفقاًً للمنطقة وللسياق المحل�ي ونظراًً لأن برام�ج الاست�ثمار الا�ج
�تمعات ال�ت�ي نعمل فيها. وي�تم تقديم  ات المحددة والفروق الدقيقة للم�ج �ي الاحتيا�ج ل�ب ر فعل�ي و�تُُ نا الفعل�ي على تنفيذ برام�ج هادفة وذات تأث�ي ز� من ذلك، ينصب ترك�ي

�ي كل دولة لوضع مؤشرات  �ن �ف �تماعي و الشركاء المحلي�ي لس الإدارة. ونواصل التعاون مع فرق الأداء الا�ج تحديثات فصليةحول مدى تقدم كل برنام�ج إلى م�ج
�ي ومستدام على المدى الطويل. ا�ب �تمعي إي�ج ر م�ج واضحة وقابلة للقياس لتحقيق تأث�ي
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لس إدارة شركة دانة غاز ش.م.ع )“دانة غاز” أو “الشركة”( أن يعلن  يسر م�ج
ركة )يشار إليها  معة للشركة وشركاتها التابعة وترتيباتها المش�ت �ج المالية الم�ج النتا�ئ

ر 2024. �ي 31 ديسم�ب موعة”( للسنة المنتهية �ف �تمعة باسم “الم�ج م�ج

يسية الأنشطة الر�ئ
�ي إمارة الشارقة )“الشارقة”(، الإمارات العربية المتحدة  تأسست شركة دانة غاز �ف

ب مرسوم التأسيس رقم  ر 2005 بمو�ج �ي 20 نوفم�ب كشركة مساهمة عامة �ف
2005/429 الصادر عن وزارة الاقتصاد. 

�ي منطقة  ر شركة قطاع خاص للغاز الطبيعي �ف إن شركة دانة غاز هي أول وأك�ب
�ي منطقة ميناسا )الشرق الأوسط  موعة بالعمل �ف الشرق الأوسط. تقوم الم�ج

ر سلسلة الغاز الطبيعي بداية من أعمال  نوب آسيا( ع�ب مال أفريقيا و�ج وش�
ة والنقل إلى توزيع وتسويق الغاز  الاستكشاف والإنتا�ج من خلال المعال�ج

ماويات والتصنيع والطاقة.  روك�ي واستخدامه كمادة أولية ووقود لقطاعات الب�ت
مية للغاز الطبيعي ولديها الآن  منذ تأسيسها، نمت الشركة إلى شركة إقل�ي

م كردستان العراق ومقرها  �ي الإمارات العربية المتحدة ومصر وإقل�ي مكاتب �ف
�ي إمارة الشارقة، دولة الإمارات العربية المتحدة. يس�ي �ف الر�ئ

ر 2024  �ي 31 ديسم�ب �ج السنة المنتهية �ف نتا�ئ
مال�ي إيرادات بلغت 445 مليون دولار )1.6  موعة إ�ج خلال السنة، حققت الم�ج

�ي سنة  مليار درهم( مقارن�ةًً بمبلغ 423 مليون دولار )1.5 مليار درهم( �ف
يس�ي عن تثبيت إيرادات إضافية  ت بشكل ر�ئ 2023، بزيادة قدرها 5% نت�ج
ة عن الشروط المالية المحسنة لاتفاقية الامتياز الموحدة وال�ت�ي تم توقيعها  نات�ج

�ي مصر. إن هذه الإيرادات الإضافية ال�ت�ي بلغت 68 مليون دولار أمريك�ي  مؤخرًًا �ف
ا بانخفاض بمبلغ 51 مليون دولار  �يًً ز�ئ )249 مليون درهم( تم تسويتها �ج

�ي  �ي الحقول الطبيعية �ف أمريك�ي )169 مليون درهم( وذلك بسبب انخفاض �ف
�ي كردستان مبلغ 20 مليون  مصر. من ناحية أخرى، أضافت زيادة الإنتا�ج �ف

دولار أمريك�ي )73 مليون درهم(. وقد أدى انخفاض الأسعار المحققة خلال العام، 
�ي كردستان، إلى تآكل الإيرادات بمقدار 15 مليون  وخاصة أسعار المكثفات �ف

رميل  دولار أمريك�ي )55 مليون درهم(. بلغ متوسط السعر المحقق 44 دولار ل�ب
�ئ للغاز المسال، مقارن�ةًً بمبلغ  المكثفات و34 دولار لكل برميل من النفط المكا�ف

�ئ من الغاز  51 دولار أمريك�ي لكل برميل و35 دولار أمريك�ي لكل برميل نفط مكا�ف
�ي 2023.  المسال �ف

موعة أربااًًح صافية بلغت 151 مليون دولار أمريك�ي )553 مليون  حققت الم�ج
مة 160 مليون دولار أمريك�ي  ر بق�ي �ي خسا�ئ درهم( خلال سنة 2024 مقارنة بصا�ف

�ي الأرباح بعد  �ي 2023، بانخفاض بنسبة 6%. بلغ صا�ف )586 مليون درهم( �ف
�ي مصر،  مة 33 مليون دولار أمريك�ي )121 مليون درهم( �ف �ي الق�ي خصم الانخفاض �ف

وذلك بسبب التكاليف السابقة للامتيازات القديمة وال�ت�ي لم يعد من الممكن 
ر المتكررة،  ر غ�ي سا�ئ ديد. وباستثناء هذه الخ� ب الامتياز الموحد ال�ج ردادها بمو�ج اس�ت

�ي الأرباح للسنة إلى 184 مليون دولار أمريك�ي )674 مليون درهم(  ارتفع صا�ف
�ي 2023، بزيادة  مقارنة بمبلغ 160 مليون دولار أمريك�ي )586 مليون درهم( �ف

بنسبة %15. 

ب والاستهلاك والإطفاء لتصل  د والضرا�ئ ارتفعت الأرباح قبل احتساب الفوا�ئ
إلى 263 مليون دولار أمريك�ي )964 مليون درهم( مقارنة بمبلغ 257 مليون 

�ي 2023. دولار أمريك�ي )941 مليون درهم( �ف

موعة 54,850 برميل نفط  وخلال السنة، بلغ متوسط معدل إنتا�ج الم�ج
�ئ يومياًً، بانخفاض قدره 7% مقارن�ةًً بمتوسط إنتا�ج السنة الماضية  مكا�ف

م كردستان العراق  �ي إقل�ي �ئ يومياًً. زاد الإنتا�ج �ف البالغ 58,700 برميل نفط مكا�ف
�ي السنة المقابلة ليصل  �ئ يومياًً �ف بنسبة 4% من 38,400 برميل نفط مكا�ف

�ئ يومياًً. وتمت تسوية ذلك بالكامل من خلال  إلى 36,900 برميل نفط مكا�ف
�ي مصر، والذي انخفض بنسبة 25% ليصل إلى 16,450  انخفاض الإنتا�ج �ف

�ي سنة  �ئ يومياًً �ف �ئ يومياًً بالمقارنة مع 21,800 برميل نفط مكا�ف برميل نفط مكا�ف
�ي إنتا�ج الحقول.  ة للانخفاض الطبيعي �ف 2023، نتي�ج

السيولة والموارد المالية
�ي نهاية السنة إلى 317 مليون دولار أمريك�ي  ارتفعت الأرصدة النقدية والبنكية �ف

�ي نهاية سنة 2023 البالغ 131  )1,162 مليون درهم(، مقارنة بالرصيد �ف
مل النقد مبلغ 235 مليون دولار  مليون دولار أمريك�ي )480 مليون درهم(. وش�

�ي  أمريك�ي )861 مليون درهم( يمثل نسبة 35% من حصة النقد المحتفظ به �ف
رول. رل للب�ت شركة ب�ي

موعه 326 مليون دولار أمريك�ي )1,195  موعة بتحصيل ما م�ج قامت الم�ج
م كردستان  مليون درهم( خلال السنة، حيث ساهمت كل من مصر وإقل�ي

العراق بمبلغ 65 مليون دولار أمريك�ي )238 مليون درهم( 261 مليون دولار 
 . أمريك�ي )957 مليون درهم(، على التوال�ي

دات الأعمال مست�ج
مة  ز� على زيادة ق�ي رك�ي موعة دانة غاز ال�ت يتها، تواصل م�ج راتي�ج اما مع اس�ت انس�ج

�ي الوقت  وداتها ومشاريعها الحالية من الهيدروكربون لأقىص حد ممكن، �ف مو�ج
ية فرص الاستكشاف العضوية  راتي�ج الذي تواصل فيه ال�نمو أيضاًً من خلال اس�ت
من سلسلة الغاز  ديدة ض� يسية وتطوير الأعمال ال�ج �ي وسط مناطق العمل الر�ئ �ف

�ن المصاريف  �ي الموازنة ب�ي الطبيعي التصاعدية والمتوسطة. كما تس�تمر الشركة �ف
مان الاحتفاظ بمركز مال�ي قوي. الرأسمالية ومصادر النقد المتوفرة وذلك ل�ض

الاحتياطيات والموارد 
رول المحدودة رل للب�ت شركة ب�ي )أ(	

ركان  كما هو معلن سابقاًً، تقدر دانة غاز وشركة نفط الهلال، المشغلان المش�ت
�ي البداية  رول المتوفرة �ف مال�ي موارد الب�ت رول المحدودة، أن إ�ج رل للب�ت لشركة ب�ي

مال يبلغ 75 تريليون  م�ج ية (P50)1 لحقل�ي خور مور و�ج يولو�ج وذات المخاطر ال�ج
قدم مكعب معياري )من الغاز الرطب( و7 مليارات برميل من النفط.

اف�ن�ي كلاين أند  �ن شركة �ج رول المحدودة بتعي�ي رل للب�ت قامت شركة ب�ي
�ي 15 مايو 2019.  أسوشيتس للتأكد من الاحتياطيات لهذه الحقول كما �ف

اف�ن�ي  وتستند عملية التأكيد تلك على العمل السابق الذي قامت به شركة �ج
كلاين أند أسوشيتس، ولكن تم تحديثه لمراعاة الوضع الحال�ي للحقل، وبيانات 

م حفر الآبار والاختبارات.  �ج تقي�ي ، وذلك باستخدام أحدث نتا�ئ الإنتا�ج

اف�ن�ي كلاين أند أسوشيتس الاحتياطيات التالية لكلا  �ي تقريرهم، تقدر شركة �ج �ف
: �ن الحقل�ي

خور مور
•	 حة  بلغت احتياطيات الغاز )2P( والمكثفات والغاز المسال المؤكدة والمر�ج

6.9 تريليون قدم مكعب معياري و173 مليون برميل و18 مليون 
، منها حصة دانة غاز البالغة 35% ال�ت�ي تعادل 2.4  ري على التوال�ي طن م�ت

اف و61 مليون برميل من  تريليون قدم مكعب معياري من الغاز ال�ج
ري من الغاز المسال. المكثفات و6 مليون طن م�ت

•	 حة )2P( تبلغ 51.3 مليون برميل، منها  احتياطيات النفط المؤكدة والمر�ج
حصة دانة غاز بنسبة 35% ال�ت�ي تعادل 18 مليون برميل.

مال م�ج �ج
•	 حة  بلغت احتياطيات الغاز )2P( والمكثفات والغاز المسال المؤكدة والمر�ج

5.7 تريليون قدم مكعب معياري و215 مليون برميل و20 مليون طن 
، منها حصة دانة غاز البالغة 35% ال�ت�ي تعادل 2 تريليون  ري على التوال�ي م�ت

اف و75 مليون برميل من المكثفات و7  قدم مكعب معياري من الغاز ال�ج
ري من الغاز المسال. مليون طن م�ت

عادل 1,087 مليون برميل نفط  مال�ي حصة شركة دانة غاز �يُُ قدر الإدارة أن إ�ج و�تُُ
اف�ن�ي  �ئ عندما تأكدت شركة �ج ، مرتفعة من 990 مليون برميل نفط مكا�ف �ئ مكا�ف

�ي أبريل 2016. وهذا يؤكد أن  كلاين أند أسوشيتس لأول مرة من الحقل �ف
ر حقول للغاز  م كردستان العراق يمكن أن تكون أك�ب �ي إقل�ي ودة �ف  الحقول المو�ج

ميع أنحاء العراق. �ي �ج �ف

حة )2P( وموارد  �ن أرقام هذه الاحتياطيات المؤكدة والمر�ج  يصنف الفرق ب�ي
رك كموارد  �ي البداية وذات المخاطر للمشغل المش�ت )النفط والغاز( المتوفرة �ف

ة2 وموارد مح�تملة3. طار�ئ

دانة غاز مصر )ب(	
ال  �ي م�ج دة �ف اف�ن�ي كلاين أند أسوشيتس، وهي شركة را�ئ قامت شركة �ج

م مستقل لاحتياطيات الهيدروكربون لشركة دانة  راء تقي�ي الاستشارات، بإ�ج
مال�ي الاحتياطيات المؤكدة  ر 2024. تم تقدير إ�ج �ي 31 ديسم�ب غاز مصر كما �ف

�ئ  ر 2024 عند 15 مليون برميل نفط مكا�ف �ي 31 ديسم�ب موعة )1P( كما �ف للم�ج
مال�ي  (. كما تم تقدير إ�ج �ئ ر 2023 – 17 مليون برميل نفط مكا�ف )31 ديسم�ب

ر 2024 عند 22 مليون  �ي 31 ديسم�ب حة )2P( كما �ف الاحتياطيات المؤكدة والمر�ج
(، وتم  �ئ ر 2023 – 34 مليون برميل نفط مكا�ف �ئ )31 ديسم�ب برميل نفط مكا�ف

ر  �ي 31 ديسم�ب حة والمح�تملة )3P( كما �ف مال�ي الاحتياطيات المؤكدة والمر�ج تقدير إ�ج
ر 2023 – 48 مليون  �ئ )31 ديسم�ب 2024 عند 35 مليون برميل نفط مكا�ف

 .) �ئ برميل نفط مكا�ف

عمليات الاستكشاف والإنتا�ج
رول المحدودة  رل للب�ت �ي شركة ب�ي عمليات الاستكشاف والإنتا�ج �ف )أ(	

م كردستان العراق( )إقل�ي
م كردستان العراق من  �ي إقل�ي مال�ي الإنتا�ج �ف إن حصة دانة غاز )35%( من إ�ج

، أي بمعدل 38,400 برميل  �ئ سنة 2024 بلغت 14 مليون برميل نفط مكا�ف
�ئ يومياًً )2023 – حصة دانة غاز 35% – 13.5 مليون برميل نفط  نفط مكا�ف

�ئ يومياًً(، بزيادة بنسبة 4% عند  ، أي بمعدل 36,900 برميل نفط مكا�ف �ئ مكا�ف
اح من المزيد  مقارنتها مع السنة السابقة. وكانت هذه الزيادة عقب الانتهاء بن�ج
�ي محطة خور مور وهي  ية �ف من تحسينات إزالة الاختناقات لرفع الطاقة الإنتا�ج

م كردستان  �ي إقل�ي ايد على الغاز الطبيعي �ف ز�ت ية للطلب الم� راتي�ج ابة اس�ت است�ج
العراق.

بلغت حصة دانة غاز من التحصيلات للسنة مبلغ 261 مليون دولار أمريك�ي 
)957 مليون درهم( وبالتال�ي حققت ما نسبته 116% من إيرادات السنة. 
�ي نهاية السنة، بلغت حصة دانة غاز البالغة 35% من رصيد الذمم المدينة  �ف

ارية 67 مليون دولار أمريك�ي )246 مليون درهم( بالمقارنة مع 103 مليون  الت�ج
�ي نهاية 2023. دولار أمريك�ي )378 مليون درهم( �ف

مهما نحو 75  �ن للغاز لها يصل �حج �ن عالمي�ي رل بتطوير حقل�ي تقوم شركة ب�ي
�ي يناير  تريليون قدم مكعب من الغاز الرطب و7 مليار برميل من النفط. و�ف
رن، مقاوالًا لأعمال الهندسة  �ن شركة إكس�ت رل بتعي�ي 2020، قامت شركة ب�ي

ة الغاز سعة 250 مليون قدم  ريات والإنشاءات لأول قطارين لمعال�ج والمش�ت
راء عمليات متعلقة بخدمات الدعم الف�ن�ي لمدة  مكعب معياري يومياًً ولإ�ج
ية من �ن المقاول بعد الموافقة النها�ئ �ي تعي�ي م المصنع. ويأ�ت  5 سنوات بعد تسل�ي

م كردستان، ال�ت�ي تشرف على المشروع.  وزارة الموارد الطبيعية لحكومة إقل�ي
�ي خطة التوسع طويلة المدى لشركة  ويمثل الحصول على العقد علامة فارقة �ف

رول. رل للب�ت ب�ي

ريات والإنشاء تفاصيل تمويل مقاول شركة  �ن شروط عقد الهندسة والمش�ت تب�ي
رن،  يس�ي من قبل إكس�ت ة بشكلٍٍ ر�ئ رن، حيث سي�تم تمويل محطة المعال�ج إكس�ت

دة على مدى خمس سنوات بعد  مة الفا�ئ مة المبلغ الأساس�ي وق�ي مع سداد ق�ي
الانتهاء من إنشاء المحطة. 

اصة  ريات والإنشاء الخ� �ي أنشطة عقد الهندسة والمش�ت  تم تعليق العمل �ف
�ي شهر يونيو 2022 عقب  �ي الموقع �ف بمشروع خورمورKM 250( 250( �ف
�ي منطقة موقع الإنشاء والمحطة، والإعلان عن حالة  مات الصاروخية �ف اله�ج

رتيبات الأمنية، تعيد شركة  القوة القاهرة. وخلال سنة 2023، عقب تعزيز ال�ت
ية.  ناف الأعمال الإنشا�ئ ة الموقع لاست�ئ رفليكس ومقاوليها من الباطن تعب�ئ إن�ي

راء  م كردستان حول إ�ج رى المشغل والمقاول مناقشات مع حكومة إقل�ي وأ�ج
ازها  رتيبات الأمنية لأنشطة البناء، ح�ىت ي�تم إن�ج التحسينات اللازمة على ال�ت

ل  �ي 2023 وأوا�ئ �ي موقع خورمور �ف بالكامل. ووقعت ثلاث حوادث أمنية أخرى �ف
ر محدود  ، ولم يكن لها سوى تأث�ي �ن 2024، وال�ت�ي لم تسفر عن أي ضرر للموظف�ي

. داًً على عمليات الإنتا�ج �ج

�ي  وم إرها�ب �ي خور مور له�ج �ي 26 أبريل 2024، تعرض خزان تخزين المكثفات �ف �ف
رة بدون طيار، مما أسفر بشكل مأساوي عن مقتل أربعة أشخاص  بطا�ئ

رل أثناء عملهم على إصلاح  �ن من مقاول�ي ب�ي وإصابات طفيفة ل�ثمانية موظف�ي
رل  زان. ورغم أن الأضرار ال�ت�ي لحقت بالمنشآت كانت طفيفة للغاية، إلا أن ب�ي الخ�

ميع  ل سلامة �ج ية محددة من أ�ج را�ئ رات إ�ج علقت الإنتا�ج وأدخلت تغي�ي
�ن والمنشآت.  الموظف�ي

راءات الملموسة ال�ت�ي اتخذتها حكومة العراق  �ي 1 مايو 2024، واستنادًًا إلى الإ�ج �ف
ر  �ي موقع خور مور بشكل كب�ي م كردستان لتعزيز الدفاعات �ف وحكومة إقل�ي

رل  امات الحازمة من أعلى مستويات تلك السلطات، اتخذت ب�ي ز�ت بالإضافة إلى الال�
ناف الإنتا�ج من حقل خور مور والذي تم استعادته بالكامل إلى  خطوات لاست�ئ

�ي 3 مايو 2024. مستوياته الطبيعية �ف

ب عقد الهندسة والتوريد  رفلكس حالة قوة قاهرة بمو�ج أعلنت شركة إي�ن
�ي 3 مايو 2024. والبناء �ف

�ي أعقاب العديد من مشكلات الأداء ال�ت�ي نشأت أثناء تنفيذ أعمال  ومع ذلك، و�ف
رل إشعارًًا بإنهاء عقد الهندسة  الهندسة والتوريد والبناء، أصدرت شركة ب�ي
�ي 19 أغسطس 2024. وقد دخل هذا  رفلكس �ف والتوريد والبناء لشركة إي�ن

رل من  راء شركة ب�ي ر 2024. وقد مكن هذا الإ�ج �ي 9 سب�تم�ب ز� التنفيذ �ف الإنهاء ح�ي
ة الغاز  تول�ي السيطرة المباشرة على المراحل المتبقية من مشروع منشأة معال�ج

من إعادته  ية تبلغ 250 مليون قدم مكعب من الغاز يومياًً، مما ي�ض بطاقة إنتا�ج
راءات  رل إ�ج �ي الوقت المناسب. كما بدأت شركة ب�ي إلى المسار الصحيح وإكماله �ف

مة عن الأداء  رداد التكاليف والأضرار النا�ج رفلكس لاس�ت م ضد شركة إي�ن التحك�ي
رفلكس. ومن المتوقع أن ي�تم الانتهاء من مشروع منشأة  المعيب لشركة إي�ن

ية تبلغ 250 مليون قدم مكعب من الغاز يومياًً خلال  ة الغاز بطاقة إنتا�ج معال�ج
رة  مة أخرى بطا�ئ راير2025، وقعت ه�ج �ي 2 ف�ب �ي من سنة 2026. و�ف الربع الثا�ن

. �ن الناس، ولم يتأثر الإنتا�ج �ي وقوع إصابات ب�ي �ي خور مور، ولم تتسبب �ف بدون طيار �ف

�ي مصر  عمليات الاستكشاف والإنتا�ج �ف )ب(	
اخت�تمت شركة دانة غاز مصر سنة 2024 بإنتا�ج لعام كامل من العمليات بلغ 

�ئ يومياًً  ، أي بمعدل 16,450 برميل نفط مكا�ف �ئ 6 مليون برميل نفط مكا�ف
، أي بمعدل 21,800 برميل نفط  �ئ )2023 – 7.95 مليون برميل نفط مكا�ف

�ئ يومياًً(، وهذا يمثل انخفاض بنسبة 25% مقارن�ةًً بالسنة المقابلة. مكا�ف

لس الإدارة تقرير م�ج

�ي عن طريق برنام�ج )GeoX( باستخدام عوامل  ميع عشوا�ئ �ي البداية وذات المخاطر عن طريق ت�ج 	تم احتساب أرقام الموارد المتوفرة �ف 1
ة المحيطة. ري معايرتها بواسطة حقول النفط و/ أو الغاز المنت�ج ية ال�ت�ي ت�ج يولو�ج سد الشكوك ال�ج �ج خطر �تُُ

اري  ر مؤهلة بعد بما فيه الكفاية للتطوير الت�ج عت�ب رداد ولكن لا �تُُ 	تقدر هذه الكميات من النفط أنها من المح�تمل أن تكون قابلة للاس�ت 2
ر. بسبب شرط واحد أو أك�ث

ر المكتشفة لمشاريع التطوير المستقبلية.  راكمات غ�ي رداد من ال�ت تقدر هذه الكميات من النفط أنها من المح�تمل أن تكون قابلة للاس�ت 	3
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لس الإدارة   تقرير م�ج
)ت�تمة(

�ن إلى السادة مساهمي تقرير مدققي الحسابات المستقل�ي
شركة دانـة غـاز )ش.م.ع(

معة تقرير حول تدقيق البيانات المالية الم�ج
الرأي

معة المرفقة لشركة دانـة غـاز )ش.م.ع( )“الشركة”  لقـد دققنا البيانات المالية الم�ج
من بيان المركز المال�ي  موعة”(، وال�ت�ي تت�ض أو “دانة غاز”( والشركات التابعة لها )“الم�ج

معة للدخل والدخل الشامل  ر 2024، والبيانات الم�ج �ي 31 ديسم�ب مع كما �ف الم�ج
�ي ذلك التاريخ  �ي حقوق الملكية للسنة المنتهية �ف رات �ف والتدفقات النقدية والتغ�ي

�ي ذلك معلومات السياسة  معة، بما �ف والإيضاحات حول البيانات المالية الم�ج
المحاسبية الهامة.

ر بصورة عادلة، من كافة النواحي  معة المرفقة تع�ب �ي رأينا، إن البيانات المالية الم�ج �ف
ر 2024، وعن  �ي 31 ديسم�ب موعة كما �ف مع للم�ج وهرية، عن المركز المال�ي الم�ج ال�ج

�ي ذلك التاريخ وفقاًً  معة للسنة المنتهية �ف مع وتدفقاتها النقدية الم�ج ها المال�ي الم�ج أدا�ئ
ر المحاسبة  لس معاي�ي ر الدولية لإعداد التقارير المالية الصادرة من م�ج للمعاي�ي

الدولية.

أساس إبداء الرأي
ب تلك  ر التدقيق الدولية. إن مسؤولياتنا بمو�ج لقد قمنا بتدقيقنا وفقاًً لمعاي�ي

�ي فقرة “مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق البيانات  ر تم توضيحها �ف المعاي�ي
موعة وفقاًً لقواعد  معة” من هذا التقرير. نحن مستقلون عن الم�ج المالية الم�ج

ر الأخلاقية  لس المعاي�ي �ن الصادرة عن م�ج �ن القانوني�ي السلوك المه�ن�ي للمحاسب�ي
انب  ر الدولية للاستقلالية( إلى �ج �ي ذلك المعاي�ي �ن )بما �ف الدولية للمحاسب�ي

�ي دولة  معة �ف متطلبات أخلاقيات المهنة ذات الصلة بتدقيقنا للبيانات المالية الم�ج
ميع مسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى  الإمارات العربية المتحدة، وقد استوفينا �ج
�ن الصادرة  �ن القانوني�ي وفقاًً لهذه المتطلبات ولقواعد السلوك المه�ن�ي للمحاسب�ي

. وباعتقادنا أن أدلة التدقيق  �ن ر الأخلاقية الدولية للمحاسب�ي لس المعاي�ي عن م�ج
ال�ت�ي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفر لنا الأساس لإبداء رأينا حول البيانات 

معة. المالية الم�ج

التأكيد على أحد الأمور
�ي الإيضاحات 12 و13 )أ( و15 و19 حول  نلفت الانتباه إلى الأمور الواردة �ف

راءات  ما يخص إ�ج معة، وال�ت�ي تصف الوضع الحال�ي ف�ي  البيانـات الماليـة الم�ج
ما  �ي ف�ي موعة ضد المورد النها�ئ يس�ي للم�ج م والإنفاذ ال�ت�ي رفعها مورد ر�ئ  التحك�ي

ر المؤكدة حول توقيت  �ي بدء توريدات الغاز، والتقديرات غ�ي رات �ف يتعلق بالتأخ�ي
ر معدل  ية لها. وإن رأينا غ�ي ة النها�ئ م والإنفاذ هذه والنتي�ج راءات التحك�ي إ�ج

بخصوص هذه الأمور.

أمور التدقيق الهامة
ر أهمية  ، كان لها أك�ث �ي رأينا المه�ن�ي ، �ف إن أمور التدقيق الهامة هي تلك الأمور ال�ت�ي

رة الحالية. وقد تم التعامل مع تلك  معة للف�ت �ي تدقيقنا للبيانات المالية الم�ج �ف
، وعند تكوين  مال�ي معة بشكل إ�ج �ي سياق تدقيقنا للبيانات المالية الم�ج الأمور �ف
رأينا حولها، ولا نبدي رأياًً منفصلًاً حول هذه الأمور. وبخصوص كل أمر من 

�ي  ة تدقيقنا لهذا الأمر موضح �ف الأمور الموضحة أدناه، فإن وصفنا لكيفية معال�ج
هذا السياق.

�ي فقرة مسؤولية مدققي الحسابات عن  لقد قمنا بتنفيذ مسؤولياتنا الموضحة �ف
�ي ذلك ما يتعلق بتلك الأمور.  معة من تقريرنا، بما �ف تدقيق البيانات المالية الم�ج

منا  ابة إلى تقي�ي راءات المصممة للاست�ج من تدقيقنا تنفيذ الإ�ج وبناءًً عليه، فقد ت�ض
راءات  �ج إ�ج معة. وتوفر لنا نتا�ئ �ي البيانات المالية الم�ج وهرية �ف لمخاطر الأخطاء ال�ج

راءات المنفذة للتعامل مع الأمور الموضحة  �ي ذلك الإ�ج التدقيق ال�ت�ي قمنا بها، بما �ف
معة المرفقة. أدناه، أساساًً لإبداء رأينا حول تدقيق البيانات المالية الم�ج

عمليات الاستكشاف والإنتا�ج )ت�تمة(
مال�ي 65 مليون دولار أمريك�ي )238 مليون  معت الشركة إ�ج �ي مصر، �ج و�ف

�ي 2024 وبالتال�ي حققت 105% من إيرادات العام )باستثناء الإيرادات  درهم( �ف
�ي نهاية  �ي مصر(. �ف الإضافية ال�ت�ي تم تثبيتها عند توقيع اتفاقية الامتياز الموحدة �ف

ارية إلى 78 مليون دولار أمريك�ي )286  السنة، بلغ رصيد الذمم المدينة الت�ج
�ي  مليون درهم( مقارن�ةًً بمبلغ 48 مليون دولار أمريك�ي )176 مليون درهم( �ف

نهاية سنة 2023.

ديدة مع الشركة  ر 2024، وقعت شركة دانة غاز اتفاقية امتياز �ج �ي 23 ديسم�ب �ف
اس”( لدم�ج 13 عقد تطوير الحالية  المصرية القابضة للغازات الطبيعية )“إي�ج

لة وغرب القنطرة، وال�ت�ي أطلق عليها  ز�ن لة وغرب الم� ز�ن �ي الم� ب 3 امتيازات �ف بمو�ج
�ي عقود التطوير  مل الإنتا�ج �ف ديدة، مع شروط مالية محسنة. ويش� لة ال�ج ز�ن اسم الم�

مالية لعقود التطوير 387.1  ع الغاز. وتبلغ المساحة الإ�ج كل من الغاز وموا�ئ
ديدة بحصة  لة ال�ج ز�ن رية. تم عقد امتياز الم� �ي دلتا النيل ال�ب رًًتا مربعًًا تقع �ف كيلوم�

عاملة تبلغ %100. 

م شركة دانة غاز بإنفاق ما لا يقل عن 28 مليون دولار أمريك�ي )103  ز�ت تل�
�ي عقود التطوير الأصلية قبل  �ي أنشطة الاستكشاف والتطوير �ف مليون درهم( �ف

ر 2024 والبالغ  مال�ي الإنفاق ح�ىت 31 ديسم�ب ر 2026. ويخضع إ�ج 31 ديسم�ب
عة وموافقة الشركة المصرية  13 مليون دولار أمريك�ي )48 مليون درهم( لمرا�ج

اس”(. القابضة للغازات الطبيعية )“إي�ج

رًًتا مربعًًا المحيطة  كما تم منح مساحة استكشاف إضافية تبلغ 297.4 كيلوم�
ديدة بحصة  لة ال�ج ز�ن ب امتياز الم� ار بغرض التطوير بمو�ج بمناطق عقود الإي�ج

م شركة دانة غاز بحفر 3 آبار استكشافية بتكلفة لا  ز�ت عاملة بنسبة 100%. تل�
رة الاستكشاف  تقل عن 15 مليون دولار أمريك�ي )55 مليون درهم( خلال ف�ت

ر 2025.  �ي 31 ديسم�ب الأولى ال�ت�ي تنتهي �ف

مشروع غاز الإمارات العربية المتحدة
�ي شركة الهلال  من مشروع غاز الإمارات حصة دانة غاز بنسبة 35% �ف يت�ض

الوطنية للغاز المحدودة، وهو ما يؤهلها لتسويق الغاز، وحصص بنسبة %100 
عة للغاز، وهما  �ي الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة وشركة الص�ج �ف

رية لنقل  شركتان تمتلكان المنصة البحرية الصاعدة وخطوط الإنتا�ج البحرية وال�ب
ة الغاز. �ي لمعال�ج ة الغاز الحم�ض الغاز ووحدة معال�ج

م دعاوى التحك�ي
�ن شريك دانة غاز، شركة نفط الهلال وشركة  إن عقد بيع وشراء الغاز ب�ي  أ(	
النفط الوطنية الإيرانية، والذي ينص على توريد الغاز إلى دولة الإمارات 

م الدول�ي منذ يونيو 2009.  لسات التحك�ي  العربية المتحدة كان موضوع �ج
�ي أغسطس 2014، تم إخطار شركة دانة غاز من قبل شركة نفط  �ف

�ي موضوع الدعوى،  ياًً �ف م قد أصدرت قراراًً نها�ئ ة التحك�ي الهلال بأن هي�ئ
�ن شركة النفط  رة 25 سن�ةًً بينها وب�ي وقررت أن يكون العقد الممتد لف�ت

ميع الأطراف، وأن شركة النفط  الوطنية الإيرانية ساري المفعول وملزم ل�ج
ب العقد  امها التعاقدي بتوريد الغاز بمو�ج ز�ت الوطنية الإيرانية خالفت ال�

ر 2005.  منذ شهر ديسم�ب

م هما شركة نفط الهلال وشركة النفط الوطنية الإيرانية،  �ي دعوى التحك�ي إن طر�ف
م. وإن شركة  �ي عقد بيع وشراء الغاز الذي هو موضوع دعوى التحك�ي وهما طر�ف

م. �ي عقد بيع وشراء الغاز أو دعوى التحك�ي دانة غاز ليست طرفاًً �ف

وقد أبلغت شركة نفط الهلال شركة دانة غاز بصدور حكم بالتعويض عن 
م الأولى المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية من  �ي دعوى التحك�ي الأضرار �ف

م  ر 2021. وغطت دعوى التحك�ي م الدولية بتاريخ 27 سب�تم�ب ة التحك�ي قبل هي�ئ
رة 8.5 سنوات الأولى من مدة اتفاقية بيع الغاز البالغة 25 سنة،  الأولى هذه ف�ت

وذلك من سنة 2005 وح�ىت منتصف سنة 2014. بلغت حصة شركة دانة 
رى  غاز من الحكم مبلغ 608 مليون دولار أمريك�ي )2.23 مليار درهم( والذي �ج

دة على الدفعات  رتب على الحكم فا�ئ �ي سنة 2021. وت�ت �ي دفاتر الشركة �ف قيده �ف
ر  �ي نهاية ديسم�ب دة المتأخرة �ف المتأخرة، وتبلغ حصة شركة دانة من دفعات الفا�ئ

. 2024 مبلغ 109 مليون دولار أمريك�ي

ر لمدة  راء بمبلغ مطالبة أك�ب م ثانية قيد الإ�ج علاوة على ذلك، لا تزال دعوى تحك�ي
�ي مدة اتفاقية توريد الغاز من سنة 2014 وح�ىت سنة  16.5 سنة تغطي با�ق

�ي 2025. وسوف تحصل  ية �ف لسة الاس�تماع النها�ئ 2030. ومن المقرر انعقاد �ج
ر من  م التال�ي والذي من المتوقع أن يكون أك�ب زء من حكم التحك�ي دانة غاز على �ج

رة الزمنية الأطول.  م الأول نظراًً للف�ت المبلغ المستحق من حكم التحك�ي
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مدققو الحسابات
معة من قبل السادة / إرنست ويونغ. تم تدقيق البيانات المالية الم�ج

لس الإدارة بالنيابة عن م�ج

�ي التقرير بصورة عادلة، من كافة  مولة �ف ر المعلومات المالية المش� إلى حد علمنا، تع�ب
�ج عملياتها  موعة وعن نتا�ئ مع للم�ج وهرية، عن الوضع المال�ي الم�ج النواحي ال�ج

�ي التقرير. رات المذكورة �ف �ي وللف�ت وتدفقاتها النقدية كما �ف

لس الإدارة  أعضاء م�ج
راير 2025 24 ف�ب
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معة )ت�تمة( تقرير حول تدقيق البيانات المالية الم�ج
أمور التدقيق الهامة )ت�تمة(

�ن إلى السادة مساهمي تقرير مدققي الحسابات المستقل�ي
 شركة دانـة غـاز )ش.م.ع( 

)ت�تمة(

ة الأمر خلال عملية التدقيقأمر التدقيق الهام كيف تمت معال�ج

م  �ي دولة الإمارات العربية المتحدة والتحك�ي ودات مشروع الغاز �ف مو�ج
�ي القانو�ن

�ي دولة  ودات مشروع الغاز �ف موعة مو�ج مع للم�ج من بيان المركز المال�ي الم�ج يت�ض
: ر 2024، وال�ت�ي تتألف مما يل�ي �ي 31 ديسم�ب الإمارات العربية المتحدة كما �ف

ن ومعدات بمبلغ 135 مليون دولار أمريك�ي  ممتلكات ومكا�ئ  ‌أ(	
)إيضاح 12(؛

ر ملموسة بمبلغ 191 مليون دولار أمريك�ي  ودات غ�ي مو�ج   ب(	
)إيضاح 13 )أ((؛ و 

رك بمبلغ 359 مليون دولار أمريك�ي  �ي مشروع مش�ت است�ثمار �ف 	)  �ج
)إيضاح 15(.

�ي الإيضاح 12 والإيضاح 13 )أ( والإيضاح 15 حول البيانـات  �ن �ف كما هو مب�ي
ة  �ي دولة الإمارات العربية المتحدة لمعال�ج معة، لا يزال مشروع الغاز �ف الماليـة الم�ج
راءات إنفاذ بخصوص  م دولية وإ�ج ونقل الغاز المستورد موضوع دعوى تحك�ي

اص بتوريد  �ي توريد الغاز إخلالاًً بعقدها الخ� فشل شركة النفط الوطنية الإيرانية �ف
الغاز لمدة 25 سنة مع شركة نفط الهلال.

م  �ي دعوى التحك�ي حصلت شركة نفط الهلال على حكم بالتعويض عن الأضرار �ف
راءات الإنفاذ المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية من قبل  الأولى وإ�ج

ر 2021. م الدولية بتاريخ 27 سب�تم�ب ة التحك�ي هي�ئ

م القابلة للتحصيل  ماًً للق�ي رت الإدارة تقي�ي م الأول، أ�ج عقب صدور حكم التحك�ي
�ي دولة الإمارات العربية المتحدة، وقامت  ودات مشروع الغاز �ف  من مو�ج

مة بمبلغ 360 مليون دولار أمريك�ي خلال السنة  �ي الق�ي بتثبيت انخفاض �ف
ودات. ر 2021 مقابل هذه المو�ج �ي 31 ديسم�ب المنتهية �ف

مة القابلة  م الق�ي �ي تقي�ي وهرية �ف راضات ال�ج �ن الأحكام والاف�ت م�ي نظراًً لأنه تم ت�ض
�ن الذي يحيط بمبلغ وتوقيت حكم  ودات وعدم اليق�ي للتحصيل لهذه المو�ج

راءات الإنفاذ، قمنا  م الثانية وإ�ج  التعويض عن الأضرار من دعوى التحك�ي
بتحديد ذلك على أنه أحد أمور التدقيق الهامة.

ة أمر التدقيق الهام هذا:  راءات التالية لمعال�ج قمنا بتنفيذ الإ�ج

•	 ية  ز� ل�ي �ي ذلك قرار المحكمة الإن�ج عة المستندات القانونية، بما �ف قمنا بمرا�ج
اص برفض الطعن المقدم من شركة  �ي يوليو 2016 والخ� العليا الصادر �ف

م الأول؛ النفط الوطنية الإيرانية على الحكم، بالإضافة إلى حكم التحك�ي

•	 م والإنفاذ مع إدارة  راءات التحك�ي قمنا بمناقشة التقدم المحرز وحالة إ�ج
موعة؛ الشؤون القانونية والإدارة العليا بالم�ج

•	 مة  م الق�ي �ي تقي�ي راضات الإدارة المستخدمة �ف م مدى ملاءمة اف�ت قمنا بتقي�ي
ودات وما إذا كانت المبالغ المتوقعة من  رداد لهذه المو�ج القابلة للاس�ت

رية المتبقية  مة الدف�ت م الثانية ستكون كافية لتغطية الق�ي دعوى التحك�ي
ودات ذات العلاقة؛ و للمو�ج

•	 �ي البيانات  عة مدى ملاءمة الإفصاحات ذات العلاقة �ف كما قمنا بمرا�ج
معة. المالية الم�ج

م أو إنفاذ أو دعوى  ية لأي قضية تحك�ي ة النها�ئ نظراًً لعدم التأكد من النتي�ج
�ن  من فقرة تأكيد على أحد الأمور كما هو مب�ي نا هذا الأمر ض� ية، فقد أدر�ج قضا�ئ

�ي تقرير التدقيق هذا. سابقاًً �ف

ة الأمر خلال عملية التدقيقأمر التدقيق الهام كيف تمت معال�ج

مة حصص النفط والغاز �ي ق�ي م الانخفاض �ف تقي�ي
موعة  ر 2024، بلغت حصص النفط والغاز الملموسة للم�ج �ي 31 ديسم�ب كما �ف
�ي  مبلغ 380 مليون دولار أمريك�ي )إيضاح 12(. وفقاًً لمتطلبات المعيار المحاس�ب

رت الإدارة اختبار سنوي  ودات”، أ�ج مة المو�ج �ي ق�ي الدول�ي رقم 36 “الانخفاض �ف
مة  مة حصص النفط والغاز الملموسة باستخدام نموذ�ج ق�ي �ي ق�ي للانخفاض �ف

ر مستقل. الاستخدام مدعوماًً بتقرير احتياطيات صادر عن خب�ي

قمنا بتحديد ذلك على أنه أحد أمور التدقيق الهامة نظراًً لأنه يتطلب أحكاماًً 
انب الإدارة وال�ت�ي تتأثر بأوضاع السوق المستقبلية،  وهرية من �ج راضات �ج واف�ت
وخصوصاًً الأسعار المستقبلية للهيدروكربونات ومبلغ الاحتياطيات المتوقعة 

. وظروف الاقتصاد الكل�ي

ما  راضات ف�ي مة أحكام واف�ت �ي اختبار انخفاض الق�ي يسية �ف من التقديرات الر�ئ تت�ض
صخ�م وتوقعات الإنتا�ج  راضات أسعار الهيدروكربونات ومعدلات ال يتعلق باف�ت

والتكاليف الرأسمالية والتشغيلية المستقبلية.

ة امر التدقيق الهام هذا:  راءات التالية لمعال�ج قمنا بتنفيذ الإ�ج

•	 ر  ب�ي موعة والخ� يات ال�ت�ي استخدمتها الم�ج راضات والمنه�ج م الاف�ت قمنا بتقي�ي
صخ�م  ه التحديد تلك المتعلقة بمعدلات ال ي، وعلى و�ج ار�ج المستقل الخ�

وأسعار النفط / الغاز والمصاريف الرأسمالية / التشغيلية، ومعدلات 
؛ الإنتا�ج

•	 راضات الإدارة بخصوص أسعار الهيدروكربونات مقابل  قمنا بمقارنة اف�ت
رتيبات التعاقدية وبيانات السوق ذات  ية وال�ت ار�ج توقعات الأطراف الخ�

من نطاق هذه  راضات الأسعار تقع ض� العلاقة لتحديد ما إذا كانت اف�ت
التوقعات؛

•	 صخ�م المستخدمة من خلال مقارنة  م مدى ملاءمة معدلات ال قمنا بتقي�ي
ار�ج  يسية، حي�ثما ينطبق، مع البيانات المس�تمدة من الخ� المدخلات الر�ئ

ومعدلات السوق؛

•	 رتيبات  �ن وشروط ال�ت ي�ي ار�ج راء الخ� �ب قمنا بفحص التقارير المقدمة من الخ�
م مدى  اتهم، وتقي�ي م نطاق عملهم واستنتا�ج موعة لتقي�ي رمة مع الم�ج الم�ب

راتهم؛ �ن واستقلاليتهم وخ�ب ي�ي ار�ج راء الاحتياطيات الخ� موضوعية خ�ب

•	 ام الاحتياطيات  �ي ضوء أ�حج م مدى ملاءمة معدل الإنتا�ج �ف كما بتقي�ي
م الادارة الداخل�ي  �ن وتقي�ي �ن المستقل�ي ي�ي ار�ج راء الخ� �ب المع�تمدة من قبل الخ�

والعمليات السابقة؛

•	 م التكاليف الرأسمالية والتشغيلية المستقبلية المقدرة بالمقارنة  قمنا بتقي�ي
وع إلى توقعات  مها بالر�ج مع الموازنات المع�تمدة والتكاليف السابقة وتقي�ي

إنتا�ج الحقل وتوقعاتنا بناءً على المعلومات الأخرى ال�ت�ي تم الحصول عليها 
خلال عملية التدقيق.

•	 رينا تحليل  مة وأ�ج م الدقة الحسابية ل�نماذ�ج انخفاض الق�ي قمنا بتقي�ي
الحساسية على مدخلات نماذ�ج التدفقات النقدية؛ و

•	 موعة بخصوص تلك  م مدى كفاية إفصاحات الم�ج كما قمنا بتقي�ي
ر حساسية  مة أك�ث �ي الق�ي ة اختبار الانخفاض �ف راضات ال�ت�ي تكون نتي�ج الاف�ت

وهرية على تحديد المبلغ  ر �ج ر الأك�ث راضات ال�ت�ي لها التأث�ي لها، وهي تلك الاف�ت
�ي الإيضاح  ودات النفط والغاز ال�ت�ي تم الافصاح عنها �ف رداد لمو�ج القابل للاس�ت

معة. رقم 3 حول البيانات المالية الم�ج
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�ن إلى السادة مساهمي تقرير مدققي الحسابات المستقل�ي
 شركة دانـة غـاز )ش.م.ع( 

)ت�تمة(

معة )ت�تمة( تقرير حول تدقيق البيانات المالية الم�ج
أمور التدقيق الهامة )ت�تمة(

•	 م مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومدى معقولية  تقي�ي
التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة ال�ت�ي قامت بها الإدارة.

•	 الاستنتا�ج حول مدى ملاءمة استخدام الإدارة لطريقة المحاسبة وفقاً 
م، بناءً على أدلة التدقيق ال�ت�ي تم الحصول عليها،  لمبدأ الاس�تمرارية وتقي�ي

ما يتعلق بالأحداث أو الظروف ال�ت�ي  وهري ف�ي �ن �ج ما إذا كان هناك عدم يق�ي
موعة على مواصلة أعمالها  قد تلقي بمزيد من الشكوك حول قدرة الم�ج

وهري،  �ن �ج على أساس مبدأ الاس�تمرارية. إذا توصلنا إلى أن هناك عدم يق�ي
اص بنا  �ي تقرير مدققي الحسابات الخ� �ن علينا أن نلفت الانتباه �ف فإنه يتع�ي
معة أو تعديل رأينا إذا  �ي البيانات المالية الم�ج إلى الإفصاحات ذات الصلة �ف

اتنا على أدلة التدقيق  ر كافية. وتع�تمد استنتا�ج كانت هذه الإفصاحات غ�ي
اص بنا.  ال�ت�ي حصلنا عليها ح�ىت تاريخ إصدار تقرير مدققي الحسابات الخ�

موعة عن  �ي توقف الم�ج إلا أن الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تتسبب �ف
الاس�تمرار وفقاً لمبدأ الاس�تمرارية.

•	 �ي  معة، بما �ف م العرض العام وهيكل ومحتوى البيانات المالية الم�ج تقي�ي
معة تمثل المعاملات  ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت البيانات المالية الم�ج

معة. منة بشكل يحقق العرض العادل للبيانات المالية الم�ج والأحداث المت�ض

•	 موعة  معة للم�ج راء عملية تدقيق البيانات المالية الم�ج التخطيط وإ�ج
مة بخصوص المعلومات المالية  للحصول على أدلة تدقيق كافية وملا�ئ
موعة كأساس لإبداء رأ�يٍ  ارية داخل الم�ج للمنشآت أو الوحدات الت�ج

يه عملية  معة. ونحن نتحمل المسؤولية عن تو�ج حول البيانات المالية الم�ج
عتها لأغراض تدقيق البيانات المالية  التدقيق والإشراف عليها ومرا�ج

موعة. ونتحمل وحدنا المسؤولية عن رأينا حول البيانات  معة للم�ج الم�ج
معة. المالية الم�ج

�ن أمورٍٍ أخرى، النطاق والإطار  نتواصل مع مسؤول�ي الحوكمة بخصوص، من ب�ي
�ي ذلك أي عيوب  وهرية، بما �ف �ج التدقيق ال�ج الزم�ن�ي المخطط للتدقيق ونتا�ئ

�ي نظام الرقابة الداخلية نحددها خلال عملية التدقيق. وهرية �ف �ج

كما نقدم إقراراًً لمسؤول�ي الحوكمة يفيد بأننا قد امتثلنا لقواعد السلوك المه�ن�ي 
ما يتعلق بالاستقلالية، ونبلغهم بكافة العلاقات والأمور الأخرى ال�ت�ي قد  ف�ي

راءات  عتقد بشكل معقول بأنها تؤثر على استقلاليتنا، وحي�ثما ينطبق، الإ�ج  �يُُ
ال�ت�ي تم اتخاذها لإزالة التهديدات أو الضوابط المطبقة.

�ن الأمور ال�ت�ي ي�تم الإبلاغ عنها لمسؤول�ي الحوكمة، ي�تم تحديد تلك الأمور  ومن ب�ي
رة الحالية،  معة للف�ت �ي تدقيق البيانات المالية الم�ج ر أهمية �ف ال�ت�ي نرى أنها كانت أك�ث
�ي تقرير مدققي  ر أمور التدقيق الهامة. ونقوم بوصف تلك الأمور �ف وبذلك تعت�ب
ح تمنع الإفصاح عن هذا الأمر  اص بنا إلا إذا كان القانون أو اللوا�ئ الحسابات الخ�

�ي  ب عدم الإفصاح عن هذا الأمر �ف �ي حالات نادرة للغاية، نرى أنه ي�ج للعامة أو، �ف
اوز التداعيات السلبية للقيام بذلك بشكل  تقريرنا حيث أنه من المتوقع أن تت�ج

ة عن هذا الإفصاح. د المصلحة العامة النات�ج معقول فوا�ئ

�ي دولة  ر، وفقاًً لمتطلبات القانون الاتحادي رقم )32( لسنة 2021 �ف كما نش�ي
ر 2024: �ي 31 ديسم�ب الإمارات العربية المتحدة، إلى ما يل�ي للسنة المنتهية �ف

ميع المعلومات ال�ت�ي رأيناها ضرورية لأغراض تدقيقنا؛ لقد حصلنا على �ج 	)1

وهرية، وفقاًً للأحكام  معة، من كافة النواحي ال�ج تم إعداد البيانات المالية الم�ج 	)2
�ي دولة الإمارات  المعنية من القانون الاتحادي رقم )32( لسنة 2021 �ف

العربية المتحدة والنظام الأساس�ي للشركة؛

لات محاسبية منتظمة؛ تحتفظ الشركة بس�ج 	)3

لس الإدارة مع  �ي تقرير أعضاء م�ج تتفق المعلومات المالية الواردة �ف 	)4
لات المحاسبية للشركة؛ الس�ج

�ي الأسهم والأوراق المالية خلال السنة المالية  تم الإفصاح عن الاست�ثمارات �ف 	)5
من الإيضاح رقم 18 حول البيانات المالية  ر 2024 ض� �ي 31 ديسم�ب المنتهية �ف

معة؛ الم�ج

وهرية مع الأطراف ذات العلاقة والشروط  �ن إيضاح 28 المعاملات ال�ج يب�ي 	)6
ال�ت�ي اع�تمدت عليها؛

ب  رع انتباهنا ما يستو�ج رها لنا، لم يس�ت استناداًً إلى المعلومات ال�ت�ي تم توف�ي 	)7
ر  �ي 31 ديسم�ب الاعتقاد بأن الشركة قد خالفت، خلال السنة المنتهية �ف

2024، أي من الأحكام المعنية من القانون الاتحادي رقم )32( لسنة 
�ي دولة الإمارات العربية المتحدة أو النظام الأساس�ي للشركة على  2021 �ف

�ي  مع كما �ف وهري على أنشطتها أو مركزها المال�ي الم�ج ر �ج ه قد يكون له تأث�ي و�ج
ر 2024؛ و 31 ديسم�ب

�ي  دت، خلال السنة المنتهية �ف �تماعية، إن و�ج �ن إيضاح 32 المساهمات الا�ج يب�ي 	)8
ر 2024. 31 ديسم�ب

عن ارنست ويونغ

موقعة من:

وبال  ثودلا هاري �ج
شريك

يل: 689 رقم التس�ج

راير 2025 24 ف�ب

الشارقة، الإمارات العربية المتحدة

ة الأمر خلال عملية التدقيقأمر التدقيق الهام كيف تمت معال�ج

مة العادلة من خلال الأرباح  ودات المالية بالق�ي مة العادلة للمو�ج  تقدير الق�ي
ر  سا�ئ أو الخ�

موعة  معة، كان لدى الم�ج �ي الإيضاح 18 حول البيانات المالية الم�ج �ن �ف كما هو مب�ي
ر بمبلغ 80 مليون  سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو الخ� ودات مالية بالق�ي مو�ج

ودات عن بعض المدفوعات  ر 2024. تنشأ هذه المو�ج �ي 31 ديسم�ب دولار أمريك�ي �ف
مة  ر تقدير الق�ي المقيدة من شركة RWE Supply & Trading GmbH. يعت�ب

ر من عدم التأكد  ودات عملية معقدة وتنطوي على قدر كب�ي العادلة لهذه المو�ج
من التقدير.

ودات  قمنا بتحديد ذلك على أنه أحد أمور التدقيق الهامة نظراًً لأن تثبيت المو�ج
راء أحكام  ر يتطلب إ�ج سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو الخ� المالية بالق�ي

انب الإدارة. وهرية من �ج وتقديرات �ج

مة العادلة للإدارة هي اح�تمالية التحصيل  �ي نموذ�ج الق�ي إن التقديرات الهامة �ف
صخ�م. ومعدلات ال

ة امر التدقيق الهام هذا: راءات التالية لمعال�ج قمنا بتنفيذ الإ�ج

•	 �ي  م مدى ملاءمة الأساس المنطقي الذي استندت إليه الإدارة �ف قمنا بتقي�ي
استنتا�ج اح�تمالية التحصيل؛

•	 صخ�م المستخدمة؛ و م مدى ملاءمة معدلات ال قمنا بتقي�ي

•	 �ي البيانات المالية  م مدى كفاية الإفصاحات ذات العلاقة �ف كما قمنا بتقي�ي
مة  �ي أحكام وتقديرات الإدارة بشأن الق�ي �ن �ف �ي ذلك عدم اليق�ي معة، بما �ف الم�ج

ودات.  رية للمو�ج الدف�ت

المعلومات الأخرى 
موعة  �ي التقرير السنوي للم�ج من المعلومات الأخرى المعلومات الواردة �ف تت�ض

اص  معة وتقرير مدققي الحسابات الخ� لسنة 2024، بخلاف البيانات المالية الم�ج
لس الإدارة، قبل تاريخ تقرير مدققي الحسابات  بنا. وقد حصلنا على تقرير م�ج
موعة لسنة  زاء التقرير السنوي للم�ج �ي أ�ج اص بنا، ونتوقع الحصول على با�ق الخ�

اص بنا. تتحمل الإدارة المسؤولية  2024 بعد تاريخ تقرير مدققي الحسابات الخ�
عن المعلومات الأخرى.

مل المعلومات الأخرى وإننا لا نبدي أي  معة لا يش� إن رأينا حول البيانات المالية الم�ج
استنتا�ج تدقيق حولها.

�ي قراءة  معة، ت�تمثل مسؤوليتنا �ف ما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية الم�ج وف�ي
ر متسقة بشكل  المعلومات الأخرى والتحقق مما إذا كانت المعلومات الأخرى غ�ي

معة أو المعرفة ال�ت�ي حصلنا عليها أثناء التدقيق  وهري مع البيانات المالية الم�ج �ج
، بناءًً على  �ي حال توصلنا إلى استنتا�ج وهرية. و�ف من أخطاءًً �ج أو ال�ت�ي يبدو أنها تت�ض

�ي تلك المعلومات الأخرى،  وهرية �ف راءات ال�ت�ي قمنا بها، أن هناك أخطاءًً �ج الإ�ج
�ي هذا الصدد. فإنه علينا الإشارة إلى ذلك. وليس لدينا ما نبلغ عنه �ف

�ن عن الحوكمة عن هذه البيانات   مسؤولية الإدارة والمسؤول�ي
معة  المالية الم�ج

معة وفقاًً  إن الإدارة مسؤولة عن الإعداد والعرض العادل للبيانات المالية الم�ج
ر الدولية لإعداد التقارير المالية والأحكام المعنية من النظام الأساس�ي  للمعاي�ي

�ي دولة الإمارات العربية  للشركة والقانون الاتحادي رقم )32( لسنة 2021 �ف
رها الإدارة ضرورية لإعداد بيانات مالية  المتحدة، وعن الرقابة الداخلية ال�ت�ي تعت�ب

�ةًً لاحتيال أو خطأ. وهرية، سواءًً كان ذلك نتي�ج معة خالية من أخطاء �ج م�ج

م قدرة  معة، تتحمل الإدارة مسؤولية تقي�ي عند إعداد البيانات المالية الم�ج
موعة على الاس�تمرار على أساس مبدأ الاس�تمرارية والإفصاح، كما هو  الم�ج

موعة على أساس مبدأ  مناسب، عن الأمور ذات العلاقة بمواصلة أعمال الم�ج
الاس�تمرارية واستخدام مبدأ الاس�تمرارية كأساس للمحاسبة إلا إذا كانت الإدارة 

موعة أو إيقاف أعمالها، أو ليس لديها أي بديل واقعي سوى  تنوي تصفية الم�ج
القيام بذلك.

يتحمل مسؤولو الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية 
موعة. للم�ج

معة مسؤولية مدققي الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الم�ج
إن أهدافنا هي الحصول على تأكيدات معقولة حول ما إذا كانت البيانات المالية 

�ةًً  وهرية، سواءًً كان ذلك نتي�ج ، خالية من الأخطاء ال�ج مال�ي معة، بشكل إ�ج الم�ج
من رأينا حول  لاحتيال أو خطأ، وإصدار تقرير مدققي الحسابات الذي يت�ض

معة. وإن التأكيدات المعقولة هي عبارة عن مستوى عال�ي من  البيانات المالية الم�ج
ر التدقيق  راؤه وفقاًً لمعاي�ي ماناًً بأن التدقيق الذي تم إ�ج التأكيدات، لكنها ليست ض�
ودها. وقد تنشأ الأخطاء  وهرية عند و�ج ماًً الأخطاء ال�ج الدولية سوف يكتشف دا�ئ

وهرية إذا كان من المتوقع أن تؤثر، منفردة  ر �ج ة لاحتيال أو خطأ، وتعت�ب نتي�ج
�ن وال�ت�ي ي�تم  �تمعة، بشكل معقول على القرارات الاقتصادية للمستخدم�ي أو م�ج

معة. اتخاذها بناءًً على هذه البيانات المالية الم�ج

راء  ر التدقيق الدولية، نقوم بإ�ج �ي إطار عملية التدقيق ال�ت�ي ت�تم وفقاًً لمعاي�ي �ف
الأحكام المهنية مع إبقاء مبدأ الشك المه�ن�ي خلال عملية التدقيق. كما نقوم بما 

: يل�ي

•	 معة، سواءً  �ي البيانات المالية الم�ج وهرية �ف م مخاطر الأخطاء ال�ج تحديد وتقي�ي
راءات التدقيق المناسبة  م وتنفيذ إ�ج �ةً لاحتيال أو خطأ، وتصم�ي كان ذلك نتي�ج

مة لتوفر لنا أساس  لتلك المخاطر، والحصول على أدلة تدقيق كافية وملا�ئ
طأ  معة. إن مخاطر عدم اكتشاف الخ� لإبداء رأينا حول البيانات المالية الم�ج
ة عن الأخطاء، نظراً  وهري النات�ج عن الاحتيال أعلى من المخاطر النات�ج ال�ج

وير أو الحذف المتعمد أو التحريف أو  ز�ت من التواطؤ أو ال� لأن الاحتيال قد يت�ض
اوز الرقابة الداخلية. ت�ج

•	 الحصول على فهم نظام الرقابة الداخلية المع�ن�ي بتدقيق البيانات المالية 
راءات تدقيق مناسبة للظروف، وليس بهدف إبداء رأي حول  م إ�ج لتصم�ي

موعة. فعالية نظام الرقابة الداخلية للم�ج

دانة غاز ش.م.ع. التقرير المتكامل 2024 106107 معةالاستدامةأعمال الشركة البيانات المالية الم�ج تقرير الحوكمة لمحة عامة



مع بيان الدخل الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب للسنة المنتهية �ف

20242023

مليون درهممليون دولار أمريكيمليون درهممليون دولار أمريكي

151553160586الأرباح للسنة

––––بنود الدخل الشامل الأخرى
––––بنود الدخل الشامل الأخرى للسنة

مالي الدخل الشامل للسنة 151553160586إ�ج
د إلى: العا�ئ

151553160586– مساهمي الشركة
151553160586

20242023

مليون درهممليون دولار أمريكيمليون درهممليون دولار أمريكيإيضاح

مالي الإيرادات 54451,6314231,551إ�ج
)400()109()400()109(5حقوق الامتياز

3361,2313141,151صافي الإيرادات
)195()53()209()57(6تكاليف تشغيلية

)260()71()231()63(12استهلاك ونضوب
مالي الأرباح 216791190696إ�ج

)40()11()40()11(مصاريف عمومية وإدارية
––)18()5(مصاريف أخرى

711401037دخل الاستثمارات والتمويل
814829دخل آخر

ودات غير الملموسة ––)121()33(13الانخفاض في قيمة المو�ج
ودات المالية )11()3()15()4(انخفاض في قيمة المو�ج

14––14التغير في القيمة العادلة للاستثمار العقاري
ر مشروع مشترك )4()1()4()1(15حصة من خسا�ئ

)66()18()40()11(9تكاليف تمويل
163597176645الأرباح قبل ضريبة الدخل

)59()16()44()12(10مصروف ضريبة الدخل
586 151553160الأرباح للسنة

دة إلى: الأرباح العا�ئ
151553160586– مساهمي الشركة

151553160586

الربح للسهم:
110.0210.0790.0230.084الربح الأساسي والمخفف للسهم )دولار أمريكي/درهم للسهم(

مع بيان الدخل الشامل الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب للسنة المنتهية �ف

معة. زءاًً من هذه البيانات المالية الم�ج معة.تشكل الإيضاحات من 1 إلى 32 المرفقة �ج زءاًً من هذه البيانات المالية الم�ج تشكل الإيضاحات من 1 إلى 32 المرفقة �ج
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مع بيان المركز المال�ي الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب �ف

مع بيان التدفقات النقدية الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب للسنة المنتهية �ف

20242023

مليون درهممليون دولار أمريكيمليون درهممليون دولار أمريكيإيضاح

ودات المو�ج
ودات غير المتداولة المو�ج

ن ومعدات 121,1294,1381,1284,135ممتلكات ومكا�ئ
ودات غير الملموسة 13191700217795المو�ج

1421772177العقارات الاستثمارية
153591,3163601,320الحصة في مشاريع مشتركة

ر ودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسا�ئ 186824981297المو�ج
ودات غير المتداولة مالي المو�ج 1,7686,4801,8076,624إ�ج

ودات المتداولة المو�ج
17351282695مخزون

ر ودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسا�ئ 1812441347المو�ج
196082,2296082,229المبلغ المستحق عقب حكم التحكيم
اريون ومدينون آخرون 20208762211773مدينون ت�ج

213171,162131480النقد في الصندوق والأرصدة لدى البنوك
ودات المتداولة مالي المو�ج 1,1804,3259893,624إ�ج

ودات مالي المو�ج 2,94810,8052,79610,248إ�ج
حقوق الملكية

دة لمساهمي الشركة  رأس المال والاحتياطات العا�ئ
221,9086,9951,9086,995رأس المال

23213780198725احتياطي قانوني
238129766242احتياطي اختياري

3201,171199728أرباح غير موزعة
مالي حقوق الملكية 2,5229,2432,3718,690إ�ج

المطلوبات
المطلوبات غير المتداولة

24172630110403القروض
اريون ومبالغ مستحقة الدفع نون ت�ج 267025857209دا�ئ

2519701970المخصصات
مالي المطلوبات غير المتداولة 261958186682إ�ج

المطلوبات المتداولة
2483304142521القروض

اريون ومبالغ مستحقة الدفع نون ت�ج 268230097355دا�ئ
مالي المطلوبات المتداولة 165604239876إ�ج

مالي المطلوبات 4261,5624251,558إ�ج
مالي حقوق الملكية والمطلوبات 2,94810,8052,79610,248إ�ج

راير 2025 ووُُقعت بالنيابة عنهم من قبل لس الإدارة بتاريخ 24 ف�ب معة للإصدار من قبل م�ج تمت الموافقة على البيانات المالية الم�ج

لس الإدارة عضو م�ج لس الإدارة	 عضو م�ج

20242023

مليون درهممليون دولار أمريكيمليون درهممليون دولار أمريكيإيضاح

الأنشطة التشغيلية
163597176645الربح قبل ضريبة الدخل
التعديلات للبنود التالية:

126323171260 استهلاك ونضوب 
)37()10()40()11( دخل الاستثمار والتمويل

)29()8()4()1(8 دخل آخر
ودات غير الملموسة  ––33121الانخفاض في قيمة المو�ج

ودات المالية 415311 الانخفاض في قيمة المو�ج
)4()1(–– التغير في القيمة العادلة للاستثمار العقاري

ر مشروع مشترك 151414 حصة من خسا�ئ
911401866 تكاليف التمويل

263964250916
التغيرات في رأس المال العامل:

ارية وأخرى )257()70(1452 ذمم مدينة ت�ج
)18()5()33()9( مخزون

ارية ومستحقات نة ت�ج 1866311 ذمم دا�ئ
2861,049178652صافي النقد النات�ج من الأنشطة التشغيلية

)59()16()44()12( ضريبة الدخل المدفوعة
ة من الأنشطة التشغيلية 2741,005162593صافي التدفقات النقدية النات�ج

الأنشطة الاستثمارية
ن ومعدات )432()118()282()77(شراء ممتلكات ومكا�ئ

ن ومعدات 518––متحصلات من بيع ممتلكات ومكا�ئ
)84()23()44()12(حساب احتياطي خدمة الدين

518415دخل الاستثمار والتمويل المقبوض
)483()132()308()84(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

الأنشطة التمويلية
)315()86(––29توزيعات أرباح مدفوعة

)194()53()583()159(سداد قروض
16460188323متحصلات من القروض 

)81()22()77()21(تكاليف تمويل مدفوعة
)267()73()59()16(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

)157()43(174638صافي الزيادة/)النقص( في النقدية وشبه النقدية
21108396151553النقدية وشبه النقدية في بداية السنة

212821,034108396النقدية وشبه النقدية في نهاية السنة

معة. زءاًً من هذه البيانات المالية الم�ج معة.تشكل الإيضاحات من 1 إلى 32 المرفقة �ج زءاًً من هذه البيانات المالية الم�ج تشكل الإيضاحات من 1 إلى 32 المرفقة �ج
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مع �ي حقوق الملكية الم�ج رات �ف بيان التغ�ي
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب للسنة المنتهية �ف

معة إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب �ف

معلومات حول الشركة 	1
ب مرسوم  ر 2005 بمو�ج �ي 20 نوفم�ب �ي إمارة الشارقة، الإمارات العربية المتحدة كشركة مساهمة عامة �ف تأسست دانة غاز ش.م.ع )“دانة غاز” أو “الشركة”( �ف

�ي للأوراق المالية. �ي سوق أبوظ�ب ة �ف تأسيس رقم 429 / 2005 الصادر عن وزارة الاقتصاد. إن أسهم شركة دانة غاز مدر�ج

موعة بأعمال استكشاف وإنتا�ج وامتلاك ونقل  موعة”(. تقوم الم�ج موعة )“الم�ج ركة الم�ج ركة والمشاريع المش�ت شكل الشركة والشركات التابعة لها والعمليات المش�ت �تُُ
دمات المتعلقة بالغاز. �ي ذلك تطوير المشاريع والخ� رولية ذات العلاقة بما �ف ات الب�ت ة وتوزيع وتسويق وبيع الغاز الطبيعي والمنت�ج ومعال�ج

م كردستان العراق. �ي القاهرة )مصر( وإقل�ي ل للشركة هو ص. ب. 2011، الشارقة، الإمارات العربية المتحدة ولديها مكاتب �ف يس�ي المس�ج إن عنوان المركز الر�ئ

ر المباشرة( من  ر 2023 ونسبة ملكية الشركة )المباشرة وغ�ي ر 2024 و31 ديسم�ب �ي 31 ديسم�ب موعة كما �ف يسية لدى الم�ج ركة الر�ئ رتيبات المش�ت إن الشركات التابعة وال�ت
: رأس المال العادي أو الحصة هي كالتال�ي

يسيةبلد التأسيس%الشركات التابعة الأنشطة الر�ئ

ريم القابضة المحدودة رل الإمارات العربية المتحدة100دانة غاز ابس�ت  الشركة القابضة لدانة غاز مصر وب�ي
روليوم ودانة غاز لاستكشاف النفط ب�ت

ريم القابضة المحدودة عة للغاز الإمارات العربية المتحدة100دانة غاز ميدس�ت  الشركة القابضة لشركة الص�ج
 وشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة 

ريم للعمليات وشركة دانة غاز ميدس�ت

ريم للعمليات المحدودة ريطانية100دانة غاز ميدس�ت زر العذراء ال�ب �ي شركة الهلال الوطنية�ج  تحتفظ بحصة �ف
للغاز المحدودة

متد ي ل�ي ريطانية100مشاريع دانة إل إن �ج زر العذراء ال�ب الشركة القابضة لدانة غاز البحر الأحمر�ج

الشركة القابضة لدانة غاز مصربربادوس100شركة دانة غاز البحر الأحمر

متد  استكشاف وإنتا�ج النفطبربادوس100شركة دانة غاز مصر ل�ي
والغاز )“دانة غاز مصر”(

استكشاف وإنتا�ج النفط والغازالإمارات العربية المتحدة100دانة غاز للاستكشاف ش.م.ح

عة«( اصة المحدودة )»غاز الص�ج عة للغاز الخ� تنقية الغازالإمارات العربية المتحدة100شركة الص�ج

إمدادات الغازالإمارات العربية المتحدة100الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة

ركة يسيةبلد التأسيس%العمليات المش�ت الأنشطة الر�ئ

رول”( رل للب�ت رول المحدودة )“ب�ي رل للب�ت ريطانية35شركة ب�ي زر العذراء ال�ب استكشاف وإنتا�ج النفط والغاز�ج

�ي ي �ف لة50الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة/ إمارات �ج ر مس�ج إمدادات الغازغ�ي
ركة %المشاريع المش�ت

ريطانية35شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة زر العذراء ال�ب تسويق الغاز�ج

متد ز� ل�ي ريطانية50غاز سيت�ي زر العذراء ال�ب ز��ج غاز سيت�ي

معة. زءاًً من هذه البيانات المالية الم�ج تشكل الإيضاحات من 1 إلى 32 المرفقة �ج

شركة
ساهمي ال

ئد إلى م العا�

س المال
رأ

احتياطي قانوني
ي

احتياطي اختيار
أرباح غير موزعة 

موع
الم�ج

مليون
دولار أمريكي 

مليون
درهم 

مليون
دولار أمريكي 

مليون
درهم 

مليون
دولار أمريكي 

مليون
درهم 

مليون
دولار أمريكي 

مليون
درهم 

مليون
دولار أمريكي 

مليون
درهم 

كما في 1 يناير 2024
1,908

6,995
198

725
66

242
199

728
2,371

8,690
سنة

الأرباح لل
–

–
–

–
–

–
151

553
151

553
ل

موع الدخ
م�ج

سنة 
ل لل

شام
 ال

–
–

–
–

–
–

151
553

151
553

ت
المحول إلى الاحتياطيا

–
–

 15
55

15
55

)30(
)110(

–
–

سمبر 2024
كما في 31 دي

1,908
6,995

213
780

81
297

320
1,171

2,522
9,243

كما في 1 يناير 2023
1,908

6,995
182

666
50

183
160

587
2,300

8,431
سنة

الأرباح لل
–

–
–

–
–

–
160

586
160

586
ل

موع الدخ
م�ج

سنة 
ل لل

شام
 ال

–
–

–
–

–
–

160
586

160
586

ت أرباح مدفوعة
توزيعا

–
–

–
–

-
-

)86(
)315(

)86(
)315(

ت
المحول إلى الاحتياطيا

–
–

 16
59

16
59

)32(
)118(

–
–

س الإدارة
ل ضاء م�ج

ب أع
أتعا

–
–

–
-

-
-

)3(
)12(

)3(
)12(

سمبر 2023
كما في 31 دي

1,908
6,995

198
725

66
242

199
728

2,371
8,690
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معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب �ف

ق والظروف عند  ميع الحقا�ئ �ي الاعتبار �ج موعة �ف �ي الشركة المست�ثمر فيها، تأخذ الم�ج �ي حقوق التصويت أو حقوق مماثلة �ف موعة أقل من الأغلبية �ف عندما يكون لدى الم�ج
�ي ذلك: ما إذا كان لها سلطة على الشركة المست�ثمر فيها، بما �ف م ف�ي تقي�ي

•	 �ي الشركة المست�ثمر فيها رتيبات التعاقدية مع أصحاب حقوق التصويت الأخرين �ف ال�ت

•	 رتيبات التعاقدية الأخرى ة من ال�ت الحقوق النات�ج

•	 موعة وحقوق التصويت المح�تملة اصة بالم�ج حقوق التصويت الخ�

ودات المحولة والمطلوبات المتكبدة  مة العادلة للمو�ج موعة طريقة الاستحواذ لاحتساب دم�ج الأعمال. إن المبلغ المحول لاستحواذ شركة تابعة هو الق�ي تستخدم الم�ج
ودات أو مطلوبات  مة العادلة لأي بند مو�ج موعة. يش�تمل المبلغ المحول على الق�ي �ن للشركة المستحوذ عليها وحصص حقوق الملكية المصدرة من قبل الم�ج �ن السابق�ي للمالك�ي

متها  �ي البداية بق�ي رضة عند دم�ج الأعمال ي�تم قياسها �ف ة المف�ت ودات القابلة للتحديد المستحوذ عليها والمطلوبات والمطلوبات الطار�ئ . إن المو�ج نات�ج عن ترتيب مبلغ طار�ئ
العادلة بتاريخ الاستحواذ.

ر مسيطرة من المبالغ  مة العادلة أو حصة تناسبية غ�ي من الشركة المستحوذ عليها على أساس كل على حدة، إما بالق�ي ر مسيطرة ض� موعة أي حصص غ�ي  تثبت الم�ج
ودات ال�ت�ي يمكن تحديدها للشركة المستحوذ عليها. ي�تم تحميل التكاليف المتعلقة بالاستحواذ للمصاريف عند تكبدها. �ي المو�ج المثبتة لصا�ف

�ي الشركة المستحوذ عليها ي�تم  اص بحصة حقوق ملكية المستحوذ المحتفظ بها سابقاًً �ف ة لتاريخ الاستحواذ الخ� مة المدر�ج  إذا تحقق دم�ج الأعمال على مراحل، فإن الق�ي
ر. سا�ئ من الأرباح أو الخ� ة عن إعادة القياس تلك، ي�تم تثبيتها ض� ر نات�ج �ي تاريخ الاستحواذ، وإن أي أرباح أو خسا�ئ مة العادلة �ف إعادة قياسها بالق�ي

ر بأنه بند  مة العادلة للمبلغ الطار�ئ والذي يعت�ب �ي الق�ي رات اللاحقة �ف مة العادلة بتاريخ الاستحواذ. إن التغ�ي موعة يثبت بالق�ي إن أي مبلغ طار�ئ ي�تم تحويله من قبل الم�ج
�ي بنود الدخل الشامل الأخرى. إن المبلغ الطار�ئ  ر �ف ر أو كتغ�ي سا�ئ من الأرباح أو الخ� �ي الدول�ي رقم 39 إما ض� ودات أو مطلوبات ي�تم تثبيتها وفقا للمعيار المحاس�ب  مو�ج

من حقوق الملكية. المصنف كحقوق ملكية لا يعاد قياسه، وي�تم احتساب سداده اللاحق ض�

�ي حقوق ملكية الشركة  مة العادلة بتاريخ الاستحواذ لأي حصة سابقة �ف �ي الشركة المستحوذ عليها والق�ي ر المسيطرة �ف �ي المبلغ المحول، ومبلغ الحصص غ�ي إن الزيادة �ف
ر المسيطرة  مال�ي المبلغ المحول، والحصص غ�ي يلها كشهرة. إذا كان إ�ج ودات القابلة للتحديد المستحوذ عليها ي�تم تس�ج �ي المو�ج مة العادلة لصا�ف  المستحوذ عليها على الق�ي

يل الفرق مباشرة  �ي حالة شراء الصفقة، ي�تم تس�ج ودات الشركة التابعة المستحوذ عليها �ف �ي مو�ج مة العادلة لصا�ف  المثبتة والحصة المقاسة المحتفظ بها سابقاًً أقل من الق�ي
�ي بيان الدخل. �ف

ر من العناصر  رات لواحد أو أك�ث ر إلى أن هناك تغ�ي ق والظروف تش�ي م ما إذا كانت لديها السيطرة أم لا على الشركة المست�ثمر فيها، إذا كانت الحقا�ئ موعة بإعادة تقي�ي تقوم الم�ج
موعة السيطرة على  ميع عندما تخسر الم�ج موعة على السيطرة على الشركة التابعة ويتوقف ذلك الت�ج ميع الشركة التابعة عندما تحصل الم�ج الثلاثة للسيطرة. يبدأ ت�ج

مع  �ي بيان الدخل الشامل الم�ج ودات ومطلوبات ودخل ومصاريف الشركة التابعة ال�ت�ي تم الاستحواذ عليها أو استبعادها خلال السنة تدر�ج �ف الشركة التابعة. إن مو�ج
موعة على الشركة التابعة. موعة على السيطرة ح�ىت تاريخ توقف سيطرة الم�ج بدءاًً من تاريخ حصول الم�ج

ز  ر المسيطرة، ح�ىت ولو نت�ج عن هذا ع�ج موعة وللحصص غ�ي ر وكل عنصر من بنود الدخل الشامل الأخرى تعود إلى مساهمي الشركة الأم للم�ج سا�ئ إن الأرباح أو الخ�
ىش� مع السياسات المحاسبية  عل سياساتها المحاسبية ت�تما راء تعديلات على البيانات المالية للشركات التابعة ل�ج ر المسيطرة. عند الضرورة، ي�تم إ�ج �ي رصيد الحصص غ�ي �ف

موعة ي�تم  �ن أعضاء الم�ج موعة وال�ت�ي تتعلق بالمعاملات ب�ي �ن الم�ج ودات والمطلوبات وحقوق الملكية والدخل والمصاريف والتدفقات النقدية ب�ي ميع المو�ج موعة. إن �ج للم�ج
�ي الشركة التابعة، دون فقدان السيطرة، ي�تم احتسابه كمعاملة حقوق ملكية. �ي حصة الملكية �ف ر �ف ميع البيانات المالية. إن التغ�ي استبعادها بالكامل عند ت�ج

ر المحققة. عند  ر غ�ي سا�ئ موعة ي�تم استبعادها. كما ي�تم استبعاد الخ� �ن شركات الم�ج �ن الشركات بخصوص المعاملات ب�ي ر المحققة ب�ي إن المعاملات والأرصدة والأرباح غ�ي
موعة. ىش� مع السياسات المحاسبية للم�ج الضرورة فإن المبالغ المعلن عنها من قبل الشركات التابعة ي�تم تعديلها لت�تما

ر السيطرة �ي الشركات التابعة دون تغ�ي �ي حصص الملكية �ف رات �ف التغ�ي ) ب(	
�ن بصفتهم  تها محاسبياًً كمعاملات حقوق ملكية – أي كمعاملات مع المالك�ي ر المسيطرة ال�ت�ي لا ينت�ج عنها خسارة السيطرة ي�تم معال�ج �ي الحصص غ�ي إن المعاملات �ف

من حقوق  يلها ض� ودات الشركة التابعة ي�تم تس�ج �ي مو�ج ة لصا�ف مة المدر�ج مة العادلة لأي مبلغ مدفوع والحصة ذات العلاقة المستحوذ عليها للق�ي �ن الق�ي . إن الفرق ب�ي �ن المالك�ي
من حقوق الملكية. ها أيضاًً ض� ر المسيطرة ي�تم إدرا�ج ر ال�ت�ي تنت�ج من استبعاد الحصص غ�ي سا�ئ الملكية. إن الأرباح أو الخ�

استبعاد الشركات التابعة 	) ) �ج
ة  مة المدر�ج �ي الق�ي ر �ف متها العادلة عند تاريخ فقدان السيطرة، مع تثبيت التغ�ي �ي المنشأة بق�ي موعة عن السيطرة، يعاد قياس أي حصة محتفظ بها �ف عندما تتوقف الم�ج

رك أو بند  ة الأولية لأغراض المحاسبة اللاحقة للحصة المحتفظ بها كشركة شقيقة أو مشروع مش�ت مة المدر�ج مة العادلة هي الق�ي ر. إن الق�ي سا�ئ من الأرباح أو الخ� ض�
موعة  تها محاسبياًً كما لو أن الم�ج ما يتعلق بتلك المنشأة ي�تم معال�ج من بنود الدخل الشامل الأخرى ف�ي ودات مالية. بالإضافة إلى ذلك، فإن أي مبالغ مثبتة سابقاًً ض� مو�ج

من بنود الدخل الشامل الأخرى ي�تم إعادة تصنيفها إلى الأرباح أو  ودات أو المطلوبات ذات العلاقة. قد يع�ن�ي هذا أن المبالغ المثبتة سابقاًً ض� قد استبعدت مباشرة المو�ج
ر المسيطرة وعناصر  �ي ذلك الشهرة( والمطلوبات والحصص غ�ي ودات ذات العلاقة )بما �ف موعة السيطرة على شركة تابعة، فإنها تشطب المو�ج ر. إذا خسرت الم�ج سا�ئ الخ�

ر. سا�ئ من الأرباح أو الخ� ة ض� ر نات�ج حقوق الملكية الأخرى بي�نما ي�تم تثبيت أي أرباح أو خسا�ئ

معلومات السياسة المحاسبية الهامة 	2
أساس الإعداد 	1.2

ر، وال�ت�ي  سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو الخ� ودات المالية بالق�ي معة على أساس التكلفة التاريخية، باستثناء العقارات الاست�ثمارية والمو�ج أعدت البيانات المالية الم�ج
ميع المبالغ إلى أقرب  (، وهو العملة الوظيفية للشركة، ولقد تم تقريب �ج معة معروضة بالدولار الأمريك�ي )الدولار الأمريك�ي مة العادلة. إن البيانات المالية الم�ج تقاس بالق�ي

�ي  ل التسهيل على قار�ئ ( قد تم عرضها فقط من أ�ج �ي ( باستثناء ما يرد خلاف ذلك. إن المبالغ بدرهم الإمارات العربية المتحدة )الدرهم الإمارا�ت مليون )مليون دولار أمريك�ي
�ي بسعر 3.6655 درهم لكل دولار أمريك�ي واحد. معة. تم تحويل المبالغ بالدرهم الإمارا�ت البيانات المالية الم�ج

بيان التوافق 	2.2
ر المحاسبية الدولية، ووفقاًً للأحكام  لس المعاي�ي ر الدولية لإعداد التقارير المالية المحاسبية الصادرة عن م�ج موعة وفقا للمعاي�ي معة للم�ج ي�تم إعداد البيانات المالية الم�ج

�ي دولة الإمارات العربية المتحدة. المعنية من القانون الاتحادي رقم )32( لسنة 2021 �ف

ر الدولية لإعداد التقارير المالية يتطلب استخدام بعض التقديرات المحاسبية الهامة. كما أنها تتطلب من الإدارة  معة بما يتوافق مع المعاي�ي إن إعداد البيانات المالية الم�ج
وانب حيث ي�تم اعتبار  ة عالية من الأحكام أو التعقيد أو ال�ج وانب ال�ت�ي تتطلب در�ج موعة. إن ال�ج من سياق عملية تطبيق السياسات المحاسبية للم�ج إصدار الأحكام ض�

�ي الإيضاح رقم 3. معة ي�تم عرضها �ف وهرية للبيانات المالية الم�ج راضات والتقديرات �ج الاف�ت

موعة ديدة والمعدلة المتبعة من قبل الم�ج ر ال�ج المعاي�ي 	3.2
ر والتعديلات  �ي أو بعد 1 يناير 2024. ليس لهذه المعاي�ي رات السنوية ال�ت�ي تبدأ �ف ر والتعديلات، وال�ت�ي يسري مفعولها للف�ت موعة لأول مرة بتطبيق بعض المعاي�ي تقوم الم�ج

من إيضاح 24. موعة، باستثناء بعض الإفصاحات المتعلقة بمعيار المحاسبة الدول�ي رقم 1 ض� معة للم�ج ر على البيانـات الماليـة الم�ج أي تأث�ي

•	 �ي الدول�ي رقم 7 والمعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 7  الإفصاحات: اتفاقيات تمويل الموردين – التعديلات على المعيار المحاس�ب

•	 ار  �ي اتفاقية البيع وإعادة الإي�ج ار �ف التعديلات على المعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 16 – بند مطلوبات عقود الإي�ج

•	 ر متداولة  �ي الدول�ي رقم 1 – تصنيف المطلوبات على أنها متداولة أو غ�ي التعديلات على المعيار المحاس�ب

ديدة الصادرة وال�ت�ي لم يسر مفعولها بعد رات ال�ج ر والتفس�ي المعاي�ي
ر، عند الاقتضاء، عندما موعة اتباع هذه المعاي�ي ر 2024. تنوي الم�ج �ي 31 ديسم�ب رات الصادرة، لكن لم يسر مفعولها بعد كما �ف ر والتعديلات والتفس�ي ما يل�ي المعاي�ي  ف�ي

تصبح سارية المفعول.

•	 �ي الدول�ي رقم 21 )يسري مفعولها من 01 يناير 2025( عدم إمكانية صرف العملة – التعديلات على المعيار المحاس�ب

•	  التعديلات على تصنيف البيانات المالية وقياسها – التعديلات على المعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 9 والمعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 7 
)يسري مفعولها من 01 يناير 2026(

•	  اتفاقيات شراء الطاقة – تعديلات على المعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 9 والمعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 7 )يسري مفعولها من
01 يناير 2026(

•	 �ي البيانات المالية )يسري مفعولها من 01 يناير 2027( المعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 18 – العرض والإفصاح �ف

•	 المعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 19 – الشركات التابعة ال�ت�ي لا تخضع للمساءلة العامة: الإفصاحات )يسري مفعولها من 01 يناير 2027(

موعة.  معة للم�ج وهري على البيانات المالية الم�ج ر �ج ر والتعديلات والتحسينات تأث�ي لا يتوقع أن يكون لهذه المعاي�ي

ميع البيانات المالية أسس ت�ج 	4.2
ر. �ي 31 ديسم�ب معة على البيانات المالية للشركة وشركاتها التابعة كما �ف تش�تمل البيانات المالية الم�ج

)أ( الشركات التابعة
موعة بالسيطرة على منشأة ما عندما تكون  موعة السيطرة عليها. تقوم الم�ج �ي ذلك المنشآت المنظمة( حيث تمارس الم�ج ميع المنشآت )بما �ف إن الشركات التابعة هي �ج

ر على حقوق الامتياز هذه من خلال سلطتها على  د مختلفة من ارتباطها مع الشركة المست�ثمر فيها ولديها القدرة على التأث�ي موعة معرضة، أو لديها حقوق، لعوا�ئ الم�ج
ميع البيانات من تاريخ توقف السيطرة. موعة. ي�تم إلغاء ت�ج ميع بيانات الشركات التابعة بالكامل من تاريخ تحول السيطرة إلى الم�ج الشركة المست�ثمر فيها. ي�تم ت�ج

م ما  ق والظروف عند تقي�ي ميع الحقا�ئ �ي الاعتبار �ج �ي الشركة المست�ثمر فيها، تأخذ �ف �ي حقوق التصويت أو حقوق مماثلة �ف موعة أقل من الأغلبية �ف عندما يكون لدى الم�ج
ة من  �ي الشركة المست�ثمر فيها، والحقوق النات�ج رتيبات التعاقدية مع أصحاب حقوق التصويت الآخرين �ف �ي ذلك ال�ت إذا كان لها سلطة على الشركة المست�ثمر فيها، بما �ف

ما إذا كانت لديها السيطرة أم لا على الشركة  م ف�ي موعة بإعادة تقي�ي موعة وحقوق التصويت المح�تملة. تقوم الم�ج اصة بالم�ج رتيبات التعاقدية الأخرى وحقوق التصويت الخ� ال�ت
موعة بالسيطرة على الشركة  ه الخ�صوص، تقوم الم�ج ر من عناصر السيطرة. وعلى و�ج رات لواحد أو أك�ث ر إلى أن هناك تغ�ي ق والظروف تش�ي المست�ثمر فيها، إذا كانت الحقا�ئ

موعة: المست�ثمر فيها إذا وفقط إذا كان لدى الم�ج

•	 يه الأنشطة ذات علاقة بالشركة المست�ثمر فيها( ودة ال�ت�ي تعطيها القدرة الحالية لتو�ج السلطة على الشركة المست�ثمر فيها )أي، الحقوق المو�ج

•	 د مختلفة من ارتباطها مع الشركة المست�ثمر فيها، و تعرض، أو حقوق، لعوا�ئ

•	 دها. ر على عوا�ئ القدرة على استخدام سلطتها على الشركة المست�ثمر فيها للتأث�ي
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ة من  �ن فروقات التحويل النات�ج نبية والمصنفة على أنها متوفرة للبيع ي�تم تحليلها ب�ي مة العادلة للأوراق المالية النقدية المصنفة بالعملات الأ�ج �ي الق�ي رات �ف إن التغ�ي
�ي الأرباح أو  ة للأوراق المالية. إن فروقات التحويل ال�ت�ي تتعلق بالتكلفة المطفأة ي�تم تثبيتها �ف �ي المبالغ المدر�ج رات الأخرى �ف �ي التكلفة المطفأة للأوراق المالية والتغ�ي رات �ف التغ�ي

�ي بنود الدخل الشامل الأخرى. ة ي�تم تثبيتها �ف �ي المبالغ المدر�ج رات الأخرى �ف ر وإن التغ�ي سا�ئ الخ�

زء  �ي بيان الدخل ك�ج ر ي�تم تثبيتها �ف سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو الخ� ر النقدية مثل الأسهم المحتفظ بها بالق�ي ودات والمطلوبات المالية غ�ي إن فروقات التحويل على المو�ج
من الاحتياطي المتوفر  ر النقدية مثل الأسهم المصنفة على أنها متوفرة للبيع تدر�ج ض� ودات المالية غ�ي مة العادلة. إن فروقات التحويل عن المو�ج ر الق�ي من أرباح أو خسا�ئ

�ي بنود الدخل الشامل الأخرى. للبيع �ف

موعة شركات الم�ج 	) ) �ج
: موعة ال�ت�ي لديها عملة مستخدمة مختلفة عن عملة العرض ي�تم تحويلها إلى عملة العرض كما يل�ي ميع منشآت الم�ج �ج والمركز المال�ي ل�ج إن النتا�ئ

؛ ودات والمطلوبات لكل بند من بنود بيان المركز المال�ي المعروضة ي�تم تحويلها بسعر الإقفال بتاريخ بيان المركز المال�ي إن المو�ج ) أ(	

دة راكم لأسعار الصرف السا�ئ ر الم�ت إن الدخل والمصاريف لكل بيان دخل ي�تم تحويلها بمتوسط أسعار الصرف )ما لم يكن هذا المتوسط تقريب معقول للتأث�ي  ) ب(	
�ي هذه الحالة ي�تم تحويل الدخل والمصاريف بسعر تواريخ المعاملات(؛ و بتواريخ المعاملات، �ف

من بنود الدخل الشامل الأخرى. نبية ض� ة عن صرف العملات الأ�ج ميع الفروقات النات�ج ي�تم تثبيت �ج 	) )�ج

ودات الثابتة المو�ج 	7.2
دة  مل التكلفة التاريخية المصاريف العا�ئ د. تش� مة، إن و�ج �ي الق�ي �ي الانخفاض �ف راكمة �ف ر م�ت راكم و/أو أي خسا�ئ يل الاستهلاك الم�ت ز�ن ودات الثابتة بالتكلفة بعد ت� ي�تم إظهار المو�ج

. �ي مباشر�ةًً إلى استحواذ البنود. ولا تستهلك الأراض�
: ودات كما يل�ي يحتسب الاستهلاك / النضوب على أساس طريقة القسط الثابت / وحدة الإنتا�ج على مدى الأعمار المقدرة لاستخدام المو�ج

وحدات الإنتا�ج حصص النفط والغاز	
25 سنة �ي المبا�ن

15-25 سنة / وحدات الإنتا�ج ن والمعدات المكا�ئ

25 سنة / وحدات الإنتا�ج الأنابيب والمرافق ذات علاقة
2 – 5 سنوات ودات أخرى	 مو�ج

ة قد لا يمكن تحصيلها.  مة المدر�ج �ي الظروف إلى أن الق�ي رات �ف ر الأحداث أو التغ�ي مة عندما تش�ي �ي الق�ي ودات الثابتة بخصوص الانخفاض �ف ة للمو�ج مة المدر�ج عة الق�ي ي�تم مرا�ج
مة العادلة ناقصاًً  ودات إلى المبلغ الممكن تحصيله باعتباره الق�ي مة المو�ج ة عن المبلغ الممكن تحصيله، تخفض ق�ي مة المدر�ج ود مثل هذه المؤشرات وعندما تزيد الق�ي عند و�ج

مة الاستخدام، أيهما أعلى. تكاليف البيع وق�ي

ماًً. ري تعديلها مستقبلًاً إن كان ملا�ئ ودات الثابتة وأعمار الاستخدام بنهاية كل سنة مالية وي�ج م المتبقية للمو�ج عة الق�ي ي�تم مرا�ج

ة للعنصر الذي تم إحلاله. أما  مة المدر�ج ودات الثابتة ال�ت�ي تعال�ج محاسبياًً بصورة منفصلة ي�تم رسملتها وتشطب الق�ي إن المصاريف ال�ت�ي تنفق لإحلال عنصر أحد بنود المو�ج
�ي بيان  ميع المصاريف الأخرى �ف ودات الثابتة. ي�تم تثبيت �ج المصاريف اللاحقة الأخرى في�تم رسملتها فقط عندما تزيد من المزايا الاقتصادية المستقبلية للبند المتعلق بالمو�ج

مع عند حدوث المصاريف. الدخل الم�ج

حة، ي�تم  ر نا�ج ركيب أو إتمام مرافق البنية التحتية مثل المنصات والأنابيب وحفر آبار الت�نمية، وال�ت�ي تش�تمل على آبار ت�نمية أو آبار تحديدية غ�ي إن مصاريف الإنشاءات وال�ت
من ممتلكات النفط والغاز. رسملتها ض�

ر من  سا�ئ ودات الثابتة عند استبعاده أو عندما لم يعد متوقعاًً الحصول على مزايا اقتصادية مستقبلية من استخدامه أو استبعاده. إن الأرباح والخ� يشطب بند المو�ج
�ي بيان الدخل. ة وي�تم تثبيتها �ف الاستبعادات ي�تم تحديدها بمقارنة المبالغ المحصلة مع المبالغ المدر�ج

ودات الثابتة وتستهلك أو تستنفد وفقاًً لسياسات  ، ي�تم تحويل الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ إلى المو�ج ز� ه�ي تظهر الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ بالتكلفة. عند الت�ج
موعة. الم�ج

. إن أسعار وحدة الإنتا�ج تع�تمد على الاحتياطيات المؤكدة وهي النفط والغاز واحتياطيات المعادن  ي�تم استنفاد حصص النفط والغاز باستخدام طريقة وحدة الإنتا�ج
الأخرى المقدرة بأن ي�تم تحصيلها من المرافق الحالية باستخدام الطرق التشغيلية.

معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب �ف

معلومات السياسة المحاسبية الهامة )ت�تمة( 	2
ميع البيانات المالية )ت�تمة( أسس ت�ج 	4.2

ركة  رتيبات المش�ت ال�ت ) د(	
ركة اع�تماداًً على الحقوق  ركة أو مشاريع مش�ت ركة إما كعمليات مش�ت رتيبات المش�ت �ي ال�ت ب المعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 11، ي�تم تصنيف الاست�ثمارات �ف بمو�ج

امات التعاقدية لكل مست�ثمر. ز�ت والال�

رك. ي�تم  ودات المشروع المش�ت �ي مو�ج �ي صا�ف رتيب حقوق �ف ركة على ال�ت ركة حيث يكون للأطراف ال�ت�ي لديها سيطرة مش�ت رتيبات المش�ت رك هو نوع من ال�ت إن المشروع المش�ت
�ي البداية  ركة ي�تم تثبيتها �ف �ي المشاريع المش�ت ب طريقة حقوق الملكية المحاسبية، فإن الحصص �ف ركة محاسبياًً باستخدام طريقة حقوق الملكية. بمو�ج ة المشاريع المش�ت معال�ج

موعة  �ي بنود الدخل الشامل الأخرى. عندما تكون حصة الم�ج ر بعد الاستحواذ والحركات �ف موعة من أرباح أو خسا�ئ بالتكلفة وتعديلها بعد ذلك لتثبيت حصة الم�ج
�ي  زءاًً من صا�ف وهرها، تشكل �ج �ي �ج ل وال�ت�ي �ف من أي حصص طويلة الأ�ج ركة )ال�ت�ي تت�ض �ي المشاريع المش�ت رك تساوي أو تزيد عن حصتها �ف �ي مشروع مش�ت ر �ف سا�ئ من الخ�

ركة. رت دفعات نيابة عن المشاريع المش�ت امات أو أ�ج ز�ت ر، إلا إذا تكبدت ال� سا�ئ موعة بتثبيت المزيد من الخ� ركة(، لا تقوم الم�ج �ي المشاريع المش�ت موعة �ف است�ثمارات الم�ج

ر  ر غ�ي سا�ئ ركة. كما ي�تم استبعاد الخ� �ي المشاريع المش�ت موعة �ف ركة ي�تم استبعادها إلى حد حصة الم�ج موعة ومشاريعها المش�ت �ن الم�ج ر المحققة من المعاملات ب�ي إن الأرباح غ�ي
ودات المحول. مة بند المو�ج المحققة ما لم تقدم المعاملة دليل على انخفاض ق�ي

ر بعد  سا�ئ مع خار�ج الأرباح التشغيلية، ويمثل الأرباح أو الخ� ر الم�ج سا�ئ �ي بيان الأرباح أو الخ� رك يظهر �ف ر المشروع المش�ت موعة من أرباح أو خسا�ئ مال�ي حصة الم�ج إن ا�ج
الضريبة.

عل السياسات المحاسبية تتوافق مع تلك  راء تعديلات ل�ج موعة. عند الضرورة، ي�تم إ�ج رة اعداد التقارير للم�ج �ي نفس ف�ت رك �ف ي�تم إعداد البيانات المالية للمشروع المش�ت
موعة. اصة بالم�ج الخ�

 ، رك. بتاريخ كل تقرير مال�ي �ي مشروعها المش�ت مة است�ثماراتها �ف �ي ق�ي ر الانخفاض �ف موعة ما إذا كان من الضروري تثبيت خسا�ئ بعد تطبيق طريقة حقوق الملكية، تحدد الم�ج
موعة  د هذا الدليل، تقوم الم�ج متها. إذا كان يو�ج رك قد انخفضت ق�ي �ي المشروع المش�ت موعة بتحديد ما إذا كان هناك دليل موضوعي على أن الاست�ثمارات �ف تقوم الم�ج

ر باعتبارها “الحصة من  سا�ئ ة له، ثم تقوم بتثبيت الخ� مة المدر�ج رك والق�ي �ن المبلغ القابل للتحصيل للمشروع المش�ت مة باعتباره الفرق ب�ي �ي الق�ي بحساب مبلغ الانخفاض �ف
ر. سا�ئ �ي بيان الأرباح أو الخ� رك” �ف أرباح مشروع مش�ت

ة  مة المدر�ج �ن الق�ي مة العادلة. إن أي فروقات ب�ي موعة بقياس وتثبيت أي است�ثمارات محتفظ بها بالق�ي رك، تقوم الم�ج وهري على المشروع المش�ت ر ال�ج عند خسارة التأث�ي
من الأرباح مة العادلة للاست�ثمارات المحتفظ بها والمبالغ المحصلة من الاستبعاد ي�تم تثبيتها ض� ركة والق�ي وهري أو السيطرة المش�ت ر ال�ج رك عند خسارة التأث�ي  للمشروع المش�ت

ر. سا�ئ أو الخ�

امات بخصوص  ز�ت ودات والال� �ي المو�ج رتيب حقوق �ف ركة على ال�ت رك حيث يكون للأطراف ال�ت�ي لديها سيطرة مش�ت رتيب المش�ت ركة هي نوع من ال�ت إن العمليات المش�ت
رتيب. المطلوبات المتعلقة بال�ت

موعة بتثبيت: ركة، تقوم الم�ج �ي العمليات المش�ت ما يتعلق بحصصها �ف ف�ي

•	 ودات محتفظ بها بالتضامن �ي ذلك حصتها من أي مو�ج ودات، بما �ف المو�ج

•	 �ي ذلك حصتها من أي مطلوبات متكبدة بالتضامن المطلوبات، بما �ف

•	 ركة �ئ عن العمليات المش�ت الإيرادات من بيع حصتها من النات�ج الناش�

•	 ركة حصة الإيرادات من بيع النات�ج من العمليات المش�ت

•	 �ي ذلك حصتها من أي مصاريف تكبدتها بالتضامن. المصاريف، بما �ف

إعداد التقارير القطاعية 	5.2
ي�تم إعداد التقارير القطاعية بطريقة مماثلة لإعداد التقارير الداخلية المقدمة للشخص المسؤول عن اتخاذ القرارات. إن الشخص المسؤول عن اتخاذ القرارات، 

ية. راتي�ج يس التنفيذي الذي يتخذ القرارات الاس�ت م الأداء للقطاعات التشغيلية، تم تحديده على أنه الر�ئ والمسؤول عن تخصيص المصادر وتقي�ي

نبية تحويل العملات الأ�ج 	6.2
العملة المستخدمة وعملة العرض ) أ(	

يسية وال�ت�ي تعمل بها المنشأة )“العملة  ة الاقتصادية الر�ئ موعة ي�تم قياسها باستخدام عملة البي�ئ �ي البيانات المالية لكل منشأة من منشآت الم�ج ة �ف إن البنود المدر�ج
موعة  اصة بالم�ج �ي عملة العرض الخ� معة بالدولار الأمريك�ي وهي العملة المستخدمة لدى الشركة ويمثل الدرهم الإمارا�ت المستخدمة”(. ي�تم عرض البيانات المالية الم�ج

معة. للتسهيل على مستخدمي البيانات المالية الم�ج

المعاملات والأرصدة ) ب(	
م حيث ي�تم إعادة قياس تلك البنود.  دة بتاريخ تلك المعاملات أو التقي�ي نبية إلى العملة المستخدمة باستخدام أسعار الصرف السا�ئ ي�تم تحويل المعاملات بالعملات الأ�ج
ودات والمطلوبات النقدية  �ي نهاية السنة للمو�ج ة من تسوية تلك المعاملات ومن تحويل العملات بأسعار الصرف �ف نبية النات�ج ر صرف العملات الأ�ج إن أرباح وخسا�ئ
�ي تحوطات الاست�ثمارات  �ي حقوق الملكية كتحوطات تدفقات نقدية مؤهلة وصا�ف ل �ف مع، باستثناء عندما تؤ�ج �ي بيان الدخل الم�ج نبية ي�تم تثبيتها �ف المصنفة بالعملات الأ�ج

المؤهلة.
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موعات الاستبعاد( المصنفة كمحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة ر المتداولة )أو م�ج ودات غ�ي المو�ج 	10.2
ودات  م العادلة ناقصاًً تكاليف البيع أيهما أقل. ي�تم تصنيف المو�ج موعات الاستبعاد( المصنفة كمحتفظ بها للبيع بالمبلغ المدر�ج والق�ي ر المتداولة )أو م�ج ودات غ�ي قاس المو�ج �تُُ

يسية من خلال معاملة بيع وليس من خلال الاستخدام  ة بصورة ر�ئ �ي حال كان سي�تم تحصيل المبالغ المدر�ج موعات الاستبعاد( كمحتفظ بها للبيع �ف ر المتداولة )أو م�ج غ�ي
ب أن تكون الإدارة  . ي�ج ودات للبيع المباشر على وضعه الحال�ي ة عالية وتوفر بند المو�ج حاًً بدر�ج ر هذا الشرط قد تم استيفاؤه فقط عندما يكون البيع مر�ج عت�ب المس�تمر. �يُُ

مة بالبيع، والذي يكون متوقع تثبيته كصفقة بيع مك�تملة خلال سنة واحدة من تاريخ التصنيف. ز�ت مل�

مة العادلة ناقصاًً تكاليف البيع. ي�تم تثبيت ربح لأي  موعة الاستبعاد( إلى الق�ي ودات )أو م�ج �ي أو لاحق لبند المو�ج مة لأي تخفيض مبد�ئ �ي الق�ي ي�تم تثبيت خسارة انخفاض �ف
راكمة مثبتة سابقاًً. ي�تم  مة م�ت �ي الق�ي موعة الاستبعاد(، لكن بما لا يزيد عن أي خسارة انخفاض �ف ودات )أو م�ج مة العادلة ناقصاًً تكاليف البيع لبند المو�ج �ي الق�ي زيادات لاحقة �ف

موعة الاستبعاد( بتاريخ التوقف عن التثبيت. ر المتداولة )أو م�ج ودات غ�ي �ي تاريخ بيع بند المو�ج ر مثبت سابقاًً �ف تثبيت أي ربح أو خسارة غ�ي

موعة استبعاد( عندما تكون مصنفة كمحتفظ بها للبيع. يس�تمر تثبيت  زءاًً من م�ج ر �ج ودات ال�ت�ي تعت�ب �ي ذلك المو�ج ر المتداولة )بما �ف ودات غ�ي لا ي�تم استهلاك أو إطفاء المو�ج
موعة استبعاد مصنفة كمحتفظ بها للبيع. دة إلى مطلوبات م�ج دة والمصاريف الأخرى العا�ئ الفا�ئ

�ي بيان  ودات الأخرى �ف موعة الاستبعاد المصنفة كمحتفظ بها للبيع بشكلٍٍ منفصل عن المو�ج ودات م�ج ر المتداولة المصنفة كمحتفظ بها للبيع ومو�ج ودات غ�ي در�ج المو�ج �تُُ
مع. �ي بيان المركز المال�ي الم�ج موعة الاستبعاد المصنفة كمحتفظ بها للبيع بشكلٍٍ منفصل عن المطلوبات الأخرى �ف مع. وي�تم عرض مطلوبات م�ج المركز المال�ي الم�ج

يس�ي منفصل أو منطقة عمليات  موعة تم استبعادها أو مصنفة كمحتفظ بها للبيع، وال�ت�ي تمثل قطاع أعمال ر�ئ إن العملية المتوقفة عبارة عن عنصر من عناصر م�ج
زءاًً من خطة منسقة فردياًً لاستبعاد هذا القطاع أو هذه المنطقة؛ أو هي عبارة عن شركة تابعة مستحوذ عليها حصرياًً  يسية منفصلة أو ال�ت�ي تمثل �ج غرافية ر�ئ �ج

مع. �ي بيان الدخل الشامل الم�ج �ج العمليات المتوقفة بشكلٍٍ منفصل �ف در�ج نتا�ئ بهدف إعادة البيع. �تُُ

ر المالية ودات غ�ي مة المو�ج �ي ق�ي الانخفاض �ف 	11.2
ود  �ي حال و�ج مة. �ف �ي الق�ي ة للنقد قد تعرض لانخفاض �ف ودات ما أو وحدة منت�ج د مؤشر بأن بند مو�ج ما إذا كان يو�ج م ف�ي موعة بتاريخ إعداد التقرير المال�ي بتقي�ي  تقوم الم�ج

راء تقدير للمبالغ الممكن تحصيلها  موعة بإ�ج ودات، تقوم الم�ج مة لبند المو�ج �ي الق�ي راء اختبار سنوي بخصوص الانخفاض �ف مثل هذا المؤشر، أو إذا كان من الضروري إ�ج
ة للنقد  ودات أو الوحدة المنت�ج مة العادلة لبند المو�ج ة للنقد يمثل الق�ي ودات أو الوحدة المنت�ج ة للنقد. إن المبلغ الممكن تحصيله لبند المو�ج ودات أو الوحدة المنت�ج لبند المو�ج

ودات بإنتا�ج تدفقات نقدية داخلة تكون  �ي حال عدم قيام بند المو�ج ودات الفردية إلا �ف مة الاستخدام أيهما أعلى وي�تم تحديدها لأحد بنود المو�ج ناقصا تكاليف البيع وق�ي
ة للنقد  زء من وحدات منت�ج ودات ك�ج �ي هذه الحالة، ي�تم اختبار بند المو�ج ودات و�ف موعة من المو�ج ودات الأخرى أو م�ج ر عن تلك المحصلة من المو�ج مستقلة بشكل كب�ي

ة للنقد  ودات أو الوحدة المنت�ج ر بند المو�ج ة للنقد عن المبلغ الممكن تحصيله، يعت�ب ودات أو الوحدة المنت�ج رة حيث ين�تمي إليها. عندما يزيد المبلغ المدر�ج لبند المو�ج  كب�ي
متها الحالية باستخدام  �ي المستقبل إلى ق�ي مة الاستخدام، ي�تم خصم التدفقات النقدية المقدرة �ف م ق�ي مة وي�تم تخفيضها إلى المبلغ الممكن تحصيله. عند تقي�ي أنها منخفضة الق�ي
ة للنقد.  ودات أو الوحدة المنت�ج مة الزمنية للأموال وأي مخاطر معينة متعلقة ببند المو�ج �ي السوق للق�ي ب الذي يعكس التقديرات الحالية �ف صخ�م قبل الضرا�ئ معدل ال

م  �ي حال عدم إمكانية تحديد هذه المعاملات، ي�تم استخدام نموذ�ج تقي�ي �ي الاعتبار معاملات السوق الحديثة. �ف مة العادلة ناقصاًً تكاليف الاستبعاد، يؤخذ �ف عند تحديد الق�ي
مة العادلة. م أو أسعار الأسهم للشركات المتداولة للعموم أو المؤشرات الأخرى المتوفرة للق�ي مناسب لذلك. ي�تم تثبيت هذه الاحتسابات من خلال مضاعفات التقي�ي

ة  مة على أساس الموازنات المفصلة والإحتسابات المتوقعة، ال�ت�ي ي�تم إعدادها بشكل منفصل لكل وحدة من الوحدات المنت�ج �ي الق�ي موعة باحتساب الانخفاض �ف تقوم الم�ج
ما  رة تمتد لخ�مس سنوات. ف�ي ودات الفردية مقابلها. تقوم هذه الموازنات والإحتسابات المتوقعة عموماًً بتغطية ف�ت موعة ال�ت�ي ي�تم تخصيص المو�ج اصة بالم�ج للنقد الخ�

امسة. ل وتطبيقه على التدفقات النقدية المستقبلية للمشروع بعد السنة الخ� رات الطويلة، ي�تم احتساب معدل ال�نمو طويل الأ�ج يتعلق بالف�ت

مة المثبتة سابقاًً لم تعد  �ي الق�ي ر الانخفاض �ف د مؤشر بأن خسا�ئ ما إذا كان يو�ج راء تقدير بتاريخ كل تقرير مال�ي لتحديد ف�ي ودات باستثناء الشهرة، ي�تم إ�ج بخصوص المو�ج
�ي حال  مة المثبتة سابقاًً فقط �ف �ي الق�ي ر الانخفاض �ف موعة المبلغ الممكن تحصيله. ي�تم عكس خسا�ئ ود مثل هذا المؤشر، تقدر الم�ج �ي حال و�ج متها انخفضت. �ف ودة أو أن ق�ي مو�ج

ة  مة المدر�ج �ي هذه الحالة، فإن الق�ي مة. �ف �ي الق�ي ر انخفاض �ف ودات منذ تثبيت آخر خسا�ئ �ي تحديد المبلغ الممكن تحصيله لبند المو�ج �ي التقديرات المستخدمة �ف ر �ف  حصول تغي�ي
ة ال�ت�ي كان من الممكن تحديدها،  مة المدر�ج د لا يمكن أن يزيد عن الق�ي مة الممكن تحصيلها. إن هذا المبلغ الزا�ئ ة للنقد ت�تم زيادتها إلى الق�ي ودات أو الوحدة المنت�ج  لبند المو�ج

ما يتعلق بالشهرة  مة المثبتة ف�ي �ي الق�ي ر الانخفاض �ف ودات خلال السنوات السابقة. إن خسا�ئ مة بند المو�ج �ي ق�ي ر انخفاض �ف يل الاستهلاك، إذا لم ي�تم تثبيت أي خسا�ئ ز�ن  بعد ت�
�ي المبلغ الممكن تحصيله. لا ي�تم عكسها لزيادات لاحقة �ف

معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب �ف

معلومات السياسة المحاسبية الهامة )ت�تمة( 	2
ر الملموسة ودات غ�ي المو�ج 	8.2

ودات يمكن  زء من دم�ج الأعمال المتعلقة بحصص النفط والغاز تثبت بصورة منفصلة عن الشهرة إذا كان بند المو�ج ر الملموسة المستحوذ عليها ك�ج ودات غ�ي إن المو�ج
مته العادلة بصورة موثوقة. فصله أو ينت�ج من الحقوق التعاقدية أو القانونية ويمكن قياس ق�ي

ة  ر الملموسة النات�ج ودات غ�ي مة. إن المو�ج �ي الق�ي راكمة للانخفاض �ف ر م�ت راكم وأي خسا�ئ ر الملموسة بالتكلفة ناقصاًً أي إطفاء م�ت ودات غ�ي ، ي�تم إدرا�ج المو�ج لاحقاًً للتثبيت الأول�ي
مع. �ي بيان الدخل الم�ج داخلياًً، باستثناء تكاليف الت�نمية المرسملة، لا ي�تم رسملتها وتحمّّل النفقات �ف

ر الملموسة ذات الأعمار المحددة ي�تم إطفاؤها على مدى العمر  ودات غ�ي ر محددة. إن المو�ج ر الملموسة لتكون إما محددة أو غ�ي ودات غ�ي ي�تم تقدير أعمار استخدام المو�ج
ر  ودات غ�ي د مؤشر بأن بند المو�ج مة عندما يو�ج �ي الق�ي مها بخصوص الانخفاض �ف ودات متوفراًً للاستخدام وي�تم تقي�ي الاقتصادي المقدر للاستخدام عندما يكون بند المو�ج

�ي  رات �ف �ي نهاية كل سنة مالية. إن التغ�ي عتها على الأقل �ف ر الملموس ذي العمر المحدد ي�تم مرا�ج ودات غ�ي رة وطريقة الإطفاء لبند المو�ج مته. إن ف�ت الملموس قد انخفضت ق�ي
رة أو طريقة الإطفاء، عند  ر ف�ت تها محاسبياًً بتغي�ي ودات ي�تم معال�ج منة ببند المو�ج العمر المتوقع للاستخدام أو الطريقة المتوقعة لاستهلاك المزايا الاقتصادية المستقبلية المت�ض

�ي التقديرات المحاسبية. ر �ف الاقتضاء، وتعال�ج كتغ�ي

مة سنوياًً إما بصورة فردية أو على مستوى الوحدة  �ي الق�ي ري اختبارها بخصوص الانخفاض �ف ر المحددة لا ي�تم إطفاؤها، بل ي�ج ر الملموسة ذات الأعمار غ�ي ودات غ�ي إن المو�ج
ودات الثابتة  ر الملموسة إلى المو�ج ودات غ�ي ة للنقد. عندما ت�تم الموافقة داخلياًً على التطوير بخصوص ممتلكات النفط والغاز، يحوّّل المبلغ ذو العلاقة من المو�ج المنت�ج

، ي�تم شطب الرصيد المتبقي. موعة. أما إذا لم ي�تم التخطيط لأي نشاط مستقبل�ي ويستنفد وفقاًً لسياسة الم�ج

)أ ( حصص النفط والغاز
�ي  رخيص �ف حة” المحاسبية. ي�تم تحميل تكاليف ما قبل ال�ت هود النا�ج م النفط والغاز الطبيعي محاسبياًً باستخدام طريقة “ال�ج ة مصاريف استكشاف وتقي�ي ي�تم معال�ج

رة التصريح. إن تكاليف  مة ي�تم رسملتها وإطفاؤها على مدى ف�ت �ي استكشاف منطقة تنقيب قا�ئ رخيص المدفوعة بخصوص الحق �ف رة ال�ت�ي تصرف فيها. إن تكاليف ال�ت الف�ت
�ي بيان  ية �ف يا�ئ ز� يوف�ي ية وال�ج يولو�ج ر الملموسة. تثبت مصاريف الاستكشاف ال�ج ودات غ�ي �ي المو�ج رة ي�تم رسملتها �ف ترخيص الاستكشافات والاستحواذ على العقارات المستأ�ج

مع، عند انفاقها. الدخل الم�ج

ود الهيدروكربون،  �ي حال عدم و�ج . �ف �ج م النتا�ئ ر وتقي�ي �ن إتمام حفر الب�ئ ر ملموس إلى ح�ي ودات غ�ي ر ي�تم رسملتها كبند مو�ج إن التكاليف المرتبطة مباشر�ةًً باستكشاف ب�ئ
مل حفر آبار إضافية )استكشافية أو آبار لاختبار طبقات  �ي قد يش� م إضا�ف ود الهيدروكربون، خضوعاًً لتقي�ي �ي حال و�ج اف. �ف ر �ج تشطب مصاريف الاستكشاف وي�تم اعتبار الب�ئ

ارية وإدارية على الأقل مرة واحدة  عات فنية وت�ج ودات. إن كافة هذه التكاليف تخضع لمرا�ج ارياًً، يس�تمر اعتبار التكاليف كبند مو�ج ح أن ي�تم تطويرها ت�ج الأرض(، ومن المر�جّّ
مة من الاستكشاف. عند انتفاء هذه الحالة، ي�تم شطب التكاليف. عند تحديد احتياطيات النفط والغاز الطبيعي  �ي التطوير أو إخرا�ج الق�ي سنوياًً لتأكيد الرغبة المس�تمرة �ف

ودات الثابتة.  من المو�ج راء الرسملة ض� المحققة واع�تماد التطوير، ي�تم إ�ج

م ودات الاستكشافات والتقي�ي مة – مو�ج �ي الق�ي الانخفاض �ف )ب (	
ق  ر الحقا�ئ ر ملموسة، أو عندما تش�ي ودات تطوير ملموسة أو غ�ي مة عندما ي�تم إعادة تصنيفها لمو�ج �ي الق�ي م بخصوص الانخفاض �ف ودات الاستكشافات والتقي�ي ي�تم اختبار مو�ج

م عن المبلغ الممكن  ودات الاستكشاف والتقي�ي ة لمو�ج مة للمبلغ الذي تزيد به المبالغ المدر�ج �ي الق�ي ر الانخفاض �ف مة. ي�تم تثبيت خسا�ئ �ي الق�ي والظروف على أن هناك انخفاض �ف
مة الاستخدام، أيهما أعلى.  م ناقصاًً تكلفة البيع وق�ي ودات الاستكشاف والتقي�ي مة العادلة لمو�ج تحصيله. إن المبلغ الممكن تحصيله يمثل الق�ي

الشهرة 	9.2
ودات والمطلوبات والمطلوبات  �ي المو�ج مة العادلة لصا�ف �ي الق�ي �ي صا�ف موعة �ف �ي المبلغ المحول على حصة الم�ج تنشأ الشهرة من الاستحواذ على الشركات التابعة وتمثل الزيادة �ف

ر المسيطرة للشركة المستحوذ عليها. مة العادلة للحصص غ�ي ة الممكن تحديدها للشركة المستحوذ عليها والق�ي الطار�ئ

مة  �ي ق�ي متها. ي�تم تحديد الانخفاض �ف ة قد انخفضت ق�ي مة المدر�ج ر الظروف إلى أن الق�ي ر وعندما تش�ي �ي 31 ديسم�ب مة سنوياًً كما �ف �ي الق�ي ي�تم اختبار الشهرة بخصوص الانخفاض �ف
ة للنقد( ال�ت�ي تتعلق بها الشهرة. عندما يكون المبلغ الممكن تحصيله  موعة من وحدات منت�ج ة للنقد )أو م�ج م المبلغ القابل للتحصيل من كل وحدة منت�ج الشهرة بتقي�ي

رات  �ي ف�ت مة ال�ت�ي تتعلق بالشهرة �ف �ي الق�ي ر الانخفاض �ف مة. لا يمكن عكس خسا�ئ �ي الق�ي ر انخفاض �ف ، فإنه ي�تم تثبيت خسا�ئ ة للنقد أقل من المبلغ المدر�ج من الوحدة المنت�ج
مة. �ي الق�ي راكمة للانخفاض �ف ر م�ت ، ي�تم قياس الشهرة بالتكلفة ناقصا أي خسا�ئ مستقبلية. بعد التثبيت الأول�ي
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ر حسب الاقتضاء.  سا�ئ �ي بيان الأرباح أو الخ� ر( الأخرى �ف سا�ئ �ي الأرباح / )الخ� ر �ف سا�ئ مة العادلة خلال الأرباح أو الخ� ودات المالية بالق�ي مة العادلة للمو�ج �ي الق�ي رات �ف ي�تم تثبيت التغ�ي
مة العادلة من خلال بنود الدخل  �ي است�ثمارات حقوق الملكية ال�ت�ي تم قياسها بالق�ي مة( �ف �ي الق�ي ر الانخفاض �ف مة )وعكس خسا�ئ �ي الق�ي ر الانخفاض �ف لا ي�تم الإعلان عن خسا�ئ

مة العادلة. �ي الق�ي رات الأخرى �ف الشامل الأخرى بشكل منفصل عن التغ�ي

التوقف عن التثبيت
ودات مالية )بمع�ىن  ودات مالية مماثلة( كمو�ج موعة مو�ج زء من م�ج ودات المالية أو �ج زء من المو�ج ودات المالية )أو حي�ثما ينطبق �ج �ي البداية التوقف عن تثبيت المو�ج ي�تم �ف

موعة( عندما:  مع للم�ج شطبها من بيان المركز المال�ي الم�ج

•	 ودات، أو �ي الحصول على التدفقات النقدية من بند المو�ج تنتهي الحقوق �ف

•	 ر  ام بدفع التدفقات النقدية المستلمة بالكامل دون تأخ�ي ز�ت ودات أو عندما تأخذ على عاتقها الال� موعة حقوقها لاستلام التدفقات النقدية من بند المو�ج تحول الم�ج
موعة قد  ودات، أو )ب( لا تكون الم�ج ميع المخاطر والمزايا المتعلقة ببند المو�ج موعة بشكل فعل�ي �ج ب ترتيب “تمرير”؛ وإما )أ( أن تحول الم�ج وهري لطرف ثالث بمو�ج �ج

ودات. ودات، إلا أنها حوّلت السيطرة على بند المو�ج ميع مخاطر ومزايا بند المو�ج حوّلت ولا احتفظت فعلياً ب�ج

م ما إذا احتفظت بمخاطر ومزايا الملكية أم لا، وإلى  رم اتفاقية تمرير، فإنها تقوم بتقي�ي ودات أو ت�ب موعة حقوقها لاستلام التدفقات النقدية من بند مو�ج وعندما تحوّّل الم�ج
ودات،  ودات ولم تقم بتحويل السيطرة على بند المو�ج ميع المخاطر والمزايا المتعلقة ببند المو�ج أي مدى كان هذا الاحتفاظ. وإذ لم تقم بشكلٍٍ فعل�ي إما بتحويل أو الاحتفاظ ب�ج

ودات المحوّّل إلى حد اس�تمرار مشاركتها فيه.  موعة تثبيت بند المو�ج تواصل الم�ج

امات ال�ت�ي  ز�ت ام المصاحب له على أساس يعكس الحقوق والال� ز�ت ودات المحوّّل والال� قاس بند المو�ج ام المصاحب. و�يُُ ز�ت موعة كذلك بتثبيت الال� �ي هذه الحالة، تقوم الم�ج و�ف
موعة. احتفظت بها الم�ج

موعة سداده،  ودات وأقىص مقابل مادي يلزم على الم�ج رية الأصلية لبند المو�ج مة الدف�ت ودات المحوّّل بالق�ي مان على بند المو�ج قاس الارتباط المس�تمر الذي يأخذ شكل ض� و�يُُ
أيهما أقل.

مة �ي الق�ي الانخفاض �ف
مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى على  اصة بها والمحملة بالتكلفة المطفأة والق�ي �تمان المتوقعة المرتبطة بأدوات الدين الخ� ر الا�ئ م خسا�ئ موعة بتقي�ي تقوم الم�ج

�تمان. �ي مخاطر الا�ئ وهرية �ف مة المطبقة على ما إذا كانت هناك زيادة �ج �ي الق�ي ية الانخفاض �ف . تع�تمد منه�ج أساس مستقبل�ي

ر  سا�ئ موعة بتطبيق الطريقة المبسطة ال�ت�ي يسمح بها المعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم ٩، وال�ت�ي تتطلب تثبيت الخ� ارية، تقوم الم�ج ةبسنلاب للذمم المدينة الت�ج
�ن الاعتبار  موعة مع الأخذ بع�ي �تمانية للم�ج رة السابقة للخسارة الا�ئ �ب موعة بإعداد دراسة تستند إلى الخ� المتوقعة لمدى الحياة من التثبيت الأول�ي للذمم المدينة. وقامت الم�ج

ة الاقتصادية. �ن والبي�ئ اصة بالمدين�ي العوامل المستقبلية الخ�

�تمانية المتوقعة  ر الا�ئ سا�ئ �تمانية المتوقعة خلال اث�ىن عشر شهراًً. إن الخ� ر الا�ئ سا�ئ �تمانية المتوقعة تقوم على أساس الخ� ر الا�ئ سا�ئ ودات الدين المالية الأخرى، فإن الخ� بالنسبة لمو�ج
ر الأداة المالية ال�ت�ي يمكن تحقيقها خلال اث�ىن عشر شهراًً بعد تاريخ  ة من أحداث تع�ث �تمانية المتوقعة على مدى الحياة النات�ج ر الا�ئ سا�ئ زء من الخ� خلال اث�ن�ي عشر شهراًً هي �ج
�تمانية المتوقعة على مدى الحياة.  ر الا�ئ سا�ئ �تمان منذ إصدارها، سوف يستند هذا المخصص على الخ� �ي مخاطر الا�ئ وهرية �ف إعداد التقرير. ومع ذلك، عندما تكون هناك زيادة �ج

رتب عليها أرباح القروض والسلفيات ال�ت�ي ت�ت 	13.2
دة مباشرة للقروض. إن  يل تكاليف الإصدار العا�ئ ز�ن مة العادلة للمبلغ المستلم بعد ت� �ي البداية بالق�ي رتب عليها أرباح �ف ميع القروض والسلفيات ال�ت�ي ي�ت ي�تم تثبيت �ج

�ي المستقبل خلال العمر المتوقع للأداة المالية. معدل الأرباح الفعل�ي هو المعدل الذي يخصم بالضبط الدفعات النقدية المقدرة �ف

. تحتسب التكلفة المطفأة بالأخذ  رتب عليها أرباح لاحقاًً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الأرباح الفعل�ي ، تقاس القروض والسلفيات ال�ت�ي ي�ت بعد التثبيت الأول�ي
�ي الاعتبار أي تكاليف إصدار وأي خصم أو علاوة عند التسديد. �ف

العقارات الاست�ثمارية 	14.2
ح  ة للعقارات الاست�ثمارية عندما يكون من المر�ج مة المدر�ج مل تكاليف المعاملات. تضاف المصاريف اللاحقة إلى الق�ي �ي البداية بالتكلفة وتش� ي�تم قياس العقارات الاست�ثمارية �ف
موعة. إن أي مصاريف ينت�ج عنها صيانة للعقار حسب معيار  �ي الأصل، سوف تتدفق للم�ج مه �ف أن المزايا الاقتصادية المستقبلية، ال�ت�ي تزيد عن معيار الأداء الذي تم تقي�ي

رة ال�ت�ي حدثت خلالها. �ي الف�ت مع �ف أو مواصفات مقبولة ي�تم التعامل معها على أنها مصاريف تصليح وصيانة وتحمل إلى بيان الدخل الم�ج

مة العادلة  �ي الق�ي رات �ف ر تنت�ج من التغ�ي مة العادلة، وال�ت�ي تعكس ظروف السوق بتاريخ إعداد التقرير. إن أي أرباح أو خسا�ئ ي�تم إظهار العقارات الاست�ثمارية لاحقاًً بالق�ي
ي مستقل وذلك بتطبيق أسلوب  ّم مع�تمد خار�ج ز من قبل مق�يّ م السنوي المن�ج مة العادلة استناداًً إلى التقي�ي �ي بيان الدخل. ي�تم تحديد الق�ي للعقارات الاست�ثمارية تدر�ج �ف

م الدولية. ر التقي�ي نة معاي�ي م موصى به من ل�ج تقي�ي

ي�تم شطب العقارات الاست�ثمارية إما عند استبعادها أو عندما ي�تم سحبها بالكامل من الاستخدام ولا يتوقع أي مزايا اقتصادية مستقبلية من استبعادها. إن الفرق 
رة الشطب. �ي ف�ت مع �ف �ي بيان الدخل الم�ج ودات ي�تم تثبيته �ف �ي المبالغ المحصلة من الاستبعاد والمبلغ المدر�ج لبند المو�ج �ن صا�ف ب�ي

معلومات السياسة المحاسبية الهامة )ت�تمة( 	2
ودات والمطلوبات المالية المو�ج 	12.2

ودات المالية المو�ج
التصنيف والقياس )أ	(	

ات القياس التالية: �ي ف�ئ وداتها المالية �ف موعة بتصنيف مو�ج تقوم الم�ج

•	 ر(، و سا�ئ مة العادلة )إما من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى، أو من خلال الأرباح أو الخ� تلك ال�ت�ي سي�تم قياسها لاحقاً بالق�ي
•	 تلك ال�ت�ي سي�تم قياسها بالتكلفة المطفأة

. باستثناء الذمم المدينة  ودات المالية والشروط التعاقدية للتدفقات النقدية وي�تم تحديدها عند التثبيت الأول�ي يع�تمد التصنيف على نموذ�ج أعمال المنشأة لإدارة المو�ج
ودات المالية  ياًً بقياس بند المو�ج موعة مبد�ئ موعة بمراعاة اعتبارات عملية مناسبة لها، تقوم الم�ج وهري أو ال�ت�ي قامت الم�ج ارية ال�ت�ي لا تحتوي على عنصر تمويل �ج الت�ج

ارية ال�ت�ي لا تحتوي على عنصر تمويل  ر، تكاليف المعاملات. إن الذمم المدينة الت�ج سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو الخ� �ي حالة لم ي�تم قياسه بالق�ي داًً، �ف مته العادلة زا�ئ بق�ي
ب المعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 15. لك�ي ي�تم  موعة بمراعاة اعتبارات عملية مناسبة لها ي�تم قياسها بسعر المعاملة المحدد بمو�ج وهري أو ال�ت�ي قامت الم�ج �ج

ب أن تنت�ج عنها التدفقات النقدية ال�ت�ي هي فقط عبارة  مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى، ي�ج ودات المالية وقياسها بالتكلفة المطفأة أو الق�ي تصنيف المو�ج
م. دة على المبلغ الأساس�ي القا�ئ عن دفعات المبلغ الأساس�ي والفا�ئ

راؤه على مستوى الأداة. م، وي�تم إ�ج دة على المبلغ الأساس�ي القا�ئ م باسم اختبار دفعات المبلغ الأساس�ي والفا�ئ يشار إلى هذا التقي�ي

ل انتا�ج التدفقات النقدية. يحدد نموذ�ج العمل ما إذا كانت التدفقات  وداتها المالية من أ�ج ودات المالية إلى كيفية إدارتها لمو�ج موعة لإدارة المو�ج ر نموذ�ج أعمال الم�ج يش�ي
ودات المالية أو كليهما. النقدية سوف تنت�ج عن تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية أو بيع المو�ج

�ي بنود الدخل الشامل الأخرى. ةبسنلاب تسلال�امثرات  ر أو �ف سا�ئ �ي الأرباح أو الخ� ر إما �ف سا�ئ يل الأرباح أو الخ� مة العادلة، ي�تم تس�ج ودات ال�ت�ي تم قياسها بالق�ي بالنسبة للمو�ج
ري لباق للإلغاء عند التثبيت الأول�ي اسحلب اتسلا�امثرات  موعة باختيار غ� رة، يع�تمد ذلك على ما إذا قامت الم�ج �ي أدوات حقوق الملكية ال�ت�ي لا ي�تم الاحتفاظ بها لغرض المتا�ج �ف

ر نموذ�ج أعمالها لإدارة تلك  موعة تصنيف است�ثمارات الديون عندما وفقط عندما يتغ�ي مة العادلة خلال بنود الدخل الشامل الأخرى. تعيد الم�ج �ي حقوق الملكية بالق�ي �ف
ودات. �ي المو�ج رات �ف التغ�ي

القياس )ب	(	
مة العادلة من خلال الأرباح أو  ر المدر�ج بالق�ي ودات المالية غ�ي �ي حالة بند المو�ج داًً، �ف مته العادلة زا�ئ ودات المالية بق�ي موعة بقياس بند المو�ج ، تقوم الم�ج عند التثبيت الأول�ي

ر  سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو الخ� ة بالق�ي ودات المالية المدر�ج ودات المالية. ي�تم إدرا�ج تكاليف معاملة المو�ج دة مباشرة إلى استحواذ المو�ج ر، تكاليف المعاملة العا�ئ سا�ئ الخ�
ر. سا�ئ �ي الأرباح أو الخ� كمصروف �ف

دة. اصة بها هي مدفوعات أصل الدين والفا�ئ ملها عند تحديد ما إذا كانت التدفقات النقدية الخ� �ي م�ج منة �ف ودات المالية مع المشتقات المت�ض ي�تم اعتبار المو�ج

أدوات الدين
ات للقياس ال�ت�ي تقوم  د ثلاث ف�ئ ودات. تو�ج ص التدفقات النقدية للمو�ج ودات وخصا�ئ موعة لإدارة المو�ج يع�تمد القياس اللاحق لأدوات الدين على نموذ�ج أعمال الم�ج

اصة بها: موعة من خلالها بتصنيف أدوات الدين الخ� الم�ج

•	 دة ي�تم قياسها  ودات المحتفظ بها لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية حيث تمثل تلك التدفقات النقدية مدفوعات أصل الدين والفا�ئ التكلفة المطفأة: إن المو�ج
ة  ر نات�ج . ي�تم تثبيت أي أرباح أو خسا�ئ دة الفعل�ي �ي دخل ال�تمويل باستخدام طريقة سعر الفا�ئ ودات المالية �ف دة من هذه المو�ج بالتكلفة المطفأة. وي�تم إدرا�ج دخل الفا�ئ

نبية. ي�تم  ر صرف العملات الأ�ج ر( الأخرى، بالإضافة إلى أرباح أو خسا�ئ سا�ئ �ي الأرباح / )الخ� ر وي�تم عرضها �ف سا�ئ �ي الأرباح أو الخ� عن التوقف عن التثبيت مباشر�ةَ �ف
ارية والذمم المدينة الأخرى  يس�ي الذمم المدينة الت�ج ة بشكلٍ ر�ئ مل هذه الف�ئ مع. تش� ر الم�ج سا�ئ �ي بيان الأرباح أو الخ� مة كبند منفصل �ف �ي الق�ي ر الانخفاض �ف عرض خسا�ئ

موعة. للم�ج

•	 ودات المالية، حيث تمثل  ودات المحتفظ بها لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية ولبيع المو�ج مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى: إن المو�ج الق�ي
مة  �ي الق�ي مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى. ي�تم أخذ الحركات �ف دة فقط، ي�تم قياسها بالق�ي ودات مدفوعات أصل الدين والفا�ئ التدفقات النقدية للمو�ج

نبية  ر صرف العملات الأ�ج دة وأرباح أو خسا�ئ مة ودخل الفا�ئ �ي الق�ي ر الانخفاض �ف ة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى، باستثناء تثبيت أرباح أو خسا�ئ المدر�ج
�ي بنود  ر. نعدام یتم التوقف عن تثبيت بند املوجودات الاملیة، یتم إاعدة نصتیف الأرابح أو ااسخلئر اتملراکةم المثبتة اًقباس �ف سا�ئ �ي الأرباح أو الخ� عندما ي�تم تثبيتها �ف
�ي بيان الأرباح أو  �ي اقلیةم كبند منفصل �ف ر( الأخرى وي�تم عرض مصاريف الانخفاض �ف سا�ئ �ي الأرباح / )الخ� الدخل الشامل الأخرى إیل الأرابح أو ااسخلئر وي�تم تثبيتها �ف

ر. سا�ئ الخ�

•	 مة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل  ر قياس التكلفة المطفأة أو الق�ي �ي معاي�ي ودات ال�ت�ي لا تستو�ف ر: ي�تم قياس المو�ج سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو الخ� الق�ي
مة العادلة من خلال الأرباح أو  سارة من است�ثمارات الدين ال�ت�ي ي�تم قياسها لاحقاً بالق�ي ر. ي�تم تثبيت الربح أو الخ� سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو الخ� الأخرى بالق�ي

رة ال�ت�ي تنشأ فيها. �ي الف�ت ر( الأخرى �ف سا�ئ �ي الأرباح / )الخ� ر وي�تم عرضها �ف سا�ئ �ي الأرباح أو الخ� ر �ف سا�ئ الخ�

أدوات حقوق الملكية
�ي است�ثمارات حقوق  مة العادلة �ف ر الق�ي موعة عرض أرباح وخسا�ئ �ي حال اختارت إدارة الم�ج مة العادلة. و�ف ميع است�ثمارات حقوق الملكية بالق�ي موعة لاحقاًً بقياس �ج تقوم الم�ج

ر بعد التوقف عن تثبيت الاست�ثمار. ويس�تمر  سا�ئ مة العادلة إلى الأرباح أو الخ� ر الق�ي د إعادة تصنيف لاحقة لأرباح وخسا�ئ �ي بنود الدخل الشامل الأخرى، فلا تو�ج الملكية �ف
موعة الحق باستلام الدفعات. ر كدخل آخر عندما يكون للم�ج سا�ئ �ي الأرباح أو الخ� تثبيت توزيعات الأرباح من هذه الاست�ثمارات �ف

معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب �ف
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لة  الضريبة المؤ�ج

ة لأغراض التقارير المالية بتاريخ اعداد التقرير  متها المدر�ج ودات والمطلوبات وق�ي �ن الأسس الضريبية للمو�ج لة على الفروقات المؤقتة ب�ي ب المؤ�ج ي�تم تكوين مخصص الضرا�ئ
ر المستخدمة.  ر الضريبية غ�ي سا�ئ ر المستخدمة والخ� ميع الفروقات المؤقتة القابلة للخصم، وترحيل الإعفاءات الضريبية غ�ي لة ل�ج ودات الضريبة المؤ�ج . ي�تم تثبيت مو�ج المال�ي

اضع للضريبة سوف يكون متوفرا مقابل الذي يمكن استخدامه من الفروقات  ح أن الربح الخ� لة إلى الحد الذي يكون فيه من المر�ج ودات الضريبة المؤ�ج تثبت مو�ج
�ي  لة �ف ودات الضريبة المؤ�ج ة لمو�ج مة المدر�ج عة الق�ي ر المستخدمة ما عدا: ي�تم مرا�ج ر الضريبية غ�ي سا�ئ ر المستخدمة والخ� المؤقتة القابلة للخصم وترحيل الإعفاءات الضريبية غ�ي

ودات  زء من بند مو�ج �ي متوفرا للسماح باستخدام كل أو �ج اضع للضريبة الكا�ف ح ان يكون الربح الخ� تاريخ تقديم كل تقرير مال�ي وتخفيضها الى الحد الذي لم يعد من المر�ج
ح أن الربح  �ي تاريخ تقديم كل تقرير مال�ي وي�تم تثبيتها إلى الحد الذي يصبح فيه من المر�ج مها �ف ر المثبتة ي�تم إعادة تقي�ي لة غ�ي ودات الضريبة المؤ�ج لة. إن مو�ج الضريبة المؤ�ج
لة بالنسب الضريبية المتوقع  ودات ومطلوبات الضريبة المؤ�ج لة. ي�تم قياس مو�ج ودات الضريبة المؤ�ج رداد بند مو�ج �ي المستقبل باس�ت اضع للضريبة سوف يسمح �ف الخ�

�ن الضريبية( المطبقة فعلياًً بتاريخ التقرير. ودات أو سداد بند المطلوبات، استناداًً إلى النسب الضريبية )القوان�ي �ي السنة عند تحقيق بند المو�ج تطبيقها �ف

تكاليف القروض 	22.2
ر للاستخدام  وهرية من الوقت للتحض�ي رة زمنية �ج ودات ال�ت�ي بالضرورة تحتا�ج إلى ف�ت دة مباشر�ةًً إلى استحواذ أو إنشاء أو إنتا�ج بند مو�ج إن تكاليف القروض العا�ئ

ميع تكاليف القروض الأخرى  اهزة فعلياًً للاستخدام المقصود. تثبت �ج ودات �ج ودات المعنية إلى أن تصبح تلك المو�ج زء من تكلفة المو�ج المقصود أو البيع ي�تم رسملتها ك�ج
رة ال�ت�ي حدثت خلالها. �ي الف�ت �ي بيان الدخل �ف كتكاليف تمويل �ف

ر المتداولة التصنيفات المتداولة مقابل التصنيفات غ�ي 	23.2
ودات متداولاًً عندما يكون:  ر بند المو�ج ر المتداول. يعت�ب �ي بيان المركز المال�ي استناداًً إلى التصنيف المتداول/غ�ي ودات والمطلوبات �ف موعة بعرض المو�ج تقوم الم�ج

•	 �ي دورة تشغيلية عادية متوقع تحقيقه أو هناك النية لبيعه أو استهلاكه �ف
•	 رة يس�ي لغرض المتا�ج محتفظ به بشكل ر�ئ
•	 رة إعداد التقارير المالية متوقع تحقيقه خلال 12 شهراً بعد ف�ت

أو  	
•	 رة إعداد التقارير المالية.  رة 12 شهراً بعد ف�ت نقدية أو شبه نقدية إلا إذا كان مقيداً من أن يحول أو يستخدم لسداد بند مطلوبات على الأقل لف�ت

ر متداولة.  ودات الأخرى على أنها غ�ي ميع المو�ج ي�تم تصنيف �ج

ر بند المطلوبات متداولاًً إذا كان:  يعت�ب

•	 متوقع تسويته خلال دورة تشغيلية عادية
•	 رة يس�ي لغرض المتا�ج محتفظ به بشكل ر�ئ
•	 رة إعداد التقارير المالية مستحق السداد خلال 12 شهراً بعد ف�ت

أو  	
•	 رة إعداد التقارير المالية. يل تسوية بند المطلوبات على الأقل لمدة 12 شهراً بعد ف�ت ر مشروطة لتأ�ج د هناك حقوق غ�ي لا تو�ج

ر متداولة.  ميع المطلوبات الأخرى على أنها غ�ي موعة بتصنيف �ج تقوم الم�ج

تحقق الإيرادات 	24.2
�ي المعيار الدول�ي لإعداد التقارير المالية رقم 15: موعة الإيرادات من عقود العملاء على أساس نموذ�ج من خمس خطوات كما هو موضح �ف تثبت الم�ج

ر لكل عقد  به النفاذ ويحدد معاي�ي امات وا�ج ز�ت به حقوق وال� ر ينشأ بمو�ج �ن أو أك�ث �ن طرف�ي ال�خطوة 1:  تحديد العقد )العقود( مع العميل: يعرف العقد على أنه اتفاق ب�ي
ب الوفاء بها. ي�ج

�ي العقد مع العميل بنقل سلعة أو خدمة للعميل. ام الأداء هو وعد �ف ز�ت �ي العقد: ال� امات الأداء �ف ز�ت ال�خطوة 2: تحديد ال�

دمات ال�ت�ي وعدت العميل بها، باستثناء المبالغ  ع أو الخ� �ي مقابل نقل البضا�ئ موعة أن يحق لها �ف ال�خطوة 3:  تحديد سعر المعاملة: سعر المعاملة هو المبلغ الذي تتوقع الم�ج
ال�ت�ي حُُصلت نياب�ةًً عن أطراف ثالثة.

ام  ز�ت موعة سعر معاملة لكل ال� ام للأداء، تخصص الم�ج ز�ت ر من ال� �ي العقود: بخصوص العقد الذي يحتوي على أك�ث امات الأداء �ف ز�ت ال�خطوة 4:  تخصيص سعر المعاملة لال�
ام أداء. ز�ت �ي مقابل استيفاء كل ال� موعة أن يكون من حقها �ف مة تمثل المبلغ الذي تتوقع الم�ج للأداء بق�ي

ام الأداء. ز�ت موعة ال� �ي الم�ج ال�خطوة 5: تثبيت الإيرادات عندما )أو كما( تستو�ف

معلومات السياسة المحاسبية الهامة )ت�تمة( 	2
البضاعة 	15.2

مة الممكن تحقيقها أيهما أقل. تتألف التكلفة من سعر الشراء وتكلفة الإنتا�ج والنقل والمصاريف الأخرى القابلة للتحميل  �ي الق�ي ي�تم إظهار البضاعة بالتكلفة وصا�ف
ر الأعمال  مة الممكن تحقيقها هي سعر البيع التقديري أثناء س�ي �ي الق�ي ح. إن صا�ف مباشرة. تحدد تكاليف قطع الغيار والمواد الاستهلاكية على أساس المتوسط المر�ج

راء البيع. العادية، ناقصاًً التكاليف المتوقعة للإتمام والتكاليف المتوقعة الضرورية لإ�ج

اريون والمدينون الآخرون المدينون الت�ج 	16.2
ية المبسطة وال�ت�ي يسمح بها المعيار الدول�ي  موعة بتطبيق المنه�ج �ي تحصيلها. تقوم الم�ج ي�تم إظهار الذمم المدينة بمبلغ الفاتورة الأصل�ي ناقصاًً المخصص لأي مبالغ مشكوك �ف
ر المتوقعة على مدى عمر الاستخدام من التثبيت الأول�ي للذمم المدينة. وقد وضعت  سا�ئ ية المبسطة أن ي�تم تثبيت الخ� لإعداد التقارير المالية رقم 9، حيث تتطلب المنه�ج

ة الاقتصادية. �ن والبي�ئ اصة بالمدين�ي موعة، وتم تسويتها للعوامل المستقبلية الخ� �تمان للم�ج ر الا�ئ سا�ئ رة السابقة لخ� �ب موعة مصفوفة بناءًً على الخ� الم�ج

النقدية وشبه النقدية  	17.2
رة  ع تحت الطلب لدى البنوك والاست�ثمارات عالية السيولة قص�ي �ي الصندوق والودا�ئ مع من النقد �ف �ي بيان التدفقات النقدية الم�ج تتألف النقدية وشبه النقدية الواردة �ف
�ي  من القروض �ف يل السحوبات على المكشوف من البنوك. ي�تم إظهار السحوبات على المكشوف من البنوك ض� ز�ن �ي الأصل خلال 3 أشهر أو أقل، بعد ت� ل ال�ت�ي تستحق �ف الأ�ج

مع. �ي بيان المركز المال�ي الم�ج المطلوبات المتداولة �ف

اريون والمبالغ المستحقة الدفع نون الت�ج الدا�ئ 	18.2
ر من الموردين أم لم تستلم. وي�تم  موعة فوات�ي موعة ببضاعة أو خدمات سواء استلمت الم�ج �ي المستقبل لقاء تزويد الم�ج ي�تم تثبيت المطلوبات للمبالغ المستحقة الدفع �ف

�ي البداية  رة إعداد التقرير. وي�تم تثبيتها �ف ارية والأخرى كمطلوبات متداولة إلا إذا كانت هذه الذمم مستحقة السداد خلال 12 شهراًً بعد ف�ت نة الت�ج عرض الذمم الدا�ئ
. دة الفعل�ي متها العادلة وتقاس لاحقاًً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة سعر الفا�ئ بق�ي

المخصصات 	19.2
عامة

حة ويمكن قياسها بصورة موثوقة. ام مر�ج ز�ت ة حدث سابق وتكون تكاليف سداد الال� موعة نتي�ج ( على الم�ج م�ن�ي �ي أو ض� ام حال�ي )قانو�ن ز�ت ود ال� ي�تم تثبيت المخصصات عند و�ج

دمة مطلوبات السحب من الخ�
ودات  زء من بند المو�ج ام باستخدام التدفقات النقدية المقدرة وتثبت ك�ج ز�ت مة الحالية للتكاليف المتوقعة لتسديد الال� دمة بالق�ي ي�تم تقديم تكاليف السحب من الخ�

صخ�م  دمة. ي�تم تحميل عكس ال صخ�م ما قبل الضريبة الحالية الذي يعكس المخاطر المحددة بمطلوبات السحب من الخ� . ي�تم خصم التدفقات النقدية حسب سعر ال المع�ن�ي
دمة سنوياًً وتعدل حسب الاقتضاء. إن  عة للتكاليف المستقبلية المقدرة للسحب من الخ� رى مرا�ج �ي بيان الدخل كتكاليف تمويل. ت�ج كمصروف عند حدوثه ويثبت �ف

�ي البداية  لة �ف ودات. إن تكاليف التخل�ي واستعادة الموقع المس�ج صخ�م المطبق تضاف إلى أو تخصم من تكلفة بند المو�ج �ي سعر ال �ي التكاليف المستقبلية المقدرة أو �ف رات �ف التغ�ي
�ي الاعتبار  ي�تم استنفادها باستخدام طريقة وحدة الانتا�ج استناداًً إلى احتياطيات النفط والغاز المؤكدة. تؤخذ التعديلات اللاحقة على تكاليف التخل�ي واستعادة الموقع �ف

. �ي التقديرات وتعال�ج محاسبياًً على أساس مستقبل�ي ر �ف كتغ�ي

�ن دمة للموظف�ي مكافأة نهاية الخ�
ىن  دمة، خضوعاًً لإتمام الحد الأد� �ن وطول مدة الخ� �ي للموظف�ي . يستند استحقاق هذه المزايا على الراتب النها�ئ �ن دمة للموظف�ي موعة بتقديم مكافأة نهاية الخ�  تقوم الم�ج

�ي صندوق تقاعد موعة مساهمات �ف ، تقدم الم�ج �ن �ن المواطن�ي دمة. بخصوص الموظف�ي رة الخ� دمة. تستحق التكاليف المتوقعة لهذه المزايا حسب مدى ف�ت رة الخ�  من ف�ت
موعة على هذه المساهمات  امات الم�ج ز�ت . تقتصر ال� �ن �تماعية وتحتسب كنسبة من رواتب الموظف�ي ة العامة للمعاشات والتأمينات الا�ج  تم تأسيسه من قبل الهي�ئ

وال�ت�ي تحمّّل للمصاريف عند استحقاقها.

ح	قوق الامتياز 20.2
م  �ي شكل إما مبلغ لكل برميل من �حج ثبت حقوق الامتياز عند اكتساب الإيرادات المرتبطة بها. إن حقوق الامتياز عبارة عن حصة الحكومة من عمليات البيع، وتكون �ف �تُُ

�ي الإيرادات. المبيعات أو نسبة من الإيرادات المحققة من مبيعات الهيدروكربونات. وبناءًً عليه، ي�تم استثناء حقوق الامتياز للتوصل إلى صا�ف

ضريبة الدخل 	21.2
يل هذا الإنتا�ج كمصروف ضريبة دخل حالية. موعة بتس�ج �ي مصر، تحصل الحكومة على إنتا�ج بدلاًً من ضريبة الدخل. تقوم الم�ج �ف

�ي هذا الصدد:  موعة وتطبقها �ف ما يل�ي تم توضيح السياسات المحاسبية ذات الصلة ال�ت�ي تتبناها الم�ج موعة لنظام ضريبة الدخل اعتبارًًا من 1 يناير 2024. وف�ي تخضع الم�ج

ضريبة الدخل الحالية 
ب المستخدمة  �ن الضرا�ئ ب. إن معدلات الضريبة وقوان�ي ودات ومطلوبات ضريبة الدخل الحالية بالمبلغ المتوقع تحصيله من أو المدفوع لسلطات الضرا�ئ ي�تم قياس مو�ج

ب. إن ضريبة الدخل  �ي الدول ال�ت�ي تعمل فيها الشركة وتنت�ج دخل خاضع للضرا�ئ رة بتاريخ إعداد التقرير المال�ي �ف �ي احتساب المبلغ هي تلك المطبقة أو المطبقة بصورة كب�ي �ف
م  ر الموحد. تقوم الإدارة بشكل دوري بتقي�ي سا�ئ �ي بيان الأرباح أو الخ� من حقوق الملكية وليس �ف من حقوق الملكية ي�تم تثبيتها ض� الحالية المتعلقة بالبنود المثبتة مباشرة ض�

ماًً.  ر وتحديد المخصصات عندما يكون ذلك ملا�ئ د الضريبة بخصوص الأوضاع ال�ت�ي تكون فيها التشريعات الضريبية المطبقة خاضعة للتفس�ي المراكز المتعلقة بعوا�ئ

معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب �ف
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ما إذا كان من  م تتطلب حكماًً لتحديد ف�ي موعة بخصوص مصاريف الاستكشاف والتقي�ي م: إن تطبيق السياسة المحاسبية للم�ج 	مصاريف الاستكشاف والتقي�ي 2.3
ودة.  م معقول للاحتياطيات المو�ج راء تقي�ي ، أو إذا لم تصل الأنشطة لمرحلة تسمح بإ�ج ح تحقيق مزايا اقتصادية مستقبلية، من الاستغلال أو البيع المستقبل�ي المر�ج

ات متنوعة من عدم التأكد استناداًً إلى كيفية تصنيف الموارد. تؤثر هذه التقديرات  م تتطلب در�ج ر بحد ذاته عملية تقي�ي إن تحديد الاحتياطيات والموارد يعت�ب
راضات للأحداث المستقبلية  راء بعض التقديرات والاف�ت يل من الإدارة إ�ج م. تتطلب سياسة التأ�ج موعة مصاريف الاستكشاف والتقي�ي ل الم�ج مباشر�ةًً عندما تؤ�ج
ديدة.  �ي حال توفر معلومات �ج ر �ف راضات يمكن أن تتغ�ي دوى اقتصادية. إن أي تقديرات واف�ت ه الخ�صوص، إذا كانت عملية الاستخرا�ج ذات �ج والظروف، وعلى و�ج

�ي الأرباح أو  ح تحصيل المصاريف، ي�تم شطب المبلغ المع�ن�ي الذي تمت رسملته �ف ر المر�ج ر إلى أنه من غ�ي بعد رسملة المصاريف، إذا توفرت المعلومات وكانت تش�ي
ديدة. رة ال�ت�ي تتوفر فيها المعلومات ال�ج �ي الف�ت ر �ف سا�ئ الخ�

رول  رل للب�ت �ي شركة ب�ي ر 2023 – 35%( من حقوق التصويت �ف موعة بنسبة 35% )31 ديسم�ب ر 2024، تحتفظ الم�ج �ي 31 ديسم�ب ركة: كما �ف رتيبات المش�ت 	ال�ت 3.3
ميع أطراف  ماع من �ج رتيبات التعاقدية، يلزم موافقة بالإ�ج ب ال�ت رول المحدودة، وبمو�ج رل للب�ت ركة على شركة ب�ي موعة لديها سيطرة مش�ت المحدودة. إن الم�ج

رول المحدودة هي شركة ذات مسؤولية محدودة، إلا أن الاتفاقيات الأساسية توفر  رل للب�ت رتيب لمعظم الأنشطة ذات العلاقة. وعلى الرغم من أن شركة ب�ي ال�ت
رك. ولذلك، ي�تم تصنيف هذا  رك والمطلوبات / المصاريف المتكبدة بشكل مش�ت ودات / الدخل المملوك بشكل مش�ت �ي حصتها من المو�ج امات �ف ز�ت للشركة حقوق وال�

ركة. رتيب كعمليات مش�ت ال�ت

راضات التقديرات والاف�ت
وهرية على  �ج الفعلية، فإنها قد تؤثر بصورة �ج �ي حال اختلاف النتا�ئ وهرية مطلوبة، و�ف راضات ال�ج ر التقديرات والاف�ت وانب التالية حيث تعت�ب موعة بتحديد ال�ج قامت الم�ج
وانب  زء من هذه ال�ج �ي المستقبل. إن معلومات إضافية حول كل �ج �ي التقديرات محاسبياًً �ف رات �ف ة التغ�ي رات مستقبلية. ي�تم معال�ج �ي ف�ت ة �ف �ج المالية المدر�ج المركز أو النتا�ئ

راضاتها وتقديراتها على  موعة اف�ت معة. أسست الم�ج �ي البيانات المالية الم�ج من الإيضاحات ذات العلاقة �ف رها على السياسات المحاسبية المختلفة تم شرحها ض� وكيفية تأث�ي
ر السوق أو  ر بسبب تغ�ي راضات الحالية حول التطورات المستقبلية قد تتغ�ي معة. ومع ذلك، فإن الظروف والاف�ت عوامل متوفرة عندما تم إعداد البيانات المالية الم�ج

راضات عند حدوثها. �ي الاف�ت رات �ف موعة. تنعكس تلك التغ�ي ة عن سيطرة الم�ج ظروف خار�ج

راض بأن التحصيل الكامل سيحدث خلال اث�ن�ي عشر شهراًً.  م على اف�ت م: يستند المبلغ المستحق عقب صدور حكم التحك�ي 	المبلغ المستحق عقب صدور حكم التحك�ي 4.3
دة على الدفعات المتأخرة. ويخضع المبلغ المستحق للفا�ئ

ودات النفط  رية لمو�ج مة الدف�ت د أي دليل على انخفاض الق�ي ما إذا كان يو�ج موعة بتاريخ كل بيان مركز مال�ي ف�ي ودات النفط والغاز: تحدد الم�ج 	إمكانية تحصيل مو�ج 5.3
ودات النفط والغاز باستخدام التقديرات  مة الممكن تحصيلها لمو�ج ن والمعدات. يتطلب ذلك من الإدارة تقدير الق�ي من الممتلكات والمكا�ئ ة ض� اصة بها المدر�ج والغاز الخ�

صخ�م والتكاليف التشغيلية والمتطلبات الرأسمالية المستقبلية وتكاليف السحب من  راضات مثل أسعار الهيدروكربونات على المدى الطويل ومعدلات ال والاف�ت
. وقد أظهر  �ن راضات للمخاطر وعدم اليق�ي . تخضع هذه التقديرات والاف�ت ر المؤكدة للأداء التشغيل�ي دمة والاستكشافات المح�تملة والاحتياطيات والتقديرات غ�ي الخ�

متها الحالية باستخدام معدل خصم قبل  صخ�م وأسعار النفط. ي�تم خصم التدفقات النقدية المستقبلية إلى ق�ي مة الاستخدام حساسي�ةًً شديدة لمعدل ال حساب ق�ي
الضريبة بنسبة 10% إلى 12.5%. إن التدفقات النقدية المستقبلية شديدة الحساسية لأسعار النفط. 

طبق الأحكام  ودات المالية. �تُُ مة العادلة للمو�ج راضات عند قياس الق�ي موعة العديد من ال�نماذ�ج والاف�ت ر: تستخدم الم�ج سا�ئ ودات المالية من خلال الأرباح أو الخ� 	المو�ج 6.3
راضات حول الاح�تمالات  �ي ذلك الاف�ت ، بما �ف �ي تلك ال�نماذ�ج راضات المستخدمة �ف ودات وكذلك عند تحديد الاف�ت ر ملاءمة لكل نوع من المو�ج عند تحديد ال�نموذ�ج الأك�ث

ر  صخ�م وأسعار الهيدروكربونات والاح�تمالية، وال�ت�ي لم ينت�ج عنها تأث�ي راضات المتعلقة بمعدل ال عة الاف�ت موعة بمرا�ج صخ�م. خلال السنة، قامت الم�ج ومعدلات ال
مة العادلة لبند  صخ�م على الق�ي �ي معدل ال ر 2024. قد تؤثر الزيادة / النقص بمعدل 100 نقطة أساس �ف �ي 31 ديسم�ب ودات كما �ف مة العادلة لهذه المو�ج وهري للق�ي �ج

 . ر بواقع 3 مليون دولار أمريك�ي سا�ئ مة العادلة من خلال الأرباح أو الخ� ودات المالية بالق�ي المو�ج

مال�ي  وع إلى إ�ج 	تقديرات احتياطي وموارد الهيدروكربون: ي�تم استهلاك ممتلكات النفط والغاز على أساس طريقة وحدات الانتا�ج بسعر تم احتسابه بالر�ج 7.3
موعة  معية مهندس�ي النفط ودم�ج التكلفة المستقبلية المقدرة لتطوير هذه الاحتياطيات. تقوم الم�ج �ن �ج ب قوان�ي الاحتياطيات المؤكدة ال�ت�ي تم تحديدها بمو�ج

ية من  ية وتكنولو�ج يولو�ج �ن وال�ت�ي تتعلق ببيانات �ج �ن مناسب�ي ميعها من قبل أشخاص مؤهل�ي ارية استناداًً إلى المعلومات ال�ت�ي تمّّ ت�ج بتقدير احتياطياتها الت�ج
 . ة مخزون الهيدروكربون وتقنيات الانتا�ج المناسبة ومعدلات الاستخرا�ج م وعمق وشكل ودر�ج حيث �حج

ر على  رة تأث�ي ارية باستخدام تقديرات النفط والغاز الموضوعة وعوامل الاستخرا�ج والأسعار المستقبلية للسلع، حيث يكون للأخ�ي 	ي�تم تحديد الاحتياطيات الت�ج
ارية المعنية.  ب بنود الاتفاقيات الت�ج مال�ي الاحتياطيات ال�ت�ي تعود إلى الحكومة المستضيفة بمو�ج مال�ي مبالغ الاحتياطيات القابلة للاستخرا�ج ونسبة من إ�ج إ�ج

ارية وتكاليف تلك الآبار ومرافق الانتا�ج ذات  راضات من حيث عدد الآبار المطلوبة لإنتا�ج الاحتياطيات الت�ج ي�تم تقدير تكاليف التطوير المستقبلية باستخدام الاف�ت
�ي الإيضاح رقم 12. ر 2024 و2023 مبينة �ف �ي 31 ديسم�ب ة لممتلكات النفط والغاز �ف مة المدر�ج العلاقة والتكاليف الرأسمالية الأخرى. إن الق�ي
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معلومات السياسة المحاسبية الهامة )ت�تمة( 	2
تحقق الإيرادات )ت�تمة( 	24.2

ام الأداء وتثبيت الإيرادات مع مرور الوقت، إذا تحقق أحد الشروط التالية: ز�ت موعة ال� �ي الم�ج تستو�ف

ز ح�ىت الآن. �ي دفعات الأداء المن�ج ودات ذو استخدام بديل للشركة ويكون للشركة حق ملزم �ف موعة بند مو�ج �ئ أداء الم�ج لا ينش�  أ(	

ودات. �ن بند المو�ج رد إنشاء أو تحس�ي ودات يسيطر عليه العميل بم�ج موعة أو يحسن بند مو�ج �ئ أداء الم�ج ينش�  ب(	

موعة لها؛ رد أداء الم�ج موعة بم�ج امن المزايا المقدمة من أداء الم�ج ز�ت �ي وقت م� يحصل العميل على ويستهلك �ف 	) �ج

ام الأداء. ز�ت �ي وقت ما ي�تم فيه استيفاء ال� امات الأداء ال�ت�ي لم تحقق أحد الشروط المذكورة أعلاه، ي�تم تثبيت الإيرادات �ف ز�ت بخصوص ال�

ودات العقد على أساس المبلغ المحقق من خلال الأداء.  دمات ال�ت�ي وعدت بها، ينشأ عن ذلك بند مو�ج ام الأداء من خلال تقديم السلع أو الخ� ز�ت موعة لال� عند استيفاء الم�ج
اوز المبلغ المقبوض من العميل مبلغ الإيرادات المثبت تنشأ مطلوبات العقد. عندما يت�ج

ب والرسوم. تقوم  �ن الاعتبار البنود التعاقدية المحددة للدفعات باستثناء الضرا�ئ مة العادلة للمبلغ المقبوض أو المستحق القبض، مع الأخذ بع�ي ي�تم قياس الإيرادات بالق�ي
يس�ي أم كوكيل. ما إذا كانت تعمل كطرف ر�ئ ر محددة لتحديد ف�ي م ترتيبات إيراداتها مقابل معاي�ي موعة بتقي�ي الم�ج

موعة وإن الإيرادات والتكاليف، حي�ثما ينطبق، يمكن قياسها بصورة معقولة. ح تدفق المزايا الاقتصادية إلى الم�ج ي�تم تثبيت الإيرادات إلى الحد الذي يكون فيه من المر�ج

رمة مع العملاء. وبناءًً عليه، ي�تم تثبيت الإيرادات  ام أداء واحد وهو توصيل المكثفات والغاز المسال والغاز إلى العملاء وفقاًً لشروط العقود الم�ب ز�ت موعة ال�  حددت الم�ج
ام الأداء. ز�ت �ن عندما ي�تم استيفاء ال� ٍ مع�ي �ي وق�تٍ �ف

دخل ال�تمويل
دة. �ن للذمم المدينة المتأخرة تثبت عند استحقاق الأرباح/الفا�ئ دة المحملة على المدين�ي ضة المست�ثمرة لدى مؤسسات مالية والفا�ئ إن الدخل من الأموال الفا�ئ

راضات المحاسبية الهامة الأحكام والتقديرات والاف�ت 	3
راضات ال�ت�ي  ر الدولية لإعداد التقارير المالية يتطلب من الإدارة إصدار الأحكام والتقديرات والاف�ت موعة بما يتناسب مع المعاي�ي معة للم�ج  إن إعداد البيانات المالية الم�ج

معة والمبالغ المعلنة  ة بتاريخ البيانات المالية الم�ج ودات والمطلوبات الطار�ئ ودات والمطلوبات والإفصاحات المصاحبة، وإفصاحات المو�ج تؤثر على المبالغ المعلنة للمو�ج
�ي ذلك توقعات الأحداث  رة الإدارة وعوامل أخرى بما �ف راضات باس�تمرار وتستند إلى خ�ب م التقديرات والاف�ت رة إعداد التقارير. ي�تم تقي�ي للإيرادات والمصاريف خلال ف�ت
راضات مختلفة �ي حال استخدام اف�ت �ج الفعلية عن تلك التقديرات �ف من تلك الظروف. ومع ذلك، يمكن أن تختلف النتا�ئ  المستقبلية ال�ت�ي يعتقد بأنها معقولة ض�

ودات  ة للمو�ج مة المدر�ج وهري على الق�ي �ج تتطلب تعديل �ج راضات والتقديرات يمكن أن يؤدي إلى نتا�ئ ود ظروف مختلفة. إن عدم التأكد حول هذه الاف�ت  وو�ج
رات المستقبلية. �ي الف�ت أو المطلوبات المتأثرة �ف

الأحكام
معة. �ي البيانات المالية الم�ج وهري على المبالغ المثبتة �ف ر �ج ر تأث�ي موعة، أصدرت الإدارة الأحكام التالية، وال�ت�ي لها أك�ب من سياق عملية تطبيق السياسات المحاسبية للم�ج ض�

ودات مرتبطة بشركة  �ي شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة )إيضاح 15( ومو�ج من ذلك است�ثماراًً �ف رية لمشروع غاز الإمارات العربية المتحدة: يت�ض مة الدف�ت 	الق�ي 1.3
ر الملموسة )إيضاح 13(. إن  ودات غ�ي ن والمعدات )إيضاح 12( والمو�ج من الممتلكات والمكا�ئ مولة ض� عة للغاز والشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة مش� الص�ج
�ن شريك دانة غاز، شركة نفط الهلال، وشركة النفط الوطنية الإيرانية والذي ينص على توريد الغاز إلى مشروع غاز الإمارات العربية  عقد بيع وشراء الغاز ب�ي

ر 2021، أبلغت شركة نفط الهلال شركة دانة غاز بصدور حكم  �ي سب�تم�ب ع إيضاح 15(. و�ف م الدول�ي منذ يونيو 2009 )را�ج لسات التحك�ي المتحدة كان موضوع �ج
م الأولى هذه  م الدولية. تغطي دعوى التحك�ي ة التحك�ي م الأولى المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية من قبل هي�ئ �ي دعوى التحك�ي بالتعويض عن الأضرار �ف
رة 8.5 سنوات الأولى من مدة اتفاقية بيع الغاز البالغة 25 سنة، وذلك من سنة 2005 وح�ىت منتصف سنة 2014. كان مبلغ التعويض عن الأضرار  ف�ت

يله خلال سنة 2021. بناءًً على مشورة شركة نفط الهلال، تعتقد الإدارة أن المبلغ المتوقع من  ، والذي تم تس�ج المستحق للشركة هو 608 مليون دولار أمريك�ي
د أي  ما إذا كان يو�ج موعة بتاريخ كل بيان مركز مال�ي ف�ي ودات ذات العلاقة. تحدد الم�ج رية المتبقية للمو�ج مة الدف�ت م الثانية سيكون كافياًً لتغطية الق�ي دعوى التحك�ي

مة المستخدمة باستخدام التقديرات  ودات مشروع غاز الإمارات العربية المتحدة. ويتطلب ذلك من الإدارة تقدير الق�ي ة لمو�ج مة المدر�ج دليل على انخفاض الق�ي
�ن  صخ�م، وتكلفة التشغيل، ومتطلبات رأس المال المستقبلية، وعدم اليق�ي م التوريد، ومعدل ال ل، و�حج راضات مثل أسعار الهيدروكربونات طويلة الأ�ج والاف�ت

. حول الأداء التشغيل�ي
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معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب �ف

معلومات القطاعات 	4
�ي الاعتبار  يس التنفيذي �ف ية. يضع الر�ئ راتي�ج يس التنفيذي وال�ت�ي تستخدم لاتخاذ قرارات اس�ت عها الر�ئ حددت الإدارة القطاعات التشغيلية استناداًً إلى التقارير ال�ت�ي يرا�ج
�ي المصاريف العمومية والإدارية ودخل الاست�ثمار وال�تمويل والدخل الآخر  ر المخصصة �ف غرافية. ي�تم إدرا�ج المبالغ غ�ي �ي والمقسمة إلى ثلاث وحدات �ج غرا�ف الأعمال من المنظور ال�ج

والمصاريف الأخرى وتكاليف ال�تمويل.

ر 2024 �ي 31 ديسم�ب السنة المنتهية �ف
الإمارات العربية 
المتحدة
مليون دولار أمريكي

مصر
مليون دولار أمريكي

إقليم كردستان 
العراق
مليون دولار أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار أمريكي

مالي الإيرادات 4216225445إ�ج
)109(–)109(–حقوق الامتياز

4107225336صافي الإيرادات
)120()72()46()2(تكاليف تشغيلية ونضوب

مالي الأرباح 261153216إ�ج
)11(–––مصاريف عمومية وإدارية*

)5(–––مصاريف أخرى
11–––دخل الاستثمار والتمويل

1–––دخل آخر
ودات غير الملموسة )33(–)33(–الانخفاض في قيمة المو�ج

ودات المالية )4(––)4(الانخفاض في قيمة المو�ج
)1(–––الحصة من أرباح المشروع المشترك

)11(–––تكاليف التمويل
163الربح قبل ضريبة الدخل

)12(–––مصروف ضريبة الدخل
151صافي ربح السنة

ودات القطاع كما في 31 ديسمبر 2024 1,4921921,2642,948مو�ج
4641339426مطلوبات القطاع كما في 31 ديسمبر 2024

دمات التدقيق. مل أتعاب مدققي الحسابات بمبلغ 379 ألف دولار أمريك�ي لخ� * تش�

ر 2024 �ي 31 ديسم�ب السنة المنتهية �ف
الإمارات العربية 
المتحدة
مليون دولار أمريكي

مصر
مليون دولار أمريكي

إقليم كردستان 
العراق
مليون دولار أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار أمريكي

المعلومات القطاعية الأخرى
نفقات رأسمالية:

ن ومعدات 105464– ممتلكات ومكا�ئ
ودات غير ملموسة 7–7– مو�ج

2283363 استهلاك ونضوب 
تكاليف الموظفين

81826–تكاليف تشغيلية – الموظفين
6––6مصاريف عمومية وإدارية

1––1مصاريف أخرى
437–نفقات رأسمالية

راضات المحاسبية الهامة )ت�تمة( الأحكام والتقديرات والاف�ت 	3
راضات)ت�تمة( التقديرات والاف�ت

ر تقديرات  رة التشغيلية للحقل، يمكن أن تتغ�ي ية إضافية خلال الف�ت يولو�ج راضات الاقتصادية المستخدمة، وبالحصول على معلومات �ج ر الاف�ت وبما أنه يمكن أن تتغ�ي
 : ، وال�ت�ي تش�تمل على ما يل�ي �ج موعة والنتا�ئ رات أن تؤثر على المركز المال�ي المعلن للم�ج . يمكن لهذه التغ�ي الاحتياطيات القابلة للاستخرا�ج

•	 �ي المستقبل. �ي التدفقات النقدية المقدرة �ف رات �ف ودات الثابتة والشهرة بسبب التغ�ي ة لممتلكات النفط والغاز والمو�ج مة المدر�ج يمكن أن تتأثر الق�ي

•	 ر العمر  ، أو عندما يتغ�ي رات باستخدام طريقة وحدات الانتا�ج ر، حيث ي�تم تحديد تلك التغي�ي سا�ئ �ي الأرباح أو الخ� يمكن أن تختلف مصاريف الاستهلاك والإطفاء �ف
ودات المعنية. المقدر للاستخدام المو�ج

•	 رات بخصوص تقديرات الاحتياطيات تؤثر على التوقعات حول توقيت ظهور تلك الأنشطة والتكاليف  دمة لأن التغ�ي ر مخصصات السحب من الخ� يمكن أن تتغ�ي
المتعلقة بهذه الأنشطة.

�ن  موعة بتعي�ي مع. قامت الم�ج �ي بيان الدخل الم�ج مة العادلة �ف �ي الق�ي رات �ف مة العادلة مع تثبيت التغ�ي موعة عقارها الاست�ثماري بالق�ي 	العقار الاست�ثماري: تدر�ج الم�ج 8.3
ر. �ي 31 ديسم�ب �ي كل تاريخ لإعداد التقرير المال�ي كما �ف مة العادلة ال�ت�ي تعكس أوضاع السوق �ف استشاري عقارات مؤهل ومستقل لتحديد الق�ي

مال�ي الاحتياطيات المؤكدة. ينت�ج  	وحدات استهلاك إنتا�ج ممتلكات النفط والغاز: ي�تم استهلاك ممتلكات النفط والغاز باستخدام طريقة وحدات الإنتا�ج على إ�ج 9.3
�ي الاعتبار كلا من حدود الحياة  م سنوياًً، �ف عن ذلك تكلفة استهلاك/إطفاء بالتناسب مع نضوب الإنتا�ج المتبقي المتوقع من الحقل. يضع عمر كل بند، والذي يق�ي

ودات. تتطلب هذه الاحتسابات استخدام التقديرات  د فيه بند المو�ج الفعلية والتقديرات الحالية للاحتياطيات الاقتصادية القابلة للتحصيل للحقل الذي يو�ج
�ي ذلك مبلغ الاحتياطيات الممكن تحصيلها وتقديرات المصاريف الرأسمالية المستقبلية. إن احتساب معدل استهلاك وحدات الإنتا�ج يمكن  راضات، بما �ف والاف�ت

رات التقديرات للمصاريف  مال�ي الاحتياطيات المؤكدة أو تغ�ي �ي المستقبل عن التنبؤات الحالية للإنتا�ج استناداًً إلى إ�ج أن يتأثر إلى حد أنه يختلف الإنتا�ج الفعل�ي �ف
�ي تقدير الاحتياطيات وي�تم  راضات المستخدمة �ف �ي العوامل أو الاف�ت رات �ف �ي الاحتياطيات المؤكدة بسبب التغ�ي رات �ف الرأسمالية المستقبلية. يمكن أن تنت�ج التغ�ي

�ي المستقبل. احتسابها �ف

اصة  رة التشغيلية لبعض المرافق والعقارات الخ� �ي نهاية الف�ت موعة �ف دمة سي�تم تحملها من قبل الم�ج دمة: إن تكاليف السحب من الخ� 	تكاليف السحب من الخ� 10.3
ر مؤكدة ويمكن  ر غ�ي ية تعت�ب دمة النها�ئ . إن تكاليف السحب من الخ� دمة بتاريخ إعداد كل تقرير مال�ي م مخصص السحب من الخ� موعة بتقي�ي موعة. تقوم الم�ج بالم�ج

�ي مواقع  رة �ف �ب ديد أو الخ� �ي المتطلبات القانونية ذات العلاقة وظهور أساليب أخرى للت�ج رات �ف �ي ذلك التغ�ي ما يتعلق بعدة عوامل بما �ف أن تختلف تقديرات التكلفة ف�ي
�ن  �ي القوان�ي رات �ف �ي الاحتياطيات أو التغ�ي رات �ف ما يتعلق بالتغ�ي إنتا�ج أخرى. كما أن زمن ونطاق ومبلغ المصاريف المتوقع يمكن أن يختلف أيضاًً، على سبيل المثال ف�ي

ة لذلك، يمكن أن يكون هناك  دمة. ونتي�ج رى لتحديد مخصص السحب من الخ� يسية ت�ج راضات الر�ئ رها. وعليه، فإن التقديرات والاف�ت والتشريعات أو تفس�ي
مة الحالية  �ج المالية المستقبلية. إن المخصص بتاريخ إعداد التقرير المال�ي يمثل أفضل تقدير لدى الإدارة للق�ي وهرية لمخصصات محددة قد تؤثر على النتا�ئ تعديلات �ج

�ي المستقبل. دمة المطلوبة �ف لتكاليف السحب من الخ�
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معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب �ف

الإيرادات 	5
2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

مالي الإيرادات 441419إ�ج
44رسوم التعرفة

445423
)109()109(ناقصاًً: حقوق الامتياز

336314صافي الإيرادات

�ي مصر. تتعلق رسوم التعرفة برسوم سعة الانابيب الثابتة المحصلة من قبل الشركة المتحدة لإمدادات الغاز  تتعلق حقوق الامتياز بحصة الحكومة من الإنتا�ج �ف
ر للعملاء على أساس شهري. �ي وعند تحرير الفوات�ي من رسوم ثابتة شهرياًً، ي�تم تثبيت الإيرادات كما �ف المحدودة. نظراًً لأن العقد يت�ض

ر 2024، وال�ت�ي تم تثبيتها بعد توقيع اتفاقية الامتياز الموحدة  رة من 1 يوليو 2022 إلى 31 ديسم�ب مل 68 مليون دولار أمريك�ي من الإيرادات الإضافية للف�ت **يش�
ر 2024.  �ي 23 ديسم�ب �ي مصر �ف ديدة �ف  ال�ج

التكاليف التشغيلية والنضوب 	6
2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

3131تكاليف الإنتا�ج
2622تكاليف الموظفين )إيضاح 4(

6371استهلاك ونضوب )إيضاح 12(
120124

دخل الاست�ثمارات وال�تمويل 	7
2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

ل ع قصيرة الأ�ج 54الربح على الودا�ئ
لة )ملحوظة أ( دة على الدفعات المؤ�ج 66الفا�ئ

1110

ا لشروط  ر 2023 و2024، وف�قًً �ي 31 ديسم�ب م كردستان عن المدفوعات المتأخرة مقابل مبيعات النفط للسنة المنتهية �ف دة المفروضة على حكومة إقل�ي تمثل الفا�ئ أ (	
م كردستان. اتفاقية تطوير النفط واتفاقية مبيعات الغاز المؤرخة 30 يناير GSA 1( 2018( مع حكومة إقل�ي

الدخل الآخر 	8
2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

ن ومعدات 5–الربح من بيع ممتلكات ومكا�ئ
13أخرى

18

تكاليف ال�تمويل 	9
2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

ل )إيضاح 24 )أ( و)ب(( 812تمويل لأ�ج
)) 11تمويل مشاريع – شركة بيرل )إيضاح 24 )�ج

25أخرى
1118

معلومات القطاعات )ت�تمة( 	4
ر 2023 �ي 31 ديسم�ب السنة المنتهية �ف

الإمارات العربية المتحدة
مليون دولار أمريكي

مصر
مليون دولار أمريكي

إقليم كردستان 
العراق
مليون دولار أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار أمريكي

مالي الإيرادات 4201218423إ�ج
)109(–)109(–حقوق الامتياز

492218314صافي الإيرادات
)124()69()53()2(تكاليف تشغيلية ونضوب

مالي الأرباح 239149190إ�ج
)11(–––مصاريف عمومية وإدارية*

10–––دخل الاستثمار والتمويل
8–53دخل آخر

ودات المالية )3(––)3(الانخفاض في قيمة المو�ج
1––1التغير في القيمة العادلة للاستثمار العقاري

)1(–––الحصة من أرباح المشروع المشترك
)18(–––تكاليف التمويل

176–––الربح قبل ضريبة الدخل
)16(–––مصروف ضريبة الدخل

160–صافي ربح السنة
ودات القطاع كما في 31 ديسمبر 2023 1,4581821,1562,796مو�ج
12938258425مطلوبات القطاع كما في 31 ديسمبر 2023

دمات التدقيق. مل أتعاب مدققي الحسابات بمبلغ 321 ألف دولار أمريك�ي لخ� * تش�

ر 2023 �ي 31 ديسم�ب السنة المنتهية �ف

الإمارات العربية المتحدة
مليون دولار أمريكي

مصر
مليون دولار أمريكي

إقليم كردستان 
العراق
مليون دولار أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار أمريكي

المعلومات القطاعية الأخرى
نفقات رأسمالية:

ن ومعدات 15124139– ممتلكات ومكا�ئ
ودات غير ملموسة 6–6– مو�ج

2333671 استهلاك ونضوب 
تكاليف الموظفين

81422–تكاليف تشغيلية – الموظفين
6––6مصاريف عمومية وإدارية

1––1مصاريف أخرى
7411–نفقات رأسمالية
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الربح للسهم 	11
مة خلال  ح لعدد الأسهم العادية القا�ئ �ي الشركة الأم على المتوسط المر�ج دة لحامل�ي الأسهم العادية �ف �ي الأرباح للسنة العا�ئ م صا�ف ي�تم احتساب الربح الأساس�ي للسهم بتقس�ي

السنة.

2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

الأرباح:
151160 صافي الأرباح للسنة – بالمليون دولار أمريكي

الأسهم:
مة – مليون ح لعدد الأسهم القا�ئ 6,9956,995 المتوسط المر�ج

0.0210.023 ربح السهم )الأساسي والمخفف( – دولار أمريكي للسهم:

ن ومعدات ممتلكات ومكا�ئ 	12
أراض بنظام 
التملك الحر

مليون دولار 
أمريكي

مبا�نٍٍ
مليون دولار 
أمريكي

حصص النفط 
والغاز

مليون دولار 
أمريكي

منشآت ومعدات
مليون دولار 
أمريكي

ودات أخرى مو�ج
مليون دولار 
أمريكي

الأنابيب والمرافق 
ذات العلاقة 
مليون دولار 
أمريكي

أعمال رأسمالية 
قيد التنفيذ
مليون دولار 
أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار 
أمريكي

التكلفة:
14121,688390471196082,878في 1 يناير 2024

5464–1–9––إضافات )صافي(
–)16(–2 410––محول

14121,701400501196462,942في 31 ديسمبر 2024 
الاستهلاك / النضوب:

71,2752893875661,750–في 1 يناير 2024
 الاستهلاك / النضوب

63)1(1461124– المحمّّل للسنة
81,3213004079651,813–في 31 ديسمبر 2024

 صافي القيمة الدفترية:
14438010010405811,129في 31 ديسمبر 2024 

رول مرهونة مقابل تسهيلات قروض )إيضاح 24(. رل للب�ت ن ومعدات شركة ب�ي إن بعض ممتلكات ومكا�ئ

ل  ( على القروض من أ�ج ر 2024 )2023 – 37 مليون دولار أمريك�ي �ي 31 ديسم�ب مة 49 مليون دولار أمريك�ي كما �ف ن والمعدات تكاليف تمويل بق�ي من الممتلكات والمكا�ئ تت�ض
دة الفعل�ي للقرض المع�ن�ي التطوير المس�تمر وت�تم رسملتها باستخدام معدل الفا�ئ

أراض بنظام
التملك الحر

مليون دولار 
أمريكي

مبا�نٍٍ
مليون دولار 
أمريكي

حصص النفط 
والغاز

مليون دولار 
أمريكي

منشآت ومعدات
مليون دولار 
أمريكي

ودات أخرى مو�ج
مليون دولار 
أمريكي

الأنابيب والمرافق 
ذات العلاقة
مليون دولار 
أمريكي

أعمال رأسمالية 
قيد التنفيذ
مليون دولار 
أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار 
أمريكي

التكلفة:
14121,673387441194902,739في 1 يناير 2023

124139–––15––إضافات )صافي(
–)6(–3 3–––محول

14121,688390471196082,878في 31 ديسمبر 2023 
الاستهلاك / النضوب:

71,2192803671661,679–في 1 يناير 2023
 الاستهلاك / النضوب

71–56924–– المحمّّل للسنة
71,2752893875661,750–في 31 ديسمبر 2023

 صافي القيمة الدفترية:
1454131019445421,128في 31 ديسمبر 2023 

رول مرهونة مقابل تسهيلات قروض )إيضاح 24(. رل للب�ت ن ومعدات شركة ب�ي إن بعض ممتلكات ومكا�ئ

معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب �ف

مصروف ضريبة الدخل 	10
الإمارات العربية المتحدة  أ(	

�ي شأن الضريبة على الشركات والأعمال  ر 2022، أصدرت وزارة المالية بدولة الإمارات العربية المتحدة المرسوم بقانون اتحادي رقم )47( لسنة 2022 �ف �ي 9 ديسم�ب �ف
رات المحاسبية ال�ت�ي  �ي دولة الإمارات العربية المتحدة. بدأ العمل بنظام ضريبة الشركات للف�ت )قانون ضريبة الشركات أو القانون( لفرض نظام ضريبة على الشركات �ف

�ي أو بعد 1 يونيو 2023. تبدأ �ف

اوز مبلغ  اضع للضريبة الذي لا يت�ج اوز مبلغ 375,000 درهم، وبنسبة 0% على الدخل الخ� اضع للضريبة الذي يت�ج ق ضريبة بنسبة 9% على الدخل الخ� ط��بََّ س�تُُ
375,000 درهم وبنسبة 0% على الدخل المؤهل لشركات المناطق الحرة.

ر 2024 عن تعديلات إضافية على المرسوم بقانون اتحادي رقم 47 لسنة 2022،  �ي 9 ديسم�ب �ي دولة الإمارات العربية المتحدة �ف بالإضافة إلى ذلك، أعلنت وزارة المالية �ف
ىن للضريبة التكميلية المحلية  دير بالذكر أن قانون الحد الأد� ىن للضريبة التكميلية المحلية )DMTT( وطرح بعض الحوافز الضريبية. �ج �ي ذلك تنفيذ الحد الأد� بما �ف

�ن على الأقل  �ي عام�ي اوز إيراداتها عالمياًً 750 مليون يورو �ف من عوامل أخرى ال�ت�ي تت�ج نسيات ض� ىن 15% على الشركات متعددة ال�ج سيفرض معدل ضريبة فعلية بحد أد�
ة الثانية اعتبارًًا من 1 يناير  ز� من الأعوام المالية الأربعة الماضية، اعتبارًًا من 1 يناير 2025. بالنسبة لدولة الإمارات العربية المتحدة، حيث سي�تم تطبيق تشريع الرك�ي
ىن  موعة بسبب قانون الحد الأد� وهرية على البيانات المالية الموحدة للم�ج د آثار �ج موعة مراقبة التشريع. اعتبارًًا من تاريخ إعداد التقرير، لا تو�ج 2025، ستواصل الم�ج

للضريبة التكميلية المحلية.

م كردستان العراق إقل�ي ب (	
م كردستان إلى السلطات الضريبية  م كردستان العراق بشكل مباشر من قبل حكومة إقل�ي �ي إقل�ي رول على أن تدفع ضريبة دخل الشركات �ف تنص اتفاقية تطوير الب�ت

رول المحدودة. رل للب�ت ذات العلاقة نيابة عن شركة ب�ي

مصر �ج (	
�ي بيان الدخل يتعلق بعمليات دانة غاز مصر ال�ت�ي تخضع للضريبة بمعدل ضريبة بنسبة 40.55% )2023 – 40.55%(. ي�تم دفع هذه  إن مصروف ضريبة الدخل �ف

د لدى دانة غاز مصر  . ولا يو�ج رول/ الشركة المصرية القابضة للغازات الطبيعية نيابة عن الشركة من حصتها من الإنتا�ج ة المصرية العامة للب�ت الضريبة من قبل الهي�ئ
�ي نهاية السنة. لة �ف ودات أو مطلوبات ذات ضريبة مؤ�ج أي مو�ج

: �ي بيان الدخل الموحد يش�تمل على ما يل�ي إن مصروف ضريبة الدخل الذي تم تثبيته �ف هـ(	
2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

1216مصروف ضريبة الدخل الحالية
1216

تسوية مصروف ضريبة الدخل: و (	
2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

تأثير ضريبة:
163176الأرباح قبل احتساب الضريبة

–9%معدل الضريبة الساري )الإمارات العربية المتحدة(
–15 الضريبة على الأرباح المحاسبية بالمعدل المعمول به

ية 916 تأثير الضريبة بمعدل ضريبة مختلف لشركة تابعة تعمل في منطقة خار�ج
ب –)12( تأثير الضريبة للدخل المعفي/معدل صفري من الضرا�ئ

1216
9.09%7.36%معدل الضريبة السارية

لة الضريبة المؤ�ج ز (	
�ي تاريخ إعداد التقارير.  رة �ف لة كب�ي ودات أو مطلوبات ضريبية مؤ�ج موعة مو�ج د لدى الم�ج لا يو�ج
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ر الملموسة ودات غ�ي المو�ج 	13
 حصص النفط 
والغاز
مليون دولار أمريكي

حقوق الإمداد 
والتنقية
مليون دولار أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار أمريكي

227289516التكلفة في 1 يناير 2024
)299()98()201(ناقصاًً: الانخفاض في القيمة المتراكم

26191217صافي القيمة الدفترية في 1 يناير 2024
7–7الإضافات

)33(–)33(الانخفاض في القيمة
191191–في 31 ديسمبر 2024

 حصص النفط
والغاز
مليون دولار أمريكي

حقوق الإمداد 
والتنقية
مليون دولار أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار أمريكي

221289510التكلفة في 1 يناير 2023
)299()98()201(ناقصاًً: الانخفاض في القيمة المتراكم

20191211صافي القيمة الدفترية في 1 يناير 2023
6–6الإضافات

26191217في 31 ديسمبر 2023

ديد. ب الامتياز ال�ج رداد بمو�ج ر 2024، حيث أنها لم تعد قابلة للاس�ت �ي 23 ديسم�ب *تم تخفيض التكلفة السابقة المتعلقة بالامتيازات المنتهية، بعد توحيد الامتيازات �ف

ح	صص النفط والغاز )أ(
ات  ة وبيع الغاز والمنت�ج ( يمثل حقوق شراء ونقل ومعال�ج ر الملموسة مبلغ 191 مليون دولار أمريك�ي )2023 – مبلغ 191 مليون دولار أمريك�ي ودات غ�ي من المو�ج تت�ض
مة العادلة للحقوق  عة للغاز والشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة. إن الق�ي �ي شركات الص�ج ذات العلاقة المستحوذ عليها من قبل الشركة من خلال مساهماتها �ف

ة  م المطبق والمتخذ من قبل أطراف ثالثة مستقلة ومؤهلة مهنياًً استنادا إلى التدفقات النقدية المستقبلية النات�ج وع إلى التقي�ي �ي عام 2005 تم تحديدها بالر�ج المكتسبة �ف
ارية  ارية وفقاًً لبنود العقود ذات العلاقة. ولم تبدأ الأنشطة الت�ج ر الملموسة بدءاًً من تاريخ بداية الأنشطة الت�ج ودات غ�ي من العلاقات التعاقدية المعنية. سي�تم إطفاء المو�ج

رة 25 سنة مع شركة النفط الوطنية  �ي ملزم بخصوص عقد توريد الغاز لف�ت م الدول�ي سعياًً للحصول على حكم قضا�ئ �ي التحك�ي بعد. إن شركة نفط الهلال مس�تمرة �ف
م. وإن شركة  �ي عقد بيع وشراء الغاز الذي هو موضوع دعوى التحك�ي م هما شركة نفط الهلال وشركة النفط الوطنية الإيرانية، وهما طر�ف �ي دعوى التحك�ي الإيرانية. إن طر�ف

م. �ي عقد بيع وشراء الغاز أو دعوى التحك�ي دانة غاز ليست طرفاًً �ف

ة  م الأولى المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية من قبل هي�ئ �ي دعوى التحك�ي وقد أبلغت شركة نفط الهلال شركة دانة غاز بصدور حكم بالتعويض عن الأضرار �ف
رة 8.5 سنوات الأولى من مدة اتفاقية بيع الغاز البالغة 25 سنة، وذلك من سنة  م الأولى هذه ف�ت ر 2021. تغطي دعوى التحك�ي م الدولية بتاريخ 27 سب�تم�ب التحك�ي

م الأول،   2005 وح�ىت منتصف سنة 2014. سوف تحصل شركة دانة غاز على مبلغ 608 مليون دولار أمريك�ي )2.23 مليار درهم(. عقب صدور حكم التحك�ي
ودات قامت بتثبيت  ة، وبناءًً على التدفقات النقدية المستقبلية المتوقع تحقيقها من هذه المو�ج م القابلة للتحصيل من حقوق النقل والمعال�ج ماًً للق�ي رت الإدارة تقي�ي أ�ج

�ي سنة 2021. مة بمبلغ 98 مليون دولار أمريك�ي �ف �ي الق�ي مخصص انخفاض �ف

�ي مدة اتفاقية توريد الغاز من سنة 2014 وح�ىت سنة 2030.  ر لمدة 16.5 سنة تغطي با�ق راء بمبلغ مطالبة أك�ب م ثانية قيد الإ�ج  علاوة على ذلك، لا تزال دعوى تحك�ي
. بناءًً على مشورة شركة نفط الهلال، تعتقد  م التال�ي �ي 2025. كما ستحصل شركة دانة غاز على حصة من حكم التحك�ي ية �ف لسة الاس�تماع النها�ئ ومن المقرر انعقاد �ج

ودات ذات العلاقة.  رية المتبقية للمو�ج مة الدف�ت م الثانية ستكون كافية لتغطية الق�ي الإدارة أن المبالغ المتوقعة من دعوى التحك�ي

العقارات الاست�ثمارية 	14
2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

2120الرصيد في 1 يناير
1–التغير في القيمة العادلة
2121الرصيد في 31 ديسمبر

معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب �ف

ن ومعدات )ت�تمة( ممتلكات ومكا�ئ 	12
ل  ( على القروض من أ�ج ر 2023 )2022: 25 مليون دولار أمريك�ي �ي 31 ديسم�ب مة 37 مليون دولار أمريك�ي كما �ف ن والمعدات تكاليف تمويل بق�ي من الممتلكات والمكا�ئ تت�ض

. دة الفعل�ي للقرض المع�ن�ي التطوير المس�تمر وت�تم رسملتها باستخدام معدل الفا�ئ

ودات  اري لم يبدأ بعد. ي�تم استخدام مو�ج عة للغاز المحدودة والشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة نظراًً لأن النشاط الت�ج ودات شركة الص�ج لم ي�تم استهلاك أغلبية مو�ج
ودات الشركة المتحدة  ة وتنقية الغاز الذي تم الحصول عليه من شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة، وي�تم استخدام مو�ج عة للغاز المحدودة لمعال�ج شركة الص�ج

رض أن تحصل على الغاز من شركة نفط الهلال، ال�ت�ي اع�تمدت على  �ي نقل الغاز نفسه. كانت شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة من المف�ت لإمدادات الغاز المحدودة �ف
�ي توريد الغاز معناه أنه لا يمكن الاستفادة من  الشركة المتعاقد معها على توريد الغاز لها وهي شركة النفط الوطنية الإيرانية. إن فشل شركة النفط الوطنية الإيرانية �ف

م دولية بخصوص فشل شركة  راءات دعوى تحك�ي عة للغاز المحدودة والشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة. تواصل شركة نفط الهلال إ�ج ودات شركة الص�ج مو�ج
اص بتوريد الغاز لمدة 25 سنة. �ي توريد الغاز إخلالاًً بعقدها الخ� النفط الوطنية الإيرانية �ف

ة  م الأولى المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية من قبل هي�ئ �ي دعوى التحك�ي وقد أبلغت شركة نفط الهلال شركة دانة غاز بصدور حكم بالتعويض عن الأضرار �ف
رة 8.5 سنوات الأولى من مدة اتفاقية بيع الغاز البالغة 25 سنة، وذلك من سنة  م الأولى هذه ف�ت ر 2021. تغطي دعوى التحك�ي م الدولية بتاريخ 27 سب�تم�ب التحك�ي
عة للغاز المحدودة  ودات شركة الص�ج م القابلة للتحصيل من مو�ج ماًً للق�ي رت الإدارة تقي�ي م الأول، أ�ج 2005 وح�ىت منتصف سنة 2014. عقب صدور حكم التحك�ي

مة  �ي الق�ي ودات قامت بتثبيت مخصص انخفاض �ف والشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة، وبناءًً على التدفقات النقدية المستقبلية المتوقع تحقيقها من هذه المو�ج
�ي سنة 2021. ودات �ف بمبلغ 74 مليون دولار أمريك�ي مقابل هذه المو�ج

حصص النفط والغاز
لة وغرب القنطرة  ز�ن لة وغرب الم� ز�ن �ي الم� رية �ف �ي امتيازات دلتا النيل المصرية ال�ب ر 2024 )بتاريخ سريان 1 يوليو 2022(، تم دم�ج حصص النفط والغاز �ف �ي 23 ديسم�ب �ف

ديد. ويعد الهدف من عملية التوحيد هو تمديد العمر الاقتصادي  ديدة”. تم نقل عقود التطوير الثلاثة عشر الحالية إلى الامتياز ال�ج لة ال�ج ز�ن �ي امتياز واحد باسم “الم� �ف
ر مربع. ار بغرض التطوير 387.1 كيلوم�ت مالية لمناطق عقود الإي�ج ودات. تبلغ المساحة الإ�ج للمو�ج

ل المصاحبة وال�ت�ي تمثل 100% من الإنتا�ج الحال�ي  ميع عقود التطوير، وهي تنت�ج الغاز الطبيعي والسوا�ئ �ي �ج وتمتلك شركة دانة غاز مصر حصة عاملة بنسبة 100% �ف
لشركة دانة غاز مصر.

�ي مصر: �ي 2023، تتعلق حصص النفط والغاز بالامتيازات التالية �ف �ف

•	 ات  �ي دانة غاز مصر سنة 2023. تش�تمل منت�ج �ي – إن عقد الت�نمية هذا مملوك بحصة عاملة بنسبة 100% ويمثل حوال�ي 2% من الإنتا�ج �ف عقد ت�نمية الوسطا�ن
�ي مصر. �ي دلتا نهر النيل �ف من حدوده ويقع �ف �ي الواقعة ض� ر مربع من الأراض� �ي على الغاز والغاز المسال ذات العلاقة. وإن عقد الت�نمية هذا لديه 40.7 كيلو م�ت الوسطا�ن

•	 ر مربع  مل 261.5 كيلو م�ت لة( – ي�تم الاحتفاظ بعقود الت�نمية هذه بحصة عاملة بنسبة 100%. إن عقود الت�نمية هذه تش� ز�ن لة )امتياز غرب الم� ز�ن عقود ت�نمية غرب الم�
ل ذات العلاقة ال�ت�ي تمثل حوال�ي  �ي مصر. يقوم أحد عشر عقد ت�نمية بإنتا�ج الغاز الطبيعي والسوا�ئ �ي دلتا نهر النيل �ف من حدودها وتقع �ف �ي الواقعة ض� من الأراض�

88% من إنتا�ج دانة غاز مصر سنة 2023.

•	 ر  مل 76.5 كيلو م�ت عقود ت�نمية غرب القنطرة )امتياز غرب القنطرة( – ي�تم الاحتفاظ بعقود الت�نمية هذه بحصة عاملة بنسبة 100%. إن عقود الت�نمية هذه تش�
ل ذات العلاقة ال�ت�ي  ديدان بإنتا�ج كلا من الغاز الطبيعي والسوا�ئ �ي مصر. يقوم عقدان ت�نمية �ج �ي دلتا نهر النيل �ف من حدودها وتقع �ف �ي الواقعة ض� مربع من الأراض�

تمثل حوال�ي 10% من إنتا�ج دانة غاز مصر سنة 2023.
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العقارات الاست�ثمارية )ت�تمة( 	14
ر  �ي إمارة الشارقة، الإمارات العربية المتحدة. تعت�ب عة �ف �ي منطقة الص�ج عة، شركة تابعة �ف تتكون العقارات الاست�ثمارية من أراض صناعية مملوكة من قبل غاز الص�ج

ارات أو ي�تم الاحتفاظ به لزيادة رأس المال. ض عن متطلباتها التشغيلية ولهذا سوف تستخدمه لتحقيق إي�ج زءاًً من الأرض فا�ئ موعة بأن �ج الم�ج

وع إلى  راؤه من قبل شركة مؤهلة مستقلة للاستشارات العقارية بالر�ج م الذي تم إ�ج مة العادلة ال�ت�ي حددت استنادا إلى التقي�ي تم إظهار العقارات الاست�ثمارية بالق�ي
 . م مبلغ 21.5 مليون دولار أمريك�ي ر 2024 ونت�ج عن التقي�ي �ي 31 ديسم�ب �ن كان �ف ري من قبل الاستشاري�ي م أ�ج معاملات السوق القابلة للمقارنة. إن آخر تقي�ي

ركة �ي المشاريع المش�ت الحصة �ف 	15
ر 2024: �ي 31 ديسم�ب ركة �ف ر مدقق( للمشاريع المش�ت دول التال�ي بيان المركز المال�ي )غ�ي يلخص ال�ج

غاز سيتيز
مليون دولار أمريكي

شركة الهلال 
الوطنية للغاز 
المحدودة
مليون دولار أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار أمريكي

ودات المتداولة 2–2المو�ج
ودات غير المتداولة 1414–المو�ج

المطلوبات المتداولة
)71()62()9( المطلوبات المتداولة الأخرى

مالي المطلوبات المتداولة )71()62()9( إ�ج
المطلوبات غير المتداولة

)15()15(– المطلوبات غير المتداولة الأخرى
مالي المطلوبات غير المتداولة )15()15(– إ�ج

)70()63()7(صافي المطلوبات
التسوية إلى القيمة الدفترية

)67()60()7(المطلوبات الافتتاحية كما في 1 يناير 2024
ر للسنة )3()3(–الخسا�ئ

)70()63()7(المطلوبات الختامية كما في 31 ديسمبر 2024
وية )%( موعة بالنسبة الم�ئ 35%50%حصة الم�ج

موعة من المطلوبات )25()22()3(حصة الم�ج
3569572تكلفة الاستحواذ / التعديل

)188()188(–الانخفاض في القيمة
359359–القيمة الدفترية كما في 31 ديسمبر 2024

ر 2024: �ي 31 ديسم�ب ركة للسنة المنتهية �ف ر مدقق( للمشاريع المش�ت دول التال�ي بيان الدخل )غ�ي يلخص ال�ج

غاز سيتيز
مليون دولار أمريكي

شركة الهلال 
الوطنية للغاز 
المحدودة
مليون دولار أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار أمريكي

–––الإيرادات
د –––دخل الفوا�ئ

–––استهلاك وإطفاء
)3()3(–مصاريف أخرى

د –––مصاريف الفوا�ئ
–––مصروف ضريبة الدخل

ر الشاملة للسنة مالي الخسا�ئ )3()3(–إ�ج
ر 2024 و2023.  �ي 31 ديسم�ب امات رأسمالية كما �ف ز�ت ة هامة أخرى أو ال� ركة أي مطلوبات طار�ئ لم يكن لدى المشاريع المش�ت

ر 2023 : �ي 31 ديسم�ب ركة �ف دول التال�ي بيان المركز المال�ي للمشاريع المش�ت يلخص ال�ج

غاز سيتيز
مليون دولار أمريكي

شركة الهلال الوطنية 
للغاز المحدودة
مليون دولار أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار أمريكي

ودات المتداولة 2–2المو�ج
ودات غير المتداولة 1717–المو�ج

المطلوبات المتداولة
)67()58()9( المطلوبات المتداولة الأخرى

مالي المطلوبات المتداولة )67()58()9( إ�ج
المطلوبات غير المتداولة

)19()19(– المطلوبات غير المتداولة الأخرى
مالي المطلوبات غير المتداولة )19()19(– إ�ج

)67()60()7(صافي المطلوبات
التسوية إلى القيمة الدفترية

)63()56()7(المطلوبات الافتتاحية كما في 1 يناير 2023
ر للسنة )4()4(–الخسا�ئ

)67()60()7(المطلوبات الختامية كما في 31 ديسمبر 2023
وية )%( موعة بالنسبة الم�ئ 35%50%حصة الم�ج

موعة من المطلوبات )24()21()3(حصة الم�ج
3569572تكلفة الاستحواذ / التعديل

)188()188(–الانخفاض في القيمة
360360–القيمة الدفترية كما في 31 ديسمبر 2023

ر 2023 : �ي 31 ديسم�ب ركة للسنة المنتهية �ف دول التال�ي بيان الدخل للمشاريع المش�ت يلخص ال�ج

غاز سيتيز
مليون دولار أمريكي

شركة الهلال الوطنية 
للغاز المحدودة
مليون دولار أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار أمريكي

–––الإيرادات
د –––دخل الفوا�ئ

–––استهلاك وإطفاء
)4()4(–مصاريف أخرى

د –––مصاريف الفوا�ئ
–––مصروف ضريبة الدخل

ر الشاملة للسنة مالي الخسا�ئ )4()4(–إ�ج

�ي شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة وال�ت�ي تمثل حقوق شراء وبيع الغاز  �ي نهاية السنة بحصة دانة غاز البالغة 35% �ف رك �ف �ي المشروع المش�ت يتعلق الاست�ثمار �ف
م ال�ت�ي تقوم بها  وع إلى عمليات التقي�ي مة العادلة للحقوق المستحوذة بالر�ج �ي سنة 2005. تم تحديد الق�ي ات ذات الصلة ال�ت�ي استحوذت عليها الشركة �ف  والمنت�ج

ة عن العلاقات التعاقدية الأساسية.  طراف ثالثة مستقلة ومؤهلة مهنيا بناء على التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة النات�ج

موعة دانة غاز )%35(.  �ي 22 يوليو 2003 ومملوكة من قبل شركة نفط الهلال )65%( وم�ج  إن شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة هي شركة تأسست �ف
راة من شركة نفط الهلال وال�ت�ي كانت  �ي دولة الإمارات العربية المتحدة، والمش�ت ات المرتبطة به �ف يس�ي من الشركة هو تسويق الغاز الطبيعي والمنت�ج إن الغرض الر�ئ

�ي شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة ح�ىت الآن. إن فشل شركة  ارية �ف الشركة المتعاقدة معها لتوريد الغاز هي شركة النفط الوطنية الإيرانية. لم تبدأ الأنشطة الت�ج
. إن شركة نفط  �ن ي�ي �ن النها�ئ �ي توريد الغاز معناه أنه لا يمكن لشركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة الحصول على أي غاز لبيعه للمستخدم�ي النفط الوطنية الإيرانية �ف

م هما شركة نفط الهلال وشركة النفط الوطنية  �ي دعوى التحك�ي م الدول�ي بخصوص إخلال شركة النفط الوطنية الإيرانية ببنود العقد. إن طر�ف �ي التحك�ي الهلال مس�تمرة �ف
م. �ي عقد بيع وشراء الغاز أو دعوى التحك�ي م. وإن شركة دانة غاز ليست طرفاًً �ف �ي عقد بيع وشراء الغاز الذي هو موضوع دعوى التحك�ي الإيرانية، وهما طر�ف

معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب �ف

دانة غاز ش.م.ع. التقرير المتكامل 2024 134135 معةالاستدامةأعمال الشركة البيانات المالية الم�ج تقرير الحوكمة لمحة عامة



الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة/ شركة إمارات  	 ) )�ج
ركة للشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة / شركة إمارات، وال�ت�ي تمتلك أحد أضخم خطوط  اضعة للرقابة المش�ت �ي العمليات الخ� موعة حصة بنسبة 50% �ف تمتلك الم�ج
�ي الشارقة من منطقة  �ي الإمارات العربية المتحدة )بقطر 48 إنش( وبطاقة استيعابية تبلغ 1.000 مليون قدم مكعب من الغاز يومياًً وذلك لنقل الغاز �ف أنابيب الغاز �ف

ركة: ودات والمطلوبات والدخل من العمليات المش�ت موعة بنسبة 50% من المو�ج عة إلى الحمرية. تمثل المبالغ التالية حصة الم�ج الص�ج

2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

ودات: المو�ج
ودات غير المتداولة 1011 المو�ج

ودات المتداولة 1919 المو�ج
ودات مالي المو�ج 2930إ�ج

المطلوبات:
–– المطلوبات المتداولة

ودات 2930صافي المو�ج
44الإيرادات

)1()1(تكاليف تشغيلية
)1()1(الاستهلاك

مالي الأرباح 22إ�ج
  

المخزون 	17
2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

3526قطع الغيار والمواد الاستهلاكية
3526

ر  مة العادلة من خلال الأرباح أو ال�خسا�ئ ودات مالية بالق�ي مو�ج 	18
2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

9494الرصيد في 1 يناير
–)14(المقبوض خلال السنة

8094الرصيد في 31 ديسمبر

ر المتداولة: ودات المتداولة وغ�ي �ن المو�ج ودات المالية ب�ي ما يل�ي تصنيف المو�ج ف�ي

2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

ودات متداولة 1213مو�ج
ودات غير متداولة 6881مو�ج

8094

رفت الشركة  �ي اتش )“آر دبليو إي”(، يحق للشركة الحصول على دفعات مقيدة إضافية، وقد اع�ت ي ام �ب ارة �ج زء من اتفاقية التسوية مع آر دبليو إي للتوريد والت�ج وك�ج
رل )على أساس حصة شركة آر دبليو إي البالغة %10  مة مبالغ الأرباح الموزعة إلى آر دبليو إي من شركة ب�ي �ي حال وحسب ق�ي بهذه الدفعات ال�ت�ي تكون مستحقة فقط �ف

رل(. خلال السنة، استلمت الشركة مبلغ 14 مليون دولار أمريك�ي من هذه الدفعات المقيدة. �ي شركة ب�ي �ف

ء(. �ي ر 2023 – لا ش� ر 2024 )31 ديسم�ب �ي 31 ديسم�ب �ي الأسهم أو الأوراق المالية خلال السنة المنتهية �ف لم تقم الشركة بأي است�ثمارات �ف

ركة )ت�تمة( �ي المشاريع المش�ت الحصة �ف 	15
ة  م الأولى المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية من قبل هي�ئ �ي دعوى التحك�ي وقد أبلغت شركة نفط الهلال شركة دانة غاز بصدور حكم بالتعويض عن الأضرار �ف

رة 8.5 سنوات الأولى من مدة اتفاقية بيع الغاز البالغة 25 سنة، وذلك من سنة  م الأولى هذه ف�ت ر 2021. تغطي دعوى التحك�ي م الدولية بتاريخ 27 سب�تم�ب التحك�ي
رت  م الأول، أ�ج 2005 وح�ىت منتصف سنة 2014، وسوف تحصل شركة دانة غاز على مبلغ 608 مليون دولار أمريك�ي )2.23 مليار درهم(. عقب صدور حكم التحك�ي

�ي  رك، وبناءًً على التدفقات النقدية المستقبلية المتوقع تحقيقها، قامت بتثبيت مخصص انخفاض �ف �ي المشروع المش�ت م القابلة للتحصيل من الحصة �ف ماًً للق�ي الإدارة تقي�ي
�ي سنة 2021. مة بمبلغ 188 مليون دولار أمريك�ي �ف الق�ي

لسة  �ي مدة العقد من سنة 2014 وح�ىت سنة 2030. ومن المقرر انعقاد �ج ر لمدة 16.5 سنة با�ق راء بمبلغ مطالبة أك�ب م ثانية قيد الإ�ج علاوة على ذلك، لا تزال دعوى تحك�ي
. بناءًً على مشورة شركة نفط الهلال، تعتقد الإدارة أن المبالغ المتوقعة من  م التال�ي �ي 2025. كما ستحصل شركة دانة غاز على حصة من حكم التحك�ي ية �ف الاس�تماع النها�ئ

ودات ذات العلاقة. رية المتبقية للمو�ج مة الدف�ت م الثانية ستكون كافية لتغطية الق�ي دعوى التحك�ي

�ي ذلك أي مطالبات للأطراف  ر ال�ت�ي تكبدتها الشركة، بما �ف سا�ئ كما نعلم بأن شركة نفط الهلال قامت بمطالبة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية لتعويضها عن الخ�
�ي النهاية والبت فيها من قبل المحكمة. م الأضرار �ف ية حيث سي�تم تقي�ي ار�ج الخ�

ركة �ي العمليات المش�ت الحصص �ف 	16
رول المحدودة رل للب�ت )أ( شركة ب�ي

مل أنشطة الشركة التنقيب عن الغاز الطبيعي  ريطانية بتاريخ 19 يناير 2009. تش� زر العذراء ال�ب �ي �ج ريطانية كشركة أعمال �ف زر العذراء ال�ب �ي �ج رل �ف تأسست شركة ب�ي
دمات المتعلقة بالغاز  �ي ذلك تطوير المشاريع والخ� تها وتوزيعها وتسويقها وبيعها، بما �ف ها وملكيتها ونقلها ومعال�ج ات النفطية ذات العلاقة وتطويرها وإنتا�ج  والمنت�ج

ريم القابضة المحدودة و10% لكل من شركة رل مملوكة بما نسبته 35% لكل من شركة نفط الهلال ودانة غاز أبس�ت م كردستان العراق. إن شركة ب�ي �ي إقل�ي  �ف
  OMV Upstream International GmbH (“OMV”) وشركة MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited Company (“MOL”) وشركة

.RWE Middle East Holding BV (“RWE”) 

راءات محاسبية مفصلة بتاريخ 25 يناير 2008( وال�ت�ي تم تعديلها  م كردستان بتاريخ 4 أبريل 2007 )والملحقة بإ�ج يسية للاتفاقية مع حكومة إقل�ي حسب المناطق الر�ئ
م وتطوير وإنتا�ج وتسويق  رل المقاول وت�تمتع بحقوق حصرية لتقي�ي رول”، بحيث تكون شركة ب�ي ما بعد بتاريخ 30 أغسطس 2017 وال�ت�ي سمِِيت بـ “اتفاقية تطوير الب�ت ف�ي

�ن شرك�ت�ي الهلال  يسية للعقد(. تم تعي�ي مال والقطاع 19 والقطاع 20 )المناطق الر�ئ م�ج �ي ذلك الغاز الطبيعي محلياًً وللتصدير من مناطق خور مور و�ج وبيع النفط، بما �ف
رول. رول ونياب�ةًً عنها( لأغراض تنفيذ اتفاقية تطوير الب�ت رل للب�ت �ن )لشركة ب�ي ريم القابضة المحدودة ش.م.ع كمشغل�ي ودانة غاز غاز أبس�ت

م كردستان العراق  )ب( مشروع إقل�ي
ركة: ودات ومطلوبات ودخل العملية المش�ت موعة بنسبة 35% من مو�ج تمثل المبالغ التالية حصة الم�ج

2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

ودات: المو�ج
ودات غير المتداولة 931910 المو�ج

ودات المتداولة 333247 المو�ج
ودات مالي المو�ج 1,2641,157إ�ج

المطلوبات:
242139 المطلوبات غير المتداولة

97116 المطلوبات المتداولة
مالي المطلوبات 339255إ�ج
ودات 923902صافي المو�ج

225218الإيرادات
)33()39(التكاليف التشغيلية

)36()33(الاستهلاك
مالي الأرباح 153149إ�ج

معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب �ف
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�ي الصندوق والأرصدة لدى البنوك النقد �ف 	21
2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

نقد لدى البنك
1621 – بنوك محلية في الإمارات العربية المتحدة

نبية خار�ج الإمارات العربية المتحدة 3423 – بنوك أ�ج
ل ع قصيرة الأ�ج ودا�ئ

20161 – بنوك محلية في الإمارات العربية المتحدة
نبية خار�ج الإمارات العربية المتحدة 313 – بنوك أ�ج

282108النقدية وشبه النقدية
3523حسابات احتياطي خدمة الدين

317131النقد في الصندوق والأرصدة لدى البنوك

�ن أسبوع واث�ىن عشر  راوح ما ب�ي رات ت�ت ل مودعة لف�ت رة الأ�ج ع قص�ي رة استنادا إلى أسعار الإيداع البنكية اليومية. إن الودا�ئ يحقق النقد لدى البنوك أربااًًح بنسب متغ�ي
مة العادلة  ل المعنية، ويستحق سدادها عند الطلب. إن الق�ي رة الأ�ج ع قص�ي موعة، وتحقق أربااًًح استنادا إلى أسعار الودا�ئ شهراًً اع�تماداًً على المتطلبات النقدية الفورية للم�ج
(. إن رصيد حسابات احتياطي  ر 2023 – 131 مليون دولار أمريك�ي ل هي 317 مليون دولار أمريك�ي )31 ديسم�ب رة الأ�ج ع قص�ي منة الودا�ئ للأرصدة النقدية والبنكية مت�ض

ل هي 3.7% إلى %5.3 )2023 –  رة الأ�ج ع قص�ي �ي الإيضاح رقم 24. إن نسبة الربح الفعلية المكتسبة على الودا�ئ خدمة الدين يتعلق بالقروض كما تم الإفصاح عنه �ف
�ي دولة  ر 2023 – 73%( من الأرصدة النقدية والبنكية محتفظ بها لدى بنوك �ف ر 2024، كانت نسبة 73% )31 ديسم�ب �ي 31 ديسم�ب 2.4% إلى 5.4%( سنوياًً. كما �ف

مال�ي مبلغ 317 مليون دولار أمريك�ي للأرصدة النقدية  الإمارات العربية المتحدة، وكان الرصيد المتبقي محتفظ به خار�ج دولة الإمارات العربية المتحدة. ومن أصل إ�ج
نيه المصري )2023 – %4(. والبنكية، فإن نسبة 1% من المبلغ كانت محتفظ بها بال�ج

رول. رل للب�ت �ي الصندوق والأرصدة لدى البنوك مبلغ 235 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز 35%( محتفظ به من قبل شركة ب�ي مل النقد �ف يش�

رأس المال 	22
2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

 المصدر والمدفوع بالكامل:
 6,995,373,373 )2019: 6,995,373,373( سهماًً عادياًً 

1,9081,908بقيمة 1 درهم للسهم الواحد )0,2728 دولار أمريكي للسهم الواحد(

�ي والاحتياطي الاختياري الاحتياطي القانو�ن 	23

الاحتياطي القانوني
مليون دولار أمريكي

الاحتياطي الاختياري
مليون دولار أمريكي

18250في 1 يناير 2023
1616التخصيص للسنة

19866في 31 ديسمبر 2023
1515التخصيص للسنة

21381في 31 ديسمبر 2024

الاحتياطي النظامي ) أ(	
�ي أرباح  �ي عن طريق اقتطاع 10% من صا�ف �ي دولة الإمارات العربية المتحدة، أنشأت الشركة الاحتياطي القانو�ن وفقاًً للقانون الاتحادي رقم )32( لسنة 2021 �ف 	

معية العمومية عندما يساوي الاحتياطي 50% من رأسمال الشركة المدفوع. قد لا ي�تم توزيع هذا  موعة لكل سنة. قد يتوقف هذا التخصيص بقرار من ال�ج الم�ج
�ي السنوات ال�ت�ي لا  �ن �ف �ي عندما يزيد عن 50% من رأس المال المدفوع كأرباح على المساهم�ي . ومع ذلك، يمكن توزيع الاحتياطي القانو�ن �ن الاحتياطي على المساهم�ي

تحقق فيها الشركة ما يكفي من الأرباح الصافية.

الاحتياطي الاختياري ) ب(	
معية العمومية وقف التخصيص  موعة لكل سنة إلى الاحتياطي الاختياري. يمكن لل�ج �ي أرباح الم�ج وفقاًً للنظام الأساس�ي للشركة، سي�تم تخصيص 10% من صا�ف 	

لس الإدارة بشأن  لس الإدارة أو عندما يصل الاحتياطي إلى 50% من رأس المال المدفوع. ي�تم إنفاق الاحتياطي الاختياري وفقاًً لقرار من م�ج بناءًً على توصية م�ج
الأمور ال�ت�ي تخدم مصالح الشركة.

م  المبلغ المستحق عقب حكم التحك�ي 	19
2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

608608المبلغ المستحق عقب حكم التحكيم

م  ة التحك�ي م الأولى المرفوعة ضد شركة النفط الوطنية الإيرانية من قبل هي�ئ �ي دعوى التحك�ي أبلغت شركة نفط الهلال الشركة بصدور حكم بالتعويض عن الأضرار �ف
رة 8.5 سنوات الأولى من مدة اتفاقية بيع الغاز البالغة 25 سنة، وذلك من سنة 2005 وح�ىت  م الأولى ف�ت ر 2021. تغطي دعوى التحك�ي الدولية بتاريخ 27 سب�تم�ب

منتصف سنة 2014.

كان مبلغ التعويض عن الأضرار المستحق لشركة دانة غاز هو 608 مليون دولار أمريك�ي )2.23 مليار درهم(، والذي تم تثبيته خلال سنة 2021. ومن المتوقع أن 
رة الاث�ن�ي عشر شهراًً  ريها شركة نفط الهلال، وتتوقع الشركة الحصول على المبلغ المستحق لها خلال ف�ت ي�تم تحصيل المبلغ بالكامل من خلال عملية التنفيذ ال�ت�ي ست�ج

ر 2024. �ي نهاية ديسم�ب دة على تأخر السداد، وال�ت�ي بلغت 109 مليون دولار أمريك�ي �ف رتب على المبلغ المستحق فا�ئ القادمة. بالإضافة إلى لذلك، ي�ت

اريون ومدينون آخرون مدينون ت�ج 	20
2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

ارية )بالصافي( 145151ذمم مدينة ت�ج
12مصاريف مدفوعة مقدماًً

1819مبالغ مستحقة من مشاريع مشتركة
) 88إيرادات مستحقة )ملحوظة �ج
3631ذمم مدينة أخرى )ملحوظة د(

208211

�تمانية من 5 – 60 يوماًً. رة ا�ئ دة وذات ف�ت ارية محملة بالفا�ئ الذمم المدينة الت�ج  أ(	

: ارية هو على النحو التال�ي إن تحليل أعمار الذمم المدينة الت�ج  ب(	

متأخرة السداد

موع الم�ج
مليون دولار 
أمريكي

غير متأخرة 
السداد
مليون دولار 
أمريكي

أقل من 30 يوماًً
مليون دولار 
أمريكي

من 30 إلى 60 
يوماًً
مليون دولار 
أمريكي

من 61 إلى 90 
يوماًً
مليون دولار 
أمريكي

 من 91 
إلى 120 يوماًً
مليون دولار 
أمريكي

 أكثر من
120 يوماًً
مليون دولار 
أمريكي

3114569266656 ديسمبر 2024
15124134161876في 1 يناير 2023

ر  �ي مصنع خور مور يقدم، ومنذ نوفم�ب ود �ف هاز القياس المو�ج م كردستان العراق أن �ج ط أنابيب إقل�ي �ي يوليو 2019، كشفت عملية تدقيق لنظام القياس لخ� �ف 	) �ج
امن مع ذلك، تم اكتشاف مشكلة أخرى  ز�ت م كردستان بنسبة 5.9%. وبال� رول إلى حكومة إقل�ي رل للب�ت م الغاز المورد من قبل شركة ب�ي �ي إبلاغ �حج 2018، زيادة �ف

مة الحرارية لمبيعات الغاز. �ي انخفاض الإبلاغ عن الق�ي ت�تمثل �ف

ا على سلسلة من  م كردستان أي�ضًً رول وحكومة إقل�ي رل للب�ت �ي يوليو 2019، اتفقت شركة ب�ي �ي الإبلاغ �ف �ن تم اتخاذ خطوات مؤقتة لتصحيح الزيادة �ف �ي ح�ي و�ف 	
ر 2018 إلى يوليو  رة من نوفم�ب ما يتعلق بالف�ت �ي غضون ذلك، تم تطبيق تعديل مؤقت، ف�ي ل حل هذه المشكلة. و�ف طوات لتطبيق القياس المال�ي الكامل من أ�ج الخ�

ر 2019. تم الانتهاء من تنفيذ حزمة القياس المال�ي بحلول نهاية الربع الأول من عام 2024، وبدأ تشغيل النظام  ر يوليو وأغسطس وسب�تم�ب 2019، على فوات�ي
ر 2018 إلى يوليو 2019( بمبلغ 23 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز – 8 مليون دولار  ديد اعتبارًًا من أبريل 2024. إن قرار التعديل المؤقت )من نوفم�ب ال�ج

م كردستان  �ي والتسوية. وعليه، يس�تمر إدرا�ج التعديل المؤقت على المبالغ المستحقة من حكومة إقل�ي رد الانتهاء من التعديل النها�ئ ( من المتوقع تنفيذه بم�ج أمريك�ي
ودات. من المو�ج �ي هذه البيانات المالية كإيرادات مستحقة ض� �ف

م كردستان على الدفعات المتأخرة مقابل مبيعات  رل إلى حكومة إقل�ي مة 11.5 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز بنسبة 35%( ال�ت�ي أصدرتها ب�ي د بق�ي من فوا�ئ تت�ض ‌د(	
م كردستان )منها 10 مليون دولار أمريك�ي متأخرات(. �ي 30 يناير 2018 مع حكومة إقل�ي النفط وفقاًً لشروط اتفاقية تطوير النفط واتفاقية مبيعات الغاز �ف

معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب �ف
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�ي  �ي �ف ل بمبلغ 250 مليون دولار أمريك�ي مع شركة تمويل الت�نمية الدولية الأمريكية مع تاريخ سداد نها�ئ ر 2021 تسهيل قرض لأ�ج رل بتاريخ 7 سب�تم�ب وقعت شركة ب�ي
ة الغاز بطاقة استيعابية تبلغ 250 مليون قدم مكعب من الغاز يومياًً والبنية التحتية المرتبطة  ديدة لمعال�ج 17 يوليو 2028 ل�تمويل إنشاء وتطوير وتشغيل منشأة �ج

ستحق سداد أول دفعة  ستحق السداد على ثمانية عشر قسط ربع سنوي متساوي، و�يُُ رة سماح مدتها 2.5 سنة و�يُُ �ي حقل غاز خور مور. إن التسهيل له ف�ت الواقعة �ف
ب التسهيل 208.33 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز – 72.9 مليون دولار  مال�ي المبلغ المستحق بمو�ج ر 2024. بلغ إ�ج �ي 31 ديسم�ب بتاريخ 17 أبريل 2024. �ف

ر 2025 وتم  �ي 31 ديسم�ب ( وال�ت�ي تستحق �ف ب التسهيل 55.56 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز – 19.4 مليون دولار أمريك�ي (. إن مبلغ السداد بمو�ج أمريك�ي
ر متداولة. ( كمطلوبات غ�ي تصنيفها كمطلوبات متداولة بي�نما تم تصنيف مبلغ الرصيد البالغ 152.78 مليون دولار )حصة دانة غاز – 53.5 مليون دولار أمريك�ي

�ي 15 مايو 2028 وال�ت�ي تم تصنيفها  �ي �ف ر 2024 مع تاريخ سداد نها�ئ �ي 14 نوفم�ب مة 350 مليون دولار )“السندات”( �ف مونة أولى بق�ي رل سندات م�ض أصدرت شركة ب�ي
رل �ي تمويل تكاليف تطوير ب�ي يس�ي �ف دات من السندات بشكل ر�ئ �ي العا�ئ ر متداولة. سي�تم استخدام صا�ف كمطلوبات غ�ي

يسية والرهن على الإيرادات / خدمة الدين  �ن وعقود الإنشاء الر�ئ �ن عن طريق التنازل عن الإيرادات والتأم�ي رض�ي �ئ إلى المق�ت مان مكا�ف رل على تقديم ض� وقد وافقت شركة ب�ي
ة الغاز  ديدة لمعال�ج ل على المنشأة ال�ج �ي كردستان، والرهن المس�ج رل �ف مة لدى شركة ب�ي ل على بعض مرافق الإنتا�ج القا�ئ / حساب احتياطي خدمة الدين والرهن المس�ج

وع على شركة  ية. إن هذا ال�تمويل لا يمنح الحق بالر�ج رد أن ي�تم تشغيل المنشأة بكامل طاقتها الإنتا�ج ية تبلغ 250 مليون قدم مكعب من الغاز يومياًً بم�ج بطاقة إنتا�ج
دانة غاز.

ر 2024. �ي 31 ديسم�ب ها تلابکةفل المطأفة كما �ف ر المتداولة بعد خصم تكاليف المعاملة وتم إدرا�ج تم إدرا�ج القروض تحت المطلوبات غ�ي

�تمع للتعهدات المالية التالية: رل بشكل م�ج تخضع منشآت ب�ي

•	 ب والإهلاك والاستهلاك بما  د والضرا�ئ مال�ي الدين إلى الأرباح قبل الفوا�ئ ب والإهلاك والاستهلاك: الحفاظ على نسبة إ�ج د والضرا�ئ نسبة الدين إلى الأرباح قبل الفوا�ئ
لا يزيد عن 4.0 إلى 1

•	 �ي مايو 2019( رة / احتياطيات 2P �ف نسبة طول الاحتياطي: الحفاظ على نسبة لا تقل عن 20% )احتياطيات 2P الأخ�ي

•	 نسبة تغطية خدمة الدين التاريخية: الحفاظ على 1.5 إلى 1 أو أعلى

•	 ل الطويل( / خدمة الدين المتوقعة لمدة  ل الطويل – رأس مال صيانة الأ�ج نسبة تغطية خدمة الدين المتوقعة )المعرفة على أنها )التدفق النقدي التشغيل�ي للأ�ج
12 شهرًا(: الحفاظ على 1.5 إلى 1 أو أعلى

•	 �ي حسابات احتياطي خدمة الدين( / )المطلوبات المتداولة – خدمة الدين((: الحفاظ  نسبة التشغيل الحالية )المعرفة على أنها )الأصول المتداولة – المبالغ المحتفظ بها �ف
على 1.5 إلى 1 أو أعلى

•	 ودات(: الحفاظ على 40% أو أعلى  مال�ي المو�ج �ن / إ�ج رية )المعرفة على أنها حقوق ملكية المساهم�ي نسبة حقوق الملكية الدف�ت

•	 �ي حسابات احتياطي خدمة الدين المحددة(: الحفاظ على ما لا يقل عن 70 مليون دولار  ع المصرفية ناقصًا المبالغ المحتفظ بها �ف السيولة )المعرفة بأنها النقد والودا�ئ
ميع الأوقات(  �ي �ج )�ف

�ي الامتثال للتعهدات المالية المذكورة أعلاه. تتوقع  ه صعوبة �ف رل أي مؤشر على أنها ستوا�ج �ي نهاية كل ربع سنة وليس لدى شركة ب�ي ميع التعهدات المالية �ف ي�تم اختبار �ج
م عن رصيد الذمم المدينة المتأخرة إما سي�تم  ما يتعلق بعدم السداد النا�ج دََثْ�ْ الهام ف�ي �ي الانخفاض، وبالتال�ي فإن الحََ رل أن تس�تمر أرصدة الذمم المدينة المتأخرة �ف شركة ب�ي

�ي 31 مارس 2025 أو سي�تم تمديد الإعفاء من قبل شركة تمويل الت�نمية الدولية الأمريكية  قرض �ف ه قبل انتهاء صلاحية الإعفاء الذي تم الحصول عليه من المُُ  علا�ج
قبل تاريخ انتهاء الصلاحية.

المخصصات 	25
2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

غير متداولة
ودات من الخدمة )أ( 1515التزام سحب المو�ج

44مكافأة نهاية الخدمة للموظفين )ب(
1919

�ي مصر. �ي نهاية عمر الحقل �ف ام �ف ز�ت دمة على أفضل تقدير لشركة دانة غاز مصر للمصاريف المطلوبة لتسوية الال� ودات من الخ� يع�تمد مخصص سحب المو�ج )أ(	

�ي خلال السنة  . تم تثبيت مخصص إضا�ف �ي �ن وفقاًً لقانون العمل الإمارا�ت اه الموظف�ي امات ت�ج ز�ت مة الحالية للال� �ن الق�ي دمة للموظف�ي يمثل مخصص مكافأة نهاية الخ� )ب(	
 . بمبلغ 0.7 مليون دولار أمريك�ي كمصروف، وتم استخدام مبلغ 0.7 مليون دولار أمريك�ي

قروض 	24
2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

غير متداولة
ل )أ( 29–تسهيل قرض لأ�ج

) 17281تسهيل/سند قرض )�ج
172110

متداولة
ل )أ( 2814تسهيل قرض لأ�ج

ل )ب( 65–تسهيل قصير الأ�ج
) 5563تسهيل قرض )�ج

83142
مالي القروض 255252إ�ج

2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

موع القروض )بما في ذلك العمليات المشتركة لشركة بيرل( 255252م�ج
وع على شركة دانة غاز )144()227(ناقصًًا: تسهيل قرض شركة بيرل – دون حق الر�ج

28108قروض دانـة غـاز

ل تسهيل قرض لأ�ج )أ(	
ل مع بنك محل�ي داخل دولة الإمارات العربية المتحدة بتاريخ  رضون”( اتفاقية تسهيل قرض لأ�ج متد )معًًا “المق�ت أبرمت شركة دانة غاز ش.م.ع وشركة دانة غاز مصر ل�ي

ل 90 مليون دولار أمريك�ي لمدة سنة واحدة بهامش  مة تسهيل القرض لأ�ج . وبلغت ق�ي �ي ز�ئ 14 أكتوبر 2020 )“تاريخ التوقيع”(، لإعادة تمويل صكوك الشركة بشكل �ج
�ي الشهر السادس من تاريخ  مة التسهيل بالكامل بتاريخ 22 أكتوبر 2020. وكان تاريخ سداد أول دفعة �ف ا على سعر ليبور. وتم سحب ق�ي �ي بنسبة 3% سنو�يًً مبد�ئ

التوقيع بي�نما يقع تاريخ الانتهاء الأصل�ي بعد سنة واحدة من تاريخ التوقيع، مع خيار ال�تمديد لمدة أربع سنوات أخرى. وخلال سنة 2021، قامت الشركة بممارسة حقها 
 . ر 2024، فإن المبلغ المستحق لسداد المبلغ الأساس�ي هو 28 مليون دولار أمريك�ي �ي 31 ديسم�ب �ي تمديد التسهيل لمدة أربع سنوات إضافية. كما �ف �ف

�ي آي( ومقابل بعض  �ي �ف متد )�ب ي فينتشرز ل�ي متد، ودانة إل إن �ج مون مقابل أسهم شركة دانة غاز البحر الأحمر، وشركة دانة غاز مصر ل�ي ل م�ض إن تسهيل القرض لأ�ج
�ي دولة الإمارات العربية المتحدة ومصر. ودات الأخرى �ف المو�ج

ر 2024 باستثناء  �ي 31 ديسم�ب ميع التعهدات المالية كما �ف مت الشركة ب�ج ز�ت موعة الامتثال لبعض التعهدات المالية وقد ال� ب على الم�ج ب شروط التسهيل، يتو�ج بمو�ج
ر 2024، تنازل البنك عن شرط الامتثال للتعهد المال�ي المتعلق بنسبة تغطية خدمة الدين  �ي ديسم�ب نسبة تغطية خدمة الدين لشركة دانة غاز ش.م.ع ودانة غاز مصر. �ف

لشركة دانة غاز ودانة غاز مصر ح�ىت 31 مارس 2025.

ل رة الأ�ج )ب( تسهيلات القروض قص�ي
مة التسهيلات  �ي دولة الإمارات العربية المتحدة بتاريخ 20 مارس 2023. تبلغ ق�ي ل مع أحد البنوك المحلية �ف ر الأ�ج أبرمت شركة دانة غاز ش.م.ع. تسهيلات قرض قص�ي

�ي 25 أبريل 2023. ر 2023. تم سحب التسهيلات بالكامل �ف �ي 31 ديسم�ب رة 10 أشهر )“المدة”(، وتستحق �ف ل 65 مليون دولار أمريك�ي لف�ت رة الأ�ج قص�ي

مة تسهيل القرض بمبلغ 5 مليون دولار أمريك�ي من 65 مليون دولار أمريك�ي إلى 70  راير، وقعت الشركة على الملحق رقم 1 لاتفاقية القرض الأصلية، لزيادة ق�ي �ي 6 ف�ب �ف
ر 2024. وخلال السنة، سددت الشركة مبلغ 70 مليون دولار أمريك�ي بالكامل مقابل التسهيل.  �ي 30 سب�تم�ب ، ويستحق �ف مليون دولار أمريك�ي

رول رل للب�ت تسهيل قرض – شركة ب�ي 	) )�ج
�ي دولة الإمارات العربية  �ي ذلك دانة غاز( مع أحد البنوك المحلية �ف وع )لمساهميها بما �ف ر 2018 عدة تسهيلات تمويلية بدون حق الر�ج رل منذ 18 سب�تم�ب وقعت شركة ب�ي

ب هذه التسهيلات. ر 2024، تم سداد كافة المبالغ المستحقة بمو�ج �ي 31 ديسم�ب مالية تبلغ 335 مليون دولار. �ف مة اسمية إ�ج المتحدة بق�ي

�ي دولة الإمارات العربية المتحدة مع تاريخ  �ي ذلك دانة غاز( مع بنك محل�ي �ف مة 125 مليون دولار )لمساهميها بما �ف رل اتفاقية تسهيل بق�ي �ي 17 يوليو 2024، وقعت ب�ي �ف
ديدة بقدرة 250  ة الغاز ال�ج ات رأس المال العامل المحددة والنفقات الرأس مالية المطلوبة لاستكمال بناء منشأة معال�ج ر 2025 ل�تمويل احتيا�ج �ي 30 سب�تم�ب �ي �ف سداد نها�ئ

ب التسهيل 105 مليون دولار )حصة دانة  ر 2024، بلغ المبلغ المستحق بمو�ج �ي 31 ديسم�ب �ي حقل غاز خور مور. كما �ف �ي اليوم وال�ت�ي تقع �ف مليون قدم مكعب قياس�ي �ف
( وتم تصنيفه كمطلوبات متداولة. غاز – 36.75 مليون دولار أمريك�ي

معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب �ف
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اريون والمبالغ المستحقة الدفع نون الت�ج الدا�ئ 	26
2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

اريون نون الت�ج 2322الدا�ئ
نون الآخرون 102111المبالغ المستحقة الدفع والدا�ئ

د مستحقة على عقد الهندسة والمشتريات والإنشاء )أ( 108فوا�ئ
ودات من الخدمة 11التزام سحب المو�ج

1612مطلوبات أخرى
152154

ر المتداولة والمطلوبات المتداولة: �ن المطلوبات غ�ي �ن والمبالغ المستحقة الدفع ب�ي اري�ي �ن الت�ج ن�ي ما يل�ي تصنيف الدا�ئ ف�ي

2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

8297المطلوبات المتداولة
7057المطلوبات غير المتداولة )ب(

152154

�ن دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز 35%(، وهي  رفليكس بمبلغ 10 ملاي�ي ريات والبناء مع إن�ي رل على عقد الهندسة والمش�ت دة المستحقة على شركة ب�ي يمثل الفا�ئ )أ (	
منية. تكلفة ال�تمويل ال�ض

ما يتعلق  رفليكس( ف�ي رداد من إن�ي �ي مبلغ 9 مليون دولار )حصة دانة غاز 35%( قابل للاس�ت ر المتداول من عقد الهندسة والشراء والبناء )صا�ف زء غ�ي مل ال�ج يش� )ب (	
منية بمبلغ 10 مليون دولار أمريك�ي )حصة دانة غاز  ر المتداول من تكلفة ال�تمويل ال�ض زء غ�ي مة 59.6 مليون دولار )حصة دانة غاز 35%( وال�ج ز بق�ي مة العمل المن�ج بق�ي

.)%35

امات ز� ال�ت 	27
رول رل للب�ت شركة ب�ي

 98 – 2023( – ) امات رأسمالية بمبلغ 92 مليون دولار أمريك�ي تقريباًً )حصة دانة غاز: 32 مليون دولار أمريك�ي ز�ت رل ال� ر 2024، كان لدى شركة ب�ي �ي 31 ديسم�ب كما �ف
�ي حقل خور مور بطاقة  ة الغاز �ف ما يتعلق بتطوير محطة معال�ج ام ف�ي ز�ت يس�ي الال� من بشكلٍٍ ر�ئ (، وال�ت�ي تت�ض مليون دولار أمريك�ي – حصة دانة غاز: 34 مليون دولار أمريك�ي

ريسور سولوشن. رم كوم�ب ية تبلغ 250 مليون قدم مكعب من الغاز يومياًً ومشروع خور مور إنت�ي إنتا�ج

مصر
اس( لدم�ج 13 عقد تطوير الحالية  ديدة مع الشركة المصرية القابضة للغازات الطبيعية )إي�ج ر 2024، وقعت شركة دانة غاز مصر اتفاقية امتياز �ج �ي 23 ديسم�ب �ف

ر 2026. يخضع  �ي أنشطة الاستكشاف والتطوير قبل 31 ديسم�ب م دانة غاز بإنفاق مبلغ لا يقل عن 28 مليون دولار �ف ز�ت �ي إطار الاتفاقية، تل� ب الامتيازات الثلاثة. و�ف بمو�ج
ا  عة وموافقة الشركة المصرية القابضة للغازات الطبيعية. بالإضافة إلى ذلك، حصلت دانة غاز أي�ضًً ر 2024 والبالغ 13 مليون دولار لمرا�ج مال�ي الإنفاق ح�ىت 31 ديسم�ب إ�ج

م شركة دانة غاز بحفر 3 آبار استكشافية بتكلفة لا تقل عن 15 مليون  ز�ت ر مربع حول منطقة عقد الت�نمية. تل� على مساحة استكشاف إضافية تبلغ 297.4 كيلوم�ت
ر 2025. �ي 31 ديسم�ب رة الاستكشاف الأولى ال�ت�ي تنتهي �ف دولار أمريك�ي خلال ف�ت

إفصاحات الأطراف ذات العلاقة 	28
ركة. رتيبات المش�ت �ي ذلك تفاصيل الشركات التابعة وال�ت موعة، بما �ف يوفر الإيضاح 1 معلومات حول هيكل الم�ج

2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

يسي 11أتعاب خدمات الإدارة المقدمة من المساهم الر�ئ
23أتعاب خدمات الإدارة المقدمة للعمليات المشتركة

11الإيرادات المفوترة للعمليات المشتركة

ما يتعلق بالمدة الزمنية ال�ت�ي استغرقها موظفو دانة غاز  يس�ي بالتكلفة الفعلية ال�ت�ي تم احتسابها ف�ي ركة والمساهم الر�ئ رتيبات المش�ت تتعلق رسوم خدمات الإدارة لل�ت
�ي أنشطة تتعلق بدانة غاز. يس�ي �ف ركة والوقت الذي استغرقه موظفو المساهم الر�ئ بأنشطة العمليات المش�ت

الإيرادات المتعلقة برسوم سعة خط الأنابيب تم إصدار فاتورة لها من قبل الشركة المتحدة لإمدادات الغاز المحدودة إلى شركة الهلال الوطنية للغاز المحدودة )المشروع 
موعة حصة قدرها %35. رك( حيث تمتلك الم�ج المش�ت

تعويضات موظفي الإدارة العليا
: إن تعويضات أعضاء الإدارة العليا خلال السنة كانت كما يل�ي

2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

ل 44المزايا قصيرة الأ�ج
44

توزيعات أرباح 	29
مة 4.5 فلس للسهم  ية بق�ي معية العمومية السنوي للشركة المنعقد بتاريخ 26 أبريل 2023، وافق مساهمو الشركة على توزيعات أرباح نقدية نها�ئ �تماع ال�ج �ي ا�ج �ف

�ي مايو 2023. �ن �ف مدفوع�ي

أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية 	30
عوامل المخاطر المالية

�ن ال�تمويل  يس�ي من هذه المطلوبات المالية هو تأم�ي ارية والأخرى. إن الهدف الر�ئ نة الت�ج موعة من القروض والذمم الدا�ئ اصة بالم�ج يسية الخ� تتألف المطلوبات المالية الر�ئ
ل ال�ت�ي تنت�ج مباشرة من العمليات. رة الأ�ج ع قص�ي ارية والنقد والودا�ئ ودات مالية متنوعة مثل الذمم المدينة الت�ج موعة مو�ج د لدى الم�ج موعة. يو�ج لعمليات الم�ج

�تمان  دة ومخاطر أسعار الأسهم ومخاطر الا�ئ نبية ومخاطر سعر الفا�ئ موعة هي مخاطر العملات الأ�ج اصة بالم�ج ة من الأدوات المالية الخ� يسية النات�ج إن المخاطر الر�ئ
ومخاطر السيولة.

موعة مسؤولة عن تطوير ومراقبة سياسات إدارة  موعة. إن الإدارة العليا للم�ج لس الإدارة المسؤولية الكاملة لإنشاء ومراقبة إطار عمل إدارة مخاطر الم�ج يتحمل م�ج
لس الإدارة عن أنشطتها. المخاطر وتقديم تقارير منتظمة إلى م�ج

عة والموافقة على السياسات لإدارة كل من هذه المخاطر والموافقة عليها وهي ملخصة أدناه. لس الإدارة بالمرا�ج يقوم م�ج

نبية مخاطر العملات الأ�ج )أ (	
نيه المصري البالغة 5 مليون  نة بال�ج �ي مصر والذمم الدا�ئ نيه المصري المحتفظ به لدى بنوك محلية �ف ما يتعلق برصيدها بال�ج نبية ف�ي موعة لمخاطر عملات أ�ج تتعرض الم�ج

. دولار أمريك�ي

مال�ي الأرباح الشاملة  رات الأخرى ثابتة، سيكون إ�ج ، مع بقاء كافة المتغ�ي نيه المصري بنسبة 10% مقابل الدولار الأمريك�ي ر 2024، إذا انخفض/ارتفع ال�ج �ي 31 ديسم�ب �ف
نيه المصري المصنفة  نبية من تحويل ال�ج ر صرف العملات الأ�ج ة لأرباح/خسا�ئ (، كنتي�ج للسنة أعلى/أقل من 0.5 مليون دولار أمريك�ي )2023 – 0.6 مليون دولار أمريك�ي

به الأرصدة لدى البنوك.

دة مخاطر معدلات الفا�ئ )ب (	
دة ثابتة.  �ي تاريخ إعداد التقارير المالية لها معدلات فا�ئ ل كما �ف ع لأ�ج ع البنكية، حيث أن كل الودا�ئ دة على الودا�ئ ىن لمخاطر معدلات الفا�ئ موعة بالحد الأد� تتعرض الم�ج

دة بنسبة %10،  اص بها. ولو انخفض/ ارتفع معدل الفا�ئ ل الخ� رل وعلى تسهيل القرض لأ�ج �ي قروض شركة ب�ي دة على حصتها �ف موعة لمخاطر معدلات الفا�ئ تتعرض الم�ج
ر الشاملة(/ الأرباح الشاملة للسنة بمبلغ 1.2 مليون دولار أمريك�ي )2023 – 1.3 مليون دولار  سا�ئ مال�ي )الخ� رات الأخرى ثابتة، انخفض /لارتفع إ�ج مع بقاء كافة المتغ�ي

 .) أمريك�ي

مخاطر الأسعار )�ج (	
�ي من خلال اتفاقية الأسعار الثابتة على المدى الطويل لبيع  ز�ئ موعة إلى مخاطر أسعار السلع )سعر النفط(، ولكن هذه المخاطر قد ي�تم تخفيفها بشكل �ج تتعرض الم�ج

ر 2024، إذا زاد / انخفض متوسط سعر النفط للسنة بنسبة  �ي 31 ديسم�ب موعة. �ف مال�ي إيرادات الم�ج الغاز الطبيعي وال�ت�ي تشكل حوال�ي 58% )2023 – 47%( من إ�ج
موعة للسنة بمبلغ 16 مليون دولار أمريك�ي )2023 – 18 مليون دولار  مال�ي الأرباح الشاملة للم�ج يد / يقل إ�ج ز� رات الأخرى ثابتة، س�ي ميع المتغ�ي 10% مع بقاء �ج

 .) أمريك�ي

�تمان مخاطر الا�ئ )د (	
�ي خسارة مالية للطرف الآخر. تتعرض  ب أداة مالية أو عقد عميل والتسبب �ف اماته بمو�ج ز�ت �ي الوفاء بال� �تمان هي المخاطر ال�ت�ي يفشل فيها الطرف المقابل �ف مخاطر الا�ئ

موعة ذات  ارية للم�ج ر الذمم المدينة الت�ج موعة. تعت�ب �تمان على مستوى الم�ج ارية والأرصدة البنكية. ت�تم إدارة مخاطر الا�ئ �تمان عن الذمم المدينة الت�ج موعة لمخاطر الا�ئ الم�ج
. �ي �تما�ن �ي التصنيف الا�ئ �تمانية للأطراف المقابلة لتحديد أي تدهور �ف �تمان منخفضة. ت�تم مراقبة التصنيفات الا�ئ مخاطر ا�ئ

اريون المدينون الت�ج 	)1(
، على التوال�ي )2023 – 103  م كردستان العراق ومصر )67 مليون دولار أمريك�ي 78 مليون دولار أمريك�ي �ي كل من إقل�ي ارية من عملياتها �ف تنت�ج الذمم المدينة الت�ج

�ن  يس�ي مة بتاريخ إعداد التقرير المال�ي على أساس فردي للعملاء الر�ئ �ي الق�ي (. ي�تم تحليل متطلبات الانخفاض �ف ، على التوال�ي مليون دولار أمريك�ي و48 مليون دولار أمريك�ي
�تمان بتاريخ إعداد التقرير المال�ي هو المبلغ المدر�ج  )المنشآت الحكومية(. وتع�تمد المحاسبة على البيانات السابقة الفعلية ووضع العميل. إن التعرض بالحد الأقىص لمخاطر الا�ئ

�ي الإيضاح رقم 20. كما تم شرحه �ف

معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب �ف

دانة غاز ش.م.ع. التقرير المتكامل 2024 142143 معةالاستدامةأعمال الشركة البيانات المالية الم�ج تقرير الحوكمة لمحة عامة



: ر 2023 كما يل�ي ر 2024 و31 ديسم�ب �ي 31 ديسم�ب كانت نسبة المديونية كما �ف

2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

)121(62صافي النقد/)الدين(
مالي حقوق الملكية 2,5222,371إ�ج

5.1%–نسبة صافي الدين إلى حقوق الملكية
�ي الإيضاح 24. ما يتعلق بالقروض �ف تم الإفصاح عن التعهدات المالية ف�ي

مة العادلة تقدير الق�ي 	31
�ي البيانات المالية: ة �ف موعة المدر�ج ميع الأدوات المالية للم�ج م العادلة ل�ج رية والق�ي م الدف�ت ة الق�ي ما يل�ي أدناه مقارنة حسب ف�ئ ف�ي

المستوى الأول
مليون دولار أمريكي

 القيمة العادلة
2024
مليون دولار أمريكي

القيمة الدفترية
2023
مليون دولار أمريكي

القيمة العادلة
2023
مليون دولار أمريكي

ودات المالية المو�ج
ارية وأخرى )باستثناء المدفوعة مقدماًً( 207207209209ذمم مدينة ت�ج

ر ودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسا�ئ 80809494مو�ج
ل ع قصيرة الأ�ج 317317131131نقد وودا�ئ

المطلوبات المالية
255255252252قروض

ارية ومستحقات نة ت�ج 154154154154ذمم دا�ئ
مة العادلة  م على السوق. لا تختلف الق�ي صخ�م القا�ئ مة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية المخصومة باستخدام معدل ال مة العادلة للقروض على أنها الق�ي ي�تم تحديد الق�ي

رية. متها الدف�ت ا عن ق�ي وهر�يًً �ج

م المختلفة: ما يل�ي مستويات التقي�ي م. وف�ي مة العادلة باستخدام طريقة التقي�ي ة بالق�ي دول أدناه تحليلًاً للأدوات المالية المدر�ج يستعرض ال�ج

•	 ودات أو المطلوبات المتطابقة )المستوى الأول(. �ي الأسواق النشطة للمو�ج ر المعدلة( �ف علنة )غ�ي الأسعار المُ
•	 ام، سواءً كانت مباشرة )وهي الأسعار( أو  ز�ت ديرة بالملاحظة بالنسبة للأصل أو الال� ر �ج من المستوى 1 ال�ت�ي تعت�ب ة ض� علنة المدر�ج المعطيات الأخرى بخلاف الأسعار المُ

.) �ي ر مباشرة )وهي المس�تمدة من الأسعار( )المستوى الثا�ن غ�ي
•	 ديرة بالملاحظة( )المستوى الثالث(. ر ال�ج ديرة بالملاحظة )وهي المعطيات غ�ي ام ال�ت�ي لا تستند إلى بيانات السوق ال�ج ز�ت اصة بالأصل أو الال� المعطيات الخ�

م العقارات الاست�ثمارية بالاستناد إلى معاملات السوق المقارنة. ي�تم تحديد تقي�ي

ر 2024: مة العادلة بتاريخ 31 ديسم�ب موعة المقاسة بالق�ي ودات الم�ج دول التال�ي مو�ج يعرض ال�ج

المستوى الأول
مليون دولار أمريكي

المستوى الثاني
مليون دولار أمريكي

المستوى الثالث
مليون دولار أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار أمريكي

ودات المو�ج
ر ودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسا�ئ 8080––مو�ج

21–21–عقارات استثمارية
موع 2180101–الم�ج

ر 2023 : مة العادلة بتاريخ 31 ديسم�ب موعة المقاسة بالق�ي ودات الم�ج دول التال�ي مو�ج يعرض ال�ج

المستوى الأول
مليون دولار أمريكي

المستوى الثاني
مليون دولار أمريكي

المستوى الثالث
مليون دولار أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار أمريكي

ودات المو�ج
ر ودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسا�ئ 9494––مو�ج

20–20–عقارات استثمارية
موع 2094114–الم�ج

أهداف وسياسات إدارة المخاطر المالية )ت�تمة( 	30
�تمان )ت�تمة( مخاطر الا�ئ )د (	

الأرصدة البنكية 	)2(
ض الأموال فقط مع الأطراف المقابلة  موعة. ت�تم الموافقة على است�ثمار فا�ئ موعة وفقاًً لسياسة الم�ج �تمانية من الأرصدة لدى البنوك من قبل خزينة الم�ج ي�تم إدارة المخاطر الا�ئ

�تمان بخصوص  موعة بالحد الأقىص لمخاطر الا�ئ ة است�ثمار. إن تعرض الم�ج �ي بدر�ج �تما�ن موعة. تودع الأرصدة البنكية لدى بنوك ت�تمتع بتصنيف ا�ئ لس إدارة الم�ج من قبل م�ج
�ي الإيضاح رقم 21. ر 2024 هو المبلغ المدر�ج كما تم شرحه �ف �ي 31 ديسم�ب الأرصدة البنكية كما �ف

)هـ( مخاطر السيولة
دول أدناه  ارية والأخرى. يلخص ال�ج نة الت�ج �ن اس�تمرارية ال�تمويل والمرونة من خلال استخدام القروض والذمم الدا�ئ موعة هو المحافظة على توازن ما ب�ي إن هدف الم�ج

ر المخصومة: ر استناداًً إلى الدفعات التعاقدية غ�ي �ي 31 ديسم�ب موعة �ف اصة بالم�ج استحقاق المطلوبات المالية الخ�

ر 2024 �ي 31 ديسم�ب السنة المنتهية �ف
أقل من
شهر واحد
مليون دولار 
أمريكي

أقل من
سنة واحدة
مليون دولار 
أمريكي

من 1 إلى
5 سنوات 
مليون دولار 
أمريكي

أكثر من
5 سنوات
مليون دولار 
أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار 
أمريكي

331–5104222القروض )بما في ذلك الأرباح(
اريون ومستحقات نون ت�ج 152–185183دا�ئ

23155305–483

ر 2023 �ي 31 ديسم�ب السنة المنتهية �ف

أقل من
شهر واحد
مليون دولار 
أمريكي

أقل من
سنة واحدة
مليون دولار 
أمريكي

من 1 إلى
5 سنوات
مليون دولار 
أمريكي

أكثر من
5 سنوات
مليون دولار 
أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار 
أمريكي

294–1166127القروض )بما في ذلك الأرباح(
اريون ومستحقات نون ت�ج 154–156970دا�ئ

16235197–448

إدارة رأس المال

�ن لأقىص  مة حقوق المساهم�ي موعة وزيادة ق�ي ل دعم أعمال الم�ج يد من أ�ج موعة بمعدل رأسمال�ي �ج مان احتفاظ الم�ج موعة هو ض� يس�ي من إدارة رأس مال الم�ج إن الهدف الر�ئ
حد ممكن.

�ي الأهداف أو السياسات أو  رات �ف راء أي تغي�ي �ي الأوضاع الاقتصادية. لم ي�تم إ�ج رات �ف �ي ضوء التغ�ي راء التعديلات عليه �ف موعة بإدارة هيكل رأس المال لديها وإ�ج تقوم الم�ج
ر الموزعة والاحتياطيات  موعة من رأس المال المصدر والأرباح غ�ي ر 2023. يتألف هيكل رأسمال الم�ج ر 2024 و31 ديسم�ب �ي 31 ديسم�ب �ن �ف �ن المنتهيت�ي العمليات خلال السنت�ي

.) ر 2024 )2023 – 2,371 مليون دولار أمريك�ي �ي 31 ديسم�ب دة إلى حامل�ي أسهم الشركة الأم وتم قياسـه بمبلغ 2,522 مليون دولار أمريك�ي �ف الأخرى العا�ئ

�ي الدين تسوية صا�ف
�ي الدين لكل سنة من السنوات المعروضة. �ي صا�ف �ي الدين والحركات �ف من هذا القسم تحليلًاً لصا�ف يت�ض

2024
مليون دولار أمريكي

2023
مليون دولار أمريكي

317131النقد في الصندوق والأرصدة لدى البنوك
)252()255(القروض

)121(62صافي النقد/)الدين(
	 

قروض
مليون دولار أمريكي

نقد
مليون دولار أمريكي

موع الم�ج
مليون دولار أمريكي

)65(151)216(في 1 يناير 2023
)56()20()36(الحركة في التدفقات النقدية خلال السنة

)121(131)252(في 31 ديسمبر 2023
186183)3(الحركة في التدفقات النقدية خلال السنة

31762)255(في 31 ديسمبر 2024

معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب �ف
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معة )ت�تمة( إيضاحات حول المعلومات المالية الم�ج
ر 2024 �ي 31 ديسم�ب �ف

مة العادلة )ت�تمة( تقدير الق�ي 	31
�ن 2024 و2023. �ي خلال السنت�ي �ن المستوى الأول والمستوى الثا�ن لم تكن هناك أي تحويلات ب�ي

م. تعمل هذه الأساليب على تحقيق الاستفادة القصوى من  �ي الأسواق النشطة باستخدام أساليب التقي�ي ر المتداولة �ف مة العادلة للأدوات المالية غ�ي ي�تم تحديد الق�ي
ميع المعطيات الهامة المطلوبة لقياس  ديرة بالملاحظة وتع�تمد على أقل قدر ممكن من التقديرات الموضوعة من قبل المنشأة. إذا كانت �ج معطيات السوق المتاحة ال�ج

ودات المالية المقاسة  ما يتعلق بهذه المو�ج . ليس هناك حركات هامة ف�ي �ي من المستوى الثا�ن ديرة بالملاحظة، فإنه ي�تم إدرا�ج هذه الأدوات ض� مة العادلة للأداة معطيات �ج الق�ي
ر القياس. مة العادلة باستخدام مدخلات وفقاًً للمستوى 3 معاي�ي بالق�ي

�تماعية  المساهمات الا�ج 	32
( خلال السنة. موعة مبلغ 680,000 دولار أمريك�ي )2023 – 1,220,750 دولار أمريك�ي �تماعية للمؤسسات، أنفقت الم�ج �ي إطار مبادرات المسؤولية الا�ج �ف
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