
2021 CORPORATE GOVERNANCE REPORT
QATAR GAS TRANSPORT COMPANY LTD. (NAKILAT) Q.P.S.C



1

تقرير الحوكمة 2021

تمهيد:
»تم تأسيس شركة قطر لنقل الغاز المحدودة )ناقلات( )ش.م.ع.ق( )»ناقلات«( كشركة مساهمة عامة في دولة قطر بتاريخ 9 يونيو 2004 وسجّلت تحت السجل التجاري رقم )28566( الصادر عن وزارة 

التجارة والصناعة. يحكم الشركة عقد تأسيسها ونظامها الأساسي ونصوص قانون الشركات التجارية في قطر. بدأ تداول أسهم الشركة في بورصة قطر بتاريخ 7 إبريل 2005.«

9 يونيو 2004:تاريخ التأسيس

7 إبريل 2005:تاريخ الإدراج

www.nakilat.com:الموقع الإلكتروني

أن تكون شركة عالمية رائدة ومتميزة في مجال نقل الطاقة وتوفير الخدمات البحرية.:النشاط الرئيسي

 القيمة الاسمية للسهم	 :بيانات رأس المال

رأس المال المصدر	 

1 ريال قطري

5.54 مليار ريال قطري

Ernst & Young:مدقق الحسابات
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شركة قطر لنقل الغاز المحدودة )ناقلات( ش.م.ع.ق 

أعضاء مجلس الادارة:

الخبرة والعضوية في مجالس الإدارات الأخرى أسماء أعضاء المجلس

رئيس مجلس إدارة شركة قطر لتقنيات الطاقة الشمسية 	 

دكتوراه و ماجستير من جامعة مانشستر للعلوم والتكنولوجيا في المملكة المتحدة	 

شهادة بكالوريوس من جامعة قطر 	 

سعادة الدكتور / محمد بن صالح السادة 
رئيس مجلس الإدارة – ممثلًا لقطر للطاقة

عضو مستقل
عضو منذ 2013

نائب الرئيس التنفيذي للعمليات في قطر للطاقة	 

رئيس مجلس إدارة الشركات التالية:	 
	 )MPHC( شركة مسيعيد للبتروكيماويات القابضة
شركة قطر للوقود )وقود( 	
الدبلوم الوطني العالي في الهندسة الميكانيكية	 

أحمد سيف السليطي 
نائب رئيس مجلس الإدارة – ممثلًا لقطر للطاقة

عضو مستقل
عضو منذ 2016

رئيس المؤسسة العامة القطرية للكهرباء والماء )كهرماء(	 

 	)QNBN( رئيس مجلس إدارة الشركة الوطنية للنطاق العريض

 	)Ooredoo( عضو مجلس إدارة في

ماجستير إدارة الأعمال من جامعة هول بالمملكة المتحدة	 

بكالوريوس في الهندسة الكهربائية من جامعة قطر	 

سعادة المهندس/ عيسى بن هلال الكواري
عضو مستقل 

عضو منذ 2019

الرئيس والمدير التنفيذي لشركة ملاحة	 

نائب رئيس مجلس إدارة الشركة القطرية للمحاجر ومواد البناء	 

رئيس مجلس إدارة الشركات التالية:	 
شركة كيو تيرمينلز 	
شركة الحصن للإستثمار 	
شهادة في هندسة الطيران	 

عبدالرحمن عيسى المناعي
عضو – ممثلًا عن شركة ملاحة

عضو منذ 2017
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الخبرة والعضوية في مجالس الإدارات الأخرى أسماء أعضاء المجلس

نائب الرئيس الأول )للاستثمار والخزينة( بشركة قطر للتأمين	 

مسؤول تنفيذي أول وعضو مجلس إدارة في إبيكيور لإدارة الاستثمار)شركة تابعة مملوكة بالكامل لمجموعة قطر 	 
للتأمين(

نائب رئيس مجلس إدارة مزايا قطر وعضو إداري	 

عضو مجلس إدارة في الشركات التالية:	 
شركة ملاحة  	
شركة الجزيرة للتمويل 	
شهادة الماجستير في إدارة الأعمال من  HECباريس	 

 	Heriot-Watt  بكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة

الشيخ حمد بن محمد آل ثاني
عضو – ممثلًا عن شركة ملاحة

عضو منذ 2021

رئيس مجلس إدارة شركة تقنيات للهندسة والخدمات الفنية	 

شهادة بكالوريوس في الهندسة الصناعية من)A&T State University( نورث كالوراينا بالولايات المتحدة الأمريكية 	 

حمد مبارك المهندي
عضو مستقل

عضو منذ 2019

الرئيس التنفيذي للاستثمار لصندوق التقاعد في الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية في قطر	 

رئيس قسم الاستثمار - قطر، جهاز قطر للإستثمار	 

رئيس مجلس إدارة شركة حصاد الغذائية  	 

نائب رئيس مجلس إدارة  شركة الكهرباء والماء القطرية 	 

عضو مجلس إدارة شركة قطر للوقود )وقود(	 

شهادة ماجستير في العلوم المالية من جامعة Kogod Business School في ولاية واشنطن في الولايات 	 
المتحدة الأمريكية

شهادة بكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة قطر	 

 	)CFA( محلل مالي معتمد

فيصل عبدالواحد الحمادي 
عضو – ممثلًا عن صندوق المعاشات

عضو منذ 2018
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شركة قطر لنقل الغاز المحدودة )ناقلات( ش.م.ع.ق 

لجان المجلس:

لجنة التدقيق

المنصب أعضاء اللجنة

رئيساً سعادة المهندس/ عيسى بن هلال الكواري

عضواً حمد مبارك المهندي

عضواً فيصل عبدالواحد الحمادي

لجنة المكافآت

المنصب أعضاء اللجنة

رئيساً أحمد سيف السليطي

عضواً الشيخ/ حمد بن محمد آل ثاني

عضواً فيصل عبدالواحد الحمادي

لجنة الترشيحات

المنصب أعضاء اللجنة

رئيساً فيصل عبد الواحد الحمادي

عضواً حمد مبارك المهندي

عضواً عبدالرحمن عيسى المناعي

مهام اللجان: تقوم جميع لجان المجلس بالالتزام بميثاق العمل الخاص بهم، وبالمسؤوليات المنصوصة في نظام حوكمة الشركات المدرجة في السوق الرئيسية.
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الإدارة التنفيذية العليا للشركة:

المنصب الاسم

الرئيس التنفيذي المهندس / عبدالله فضاله السليطي

المدير التنفيذي لعمليات الأسطول سمير بيلوني

المدير التنفيذي للشؤون الادارية راشد حمد المري

المدير التنفيذي للشؤون المالية هاني أبوعكر

مدير إدارة العمليات التجارية وتطوير الأعمال دوغلاس هارولد غروت

مدير إدارة الخزينة محمد صديقي

المستشار القانوني  رونالد جاغو 

مدير إدارة السلامة والصحة والبيئة والجودة كابتن. جوناثان شيا

مدير إدارة التخطيط والمخاطر دكتور. ثورستن بلوس

مدير إدارة التدقيق الداخلي إبراهيم عبد الحليم

مدير إدارة حوض بناء وصيانة السفن هامش بولين
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أصدرت »ناقلات« تقرير حوكمة الشركة لعام 2021 وهو يتوافق مع قانون هيئة قطر للأسواق 
المالية والقوانين ذات الصلة المطبقة على الشركة بما في ذلك النظام. أصدرت EY، المدقق 

الخارجي للشركة، تقرير ضمان محدود )راجع الصفحة 6-7( بشأن تقييم الإدارة في الامتثال للوائح 
ذات الصلة في هيئة قطر للأسواق المالية، بما في ذلك نظام الحوكمة كما في 31 ديسمبر 

».2021

تقرير التأكيد المستقل إلى السادة المساهمين الكرام في 
شركة قطر لنقل الغاز المحدودة )ناقلات( )ش.م.ع.ق.( 

تقرير حول الالتزام بقانون هيئة قطر للأسواق المالية والتشريعات ذات الصلة، بما في 
ذلك نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية

مقدمة 
وفقا للمادة 24 من نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية 

الصادر عن مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية )»الهيئة«( بموجب القرار رقم )5( لعام 2016، 
قمنا بتنفيذ ارتباط تأكيد محدود حول التقييم الذي قام به مجلس الإدارة عن مدى التزام شركة 

قطر لنقل الغاز المحدودة )ناقلات( )ش.م.ع.ق.( )»الشركة«( بقانون هيئة قطر للأسواق المالية 
والتشريعات ذات الصلة، بما في ذلك نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في 

السوق الرئيسية كما في 31 ديسمبر 2021. 

مسؤوليات مجلس الإدارة والأشخاص المكلفين بالحوكمة 
إن مجلس إدارة الشركة مسؤول عن إعداد »تقرير الحوكمة السنوي لعام 2021« المرفق والذي 

يغطي على الأقل متطلبات المادة 4 من نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في 
السوق الرئيسية الصادر عن مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية بموجب القرار رقم )5( لعام 

2016. )»النظام«(

ضمن تقرير الحوكمة السنوي لعام 2021، يعرض مجلس الإدارة بيانه حول الالتزام بالقانون الصادر 
عن هيئة قطر للأسواق المالية والتشريعات ذات الصلة، بما في ذلك نظام حوكمة الشركات 

والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية« )»تقرير مجلس الإدارة«(. 

بالإضافة إلى ذلك، تشمل مسؤوليات مجلس الإدارة تصميم وتنفيذ والمحافظة على الضوابط 
الداخلية الكافية لضمان سير الأعمال بشكل منتظم وفعال، بما في ذلك:  

الالتزام بسياسات الشركة؛	 
حماية موجودات الشركة؛	 
منع واكتشاف حوادث الاحتيال والخطأ؛	 
دقة واكتمال السجلات المحاسبية؛	 

إعداد المعلومات المالية الموثوقة في الوقت المناسب؛ و	 
الامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها، بما في ذلك القانون الصادر عن هيئة قطر للأسواق 	 

المالية والتشريعات ذات الصلة ونظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في 
السوق الرئيسية بموجب القرار رقم )5( لعام 2016. 

مسؤولياتنا 
تتمثل مسؤوليتنا في إصدار نتيجة تأكيد محدود حول ما إذا قد لفت انتباهنا ما يجعلنا نعتقد 

بأن تقرير مجلس الإدارة حول الالتزام بقانون هيئة قطر للأسواق المالية والتشريعات ذات 
الصلة، بما في ذلك نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية، لا 
يعرض بصورة عادلة، من كافة النواحي المادية، التزام الشركة بقانون هيئة قطر للأسواق المالية 

والتشريعات ذات الصلة، بما في ذلك نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في 
السوق الرئيسية، استنادا إلى إجراءات التأكيد المحدود التي قمنا بها. 

لقد قمنا بأعمالنا وفقًا للمعيار الدولي لارتباطات التأكيد رقم 3000 )المعدل( »ارتباطات التأكيد 
غير المتعلقة بتدقيق أو مراجعة المعلومات المالية التاريخية« الصادر عن مجلس معايير التدقيق 
والتأكيد الدولي )IAASB(. يتطلب هذا المعيار أن نقوم بتخطيط وتنفيذ إجراءاتنا بهدف الحصول 

على تأكيد محدود حول ما إذا قد لفت انتباهنا ما يجعلنا نعتقد بأن بيان مجلس الإدارة حول 
الالتزام بقانون هيئة قطر للأسواق المالية والتشريعات ذات الصلة، بما في ذلك نظام حوكمة 

الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية ككل لم يتم إعداده من كافة النواحي 
المادية وفقاً لنظام حوكمة الشركات. 

تختلف الإجراءات التي يتم تنفيذها في ارتباط تأكيد محدود من حيث طبيعتها وتوقيتها وتكون 
أقل نطاقاً منها في حالة ارتباط التأكيد المعقول. وبالتالي، فإن مستوى التأكيد الذي يتم الحصول 

عليه في ارتباط تأكيد محدود يكون أقل بكثير من التأكيد الذي قد يمكن الحصول عليه لو تم 
تنفيذ ارتباط تأكيد معقول. لم نقم بأي إجراءات إضافية ينبغي تنفيذها في حال كان الارتباط هو 

ارتباط تأكيد معقول. 

إن إجراءات التأكيد المحدود التي قمنا بها تتضمن بشكل أساسي الحصول على استفسارات من 
الإدارة لفهم العمليات المتبعة لتحديد متطلبات القانون الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية 
والتشريعات ذات الصلة، بما في ذلك نظام حوكمة الشركات )»المتطلبات«(، والإجراءات التي 

اتخذتها الإدارة للالتزام بهذه المتطلبات، والمنهجية التي تتبعها الإدارة لتقييم مدى الالتزام 
بهذه المتطلبات. عند الضرورة، قمنا بفحص الأدلة التي جمعتها الإدارة لتقييم مدى الالتزام 

بالمتطلبات.  

إن إجراءات التأكيد المحدود التي قمنا بها لا تتضمن تقييم الأوجه النوعية لفاعلية الإجراءات 
التي طبقتها الإدارة للالتزام بمتطلبات النظام، ولذلك فإننا لا نقدم أي تأكيد حول ما إذا كانت 

الإجراءات التي طبقتها الإدارة تعمل بفاعلية لتحقيق أهداف القانون الصادر عن هيئة قطر 
للأسواق المالية والتشريعات ذات الصلة، بما في ذلك نظام حوكمة الشركات. 
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في حال توصلنا إلى وجود خطأ مادي، بناء على أعمال التدقيق التي قمنا بها، في المعلومات 
الأخرى التي تم تزويدنا بها قبل تاريخ تقريرنا هذا، فإننا نبدي نتيجة بوجود خطأ مادي في هذه 

المعلومات الأخرى، كما يتحتم علينا إدراج تلك الوقائع في تقريرنا. ليس لدينا ما يستوجب إدراجه 
في تقريرنا فيما يتعلق بهذا الشأن. 

عند قراءتنا لتقرير الحوكمة السنوي لعام 2021 بالكامل وفي حال توصلنا إلى وجود خطأ مادي 
حوله، فإن علينا حينها التواصل مع الأشخاص المكلفين بالحوكمة حول هذا الأمر.

النتيجة 
استنادًا إلى إجراءات التأكيد المحدود التي قمنا بها، لم يلفت انتباهنا ما يجعلنا نعتقد بأن تقرير 

مجلس الإدارة حول الالتزام بقانون هيئة قطر للأسواق المالية والتشريعات ذات الصلة، بما في 
ذلك نظام حوكمة الشركات لا يعرض بصورة عادلة، من كافة النواحي المادية، التزام الشركة 

بالقانون أعلاه والتشريعات ذات الصلة، بما في ذلك نظام حوكمة الشركات.

القيود الضمنية
تخضع المعلومات غير المالية لقيود ضمنية أكثر من المعلومات المالية، مع الأخذ في الاعتبار 

خصائص الموضوع والأساليب المستخدمة لتحديد هذه المعلومات. 

تعتمد العديد من الإجراءات التي تتبعها الشركات لتطبيق الحوكمة والمتطلبات القانونية على 
الموظفين الذين يقومون بتطبيق هذه الإجراءات وتفسيرهم لهدف كل إجراء وتقييمهم لكيفية 

تنفيذ إجراء الالتزام بشكل فعال، وفي بعض الحالات قد لا يتضمن تقييم الإجراءات الاحتفاظ 
بمستندات تدقيق كافية. تجدر الإشارة أيضًا إلى أن تصميم إجراءات الالتزام قد تتبع أفضل 

الممارسات التي تختلف من مؤسسة الأخرى ومن بلد لآخر، وبالتالي فهي لا تشكل مجموعة 
واضحة من المعايير التي يمكن المقارنة بها. 

استقلاليتنا ومراقبة الجودة 
في سياق قيامنا بأعمال الارتباط، التزمنا بالاستقلالية والمتطلبات الأخلاقية الأخرى وفقاً 

لقانون أخلاقيات المحاسبين المهنيين الصادرة عن مجلس معايير الأخلاقيات الدولية للمحاسبين 
المهنيين )بما في ذلك المعايير الدولية للاستقلالية( )»IESBA Code«(، والتي تأسست على 
مبادئ النزاهة، والموضوعية، والكفاءة المهنية، والعناية الواجبة، والسرية، والسلوك المهني، 

والمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة في دولة قطر. ولقد وفينا مسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقًا 
لهذه المتطلبات وقانون أخلاقيات المحاسبين المهنيين. 

تقوم شركتنا بتطبيق المعيار الدولي لمراقبة الجودة رقم )1(، وبالتالي فإن لدينا نظام شامل 
لمراقبة الجودة يشمل السياسات والإجراءات الموثقة الخاصة بالالتزام بالمتطلبات الأخلاقية 

والمعايير المهنية والمتطلبات القانونية والتنظيمية المعمول بها. 

المعلومات الأخرى
إن مجلس الإدارة مسؤول عن المعلومات الأخرى. تشتمل المعلومات الأخرى على المعلومات 

الواردة في تقرير الحوكمة السنوي للشركة لعام 2021، ولكنها لا تتضمن تقرير مجلس الإدارة حول 
الالتزام بقانون هيئة قطر للأسواق المالية والتشريعات ذات الصلة، بما في ذلك نظام حوكمة 

الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية، وتقريرنا حوله. 

إن نتيجتنا حول تقرير مجلس الإدارة لا يتضمن المعلومات الأخرى، ولا نبدي أي شكل من أشكال 
التأكيد حولها. لقد تم تعييننا من قبل الشركة لتقديم تقرير تأكيد معقول منفصل حول تقرير 

الإدارة بشأن إطار الرقابة الداخلية على التقارير المالية والوارد في المعلومات الأخرى. 

فيما يتعلق بارتباطنا بشأن تقرير مجلس الإدارة، فإن مسؤوليتنا هي الاطلاع على المعلومات 
الأخرى أعلاه، وعند القيام بذلك، الأخذ في الاعتبار ما إذا كانت هذه المعلومات تتعارض جوهريًا 

مع تقرير مجلس الإدارة أو المعلومات التي حصلنا عليها خلال أعمال الارتباط، أو أنها تبدو كأخطاء 
مادية. 
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شركة قطر لنقل الغاز المحدودة )ناقلات( ش.م.ع.ق 

 فيراعتلا :١ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü ٢٠١٧ ويام يف رداصلا( رطق ةصروب يف ةجردملا تاكرشلا ةمكوح ماظن يف اهيلإ راشملا فيراعتلا دامتعا مت( 
 .ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيه ةباقرل عضخت يتلاو

 - .)ةئيهلا( ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيهل ةمكوحلا ماظن يف اهيلإ راشملا فيراعتلا

 قيبطتلا قاطن :٢ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü دري مل ام ،ةيسيئرلا قوسلاب ةجردملا ةينوناقلا تانايكلاو ،تاكرشلا ىلع ماظنلا اذه ماكحأو ئدابم يرست .ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيه نم رداصلا ةمكوحلا ماظن داوم عيمجب امًات امًازتلا ةكرشلا تمزتلا 
 قيبطتب اهمازتلا نع يونسلا اهريرقت يف ةكرشلا حصفتو .ةئيهلا تاعيرشت نم يأ يف صاخ صن اهنأشب
 ةئيهلا اهلبقت بابسلأ – هماكحأ وأ هئدابم نم يأ قيبطتب مازتللاا مدع ةلاح يفو ،ماظنلا اذه ماكحأو ئدابم
 مزتلت مل يتلا داوملا وأ ةداملا ديدحت بجي – نيرمثتسملا ةيامح وأ قوسلا ةحلصم وا ةماعلا ةحلصملل ةاعارم
 .ةمكوحلا ريرقتب – لاوحلأا بسحب – ةفلاخملا بابسأ وأ قيبطتلا مدع تارربمو اهماكحأ قيبطتب

- 

 ةمكوحلا ئدابمب مازتللاا :٣ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü ةلادعلا ئدابمب مازتللااو ،ماظنلا اذه قيبطتب ةكرشلا مازتلا ديكأت ىلع ةكرشلا ةرادإ سلجم لمع دقل 
 ةيفافشلاو ،نيدلا وأ سنجلا وأ قرعلا ساسأ ىلع مهنيب زييمت يأ نودبو ،حلاصملا باحصأ نيب ةاواسملاو
 نم مهنكمت يتلا ةيفيكلابو بسانملا تقولا يف حلاصملا باحصلأو ةئيهلل تامولعملا ةحاتإو حاصفلااو
 ةحلصملا باحصلأ تلاقان مدقت ،ددصلا اذه يف .حيحص لكشب مهلامعأب مايقلاو مهتارارق ذاختا
 تاسرامم ىلع ظافحلا نم فدهلا .ةسوردم ةيرامثتسا تارارق ذاختلا ةمزلالا تامولعملا نيمهاسملاو
 يف امب( نيبولطملا ةحلصملا باحصلأ ةيرورضلا تامولعملا ةحاتإ نامض وه ةميلسلا ةيفافشلاو حاصفلإا
 نم ةلاعفو ةقيقد ةقيرطبو بسانملا تقولا يف )ةيباقرلا ةهجلا لبق نم ةددحملا حاصفلإا تابلطتم كلذ
 ةماعلا ةحلصملا ميدقتو ،ةكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ميق ةرادلإا سلجم يلعي .ةموهفمو ةفلكتلا ثيح
 لبق سلجملا لبق نم ةمكوحلا ريرقت دامتعا مت دقو .ةصاخلا ةحلصملا ىلع حلاصملا باحصأو ةكرشلل
 ىلع فرشي اًضيأو ،رمتسم لكشب ةمكوحلا تاقيبطت ثيدحتو ةعجارم ىلع ةرادلإا سلجم فرشيو .هرادصإ
 كلذ يف امب ةكرشلا يف ةيلخادلا تاءارجلإاو تاسايسلاو ينهملا كولسلا دعاوقب مازتللااو ريوطتو ةعجارم
 قاثيم ىلع ةرادلإا سلجم فرشيو .نيعلطملا صاخشلأا لوادت دعاوقو ،ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم اهتلاماعت
 نسحب ةمكوحلا تاسرامم لضفأ قيقحت نمضي امم ةكرشلا تاجايتحا ةيبلت نامضل مهلامعأو سلجملا ناجل
 .عمتجملاو حلاصملا باحصأ ماما اهنع ةئشانلا ةيلوؤسملا لمحتو صلاخإو فرشو ةهازنو ةين

 نيب ةاواسملاو ةلادعلا :يف لثمتت يتلا ماظنلا اذه يف ةدراولا ةمكوحلا ئدابم قيبطتب سلجملا مزتلي
 ةحاتإو حاصفلااو ةيفافشلاو ،نيدلا وأ سنجلا وأ قرعلا ساسأ ىلع مهنيب زييمتلا مدعو حلاصملا باحصأ
 مهتارارق ذاختا نم مهنكمت يتلا ةيفيكلابو بسانملا تقولا يف حلاصملا باحصلأو ةئيهلل تامولعملا
 ةكرشلل ةماعلا ةحلصملا ميدقتو ،ةكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ميق ءلاعاو ،حيحص لكشب مهلامعأب مايقلاو
 فرشو ةهازنو ةين نسحب فئاظولاو ماهملاو تابجاولا ءاداو ،ةصاخلا ةحلصملا ىلع حلاصملا باحصأو
 .عمتجملاو حلاصملا باحصأ ماما اهنع ةئشانلا ةيلوؤسملا لمحتو صلاخإو
 لضفا قيبطتب مازتللااو ،ةمظتنمو ةرمتسم ةروصب ةموكحلا تاقيبطت ثيدحتو ةعجارم سلجملا ىلعو
 نيب لداعلا لوادتلا أدبم ءلاعإو ةيبنجأ قوس يف ةيلام قاروأ ةيأ لوادت وأ جاردإ ةلاح يف ةمكوحلا ئدابم
 ةيرودلا ةعجارملابو ،ةكرشلا ميق دسجت يتلا ينهملا كولسلا دعاوق ريوطتب مزتلي امك ،نيمهاسملا
 ةيذيفنتلا ةرادلااو ،سلجملا ءاضعلاا ىلع بجي يتلا ةيلخادلا اهتاءارجاو ،اهقيثاومو ،اهتسايسل ةمظتنملاو
 اهتلاماعت ةيسايسو ،هناجلو سلجملا قيثاوم :اهنيب نم يتلاو ،اهب مازتللاا نيفظوملاو ،نيراشتسملاو ،ايلعلا
  .نيعلطملا صاخشلأا لوادت دعاوقو ،ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم

- 

 

 
 

 ةمكوحلا ريرقت :٤ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü سلجملا لبق نم ةمكوحلا ريرقت دامتعا مت دقف ،ماظنلا اذهب ةكرشلا مازتلا ديكأت ىلع ةكرشلا ةرادإ سلجم لمع 
 ماظن يف تاريغتلا ةفاكل لماك مييقتو ةلماش ةعجارمب ةرادلإا سلجم نم فارشإب ةكرشلا تماق .هرادصإ لبق
 ةيلمع ةهازن نامضل ةيلآ ةكرشلا ىدل ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو .ريرقتلا اذه دادعا ءانثا ةكرشلا مازتلا نامضل ةمكوحلا
 نمضتي .ةكرشلا يف ةمكوحلا تاسرامم لضفأ قيقحتل ،ةرادلإا سلجم لبق نم اهتبقارم متي يتلاو ،ةمكوحلا
 يعولا حبصأ املك هنأ تلاقان ةكرش دقتعت فيكو ةمكوحلا ةشقانمل امًسق اضًيأ ةكرشلل يونسلا ريرقتلا
 ةديشرلا ةمكوحلا نأشب ةيفافشلاو يعولا ةدايزل دهج لك لذب ىلإ فدهن اننإف ،ايًويح ارًمأ ةمكوحلاب يملاعلا
 قاوسلأل رطق ةئيه( ةيباقرلا ةهجلا ىلإ تلاقان ةكرشب صاخلا تاكرشلا ةمكوح ريرقت ميدقت متيو .ةكرشلا لخاد
 ةكرشلا تاسايسو ميق دسجيو ،تلاقانل ةمكوحلا تاسرامم نع فافشلا حاصفلإا نامض ىلإ فدهيو )ةيلاملا
 .اهب مازتللاا فارطلأا عيمج ىلع بجي يتلا

 .سيئرلا نم اًعقوم هب قفري ةكرشلل يونسلا ريرقتلا نم أزجتي لا ءزج ةمكوحلا ريرقت
 مازتللاا نع ةكرشلا حاصفإ ةمكوحلا ريرقت نمضتي نا بجي ،ماظنلا اذه نم )٢( ةداملا مكحب للاخلاا مدع عم
 ىلع اهنم يتلاو ،هماكحأو هئدابم قيبطتب ةقلعتملا تامولعملا عيمج نمضتي نأو ،ماظنلا اذه ماكحأ قيبطتب
  :رصحلا لا لاثملا ليبس

- 

ü قاوسلأل رطق ةئيه ةمكوح دعاوقل لاثتملاا نامضل ةمزلالا تاءارجلإا ،ةرادلإا سلجم فارشإب ،ةكرشلا تذختا 
 .ةبولطم تلايدعت وأ تارييغت يأ ذيفنتو دامتعلا ةفلتخم تاءارجإو تاسايسب ةيلاملا

 ١-٤ .ماظنلا اذه ماكحأ قيبطت نأشب ةكرشلا اهتعبتا يتلا تاءارجلاا

ü كلذل اقًفو اهنع حاصفلإا ةكرشلا نمضت )تاءازجلا كلذ يف امب( تافلاخم يأ دوجو ةلاح يف. 
 .ةيلاملا ةنسلا للاخ تبكترا تافلاخم يأ دجوي لا 

 مدعل اهيلع تعقو يتلا تاءازجلاو تافلاخملا اهنيب نمو ةنسلا للاخ تبكترا يتلا تافلاخملا نع حاصفلاا
 يف اهيدافت لبسو اهتجلاعم ةقيرطو ،اهبابسأ نايبو ،ماظنلا اذه ماكحأ وأ ئدابم نم يأ قيبطتب اهمازتلا
 .لبقتسملا

٢-٤ 

ü نيبم وه امك ةكرشلاب ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو هناجلو سلجملا ءاضعأ نع تامولعملا ةفاك ريرقتلا نيمضت مت 
 ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو هناجلو ةرادلإا سلجم ماق .ةمكوحلا ريرقت يف )٥ مقر ةحفص ىلإ ٢( مقر ةحفص يف
 حاصفلاا متيو .ةكرشلل ةيونسلا لمعلا ةطخو ،سلجملا ناجل قاثيمو ،سلجملا قاثيمل اًقفو مهلامعأب ةكرشلاب
 يذلا ةكرشلل ةيلاملا تانايبلاو يونسلا ريرقتلا يف ةكرشلاب ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو سلجملا ءاضعأ تآفاكم نع
 .ةيونسلا ةماعلا ةيعمجلا للاخ نيمهاسملا لبق نم هدامتعا متي

 مهتايحلاصو ةكرشلاب ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلااو ،هناجلو سلجملا ءاضعأب ةصاخلا تامولعملا نع حاصفلاا
 .مهتآفاكمو ،ةنسلا للاخ مهلامعاو مهتايلوؤسمو

٣-٤ 

ü ةرادإ لك نم اهديدحت متي طباوضو ةمظنأ لمشت يتلاو ةكرشلل ةيلخادلا ةباقرلا ىلع ةرادلإا سلجم فرشي، 
 يرود لكشب طباوضلاو ةمظنلأا هذه ةيلاعف سايقب يلخادلا قيقدتلا ةرادإ موقتو

 كلذ نمضتيو ،ةلمتحملا وأ ةمئاقلا رطاخملا مييقتو ديدحتل رطاخملا ةرادلإ صاخ مسق ةكرشلا ىدل دجوي 
 ىرخأ تامولعم /لئاسم ياو تارامثتسلااو ةيلاملا نوؤشلا صخي اميف ةكرشلاب رطاخملا لماوعل اًنراقم لاًيلحت
 ناجل ىلع اهضرع متيو ،ةلمتحملا رطاخملا عيمجل ةلماشو ةلصفم ةيليلحت ريراقت دادعإ متي مث نمو .ةلص تاذ
 سلجم ىلإ اهعفر متي رملأا مزل اذإو ةكرشلاب ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةيعرفلا ناجللاو ةصصختملا رطاخملا ةرادا
 ةطخ للاخ نم اهتجلاعم قرطو ةيسيئرلا رطاخملا ةرادلإا سلجم ىلع ضرع متيو .بسانملا رارقلا ذاختلإ ةرادلإا
 رطاخملا ىلع رصتقت نا نود كلذ يف امب( ةكرشلا رطاخم ةرادإو لاعفلا فارشلإا نامضل ،ةيونسلا لمعلا
 .)ةلصلا تاذ ةيعامتجلاا رطاخملاو ةيخانملا / ةيئيبلا رطاخملا ،ةئشانلا

 ةيلاملا نوؤشلا ىلع فارشلاا اهيف امب ةكرشلا يف ةيلخادلا ةباقرلاو ،رطاخملا ةرادإ تاءارجإ نع حاصفلاا
 .تامولعم نم اهب لصتي امو ،تارامثتسلااو

٤-٤ 
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تقرير الحوكمة 2021

 ةمكوحلا ريرقت :٤ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü سلجملا لبق نم ةمكوحلا ريرقت دامتعا مت دقف ،ماظنلا اذهب ةكرشلا مازتلا ديكأت ىلع ةكرشلا ةرادإ سلجم لمع 
 ماظن يف تاريغتلا ةفاكل لماك مييقتو ةلماش ةعجارمب ةرادلإا سلجم نم فارشإب ةكرشلا تماق .هرادصإ لبق
 ةيلمع ةهازن نامضل ةيلآ ةكرشلا ىدل ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو .ريرقتلا اذه دادعا ءانثا ةكرشلا مازتلا نامضل ةمكوحلا
 نمضتي .ةكرشلا يف ةمكوحلا تاسرامم لضفأ قيقحتل ،ةرادلإا سلجم لبق نم اهتبقارم متي يتلاو ،ةمكوحلا
 يعولا حبصأ املك هنأ تلاقان ةكرش دقتعت فيكو ةمكوحلا ةشقانمل امًسق اضًيأ ةكرشلل يونسلا ريرقتلا
 ةديشرلا ةمكوحلا نأشب ةيفافشلاو يعولا ةدايزل دهج لك لذب ىلإ فدهن اننإف ،ايًويح ارًمأ ةمكوحلاب يملاعلا
 قاوسلأل رطق ةئيه( ةيباقرلا ةهجلا ىلإ تلاقان ةكرشب صاخلا تاكرشلا ةمكوح ريرقت ميدقت متيو .ةكرشلا لخاد
 ةكرشلا تاسايسو ميق دسجيو ،تلاقانل ةمكوحلا تاسرامم نع فافشلا حاصفلإا نامض ىلإ فدهيو )ةيلاملا
 .اهب مازتللاا فارطلأا عيمج ىلع بجي يتلا

 .سيئرلا نم اًعقوم هب قفري ةكرشلل يونسلا ريرقتلا نم أزجتي لا ءزج ةمكوحلا ريرقت
 مازتللاا نع ةكرشلا حاصفإ ةمكوحلا ريرقت نمضتي نا بجي ،ماظنلا اذه نم )٢( ةداملا مكحب للاخلاا مدع عم
 ىلع اهنم يتلاو ،هماكحأو هئدابم قيبطتب ةقلعتملا تامولعملا عيمج نمضتي نأو ،ماظنلا اذه ماكحأ قيبطتب
  :رصحلا لا لاثملا ليبس

- 

ü قاوسلأل رطق ةئيه ةمكوح دعاوقل لاثتملاا نامضل ةمزلالا تاءارجلإا ،ةرادلإا سلجم فارشإب ،ةكرشلا تذختا 
 .ةبولطم تلايدعت وأ تارييغت يأ ذيفنتو دامتعلا ةفلتخم تاءارجإو تاسايسب ةيلاملا

 ١-٤ .ماظنلا اذه ماكحأ قيبطت نأشب ةكرشلا اهتعبتا يتلا تاءارجلاا

ü كلذل اقًفو اهنع حاصفلإا ةكرشلا نمضت )تاءازجلا كلذ يف امب( تافلاخم يأ دوجو ةلاح يف. 
 .ةيلاملا ةنسلا للاخ تبكترا تافلاخم يأ دجوي لا 

 مدعل اهيلع تعقو يتلا تاءازجلاو تافلاخملا اهنيب نمو ةنسلا للاخ تبكترا يتلا تافلاخملا نع حاصفلاا
 يف اهيدافت لبسو اهتجلاعم ةقيرطو ،اهبابسأ نايبو ،ماظنلا اذه ماكحأ وأ ئدابم نم يأ قيبطتب اهمازتلا
 .لبقتسملا

٢-٤ 

ü نيبم وه امك ةكرشلاب ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو هناجلو سلجملا ءاضعأ نع تامولعملا ةفاك ريرقتلا نيمضت مت 
 ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو هناجلو ةرادلإا سلجم ماق .ةمكوحلا ريرقت يف )٥ مقر ةحفص ىلإ ٢( مقر ةحفص يف
 حاصفلاا متيو .ةكرشلل ةيونسلا لمعلا ةطخو ،سلجملا ناجل قاثيمو ،سلجملا قاثيمل اًقفو مهلامعأب ةكرشلاب
 يذلا ةكرشلل ةيلاملا تانايبلاو يونسلا ريرقتلا يف ةكرشلاب ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو سلجملا ءاضعأ تآفاكم نع
 .ةيونسلا ةماعلا ةيعمجلا للاخ نيمهاسملا لبق نم هدامتعا متي

 مهتايحلاصو ةكرشلاب ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلااو ،هناجلو سلجملا ءاضعأب ةصاخلا تامولعملا نع حاصفلاا
 .مهتآفاكمو ،ةنسلا للاخ مهلامعاو مهتايلوؤسمو

٣-٤ 

ü ةرادإ لك نم اهديدحت متي طباوضو ةمظنأ لمشت يتلاو ةكرشلل ةيلخادلا ةباقرلا ىلع ةرادلإا سلجم فرشي، 
 يرود لكشب طباوضلاو ةمظنلأا هذه ةيلاعف سايقب يلخادلا قيقدتلا ةرادإ موقتو

 كلذ نمضتيو ،ةلمتحملا وأ ةمئاقلا رطاخملا مييقتو ديدحتل رطاخملا ةرادلإ صاخ مسق ةكرشلا ىدل دجوي 
 ىرخأ تامولعم /لئاسم ياو تارامثتسلااو ةيلاملا نوؤشلا صخي اميف ةكرشلاب رطاخملا لماوعل اًنراقم لاًيلحت
 ناجل ىلع اهضرع متيو ،ةلمتحملا رطاخملا عيمجل ةلماشو ةلصفم ةيليلحت ريراقت دادعإ متي مث نمو .ةلص تاذ
 سلجم ىلإ اهعفر متي رملأا مزل اذإو ةكرشلاب ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةيعرفلا ناجللاو ةصصختملا رطاخملا ةرادا
 ةطخ للاخ نم اهتجلاعم قرطو ةيسيئرلا رطاخملا ةرادلإا سلجم ىلع ضرع متيو .بسانملا رارقلا ذاختلإ ةرادلإا
 رطاخملا ىلع رصتقت نا نود كلذ يف امب( ةكرشلا رطاخم ةرادإو لاعفلا فارشلإا نامضل ،ةيونسلا لمعلا
 .)ةلصلا تاذ ةيعامتجلاا رطاخملاو ةيخانملا / ةيئيبلا رطاخملا ،ةئشانلا

 ةيلاملا نوؤشلا ىلع فارشلاا اهيف امب ةكرشلا يف ةيلخادلا ةباقرلاو ،رطاخملا ةرادإ تاءارجإ نع حاصفلاا
 .تامولعم نم اهب لصتي امو ،تارامثتسلااو

٤-٤ 
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ü صني ام ىلإ ةفاضلإاب ،ةمكوحلا ماظن نم )١٨( ةدام يف ةروكذملا ماهملل اًقفو اهلامعأ سلجملا ناجل ىلوتت 
 :يتلااك ٢٠٢١ ماع يف ناجللا تاعامتجا ددعو لامعأ تناكو .ةنجللا قاثيم هيلع
 هذه تددحو .ةكرشلل ةيلخادلا ةباقرلا ةعجارمب ةقلعتملا قيقدتلا ريراقت دادعإب تماق :قيقدتلا ةنجل •

 هذه ةجلاعمل ةينعملا تارادلإا ىلع اهحارتقا مت يتلا ةيحيحصتلا تاءارجلاا فعضلا نطاوم ريراقتلا
 .تاعامتجا ٦ ةنجللا تدقع .تاقافخلاا

 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ اهيلع لصحي يتلا تآفاكملل اهتايصوت عضوب ةنجللا تماق :تآفاكملا ةنجل •
 .نيعامتجا ةنجللا تدقع .ةكرشلا يفظومو ايلعلا ةيذيفنتلا

 يف حيشرتلا ةيلمع ضرعب تماق اضياو ةرادلإا سلجم ءادلأ يونس مييقت ءارجإب تماق :تاحيشرتلا ةنجل •
 .دحاو عامتجا ةنجللا تدقع .ةرادلإا سلجم تاباختنا

 ٥-٤ .تايصوت نم هيلا تهتنا امو اهتاعامتجا ددع ةنمضتم ناجللا لامعا

ü مييقتو ديدحت لمشت يتلاو ةدئارلا تاسرامملا ينبت لجأ نم ةيسسؤملا رطاخملا ةرادلإ جمانرب ةكرشلا تسسأ 
 قيقحت نم ةكرشلا قيعت دق يتلا ةمئاق ىرخأ رطاخم يأ وأ ةيعامتجلاا وأ ةيئيبلا وأ ةلمتحملا رطاخملا ةرادإو
 ،ةكرشلا اههجاوت يتلا رطاخملا لماوعل نراقم ليلحت ،ىرخأ قرط نيب نم ،ةيجيتارتسلاا اهفادهأ و اهتاجايتحا
 .قوسلا يف ةعقوتملا ريغ وا ةيرذجلا تاريغتلا ةهجاومل ةدمتعملا ةمظنلاا ةشقانمو

 ليلحتو ،اهترادإو اهمييقت قرطو اههجاوت دق يتلا رطاخملا ديدحتل ةكرشلا اهعبتت يتلا تاءارجلاا نع حاصفلاا
 ريغ وا ةيرذجلا تاريغتلا ةهجاومل ةدمتعملا ةمظنلاا ةشقانمو ،ةكرشلا اههجاوت يتلا رطاخملا لماوعل نراقم
 .قوسلا يف ةعقوتملا

٦-٤ 

ü مييقتب تاحيشرتلا ةنجل موقتو ،تاعقوتلا قاطن نمض ناك ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةكرشلل ةرادلإا سلجم ءادأ 
 ةعيبطلا ةرادلإا سلجمل ةيونسلا تامييقتلا سيقت .اًقبسم ةددحم فادهأو ريياعمل اًقفو ةرادلإا سلجم ءادأ
 ناك اذإ ام ديدحتو صحفب تلاقانل حمستو هتيلاعفو هتفاقثو هنيوكتو ةرادلإا سلجم ةكراشمل ةيليغشتلا
 ىلعو .تارابتعاو اياضق يأ ةشقانمل ةليسو مهيدل نأ نمضيو لاعف لكشب اعًم نولمعي ةرادلإا سلجم ءاضعأ
 موقيو .سلجملا هلبقي رذعب لاا بايغلاب حمسي لاو ،سلجملا ناجل تاعامتجاو روضح ةرادلإا سلجم ءاضعأ عيمج
 نطاومو رطاخملا ةبقارم نمضيو قيقدتلا ةنجل للاخ نم ةكرشلل ةيلخادلا ةباقرلا ءادأ ىلع فارشلإاب سلجملا
 ىلع سلجملا فرشيو .رطاخملا ةرادإ ةدحو للاخ نم لئاسملا هذه ةجلاعمل اهعابتا مزلالا تاءارجلااو فعضلا
 يتلا اهتجلاعم قرطو ةيسيئرلا رطاخملا ةرادلإا سلجم رقأو ،مظتنم لكشب ةكرشلا يف رطاخملا ةرادإ ةطشنا
 يأ دجوت لا .ماعلا اذهل ةكرشلا زيكرت روحم تناك يتلاو ،ةيونسلا لمعلا ةطخ للاخ نم مهيلع اهضرع مت
 .ماعلا للاخ ةكرشلا يف ةيباقرلا لئاسملا ىلع تاغلاب وأ يواكش

 روضحو ،ناجللا لامعأب مايقلاو ،ةكرشلا حلاصم قيقحتب هئاضعا مازتلا ىدمو سلجملا ءادا مييقت نع حاصفلاا
 ةيلخادلا ةباقرلا ماظن قيبطت نأشب ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلاا ءادأ مييقت نع حاصفلااو ،هناجلو سلجملا تاعامتجا
 اهب جلاع يتلا ةقيرطلاو ،تاغلابلاو ،تاحرتقملاو ،يواكشلاو ،تاملظتلا ددع ديدحت اهيف امب رطاخملا ةرادإو
 .ةيباقرلا لئاسملا سلجملا

٧-٤ 

ü نع حاصفلااو ،هقيبطت يف فعضلا نطاوم وا )ايئزج وا ايلك( ةيلخادلا ةباقرلا ماظن قيبطت يف للخ يأ دجوي لا 
 .٢٠٢١ ماع للاخ ةكرشلل يلاملا ءادلأا ىلع ترثا يتلا ئراوطلا تلااح

 ،هقيبطت يف فعضلا نطاوم وا ايئزج وا ايلك ةيلخادلا ةباقرلا ماظن قيبطت يف للخلا هجوأ نع حاصفلاا
 ةكرشلا اهتعبتا يتلا تاءارجلإاو ،ةكرشلل يلاملا ءادلأا ىلع رثؤت دق وا ترثا يتلا ئراوطلا تلااح نع حاصفلااو
 ريراقتلا يف اهنع حصفُملا لكاشملا اميس لا( .ةيلخادلا ةباقرلا ماظن قيبطت يف قافخلاا تلااح ةجلاعم يف
  )ةيلاملا اهتانايبو ةكرشلل ةيونسلا

٨-٤ 

ü ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيهل ةمكوحلا ماظن عم ايلك قفاوتي يذلا ةمكوحلا ريرقت رشنو دادعإب ةكرشلا موقت. 
 .ةيراجتلا تاكرشلا نوناقو رطق ةصروب حئاولو دعاوقب مازتللاا ىلع ةكرشلا صرحتو
 .قوسلا يف جاردلإاو حاصفلإا مكحت يتلا طورشلاو دعاوقلاب ةكرشلا مزتلت

 ٩-٤ .قوسلا يف جاردلإاو حاصفلإا مكحت يتلا طورشلاو دعاوقلاب ةكرشلا مازتلا ىدم نع حاصفلاا

ü ٣٧( ةيلودلا ةبساحملا ريياعمل لااثتما IAS( يف اهيف افرط ةكرشلا نوكت ةموصخ وا عازن يأ نع حاصفلاا متي 
 يذلا ةكرشلل يونسلا ريرقتلل اقفرم نوكي يذلا ،"ةئراط تامازتلاو تادهعت" دنب تحت ةيونسلا ةيلاملا تانايبلا
  .ةيونسلا ةماعلا ةيعمجلاف نيمهاسملا عيمج لبق نم هدامتعاو هرشن متي

 ١٠-٤ .ةيئاضقلا ىواعدلاو ،ميكحتلا اهيف امب اهيف افرط ةكرشلا نوكت ةموصخ وا عازن يأ نع حاصفلاا

ü اديدحت اهيلإ راشيو ةكرشلل يونسلا ريرقتلا يف ،تدجو نإ ،ةقلاع يذ فارطلأا عم تلاماعتلا نع حاصفلإا متي 
 .تدجو نإ ،يونسلا ةماعلا ةيعمجلا عامتجا يف

 ١١-٤ .ةقلاع يذ فرط يأ عم ةكرشلا اهمربت يتلا تاقفصلاو تلاماعتلا نع حاصفلاا

 سلجملا وضع يف اهرفاوت بجاولا طورشلا :٥ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü مھلو .ةلاعف ةروصب مهماهمو مهتابجاو ءادلأ ةيفاكلا تاربخلاو تاراهملاو تلاهؤملاب ةرادلإا سلجم عتمتي 
 مايقلل يفاكلا تقولا ةرادلإا سلجم ءاضعأ صصخي ةفاضإب .رملأا مزل اذإ يفاضإ بیردت بلط يف قحلا اضيأ
 .اهتاياغو اهفادهأو ةكرشلا ةحلصم ققحي امب ةيفافشو ةهازن لكب مهلمعب

 ةيعانصلا ةربخلاو ةفرعملا ىلإ ةفاضلإاب ؛رطاخملا ةرادإ يف ةعساو ةربخب ةرادلإا سلجم ءاضعأ عيمج عتمتي
 .نيزختلاو لقنلاو قيوستلاو زاغلاو طفنلاو ةقاطلا لثم ةفلتخم ةيليغشت تاعاطقو تلااجم يف ةعساولا
 ةرادلإا يف ةقباسلاو ةيلاحلا مهبصانم للاخ نم هلاعأ ةروكذملا ةربخلا ةرادلإا سلجم ءاضعأ عيمج بستكا
 .تلاقان كلذ يف امب ،ةريبكلا ةدقعملا تايسنجلا ةددعتم تاكرشلا ةرادإ سلاجمو ايلعلا

 اهديدحت مت يتلاو ،ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيه دعاوقل اقفو تابلطتملا ذيفنتو عابتإب ةرادلإا سلجم موقي
 هيف رقي اًيونس ارارقإ ميدقتب ةرادلإا سلجم ءاضعأ عيمج موقي ،ةفاضلإاب .ةكرشلل يساسلأا ماظنلا يف اضيأ
 .سلجملا ةيوضع نيبو هنيب عمجلا انوناق هيلع رظحي بصنم يأ يلوت مدع

 ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيه دعاوقو ماظنل اًقفو ةرادلإا سلجم ةيوضعل تاحيشرتلا تاءارجإب ةكرشلا مزتلت
 اقًفو ةيوضعلل نيحشرملا لوح تامولعملا عيمج ةكرشلا رفوت ةفاضلإابو .ةيراجتلا تاكرشلا نوناقو
 .ةيراجتلا تاكرشلا نوناقو ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيه تابلطتمل

 ةيدأتل ةبسانملا ةربخلاو ةيرادلإا روملأاب ةفرعملا نم فاك ردقب عتمتيو ،لاهؤم سلجملا وضع نوكي نأ بجي
 ققحي امب ةيفافشو ةهازن لكب هلمعب مايقلل يفاكلا تقولا صيصخت هيلع نيعتيو ،ةلاعف ةروصب هماهم
 :يلي ام سلجملا وضع يف طرتشيو .اهتاياغو اهفادهأو ةكرشلا ةحلصم
 .ةلماكلا ةيلهلأاب اعتمتم نوكي نأو ،اماع نيرشعو دحاو نع هرمع لقي لاا -١
 نم ةميرج يف وأ ،ةناملأا وا فرشلاب ةلخم ةميرج يف وأ ،ةيئانج ةبوقعب هيلع مكحلا قبس دق نوكي لاأ -٢

 ،ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيه نأشب ٢٠١٢ ةنسل )٨( مقر نوناقلا نم )٤٠( ةداملا يف اهيلإ راشملا مئارجلا
 نوكي نأ وأ ،ةيراجتلا تاكرشلا نوناق رادصإب ٢٠١٥ ةنسل )١١( مقر نوناقلا نم )٣٣٥( و )٣٣٤( نيتداملاو
 ملام ،هسلافإب يضق دق نوكي نأ وأ ،ةئيهلا ةباقرل ةعضاخلا تاهجلا يف لمع يأ ةلوازم نم اعونمم
 .هرابتعا هيلإ در دق نكي

 ةكرشلا مهسأ نم ددعل ،هباختنا خيرات نم اموي نيثلاث للاخ وأ هباختنا دنع اكلامو ،امهاسم نوكي نأ -٣
 عم عاديلإا ةهج ىدل ةيوضعلا ءدب خيرات نم اموي نيتس للاخ اهعاديإ بجيو ،يساسلأا ماظنلا هددحي
 ةنس رخآ ةينازيم ىلع قدصيو ةيوضعلا ةدم يهتنت نأ ىلإ زجحلا وأ نهرلا وأ لوادتلل اهتيلباق مدع
 نع ريغلاو نينئادلاو نيمهاسملاو ةكرشلا قوقح نامضل صصخت نأو ،هلامعأب وضعلا اهيف ماق ةيلام
 تلطب روكذملا هجولا ىلع نامضلا وضعلا مدقي مل اذإو ،سلجملا ءاضعأ ىلع عقت يتلا ةيلوؤسملا
 .طرشلا كلذ نم لقتسملا وضعلا ىفعيو ،هتيوضع

 عمجلا انوناق هيلع رظحي بصنم يأ هيلوت مدعب هيف رقي ابوتكم ارارقإ ميدقت سلجملا ةيوضعل حشرملا ىلعو
 .سلجملا ةيوضع نيبو هنيب
 ةئيهلا ىلإ سلجملا ةيوضعل نيحشرملا تانايبو ءامسأب ةمئاق لاسرإب ةكرشلا مزتلت ،لاوحلأا عيمج يف
 ،حشرم لكل ةيتاذلا ةريسلا اهب اقفرم لقلأا ىلع نيعوبسأب سلجملا تاباختنلا ددحملا خيراتلا لبق اهدامتعلا
 .حيشرتلا تابلطتم نم لصلأا قبط ةروصو

- 
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ü اديدحت اهيلإ راشيو ةكرشلل يونسلا ريرقتلا يف ،تدجو نإ ،ةقلاع يذ فارطلأا عم تلاماعتلا نع حاصفلإا متي 
 .تدجو نإ ،يونسلا ةماعلا ةيعمجلا عامتجا يف

 ١١-٤ .ةقلاع يذ فرط يأ عم ةكرشلا اهمربت يتلا تاقفصلاو تلاماعتلا نع حاصفلاا

 سلجملا وضع يف اهرفاوت بجاولا طورشلا :٥ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü مھلو .ةلاعف ةروصب مهماهمو مهتابجاو ءادلأ ةيفاكلا تاربخلاو تاراهملاو تلاهؤملاب ةرادلإا سلجم عتمتي 
 مايقلل يفاكلا تقولا ةرادلإا سلجم ءاضعأ صصخي ةفاضإب .رملأا مزل اذإ يفاضإ بیردت بلط يف قحلا اضيأ
 .اهتاياغو اهفادهأو ةكرشلا ةحلصم ققحي امب ةيفافشو ةهازن لكب مهلمعب

 ةيعانصلا ةربخلاو ةفرعملا ىلإ ةفاضلإاب ؛رطاخملا ةرادإ يف ةعساو ةربخب ةرادلإا سلجم ءاضعأ عيمج عتمتي
 .نيزختلاو لقنلاو قيوستلاو زاغلاو طفنلاو ةقاطلا لثم ةفلتخم ةيليغشت تاعاطقو تلااجم يف ةعساولا
 ةرادلإا يف ةقباسلاو ةيلاحلا مهبصانم للاخ نم هلاعأ ةروكذملا ةربخلا ةرادلإا سلجم ءاضعأ عيمج بستكا
 .تلاقان كلذ يف امب ،ةريبكلا ةدقعملا تايسنجلا ةددعتم تاكرشلا ةرادإ سلاجمو ايلعلا

 اهديدحت مت يتلاو ،ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيه دعاوقل اقفو تابلطتملا ذيفنتو عابتإب ةرادلإا سلجم موقي
 هيف رقي اًيونس ارارقإ ميدقتب ةرادلإا سلجم ءاضعأ عيمج موقي ،ةفاضلإاب .ةكرشلل يساسلأا ماظنلا يف اضيأ
 .سلجملا ةيوضع نيبو هنيب عمجلا انوناق هيلع رظحي بصنم يأ يلوت مدع

 ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيه دعاوقو ماظنل اًقفو ةرادلإا سلجم ةيوضعل تاحيشرتلا تاءارجإب ةكرشلا مزتلت
 اقًفو ةيوضعلل نيحشرملا لوح تامولعملا عيمج ةكرشلا رفوت ةفاضلإابو .ةيراجتلا تاكرشلا نوناقو
 .ةيراجتلا تاكرشلا نوناقو ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيه تابلطتمل

 ةيدأتل ةبسانملا ةربخلاو ةيرادلإا روملأاب ةفرعملا نم فاك ردقب عتمتيو ،لاهؤم سلجملا وضع نوكي نأ بجي
 ققحي امب ةيفافشو ةهازن لكب هلمعب مايقلل يفاكلا تقولا صيصخت هيلع نيعتيو ،ةلاعف ةروصب هماهم
 :يلي ام سلجملا وضع يف طرتشيو .اهتاياغو اهفادهأو ةكرشلا ةحلصم
 .ةلماكلا ةيلهلأاب اعتمتم نوكي نأو ،اماع نيرشعو دحاو نع هرمع لقي لاا -١
 نم ةميرج يف وأ ،ةناملأا وا فرشلاب ةلخم ةميرج يف وأ ،ةيئانج ةبوقعب هيلع مكحلا قبس دق نوكي لاأ -٢

 ،ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيه نأشب ٢٠١٢ ةنسل )٨( مقر نوناقلا نم )٤٠( ةداملا يف اهيلإ راشملا مئارجلا
 نوكي نأ وأ ،ةيراجتلا تاكرشلا نوناق رادصإب ٢٠١٥ ةنسل )١١( مقر نوناقلا نم )٣٣٥( و )٣٣٤( نيتداملاو
 ملام ،هسلافإب يضق دق نوكي نأ وأ ،ةئيهلا ةباقرل ةعضاخلا تاهجلا يف لمع يأ ةلوازم نم اعونمم
 .هرابتعا هيلإ در دق نكي

 ةكرشلا مهسأ نم ددعل ،هباختنا خيرات نم اموي نيثلاث للاخ وأ هباختنا دنع اكلامو ،امهاسم نوكي نأ -٣
 عم عاديلإا ةهج ىدل ةيوضعلا ءدب خيرات نم اموي نيتس للاخ اهعاديإ بجيو ،يساسلأا ماظنلا هددحي
 ةنس رخآ ةينازيم ىلع قدصيو ةيوضعلا ةدم يهتنت نأ ىلإ زجحلا وأ نهرلا وأ لوادتلل اهتيلباق مدع
 نع ريغلاو نينئادلاو نيمهاسملاو ةكرشلا قوقح نامضل صصخت نأو ،هلامعأب وضعلا اهيف ماق ةيلام
 تلطب روكذملا هجولا ىلع نامضلا وضعلا مدقي مل اذإو ،سلجملا ءاضعأ ىلع عقت يتلا ةيلوؤسملا
 .طرشلا كلذ نم لقتسملا وضعلا ىفعيو ،هتيوضع

 عمجلا انوناق هيلع رظحي بصنم يأ هيلوت مدعب هيف رقي ابوتكم ارارقإ ميدقت سلجملا ةيوضعل حشرملا ىلعو
 .سلجملا ةيوضع نيبو هنيب
 ةئيهلا ىلإ سلجملا ةيوضعل نيحشرملا تانايبو ءامسأب ةمئاق لاسرإب ةكرشلا مزتلت ،لاوحلأا عيمج يف
 ،حشرم لكل ةيتاذلا ةريسلا اهب اقفرم لقلأا ىلع نيعوبسأب سلجملا تاباختنلا ددحملا خيراتلا لبق اهدامتعلا
 .حيشرتلا تابلطتم نم لصلأا قبط ةروصو

- 
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 سلجملا ليكشت :٦ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü نوناقب ةرداصلا ةيراجتلا تاكرشلا نوناق ماكحا قبطتت" تلاقان ةكرشل يساسلأا ماظنلا نم ٧٤ ةداملل اقًفو 
 نوكتو .ماظنلا اذه يف صاخ صن هنأش يف دري مل اميف تاكرشلا ةمكوح ماظن ماكحأو ٢٠١٥ ةنسل )١١( مقر
 ةراشلإاب ".هل ةلدعم وأ يساسلأا ماظنلا اذه ماكحلأ ةلمكم دونب ةباثمب امهيلع أرطت يتلا تلايدعتلا عيمج
 )١( عرفلاو ةكرشلا ةرادإ )٣( لصفلا يف عامتجلاا صوصخب يراجتلا نوناقلا يف اهيلع صوصنملا داوملا ىلإ
 ءاضعأ عيمج .نيلقتسملا نم ةرادإ سلجم ءاضعأ ثلث نوكي نأ ةكرشلا بلطتت ،)٩٧ ةدام( ةرادلإا سلجم
 .نييذيفنت ريغ ةرادإ سلجم ءاضعأ مه ةكرشلل ةعبسلا ةرادلإا سلجم

  :يلي امك نيلقتسملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ ءامسأ
 
  

 نم لقلأا ىلع سلجملا ءاضعأ ثلث نوكي نأ ىلع ،ةكرشلل يساسلأا ماظنلاو نوناقلل اقفو سلجملا لكشي
 دعاقم نم رثكأ وأ دعقم صيصخت زوجيو ،نييذيفنتلا ريغ نم سلجملاب ءاضعلأا ةيبلغأ نوكت نأو ،نيلقتسملا
 سلجملا ليكشت نمضي نأ بجي ،لاوحلأا عيمج يفو .ةكرشلاب نيلماعلا ليثمتل رخأو ،ةيلقلأا ليثمتل سلجملا
 .تارارقلا رادصإ يف رثكأ وأ وضع مكحت مدع

- 

 بصانملا نيب عمجلا رظح :٧ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü اميف بولطملا لاثتملال نلاعلإا جذومن ىلع عيقوتلا اهترادإ سلجم ءاضعأ عيمج نم ايًونس ةكرشلا بلطت 
 .بصانملا نيب عمجلا رظحب قلعتي

 ابئان وأ سلجملل اسيئر نوكي نأ هتفصب وأ هصخشب دحلأ زوجي لا ،نأشلا اذه يف نوناقلا ماكحأ فلاخي لا امب
 رثكأ ةرادإ سلجم يف اوضع نوكي نأ لاو ،ةلودلا يف يسيئرلا امهيزكرم عقي نيتكرش نم رثكأ يف سيئرلل
 ةكرش نم رثكأ يف ةرادلإل ابدتنم اوضع نوكي نأ لاو ،ةلودلا يف ةيسيئرلا اهزكارم عقت تاكرش ثلاث نم
 .اسناجتم اطاشن ناسرامت نيتكرش ةرادإ يسلجم ةيوضع نيب عمجي نا لاو ،ةلودلا يف سيئرلا اهزكرم ةدحاو

- 

ü ةيذيفنتلا ةرادلإا يف بصنم يأ لغشي لاو ،ةداسلا حلاص نب دمحم /روتكدلا ةداعس وه ةرادلإا سلجم سيئر 
 سلجملا ناجل يف اًوضع سيل ةرادلإا سلجم سيئر .ريرقتلا اذه نم ٥ ةحفصلا يف حضوم وه امك ةكرشلل
 .ريرقتلا اذه نم ٤ ةحفصلا يف حضوم وه امك

 نم يأ يف اوضع نوكي نأ سيئرلل زوجي لاو ،ةكرشلاب يذيفنت بصنم يأو سلجملا ةسائر نيب عمجلا رظحيو
 .ماظنلا اذه يف اهيلع صوصنملا سلجملا ناجل

- 

ü نوناقلل اقفو ،هيلع رظحي بصنم يأ يلوت مدع هيف رقي اًيونس ارارقإ ميدقتب ةرادلإا سلجم ءاضعأ موقي 
 ةظفاحلا يف تارارقلاا هذه سلجملا رس نيمأ ظفحيو .سلجملا ةيوضع نيبو هنيب عمجلا ،ماظنلا اذه ماكحأو
 .كلذل ةدعملا

 رقي ،كلذل ةدعملا ةظفاحلا يف رسلا نيمأ هظفحي ايونس ارارقإ ميدقت سلجملا ءاضعأو سيئر ىلع بجيو
 .ماظنلا اذه ماكحأو نوناقلل اقفو اهنيب عمجلا رظحي يتلا بصانملا نيب عمجلا مدعب مهنم لك هيف

- 

 سلجملل ةيسيئرلا ماهملاو فئاظولا :٨ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü قاثيم رشن مت امك .ةرادلإا سلجم ءاضعأ تايلوؤسمو فئاظوو ماهم عيمج ةرادلإا سلجم قاثيم نمضتي 
  .تابلطتملل اقفو ةكرشلل ينورتكللإا عقوملا ىلع سلجملا

 ءاضعلأاو سيئرلا تابجاوو قوقحو ،سلجملا ماهم هيف ددحي "سلجملا قاثيم" ىمسي اقاثيم سلجملا دعي
 نا بجيو .ةكرشلل ينورتكللاا عقوملا ىلع هرشن بجيو ،ماظنلا اذهو نوناقلا ماكحلأ اقفو ،مهتايلوؤسمو
 :يتأي ام – لقلأا ىلع – نمضتت نأ ىلع سلجملل ةيسيئرلا فئاظولاو ماهملا "سلجملا قاثيم" نمضتي

- 

  سيئر – ةداسلا حلاص نب دمحم روتكدلا .١
 سيئر بئان -يطيلسلا فيس دمحأ .٢

 وضع-يراوكلا للاه ىسيع سدنهملا ةداعس .٣

 وضع- يدنهملا كرابم دمح .٤

٥.  

ü ١-٨ .اهذيفنت ىلع فارشلإاو ةكرشلل ةيسيئرلا فادهلااو ةيجيتارتسلاا ةطخلا دامتعا .اهذيفنت ىلع فارشلإاو ةيونسلا لمعلا ةطخو اهفادهأو ةكرشلا ةيجيتارتسا ةرادلإا سلجم دمتعي 

ü نمضي امك .ةيونسلا لمعلا ةطخ ،اهفادهأو ،ةكرشلا ةيجيتارتسا رارقإو عضو نع لوؤسملا وه ةرادلإا سلجم 
 ةرادإ تاءارجاو تاسايس اهنمو ،ةيلاعفب اهذيفنت ىلع فارشلإاو ةبولطملا تاسايسلا عيمج ةعجارم سلجملا
 .ةكرشلا يف رطاخملا

 ١-١-٨ .اههيجوتو اهتعجارمو رطاخملا ةرادإ ةسايسو ةيسيئرلا لمعلا ططخو ةكرشلل ةلماشلا ةيجيتارتسلاا عضو

ü ةيلاملا اهفادهأو اهتيجيتارتساو ةكرشلل لثملأا يلامسأرلا لكيهلا نامضو ديدحتو رارقإب ةرادلإا سلجم مزتلي 
 .ةيونسلا تاينازيملا رارقإو

 ٢-١-٨ .ةيونسلا تاينازيملا رارقإو ةيلاملا اهفادهأو اهتيجيتارتساو ةكرشلل لثملأا يلامسأرلا لكيهلا ديدحت

ü تايلمع وأ تارامثتسا يأ ،لاوحلأا عيمج يفو ،ةيلامسأرلا ةكرشلا تاقفن ةبقارمب ةرادلإا سلجم موقي 
 .ةرادلإا سلجم ةقفاومب لاإ متت لا ،ةيلام نوؤش يأ وأ ،ةكرشلا تاكلتممل عيب وأ ذاوحتسا

 ٣-١-٨ .اهب فرصتلاو لوصلأا كلمتو ،ةكرشلل ةيسيئرلا ةيلامسأرلا تاقفنلا ىلع فارشلإا

ü ٤-١-٨ .ةكرشلا يف لماشلا ءادلأاو ذيفنتلا ةبقارمو فادهلأا ديدحت .ماظتناب لماشلا اهئادأ ىلع فرشيو ةيونسلا لمعلا ةطخ ىلع ةرادلإا سلجم قفاوي 

ü للاخ نم يونس لكشب ةكرشلل يميظنتلا لكيهلا ىلع اهؤارجإ متي تارييغت يأ ىلع ةرادلإا سلجم قفاوي 
 .ةيونسلا لمعلا ةطخ

 ماهملاو فئاظولل مكحملا عيزوتلا نمضي امب اهدامتعاو ةكرشلا يف ةيميظنتلا لكايهلل ةيرودلا ةعجارملا
 .ةيلخادلا ةباقرلا تادحو ةصاخ ةكرشلاب تايلوؤسملاو

٥-١-٨ 

ü سلجم ماق .اهيلع ةقفاوملل ةرادلإا سلجم ىلإ اهمدقتو اهفادهأو اهتيجيتارتسا ديدحت ىلع ةكرشلا لمعت 
 ثدحتملا هنإ ثيح ،تاهجلاو تاطلسلا عيمج عم ةكرشلا ليثمتل ةكرشلل يذيفنتلا سيئرلا نييعتب ةرادلإا
 .ةكرشلل يمسرلا

 نمضتي نا ىلع ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا هدعت يذلاو ،ةكرشلا فادهأو ةيجيتارتسا ذيفنت تاءارجإ ليلد دامتعا
 ةمكوحلاب ةينعملا فارطلأا رئاسو ةيباقرلا تاهجلا نم اهريغو ةئيهلا عم عيرسلا لاصتلاا تاودأو لبس ديدحت
 .لاصتا لوؤسم ةيمست اهنيب نمو

٦-١-٨ 

ü ةطشنلأا هذهل تاينازيم صصخيو ،نيفظوملا عيمجل رمتسملا ريوطتلاو ميلعتلا ةرادلإا سلجم نمضي. 

 ،كلذ يف امب( تلاقان ةكرشل لمعلا تايكولسو تايقلاخأ دعاوق ىلع ابًيردت تلاقان ةعومجم وفظوم ىقلتي
 ةكرشلا مدقت ،كلذ ىلع ةولاع .)ةوشرلاو داسفلا ةحفاكم ةسايس ىلع رصتقي نا نود لاثملا ليبس ىلع
 .تلاقان ةكرشب صاخلا لمعلا تايكولسو تايقلاخأ دعاوقل لاثتملاا نامضل نيفظوملا عيمجل ةيونس تاسلج

 اهتطشنأو ةكرشلاب فيرعتلل جمارب نمضتت نأ ىلع ةكرشلاب فيقثتلاو بيردتلل ةيونسلا ةطخلا دامتعا
 .ماظنلا اذهل اقفو ةمكوحلابو

٧-١-٨ 

ü ةرادإ لك نم اهديدحت متي طباوضو ةمظنأ لمشت يتلاو ةكرشلل ةيلخادلا ةباقرلا ىلع ةرادلإا سلجم فرشي، 
 قيقدتلا ريراقت عفرتو ،يرود لكشب طباوضلاو ةمظنلأا هذه ةيلاعف سايقب يلخادلا قيقدتلا ةرادإ موقتو
 .ةينعملا ةرادلإاو قيقدتلا ةنجل ىلإ فعضلا نطاوم ىلع ءوضلا طلستو يلخادلا

 ٢-٨ .اهيلع ماعلا فارشلإاو ةيلخادلا ةباقرلا طباوضو ةمظنأ عضو

ü يفو .ةكرشلا حلاصم عم ةيصخش حلاصم يأ براضت يفني اًيونس ارارقإ ميدقتب ةرادلإا سلجم ءاضعأ موقي 
 تاءارجلإا ذاختلا رسلا نيمأو ةرادلإا سلجم سيئر عم اهتشقانم متي ،حلاصملا يف براضت يأ ءوشن ةلاح
 ةجلاعمو حلاصملا ضراعت مظنت حلاصملا ضراعت ةسايس ةكرشلا تعضو ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةمزلالا تارارقلاو
 .ةلمتحملا ضراعتلا تلااح

 سلجملا ءاضعأ نم لكل ةلمتحملا ضراعتلا تلااح ةجلاعمو حلاصملا ضراعت مظنت ةبوتكم ةسايس عضو
 فرصتلا ةءاسإو ،اهقفارمو ةكرشلا لوصأ مادختسا ةءاسإ كلذ لمشيو نيمهاسملاو ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو
 .ةقلاعلا يوذ فارطلأا عم تلاماعتلا نع جتانلا

١-٢-٨ 
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ü ١-٨ .اهذيفنت ىلع فارشلإاو ةكرشلل ةيسيئرلا فادهلااو ةيجيتارتسلاا ةطخلا دامتعا .اهذيفنت ىلع فارشلإاو ةيونسلا لمعلا ةطخو اهفادهأو ةكرشلا ةيجيتارتسا ةرادلإا سلجم دمتعي 

ü نمضي امك .ةيونسلا لمعلا ةطخ ،اهفادهأو ،ةكرشلا ةيجيتارتسا رارقإو عضو نع لوؤسملا وه ةرادلإا سلجم 
 ةرادإ تاءارجاو تاسايس اهنمو ،ةيلاعفب اهذيفنت ىلع فارشلإاو ةبولطملا تاسايسلا عيمج ةعجارم سلجملا
 .ةكرشلا يف رطاخملا

 ١-١-٨ .اههيجوتو اهتعجارمو رطاخملا ةرادإ ةسايسو ةيسيئرلا لمعلا ططخو ةكرشلل ةلماشلا ةيجيتارتسلاا عضو

ü ةيلاملا اهفادهأو اهتيجيتارتساو ةكرشلل لثملأا يلامسأرلا لكيهلا نامضو ديدحتو رارقإب ةرادلإا سلجم مزتلي 
 .ةيونسلا تاينازيملا رارقإو

 ٢-١-٨ .ةيونسلا تاينازيملا رارقإو ةيلاملا اهفادهأو اهتيجيتارتساو ةكرشلل لثملأا يلامسأرلا لكيهلا ديدحت

ü تايلمع وأ تارامثتسا يأ ،لاوحلأا عيمج يفو ،ةيلامسأرلا ةكرشلا تاقفن ةبقارمب ةرادلإا سلجم موقي 
 .ةرادلإا سلجم ةقفاومب لاإ متت لا ،ةيلام نوؤش يأ وأ ،ةكرشلا تاكلتممل عيب وأ ذاوحتسا

 ٣-١-٨ .اهب فرصتلاو لوصلأا كلمتو ،ةكرشلل ةيسيئرلا ةيلامسأرلا تاقفنلا ىلع فارشلإا

ü ٤-١-٨ .ةكرشلا يف لماشلا ءادلأاو ذيفنتلا ةبقارمو فادهلأا ديدحت .ماظتناب لماشلا اهئادأ ىلع فرشيو ةيونسلا لمعلا ةطخ ىلع ةرادلإا سلجم قفاوي 

ü للاخ نم يونس لكشب ةكرشلل يميظنتلا لكيهلا ىلع اهؤارجإ متي تارييغت يأ ىلع ةرادلإا سلجم قفاوي 
 .ةيونسلا لمعلا ةطخ

 ماهملاو فئاظولل مكحملا عيزوتلا نمضي امب اهدامتعاو ةكرشلا يف ةيميظنتلا لكايهلل ةيرودلا ةعجارملا
 .ةيلخادلا ةباقرلا تادحو ةصاخ ةكرشلاب تايلوؤسملاو

٥-١-٨ 

ü سلجم ماق .اهيلع ةقفاوملل ةرادلإا سلجم ىلإ اهمدقتو اهفادهأو اهتيجيتارتسا ديدحت ىلع ةكرشلا لمعت 
 ثدحتملا هنإ ثيح ،تاهجلاو تاطلسلا عيمج عم ةكرشلا ليثمتل ةكرشلل يذيفنتلا سيئرلا نييعتب ةرادلإا
 .ةكرشلل يمسرلا

 نمضتي نا ىلع ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا هدعت يذلاو ،ةكرشلا فادهأو ةيجيتارتسا ذيفنت تاءارجإ ليلد دامتعا
 ةمكوحلاب ةينعملا فارطلأا رئاسو ةيباقرلا تاهجلا نم اهريغو ةئيهلا عم عيرسلا لاصتلاا تاودأو لبس ديدحت
 .لاصتا لوؤسم ةيمست اهنيب نمو

٦-١-٨ 

ü ةطشنلأا هذهل تاينازيم صصخيو ،نيفظوملا عيمجل رمتسملا ريوطتلاو ميلعتلا ةرادلإا سلجم نمضي. 

 ،كلذ يف امب( تلاقان ةكرشل لمعلا تايكولسو تايقلاخأ دعاوق ىلع ابًيردت تلاقان ةعومجم وفظوم ىقلتي
 ةكرشلا مدقت ،كلذ ىلع ةولاع .)ةوشرلاو داسفلا ةحفاكم ةسايس ىلع رصتقي نا نود لاثملا ليبس ىلع
 .تلاقان ةكرشب صاخلا لمعلا تايكولسو تايقلاخأ دعاوقل لاثتملاا نامضل نيفظوملا عيمجل ةيونس تاسلج

 اهتطشنأو ةكرشلاب فيرعتلل جمارب نمضتت نأ ىلع ةكرشلاب فيقثتلاو بيردتلل ةيونسلا ةطخلا دامتعا
 .ماظنلا اذهل اقفو ةمكوحلابو

٧-١-٨ 

ü ةرادإ لك نم اهديدحت متي طباوضو ةمظنأ لمشت يتلاو ةكرشلل ةيلخادلا ةباقرلا ىلع ةرادلإا سلجم فرشي، 
 قيقدتلا ريراقت عفرتو ،يرود لكشب طباوضلاو ةمظنلأا هذه ةيلاعف سايقب يلخادلا قيقدتلا ةرادإ موقتو
 .ةينعملا ةرادلإاو قيقدتلا ةنجل ىلإ فعضلا نطاوم ىلع ءوضلا طلستو يلخادلا

 ٢-٨ .اهيلع ماعلا فارشلإاو ةيلخادلا ةباقرلا طباوضو ةمظنأ عضو

ü يفو .ةكرشلا حلاصم عم ةيصخش حلاصم يأ براضت يفني اًيونس ارارقإ ميدقتب ةرادلإا سلجم ءاضعأ موقي 
 تاءارجلإا ذاختلا رسلا نيمأو ةرادلإا سلجم سيئر عم اهتشقانم متي ،حلاصملا يف براضت يأ ءوشن ةلاح
 ةجلاعمو حلاصملا ضراعت مظنت حلاصملا ضراعت ةسايس ةكرشلا تعضو ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةمزلالا تارارقلاو
 .ةلمتحملا ضراعتلا تلااح

 سلجملا ءاضعأ نم لكل ةلمتحملا ضراعتلا تلااح ةجلاعمو حلاصملا ضراعت مظنت ةبوتكم ةسايس عضو
 فرصتلا ةءاسإو ،اهقفارمو ةكرشلا لوصأ مادختسا ةءاسإ كلذ لمشيو نيمهاسملاو ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو
 .ةقلاعلا يوذ فارطلأا عم تلاماعتلا نع جتانلا

١-٢-٨ 
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ü نيعتي .اهنع حاصفلإا مظنت يتلا تاءارجلإاو ،ةكرشلل ةيلاملا قارولأا عم ةيلخاد لوادت ةسايس ةكرشلا ىدل 
 يف امب نيعلطملا صاخشلأا عيمجو ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو تلاقان ةكرش ةرادإ سلجم ءاضعأ عيمج ىلع
 تارتف نع نلاعلإا متي امك .اهنوكلتمي يتلا ةكرشلا مهسأ ددع نع حاصفلإا رصقلا مهدلاوأو مهجاوزأو كلذ
 نيفظوملا عيمجو ،ةيذيفنتلا ةرادلإا قيرفو ،تلاقان ةرادإ سلجمل ةكرشلل ةيلاملا قارولأا يف لوادتلا رظح
 ةمئاق ثيدحت امًئاد متي ،تابلطتملل اقًفو  .رطق ةصروبل ةيلام جئاتن يأ نع حاصفلإا لبق تابلطتملا بسح
 .ةبولطملا فارطلأا عم اهتكراشمو اهتبقارمو نيعلطملا عيمج

 يتلا تامولعملا للاغتساو حلاصملا ضراعت عنميو ةيفافشلاو ةلادعلا ققحي امب لماكلا حاصفلإا ماظن عضو
 نم ةيلاملا قارولأا يف لماعتلا دنع اهعابتإ بجاولا سسلأا ماظنلا كلذ نمضتي نأ ىلع ،روهمجلل حاتت لا
 نم ةكرش يأ وأ ةكرشلل ةيلاملا قارولأا يف ءلاؤه لوادت رظح تارتف ديدحتو ،نيعلطملا صاخشلأا لبق
 روف اهنم ةخسنب قوسلاو ةئيهلا ديوزتو ،اهثيدحتو نيعلطملا صاخشلأاب ةمئاق دادعإ نع لاضف ،اهتعومجم
 .اهثيدحت وأ اهدامتعا

٢-٢-٨ 

ü ريياعملل اقفو اهدادعإ متي يذلا ةيرود تارتف ىلع ةيلاملا ريراقتلا دامتعاو ةعجارمب ةرادلإا سلجم موقي 
 .ةقبطملا ةيبساحملا دعاوقلاو

 ٣-٢-٨ .ةيلاملا ريراقتلا دادعإب ةلصلا تاذ ةمظنلأا اهيف امب ،ةيبساحملاو ةيلاملا ةمظنلأا ةملاس نم دكأتلا

ü يتلاو ةدئارلا تاسرامملا ليهستو ينبت لجأ نم ةيسسؤملا رطاخملا ةرادإ تاسراممو جمارب ةكرشلا تسسأ 
 ةقث زيزعتب تاسرامملا هذه قيبطت فدهي امك .ةلمتحملا وأ ةمئاقلا رطاخملا ةرادإو مييقتو ديدحت لمشت
 تامولعملا ىلع ةينبملاو ةسوردملا تارارقلا ذاختا ىلع ةرادلإا سلجمو ةكرشلا ةرادإ ةدعاسمو نيمهاسملا
 لمعلا ةطخ للاخ نم مهيلع اهضرع مت يتلا اهتجلاعم قرطو ةيسيئرلا رطاخملا سلجملا رقأو .ةيفاكلا
 ماعلا روصتلا كلذ يف امب ،رطاخملا عيمج نع حاصفلإا متيو .مهيلع ءوضلا طيلست متي فوس يتلاو ،ةيونسلا
 اهتشقانم متي ،ةرورضلا دنعو ،ةكرشلل ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو ،ةصصختملا رطاخملا ناجل ىلإ ،رطاخملا نع
 .ةرادلإا سلجم عم

 رطاخملا نع ماعلا روصتلا ديدحت للاخ نم كلذو ،رطاخملا ةرادلإ ةبسانم ةيباقر ةمظنأ قيبطت نم دكأتلا
 .ةيفافشب اهحرطو ةكرشلا هجاوت دق يتلا

٤-٢-٨ 

ü رطاخملا ةعيبط ديدحت يف اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا حرشو قيقدتلا ريراقت دادعإب يلخادلا قيقدتلا ةرادإ موقت 
 حارتقلا ،ةلصلا تاذ تارادلإا عمو ،قيقدتلا ةنجل عم ريراقتلا هذه ةعجارمو ةشقانمو متتو ،فعضلا نطاومو
 تاءارجلإا ذاختاب ةينعملا ةرادلإا مايق نم دكأتلا مث نمو ،لئاسملا هذه ةجلاعمل اهعابتا مزلالا تاءارجلإا
 .ةمزلالا ةيحيحصتلا

 ٥-٢-٨ .ةكرشلا يف ةيلخادلا ةباقرلا تاءارجإ ةيلعافل ةيونسلا ةعجارملا

ü ةمكوحلا ماظنب مازتللال هللاخ نم ةكرشلا لمعت يذلا ماعلا راطلإا لثمي ةكرشلا ةمكوحل قاثيم عضو مت 
 .ماظنلا اذه ماكحأ عم قفتيو

 هتيلاعف ىدم ةبقارمو هيلع ماعلا فارشلإاو ماظنلا اذه ماكحأ عم قفتي ةكرشلاب صاخ ةمكوح ماظن عضو
 .ةجاحلا دنع هليدعتو

٣-٨ 

ü يساسلأا ماظنلاو ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيه دعاوقو ماكحلأ اقفو ةرادلإا سلجم ءاضعأ باختنا متي 
 .ريرقتلا اذه نم )أ( قفرملا يف هيلإ راشم وه امك ،ةكرشلل

 رارقإ دعب ذيفنتلا عضوم اهعضوو سلجملا ةيوضعل ةددحمو ةحضاو تاءارجإو ريياعمو تاسايس عضو
 .اهل ةماعلا ةيعمجلا

٤-٨ 

ü تاعازن يأ لحب ةكرشلل ةينوناقلا نوؤشلا ةرادإ لماعتتو ،حلاصملا باحصأ قوقح ةيامح ىلع ةكرشلا صرحت 
 حلاصملا باحصأ نيب ةقلاعلا ةكرشلا ةمكوح قاثيم مظني ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .تدجو نإ ،حلاصملا باحصأ نيب
 .مهقوقح ظفحو مهتيامح لجأ نم

 ٥-٨ .مهقوقح ظفحو مهتيامح لجأ نم حلاصملا باحصأ نيب ةقلاعلا مظنت ةبوتكم ةسايس عضو

ü نوؤشلا ةرادإ لبق نم هعم لماعتلا متي عازن يأ ةلاح يفو ،حلاصملا باحصأ قوقح ةيامح ىلع ةكرشلا صرحت 
 .ةينعملا فارطلأا عيمجل ةلداع ةلماعم نمضت يتلا ةكرشلل ةينوناقلا

 ١-٥-٨ .دوقعلا اهيمحتو ةمظنلأا اهرقت يتلا مهقوقح كاهتنا ةلاح يف حلاصملا باحصأ ضيوعت ةيلآ

  

ü نيب عازن ءوشن ةلاح يف اهقيبطت متي يتلا ةددحم تاءارجاو تاسايس ةكرشلل ةينوناقلا نوؤشلا ةرادإ ىدل 
 نم يواكش وأ تافلاخم يأ نع حاصفلإاو غلابلإل تايلا ةكرشلا ىدل ،ةفاضلإابو .ةينعم ةهج ةيأو ةكرشلا
 بغر اذإ اينوناق همدقم ةيامحو غلابلا وأ ىوكشلا نومضم ةيرس ىلع ظافحلا متيو ،حلاصملا باحصأ لبق
 ىلع تلاقان ةكرشب ةصاخلا تافلاخملا نع غلابلإا ةانق وأ ةنيعملا تاطلسلا غلابإ للاخ نم ،كلذ يف
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 ٢-٥-٨ .حلاصملا باحصأو ةكرشلا نيب أشنت دق يتلا تافلاخلا وأ يواكشلا ةيوست ةيلآ

ü يذلا تامولعملا نملأ صصختم مسق اهيدلو تامولعملا نملأ ٢٧٠٠١ وزيلأا ةداهش ىلع ةكرشلا تلصح 
 دكؤيو نمضي يذلاو ،ةكرشلا نيفظوم عيمج هعبتي يذلا )ISMS( تامولعملا نمأ ةرادإ ماظن ليلد دمتعا
 لماعتت ءلامع يأو ،ةكرشلا صخت يتلا تامولعملا ةيامحو نملأ ةبسانملا طباوضلا عضو يف ةكرشلا دوهج
 فدهي يذلا Rights Management System قيبطتب ةكرشلا تماق ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةكرشلا مهعم
 ةيامحل اقبسم ةددحم ريياعمب ادانتسا ،ينورتكللإا ديربلا لئاسرو قئاثولاو تامولعملاو تانايبلا فينصتل
 دوقعلا عيمجو ،ثلاث فرط يأ عم حاصفلإا مدع تايقافتا عيقوت اضيأ ةكرشلا نمضتو .ةكرشلا تامولعم
 .ةيرسلا دونب لمشت

 ٣-٥-٨ .مهب ةقلعتملا تامولعملا ةيرس ىلع ةظفاحملاو نيدروملاو ءلامعلا عم ةديج تاقلاع ةماقلإ ةبسانم ةيلآ

ü متيو ،ةكرشل ينورتكللإا عقوملا ىلع اهرشن متي يتلاو ،لمعلا تايكولسو تايقلاخأ دعاوق ةكرشلا كلتمت 
 رارقا ميدقت نيفظوملا عيمج موقي .ةكرشلل نييذيفنتلا نيريدملا كلذ يف امب نيفظوملا عيمج لبق نم هرارقا
 .ةيرشبلا دراوملا مسق ىلإ لمعلا تايكولسو تايقلاخأ دعاوقل يونس

 ةيقلاخلأاو ةينهملا ريياعملا عم قفاوتت ثيحب ةكرشلاب نيلماعلاو ةيذيفنتلا ةرادلإل ينهملا كولسلا دعاوق
 .اهب مازتللااو دعاوقلا هذه قيبطت ةبقارم تايلآو ،حلاصملا باحصأ نيبو مهنيب ةقلاعلا مظنتو ةميلسلا

٤-٥-٨ 

ü ةيلوؤسملا زيزعت ىلإ فدهت ةيونس تايلاعفو ةطشنأ ةكرشلاب ةماعلا تاقلاعلا مسق مظنيو ددحي 
 عفرو ميلعتلا زيزعتو عمتجملا ةيمنت :يهو ةيسيئر زئاكر عبرأ فادهتسا للاخ نم اهمظنتو ،ةكرشلل ةيعامتجلاا
 .ةئيبلا ىلع ظافحلاو ةيحصلا ةايحلاب يعولا ىوتسم

 ةيعامتجلاا ةطشنلأا معد يف ةمهاسملا تاكرشلا ضعب ةمهاسم نأشب ٢٠٠٨ ةنسل )١٣( مقر نوناقل اقًفو
 ،يضايرلاو يعامتجلاا قودنصلا ةمهاسم نأشب ٢٠١٠ ماع يف رداصلا نوناقلل ىرخأ تاحيضوتو .ةيضايرلاو
 ٣١ يف ةيهتنملا ةنسلل دحوملا حبرلا يفاص نم ٪٢٫٥ لثمت يرطق لاير نويلم ٣٣٫٨ وحنب ةكرشلا تمهاس
 .٢٠٢١ ربمسيد

 ميدقت يف دوهجلا لذبو عمتجملا يف طشن رودب مايقلاب مئادلا ةكرشلا يعس ىلع اضيأ سلجملا صرحي
 .ةفداهو ةلاعف تاكراشم للاخ نم عمتجملل اهعسو يف ام لضفأ

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا زيزعت وه فدهلاو ٢٠٢١ يف )٤( ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةطشنا ةعبرأ ةكرشلا ىدل ناك
 .ةكرشلل

 ٥-٥-٨ .ةيعامتجلاا ةكرشلا ةمهاسم

ü كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةينعملا حئاوللاو نيناوقلا عيمجب مازتللاا قيقحت نمضت تاءارجاو ةسايس ةكرشلا تعضو، 
 .ةينعملا تارادلإل لاثتملاا دكؤيو فرشي )رطاخملاو يسسؤملا طيطختلا ةرادا( صصختم قيرف ةكرشل
 ،ةكرشلاب "نيرمثتسملا تاقلاع" مسق للاخ نم نيمهاسملا عم لاعفلا لصاوتلا متي ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو
 .ةكرشلل ينورتكللإا عقوملا ىلع نيمهاسملا نم ةبولطملا تامولعملا عيمج ةحاتإو

 تامولعملا نع حاصفلإاب اهمازتلاو حئاوللاو ةمظنلأل ةكرشلا مارتحا نمضت يتلا تاءارجلإاو تاسايسلا عضو
 .نيرخلآا حلاصملا باحصأو نينئادلاو نيمهاسملل

٦-٨ 
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ü نيب عازن ءوشن ةلاح يف اهقيبطت متي يتلا ةددحم تاءارجاو تاسايس ةكرشلل ةينوناقلا نوؤشلا ةرادإ ىدل 
 نم يواكش وأ تافلاخم يأ نع حاصفلإاو غلابلإل تايلا ةكرشلا ىدل ،ةفاضلإابو .ةينعم ةهج ةيأو ةكرشلا
 بغر اذإ اينوناق همدقم ةيامحو غلابلا وأ ىوكشلا نومضم ةيرس ىلع ظافحلا متيو ،حلاصملا باحصأ لبق
 ىلع تلاقان ةكرشب ةصاخلا تافلاخملا نع غلابلإا ةانق وأ ةنيعملا تاطلسلا غلابإ للاخ نم ،كلذ يف

compliance_reporting@nakilat.com 

 ٢-٥-٨ .حلاصملا باحصأو ةكرشلا نيب أشنت دق يتلا تافلاخلا وأ يواكشلا ةيوست ةيلآ

ü يذلا تامولعملا نملأ صصختم مسق اهيدلو تامولعملا نملأ ٢٧٠٠١ وزيلأا ةداهش ىلع ةكرشلا تلصح 
 دكؤيو نمضي يذلاو ،ةكرشلا نيفظوم عيمج هعبتي يذلا )ISMS( تامولعملا نمأ ةرادإ ماظن ليلد دمتعا
 لماعتت ءلامع يأو ،ةكرشلا صخت يتلا تامولعملا ةيامحو نملأ ةبسانملا طباوضلا عضو يف ةكرشلا دوهج
 فدهي يذلا Rights Management System قيبطتب ةكرشلا تماق ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةكرشلا مهعم
 ةيامحل اقبسم ةددحم ريياعمب ادانتسا ،ينورتكللإا ديربلا لئاسرو قئاثولاو تامولعملاو تانايبلا فينصتل
 دوقعلا عيمجو ،ثلاث فرط يأ عم حاصفلإا مدع تايقافتا عيقوت اضيأ ةكرشلا نمضتو .ةكرشلا تامولعم
 .ةيرسلا دونب لمشت

 ٣-٥-٨ .مهب ةقلعتملا تامولعملا ةيرس ىلع ةظفاحملاو نيدروملاو ءلامعلا عم ةديج تاقلاع ةماقلإ ةبسانم ةيلآ

ü متيو ،ةكرشل ينورتكللإا عقوملا ىلع اهرشن متي يتلاو ،لمعلا تايكولسو تايقلاخأ دعاوق ةكرشلا كلتمت 
 رارقا ميدقت نيفظوملا عيمج موقي .ةكرشلل نييذيفنتلا نيريدملا كلذ يف امب نيفظوملا عيمج لبق نم هرارقا
 .ةيرشبلا دراوملا مسق ىلإ لمعلا تايكولسو تايقلاخأ دعاوقل يونس

 ةيقلاخلأاو ةينهملا ريياعملا عم قفاوتت ثيحب ةكرشلاب نيلماعلاو ةيذيفنتلا ةرادلإل ينهملا كولسلا دعاوق
 .اهب مازتللااو دعاوقلا هذه قيبطت ةبقارم تايلآو ،حلاصملا باحصأ نيبو مهنيب ةقلاعلا مظنتو ةميلسلا

٤-٥-٨ 

ü ةيلوؤسملا زيزعت ىلإ فدهت ةيونس تايلاعفو ةطشنأ ةكرشلاب ةماعلا تاقلاعلا مسق مظنيو ددحي 
 عفرو ميلعتلا زيزعتو عمتجملا ةيمنت :يهو ةيسيئر زئاكر عبرأ فادهتسا للاخ نم اهمظنتو ،ةكرشلل ةيعامتجلاا
 .ةئيبلا ىلع ظافحلاو ةيحصلا ةايحلاب يعولا ىوتسم

 ةيعامتجلاا ةطشنلأا معد يف ةمهاسملا تاكرشلا ضعب ةمهاسم نأشب ٢٠٠٨ ةنسل )١٣( مقر نوناقل اقًفو
 ،يضايرلاو يعامتجلاا قودنصلا ةمهاسم نأشب ٢٠١٠ ماع يف رداصلا نوناقلل ىرخأ تاحيضوتو .ةيضايرلاو
 ٣١ يف ةيهتنملا ةنسلل دحوملا حبرلا يفاص نم ٪٢٫٥ لثمت يرطق لاير نويلم ٣٣٫٨ وحنب ةكرشلا تمهاس
 .٢٠٢١ ربمسيد

 ميدقت يف دوهجلا لذبو عمتجملا يف طشن رودب مايقلاب مئادلا ةكرشلا يعس ىلع اضيأ سلجملا صرحي
 .ةفداهو ةلاعف تاكراشم للاخ نم عمتجملل اهعسو يف ام لضفأ

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا زيزعت وه فدهلاو ٢٠٢١ يف )٤( ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةطشنا ةعبرأ ةكرشلا ىدل ناك
 .ةكرشلل

 ٥-٥-٨ .ةيعامتجلاا ةكرشلا ةمهاسم

ü كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةينعملا حئاوللاو نيناوقلا عيمجب مازتللاا قيقحت نمضت تاءارجاو ةسايس ةكرشلا تعضو، 
 .ةينعملا تارادلإل لاثتملاا دكؤيو فرشي )رطاخملاو يسسؤملا طيطختلا ةرادا( صصختم قيرف ةكرشل
 ،ةكرشلاب "نيرمثتسملا تاقلاع" مسق للاخ نم نيمهاسملا عم لاعفلا لصاوتلا متي ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو
 .ةكرشلل ينورتكللإا عقوملا ىلع نيمهاسملا نم ةبولطملا تامولعملا عيمج ةحاتإو

 تامولعملا نع حاصفلإاب اهمازتلاو حئاوللاو ةمظنلأل ةكرشلا مارتحا نمضت يتلا تاءارجلإاو تاسايسلا عضو
 .نيرخلآا حلاصملا باحصأو نينئادلاو نيمهاسملل

٦-٨ 
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ü ةكرشل ينورتكللإا عقوملاو ةيمسرلا ةيلحملا فحصلا يف ةماعلا ةيعمجلا لامعأ لودجو ةوعدلا رشنت 
 ماعلا ةيعمجلا لودج يف صاخ دنب ةفاضإ متيو ،نوناقلا بلطتي امك رطق ةصروبل ينورتكللإا عقوملاو
 .ريرقتلا نم ةخسنب نيمهاسملا عيمج ديوزت متيو ،ةكرشلل ةمكوحلا ريرقت ةشقانمل

 نأ بجيو ،نوناقلا همسر يذلا قيرطلاب ةماعلا ةيعمجلا عامتجا روضحل نيمهاسملا عيمج ىلإ ةوعدلا هيجوت
 ةشقانمب صاخلا دنبلا انمضتم ةماعلا ةيعمجلا لامعأ لودج نع فٍاو صخلم ىلع نلاعلإاو ةوعدلا لمتشت
 .هدامتعاو ةموكحلا ريرقت

٧-٨ 

ü ٨-٨ .اهترادإ ىلع بقاعتلا ةطخو ،ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا فئاظو يف نييعتلاب ةصاخلا تاحيشرتلا دامتعا .اهترادإ ىلع ةكرشلا يف نيفظوملا بقاعت ةطخل ماظن دوجو سلجملا نمضي 

ü نم كلذ متيو ،نيمهاسملاو ةيلاملا تامدخلا يمدقم عيمج عم لاعفلا لصاوتلا نمضت ةيلآ ةكرشلا ىدل 
 .ةكرشلاب "نيرمثتسملا تاقلاع" مسق للاخ

 نم مهريغو ينامتئلاا فينصتلاو ،يلاملا ليلحتلاو ،ةيلاملا تامدخلا يمدقم عم نواعتلاو لماعتلل ةيلآ عضو
 ةنامأو ةعرسب مهتامدخ ميدقتل ةيلاملا قاوسلأا تارشؤمو ريياعم ديدحت تاهجو تامدخلا يمدقم
 .نيمهاسملا ةفاكل ةيفافشو

٩-٨ 

ü ايجولونكتو لامعلأا ةيرارمتساو رطاخملا لوح ةفرعملا لدابتل ةسلج رطاخملا ةرادإ تمظن ،٢٠٢١ ماع للاخ 
 مسق ماق ،كلذ ىلع ةولاع .تلاقان يف رطاخملا ةرادإ لوح مهتفرعم زيزعتل نيفظوملا عيمجل تامولعملا
 ربع تلاقان يفظوم عيمجل ٢٠٢١ ماع يف ةلصلا تاذ لامعلأا ةيرارمتساو رطاخملاب يعولا ميمعتب رطاخملا
 ىلع رطاخملا مسق هللاخ شقان ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب ”SharePoint" ةكرشلل ةيلخادلا تامولعملا ةصنم
 بيردت تاسلج ىرجأو رهشأ ٦ لك ةكرشلا نم مسق لكل رطاخملا ةرادإب نيينعملا نيفظوملا عم عساو قاطن
 .ددجلا رطاخملا ةنجل ءاضعأ عمو مهعم هيجوت /

 ١٠-٨ .ةكرشلاب رطاخملا ةرادإو ةيتاذلا ةباقرلا ةفاقث رشنل ةمزلالا ةيعوتلا جمارب عضو

ü تآفاكملا ةنجل موقتو ةرادلإا سلجم ءاضعأ اهاضاقتي يتلا تآفاكملا ةسايس ديدحتب تآفاكملا ةنجل صتخت 
 ماظنلا نم )٤٢( ةداملا ماكحأ عم ىشامتي امب ،ةكرشلا ةرادا سلجم ءاضعأ ةأفاكم حرتقم دادعاو ةشقانمب
 ،ةفاضلإاب .هيلع ةقفاوملل ةكرشلل ةماعلا ةيعمجلا ىلع سلجملا ةأفاكم حرتقم ضرع متيو ،ةكرشلل يساسلأا
 يلاملاو يداصتقلاا ءادلأا فادهأ ديدحت للاخ نم ةكرشلاب نيفظوملا عيمج تآفاكم رارقإب ةنجللا موقت
 .يليغشتلا ىلا ةفاضلإاب ،يئيبلاو يعامتجلااو

 ،ةددحم ةيسسؤم فادهأ اهل يتلاو ةكرشلا فرط نم ةدمتعم لمع ةطخ للاخ نم ةكرشلا حاجن ديدحت متي
 يأ نود ،)ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا كلذ يف امب( فظوم لك ىلع بجي يتلا ملاعملاو ،ةيسيئر ءادا تارشؤم
 ءادلأا مييقت ةرتفو ماعلا فصتنم للاخ اهقيقحت ،نيدلا وأ سنجلا وأ قرعلا ساسأ ىلع زييمتلا نم عون
 ماظن تلاقان ىدل ،كلذ ىلع ةولاع .كلذ ىلإ امو ةأفاكم/زفاح/ةأفاكم يأ يف رظنلا لجأ نم يونسلا
 .اهيفظوم عيجشتو ظافتحلال ةمدخلا ةياهنو دعاقتلا تاشاعم

 ةرادلإا تآفاكمو زفاوحو ،سلجملا ءاضعأ تآفاكم حنم ةقيرطو سسأ ددحت ةبوتكمو ةحضاو ةسايس دامتعا
 سنجلا وا وأ قرعلا ساسأ ىلع زييمت يأ نودبو ماظنلا اذه ئدابمل اقفو ةكرشلاب نيلماعلاو ايلعلا ةيذيفنتلا
 .اهرارقلإ ايونس ةماعلا ةيعمجلا ىلع اهضرعو ،نيدلا وأ

١١-٨ 

ü قفرملا يف ةقلاع يذ فارطلأا عم ةكرشلا ةسايس .ةقلاع يذ فارطلأاب قلعتي اميف ةسايس ةكرشلا ىدل 
  .ريرقتلا اذه نم )ب(

 ١٢-٨ اهرارقلإ ةماعلا ةيعمجلا ىلع اهضرعو ،ةقلاعلا يذ فارطلأا عم دقاعتلل ةحضاو ةسايس عضو

ü نطاوم ددحتو ،اًقبسم ةددحم فادهأو ريياعمل اًقفو ةرادلإا سلجم ءادأ مييقتب تاحيشرتلا ةنجل موقت 
 ةرادلإا ءاضعأ مييقت ةرادلإا سلجم نمضي امك .يونس لكشب ةرادلإا سلجمل اهضرعتو ،تدجو نا ،فعضلا
 يتلاو ةكرشلل ةيونسلا لمعلا ةطخ نم ءزجك اهيلع ةقفاوملا تمت يتلا فادهلأا ساسأ ىلع ايلعلا ةيذيفنتلا
 .يليغشتلاو يئيبلاو يعامتجلااو يلاملاو يداصتقلاا ءادلأا فادهأ لمشت

 ١٣-٨ .ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو ،سلجملا ءادأ مييقت ريياعمو سسأ عضو

 

 

 سلجملا تايلوؤسم :٩ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü نيمهاسملا ةفاكو ةكرشلا ةحلصم ققحي امبو ةين نسحبو ةقداص ةقيرطب هتابجاوب ةرادلإا سلجم موقي 
 بابلا( ةكرشل يساسلأا ماظنلا نمضتيو .عمتجملا ةيمنتو ،ةلودلا يف رامثتسلاا ةيمنتو ماعلا عفنلا ققحيو
 سلجم ءاضعأ تايلوؤسمو فئاظوو ماهم عيمج ةرادلإا سلجم قاثيمو )٤٢-٢٧ ةدام :ةكرشلا ةرادإ - عبارلا
 باحصأو نيمهاسملا عيمجل حاتمو ةكرشلل ينورتكللإا عقوملا ىلع سلجملا قاثيم رشن متيو ،ةرادلإا
 .ةحلصملا

 امب ةجتنمو ةلاعف ةقيرطب ةكرشلا ةرادإ يف ةمزلالا ةيانعلا لذب هيلعو ،نيمهاسملا ةفاك سلجملا لثمي
 يف رامثتسلاا ةيمنتو ماعلا عفنلا ققحيو ،حلاصملا باحصأو ،نيمهاسملاو ءاكرشلاو ةكرشلا ةحلصم ققحي
 ريغ تاسرامملاو لامعلأا نم نيمهاسملا ةيامح ةيلوؤسم لمحتي نأ هيلعو ،عمتجملا ةيمنتو ،ةلودلا
 ةئف نكمت وأ مهنيب زييمتلا ىلع لمعت وأ مهب اررض قحلت دق تارارق وأ لامعأ يأ وأ ةيفسعتلا وأ ةينوناقلا
 ."سلجملا قاثيم" و ةكرشلل يساسلأا ماظنلا يف حوضوب سلجملا تايلوؤسم ديدحت بجيو .ىرخأ نم

- 

ü تامولعملا عيمج ىلع لوصحلا سلجملا نمضيو .ةين نسحبو ةقداص ةقيرطب هتابجاوب ةرادلإا سلجم موقي 
 .ةكرشلاب ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا نم ةثدحتسملاو ةحيحصلاو ةيفاولا

 تامولعم ىلع ةينبم هتارارق نوكت نأو ،مامتهاو ةيدجو ةين نسحو ةيلوؤسمب هماهم سلجملا يدؤي نأ بجي
 .هب قوثوم رخآ ردصم يأ نم وأ ،ةيذيفنتلا ةرادلإا نم ةيفاو

١-٩ 

ü امب ةرمثمو ةلاعف ةقيرطب ةكرشلا ةرادإ يف ةمزلالا دوهجلا لذبيو ،نيمهاسملا ةفاك سلجملا ءاضعأ لثمي 
 يف رامثتسلاا خانم زيزعتو ماعلا عفنلاو حلاصملا باحصأو نيمهاسملاو ءاكرشلاو ةكرشلا ةحلصم ققحت
 .عمتجملا ةيمنتو ةلودلا

 نم وأ هلثمي نم ةحلصم لا ةكرشلا ةحلصم ققحي امب مزتلي نا هيلعو ،نيمهاسملا عيمج سلجملا وضع لثمي
 .سلجملاب هنييعتل هل توص

٢-٩ 

ü ديوزت متيو ،ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةكرشلل يذيفنتلا سيئرلا ىلإ هتايحلاص ضعب ةرادلإا سلجم ضوفي 
 .مهل ةضوفملا تايحلاصلاو لئاسملا صخت ةثدحمو ةيرود ريراقتب سلجملا

 امك ،ضيوفتلا ةدمو رارقلا ذاختا تاءارجإو ،ةيذيفنتلا ةرادلإل اهضوفي يتلا تايحلاصلا سلجملا ددحي نأ بجي
 اهتسرامم نع ةيرود ريراقت ةيذيفنتلا ةرادلإا عفرتو ،اهيف تبلا ةيحلاصب ظفتحي يتلا تاعوضوملا ددحي
 .ةضوفملا تايحلاصلل

٣-٩ 

ü مهتايلوؤسم حرشو ةكرشلا لمعب فيرعتلا هيف متي يذلاو ددجُلا ةرادلإا سلجم ءاضعلأ يهيجوت جمانرب دجوي 
 ةيبيردتلا لئاسولا ريفوت متيو ،سلجملاب مهقاحتلا دنع )ةينوناقلاو ةيلاملا بناوجلا كلذ يف امب( حضاو لكشب
 .كلذ رملأا بلطت ةلاح يف سلجملا ءاضعأ عيمجل

 بناوجلا ةصاخبو ةكرشلا لمعب ددجلا سلجملا ءاضعأ فيرعتل تاءارجإ عضو نم دكأتلا سلجملا ىلع بجي
 .رملأا مزل نإ مهبيردت نع لاضف ةينوناقلاو ةيلاملا

٤-٩ 

ü ةقلعتملا تلاجسلاو قئاثولاو تامولعملا ىلإ يروفلاو لماكلا لوصولل ةيناكملإا ةرادلإا سلجم ءاضعأ ىدل 
 تادنتسملا عيمجب هناجلو ةرادلإا سلجم ديوزتب ةكرشلل ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا ءاضعأ مزتليو ،ةكرشلاب
 .ةءافكب مهماهمو مهتابجاوب مايقلا نم مهنيكمت لجأ نم ةبولطملا تامولعملاو

 هجوب سلجملا ءاضعأ عيمجل اهنوؤش نع ةيفاكلا تامولعملا ةكرشلا ةحاتإ نم دكأتلا سلجملا ىلع بجي
 مهماهمو مهتابجاوب مايقلا نم مهنيكمت لجأ نم كلذو صاخ هجوب نييذيفنتلا ريغ سلجملا ءاضعلأو ماع
 .ةءافكب

٥-٩ 

ü ماظنلا يف هيلع صوصنملا وحنلا ىلع امئاد ةكرشلا تايلمع ذيفنت ىلع ةرادلإا سلجم فرشيو نمضي 
 تاطلسلا عسوأب ةرادلإا سلجم عتمتي ،ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نم )٣٣( ةداملل اقًفو .ةكرشلل يساسلأا
 مايقلاو ةكرشلا ةرادلإ اهضرغل اقفو ةطلسلا هذه اهيضتقت يتلا تافرصتلاو لامعلأا عيمج ةرشابم هلو
 دوقع ىلع ةقفاوملا كلذ يف امب ،اهضرغل اقًفو ةرادلإا هذه اهبلطتت يتلا تاءارجلإاو لامعلأا عيمجب
 .تاونس ٣ اهلجا زواجتت يتلا ضورقلا

 ءاربإ يأ ،اهنهر وأ ةكرشلا تاراقع عيب وأ ،تاونس ثلاث اهلاجآ زواجت يتلا ضورقلا دوقع ماربإ سلجملل زوجي لا
 نمضت اذإو ،هيف ةدراولا طورشلابو ةكرشلا ماظن يف كلذب هل احرصم ناك اذإ لاإ مهتامازتلا نم ةكرشلا ينيدم
 ةيعمجلا نم نذإب لاإ ةروكذملا تافرصتلاب مايقلا سلجملل زوجي لاف ،نأشلا اذه يف اماكحأ ةكرشلا ماظن
 .ةكرشلا ضارغأ يف ةلخاد تافرصتلا نكت مل ام ،ةماعلا

٦-٩ 
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تقرير الحوكمة 2021

 سلجملا تايلوؤسم :٩ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü نيمهاسملا ةفاكو ةكرشلا ةحلصم ققحي امبو ةين نسحبو ةقداص ةقيرطب هتابجاوب ةرادلإا سلجم موقي 
 بابلا( ةكرشل يساسلأا ماظنلا نمضتيو .عمتجملا ةيمنتو ،ةلودلا يف رامثتسلاا ةيمنتو ماعلا عفنلا ققحيو
 سلجم ءاضعأ تايلوؤسمو فئاظوو ماهم عيمج ةرادلإا سلجم قاثيمو )٤٢-٢٧ ةدام :ةكرشلا ةرادإ - عبارلا
 باحصأو نيمهاسملا عيمجل حاتمو ةكرشلل ينورتكللإا عقوملا ىلع سلجملا قاثيم رشن متيو ،ةرادلإا
 .ةحلصملا

 امب ةجتنمو ةلاعف ةقيرطب ةكرشلا ةرادإ يف ةمزلالا ةيانعلا لذب هيلعو ،نيمهاسملا ةفاك سلجملا لثمي
 يف رامثتسلاا ةيمنتو ماعلا عفنلا ققحيو ،حلاصملا باحصأو ،نيمهاسملاو ءاكرشلاو ةكرشلا ةحلصم ققحي
 ريغ تاسرامملاو لامعلأا نم نيمهاسملا ةيامح ةيلوؤسم لمحتي نأ هيلعو ،عمتجملا ةيمنتو ،ةلودلا
 ةئف نكمت وأ مهنيب زييمتلا ىلع لمعت وأ مهب اررض قحلت دق تارارق وأ لامعأ يأ وأ ةيفسعتلا وأ ةينوناقلا
 ."سلجملا قاثيم" و ةكرشلل يساسلأا ماظنلا يف حوضوب سلجملا تايلوؤسم ديدحت بجيو .ىرخأ نم

- 

ü تامولعملا عيمج ىلع لوصحلا سلجملا نمضيو .ةين نسحبو ةقداص ةقيرطب هتابجاوب ةرادلإا سلجم موقي 
 .ةكرشلاب ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا نم ةثدحتسملاو ةحيحصلاو ةيفاولا

 تامولعم ىلع ةينبم هتارارق نوكت نأو ،مامتهاو ةيدجو ةين نسحو ةيلوؤسمب هماهم سلجملا يدؤي نأ بجي
 .هب قوثوم رخآ ردصم يأ نم وأ ،ةيذيفنتلا ةرادلإا نم ةيفاو

١-٩ 

ü امب ةرمثمو ةلاعف ةقيرطب ةكرشلا ةرادإ يف ةمزلالا دوهجلا لذبيو ،نيمهاسملا ةفاك سلجملا ءاضعأ لثمي 
 يف رامثتسلاا خانم زيزعتو ماعلا عفنلاو حلاصملا باحصأو نيمهاسملاو ءاكرشلاو ةكرشلا ةحلصم ققحت
 .عمتجملا ةيمنتو ةلودلا

 نم وأ هلثمي نم ةحلصم لا ةكرشلا ةحلصم ققحي امب مزتلي نا هيلعو ،نيمهاسملا عيمج سلجملا وضع لثمي
 .سلجملاب هنييعتل هل توص

٢-٩ 

ü ديوزت متيو ،ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةكرشلل يذيفنتلا سيئرلا ىلإ هتايحلاص ضعب ةرادلإا سلجم ضوفي 
 .مهل ةضوفملا تايحلاصلاو لئاسملا صخت ةثدحمو ةيرود ريراقتب سلجملا

 امك ،ضيوفتلا ةدمو رارقلا ذاختا تاءارجإو ،ةيذيفنتلا ةرادلإل اهضوفي يتلا تايحلاصلا سلجملا ددحي نأ بجي
 اهتسرامم نع ةيرود ريراقت ةيذيفنتلا ةرادلإا عفرتو ،اهيف تبلا ةيحلاصب ظفتحي يتلا تاعوضوملا ددحي
 .ةضوفملا تايحلاصلل

٣-٩ 

ü مهتايلوؤسم حرشو ةكرشلا لمعب فيرعتلا هيف متي يذلاو ددجُلا ةرادلإا سلجم ءاضعلأ يهيجوت جمانرب دجوي 
 ةيبيردتلا لئاسولا ريفوت متيو ،سلجملاب مهقاحتلا دنع )ةينوناقلاو ةيلاملا بناوجلا كلذ يف امب( حضاو لكشب
 .كلذ رملأا بلطت ةلاح يف سلجملا ءاضعأ عيمجل

 بناوجلا ةصاخبو ةكرشلا لمعب ددجلا سلجملا ءاضعأ فيرعتل تاءارجإ عضو نم دكأتلا سلجملا ىلع بجي
 .رملأا مزل نإ مهبيردت نع لاضف ةينوناقلاو ةيلاملا

٤-٩ 

ü ةقلعتملا تلاجسلاو قئاثولاو تامولعملا ىلإ يروفلاو لماكلا لوصولل ةيناكملإا ةرادلإا سلجم ءاضعأ ىدل 
 تادنتسملا عيمجب هناجلو ةرادلإا سلجم ديوزتب ةكرشلل ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا ءاضعأ مزتليو ،ةكرشلاب
 .ةءافكب مهماهمو مهتابجاوب مايقلا نم مهنيكمت لجأ نم ةبولطملا تامولعملاو

 هجوب سلجملا ءاضعأ عيمجل اهنوؤش نع ةيفاكلا تامولعملا ةكرشلا ةحاتإ نم دكأتلا سلجملا ىلع بجي
 مهماهمو مهتابجاوب مايقلا نم مهنيكمت لجأ نم كلذو صاخ هجوب نييذيفنتلا ريغ سلجملا ءاضعلأو ماع
 .ةءافكب

٥-٩ 

ü ماظنلا يف هيلع صوصنملا وحنلا ىلع امئاد ةكرشلا تايلمع ذيفنت ىلع ةرادلإا سلجم فرشيو نمضي 
 تاطلسلا عسوأب ةرادلإا سلجم عتمتي ،ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نم )٣٣( ةداملل اقًفو .ةكرشلل يساسلأا
 مايقلاو ةكرشلا ةرادلإ اهضرغل اقفو ةطلسلا هذه اهيضتقت يتلا تافرصتلاو لامعلأا عيمج ةرشابم هلو
 دوقع ىلع ةقفاوملا كلذ يف امب ،اهضرغل اقًفو ةرادلإا هذه اهبلطتت يتلا تاءارجلإاو لامعلأا عيمجب
 .تاونس ٣ اهلجا زواجتت يتلا ضورقلا

 ءاربإ يأ ،اهنهر وأ ةكرشلا تاراقع عيب وأ ،تاونس ثلاث اهلاجآ زواجت يتلا ضورقلا دوقع ماربإ سلجملل زوجي لا
 نمضت اذإو ،هيف ةدراولا طورشلابو ةكرشلا ماظن يف كلذب هل احرصم ناك اذإ لاإ مهتامازتلا نم ةكرشلا ينيدم
 ةيعمجلا نم نذإب لاإ ةروكذملا تافرصتلاب مايقلا سلجملل زوجي لاف ،نأشلا اذه يف اماكحأ ةكرشلا ماظن
 .ةكرشلا ضارغأ يف ةلخاد تافرصتلا نكت مل ام ،ةماعلا

٦-٩ 
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شركة قطر لنقل الغاز المحدودة )ناقلات( ش.م.ع.ق 

 ماهملا ضيوفت :١٠ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü يتلآاك سلجملل ناجل ٣ صيصختب ارارق ةرادلإا سلجم ردصأ: 
 قيقدتلا ةنجل •
  تآفاكملا ةنجل •
 تاحيشرتلا ةنجل •

 سلجم ىلع عقت ةكرشلل ةيئاهنلا ةيلوؤسملا نكلو .ةنجللا تايلوؤسم ددحي قاثيم عضوب ةنجل لك تماقو
 .ناجللا هذه اهذختت يتلا تارارقلا عيمج ةرادلإا سلجم رقيو قفاوي ثيح ،لكك ةرادلإا

 زوجيو ،اهترادلإ ةمزلالا تاطلسلاو تايحلاصلا عيمج سلجملا ىلوتي ،ةماعلا ةيعمجلا تاصاصتخاب لخي لا امب
 نأ ىلع ةددحم ماهمب مايقلل رثكأ وأ ةصاخ ةنجل ليكشت هلو ،هتايحلاص ضعب ةسرامم يف هناجل ضيوفت هل
 .ماهملا كلت ةعيبط ىلع اهليكشت رارق يف صني
 مايقلل نيرخآ اصاخشأ وأ تاهج ضوف وأ اناجل لكش نإو سلجملا ىلع ةكرشلا نع ةيئاهنلا ةيلوؤسملا لظتو
 .ةدملا ةددحم ريغ وأ ةماع تاضيوفت رادصإ بنجت سلجملا ىلعو ،هلامعأ ضعبب

- 

 سيئرلا تابجاو :١١ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü ةكرشل يساسلأا ماظنلا – ٣١ :ةدام( ءاضقلا مامأو ريغلا ىدل اهلثميو ةكرشلا سيئر وه ةرادلإا سلجم سيئر(، 
  .حلاصملا باحصأ رئاسو نيمهاسملا عيمج ةحلصمو ءاكرشلاو ةكرشلا ةحلصم قيقحت نع لوؤسم وهو
 .سيئرلا تايلوؤسمو تابجاو ةرادلإا سلجم قاثيم نمضتي

 ةكرشلا ةرادإ نسح نع لولأا لوؤسملا وهو ،ءاضقلا مامأو ريغلا ىدل اهلثميو ةكرشلا سيئر وه سيئرلا
 ،حلاصملا باحصأ رئاسو نيمهاسملاو ءاكرشلاو ةكرشلا ةحلصم قيقحت ىلع لمعلاو ةجتنمو ةلاعف ةقيرطب
 :يتأي ام لقلأا ىلع نمضتت نأ ىلع سيئرلا تايلوؤسمو ماهم "سلجملا قاثيم" نمضتي نأ بجيو

- 

ü ١-١١ .بسانملا تقولا يفو لاعف لكشب ةيساسلأا لئاسملا عيمج ةشقانمب سلجملا مايق نم دكأتلا .بسانملا تقولا يفو ةلاعف ةقيرطب ةيسيئرلا عيضاوملا عيمج سلجملا شقاني 

ü ٢-١١ .سلجملا ءاضعأ نم وضع يأ اهحرطي ةلأسم ةيأ رابتعلاا نيعب ذخلأا عم هعامتجا لامعأ لودج ىلع ةقفاوملا .ةرادلإا سلجم تاعامتجا نم عامتجا لك لامعأ لودج ىلع ةرادلإا سلجم سيئر قفاوي 

ü تاعامتجا يف لاعفو لماك لكشب ةكراشملا ىلع ةرادلإا سلجم ءاضعأ عيمج ةرادلإا سلجم سيئر عجشي 
 .ةكرشلا ةحلصم قيقحت نمضي امب مهتايلوؤسمب مايقلل ،سلجملا

 مايق نامضل ،سلجملا نوؤش فيرصت يف لاعفو يعامج لكشب ةكراشملا ىلع سلجملا ءاضعأ عيجشت
 .ةكرشلا ةحلصم ققحي امب هتايلوؤسمب سلجملا

٣-١١ 

ü قئاثولاو تامولعملا ىلإ يروفلاو دويق يأ نودبو لماكلا لوصولل ةيناكملإا ةرادلإا سلجم ءاضعأ ىدل 
 سلجم ديوزتب ةكرشلل ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا ءاضعأ مزتليو ،ةكرشلاب ةقلعتملا تلاجسلاو تادنتسملاو
 .ةبولطملا تامولعملاو تادنتسملا عيمجب هناجلو ةرادلإا

 هناجلو سلجملابو ةكرشلاب ةصاخلا تلاجسلاو تادنتسملاو قئاثولاو تامولعملاو تانايبلا ةفاك ةحاتإ
 .سلجملا ءاضعلأ

٤-١١ 

ü ةكرشلاب "نيرمثتسملا تاقلاع" مسق للاخ نم نيمهاسملا عم لاعفلا لصاوتلا سلجملا سيئر نمضي، 
 يونس عبر لكل حابرلأا جئاتن نع حاصفلإل نيرمثتسملل يفتاهلا رمتؤملا تلاقان دقعت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 ةرادلإا ىلع ةلص يذ لاؤس يأ حرط )نيمهاسملاو نيرمثتسملا كلذ يف امب( نيكراشملا عيمجل نكميو
 عقوملا ىلع ةحاتم ةيونسلا عبر نيرمثتسملا تاقلاع تاملاكم رضحمو تلايجست عيمج .تلاقان ةكرشل ايلعلا
 حرط نيمهاسملل عيمجل قحي امك .اهيلع علاطلاا ةحلصملا باحصأ عيمجل نكميو تلاقان ةكرشل ينورتكللاا
 ردقلاب نيمهاسملا ةلئسأ ىلع ةرادلإا سلجم بيجيو ،ةماعلا ةيعمجلا للاخ ءارأ وأ تاراسفتسا وأ ةلئسأ يأ
 .ررضلل ةكرشلا ةحلصم ضرعي لا يذلا

 ٥-١١ .سلجملا ىلإ مهئارآ لاصيإ ىلع لمعلاو نيمهاسملاب يلعفلا لصاوتلا تاونق داجيإ

ü ريغو نييذيفنتلا سلجملا ءاضعأ( ءانثتسا يأ نود ،ةرادلإا سلجم ءاضعأ عيمج ةرادلإا سلجم سيئر عجشي 
 .ءاضعلأا نيب ةءانبلا تاقلاعلا عيجشتو لاعفو لماك لكشب ةكراشملا ىلع ،)نييذيفنتلا

 ةءانبلا تاقلاعلا عيجشتو ةلاعفلا ةكراشملاب ،ةصاخ ةروصب ،نييذيفنتلا ريغ سلجملا ءاضعلأ لاجملا حاسفإ
 .نييذيفنتلا ريغو نييذيفنتلا سلجملا ءاضعأ نيب

٦-١١ 

ü سيئرلا موقيو ،ةمكوحلا ماظن ماكحلأ تاريغت وأ تاثيدحت يأ نع رارمتساب ةرادلإا سلجم سيئر غلابإ متي 
 .ةمكوحلا ماظنب ةكرشلا مازتلا ىدم ةعجارمب قيقدتلا ةنجل موقت امك .لثملاب سلجملا ءاضعأ عيمج غلابإب
 سلجم سيئرل قحيو ،هبايغ دنع سيئرلا لحم سلجملا سيئر بئان لحي ،ةكرشلل يساسلأا ماظنلل اًقفو
 .سلجملا ءاضعلأ هتايحلاص ضعب ضيوفت ةرادلإا

 اهريغو قيقدتلا ةنجل ضيوفت سيئرلل زوجيو ،ماظنلا اذه ماكحأ ذيفنت نأشب مئاد علاطا ىلع ءاضعلأا ءاقبإ
 يف سلجملا ءاضعأ نم هريغ ضوفي نأ سيئرلل زوجيو ،هبايغ دنع سيئرلا لحم سيئرلا بئان لحي .كلذ يف
 .هتايحلاص ضعب

٧-١١ 

ü يساسلأا ماظنلل اًقفوو .هبايغ دنع سيئرلا لحم سيئرلا بئان لحي ،)٣١ :ةدام( ةكرشلل يساسلأا ماظنلل اًقفو 
 .هتايحلاص ضعب يف سلجملا ءاضعأ نم هريغ ضوفي نأ سيئرلل قحي )٣١ :ةدام( ةكرشلل

 ضعب يف سلجملا ءاضعأ نم هريغ ضوفي نأ سيئرلل زوجيو ،هبايغ دنع سيئرلا لحم سيئرلا بئان لحي
 .هتايحلاص

- 

 سلجملا ءاضعأ تامازتلا :١٢ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü نع بايغلا نوكيو ،سلجملا ناجل تاعامتجاو سلجملا تاعامتجا عيمج ةرادلإا سلجم ءاضعأ رضحي 
 .سلجملا هلبقي ببسل طقف تاعامتجلاا

 تقولا يفو ةرورضل لاإ سلجملا نم باحسنلاا مدعو ،هناجلو سلجملا تاعامتجا روضح يف ماظتنلاا
 .بسانملا

١-١٢ 

ü مهحلاصم ىلع حلاصملا باحصأ رئاسو نيمهاسملا ةحلصمو ةكرشلا ةحلصم ةرادلإا سلجم نمضي 
 .ةيصخشلا

 ٢-١٢ .ةصاخلا ةحلصملا ىلع اهميدقتو حلاصملا باحصأ رئاسو نيمهاسملاو ءاكرشلاو ةكرشلا ةحلصم ءلاعإ

ü تاءارجلااو تاوطخلا عبتت ةكرشلا نأ نم دكأتلاو ةكرشلا تايلمع ىلع فارشلإاب ةرادلإا سلجم موقي 
 .ةيونسلا لمعلا ةطخ للاخ نم اهفادهأو اهتيجيتارتسا قيقحتل ةحيحصلا

 ،اهب نيلماعلا ةلءاسم مظنو ،اهعيراشم ذيفنت يف اهتسايسو ،ةكرشلل ةيجيتارتسلاا لئاسملا نأشب يأرلا ءادبإ
 .اهب لمعلا ريياعمو ،ةيساسلأا تانييعتلاو ،اهدراومو

٣-١٢ 

ü ةيونسلا ريراقتلا اهيف امب اهئادأب ةصاخلا ريراقتلا ةعجارمو ،اهفادهأو اهضارغأ قيقحت يف ةكرشلا ءادأ ةبقارم .ةمظتنم تارتف ىلع ةيلاملا اهريراقتو اهفادهأو ةكرشلا ءادأ ةعجارمب ةرادلإا سلجم موقي 
 .ةيعبرلاو ةيونسلا فصنو

٤-١٢ 

ü اقفو ةمكوحلا دعاوقو ماظنب مازتللال ةكرشلا لبق نم ةمزلالا تاءارجلاا ةفاك ذاختا ةرادلإا سلجم نمضي 
 .ماظنلا اذهل

 اذهل اقفو لثملأا لكشلاب اهقيبطت ىلع لمعلاو ،ةمكوحلاب ةصاخلا ةيئارجلإا دعاوقلا ريوطت ىلع فارشلإا
 .ماظنلا

٥-١٢ 

ü ةيلاعفب ةكرشلا ةرادلإ ةعونتملاو ةيفاكلا تلاهؤملاو تاربخلاو تاراهملا نم ةعومجم ةرادلإا سلجم كلتمي 
 .حلاصملا باحصأ رئاسو نيمهاسملاو ءاكرشلا ةحلصمو اهحلاصم ةيامحو

 ةيئيبلا ةربخلا ىلإ ةفاضلإاب ؛لقنلاو زاغلاو طفنلا ةعانص يف ةربخلاب ةرادلإا سلجم ءاضعأ عيمج عتمتي
 ةددعتم تاكرشلا ةرادإ سلاجمو ةرادلإا يف ةقباسلاو ةيلاحلا مهبصانم للاخ نم ةمكوحلاو ةيعامتجلااو
 .تلاقان كلذ يف امب ،ةريبكلا ةدقعملا تايسنجلا

 ةلاعف ةقيرطب ةكرشلا ةرادإ يف مهتلاهؤمو مهتاصاصتخا عونتب ةعونتملا مهتاربخو مهتاراهم للاغتسا
 .حلاصملا باحصأ رئاسو نيمهاسملاو ءاكرشلاو ةكرشلا ةحلصم قيقحت ىلع لمعلاو ،ةجتنمو

٦-١٢ 

ü ةكراشملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ عيمج ىلع نيعتيو ،ةماعلا ةيعمجلا ىلإ نيمهاسملا ةرادلإا سلجم وعدي 
 بيجيو ،ةماعلا ةيعمجلا للاخ مهئارا ءادبا وأ تاراسفتسا وأ ةلئسأ يأ حرط نيمهاسملل قحيو .لاعف لكشب
 .لداعو نزاوتم لكشب ررضلل ةكرشلا ةحلصم ضرعي لا يذلا ردقلاب نيمهاسملا ةلئسأ ىلع ةرادلإا سلجم

 ٧-١٢ .لداعو نزاوتم لكشب اهئاضعأ بلاطم قيقحتو ،ةكرشلل ةماعلا تايعمجلا يف ةلاعفلا ةكراشملا



19

تقرير الحوكمة 2021

ü سيئرلا موقيو ،ةمكوحلا ماظن ماكحلأ تاريغت وأ تاثيدحت يأ نع رارمتساب ةرادلإا سلجم سيئر غلابإ متي 
 .ةمكوحلا ماظنب ةكرشلا مازتلا ىدم ةعجارمب قيقدتلا ةنجل موقت امك .لثملاب سلجملا ءاضعأ عيمج غلابإب
 سلجم سيئرل قحيو ،هبايغ دنع سيئرلا لحم سلجملا سيئر بئان لحي ،ةكرشلل يساسلأا ماظنلل اًقفو
 .سلجملا ءاضعلأ هتايحلاص ضعب ضيوفت ةرادلإا

 اهريغو قيقدتلا ةنجل ضيوفت سيئرلل زوجيو ،ماظنلا اذه ماكحأ ذيفنت نأشب مئاد علاطا ىلع ءاضعلأا ءاقبإ
 يف سلجملا ءاضعأ نم هريغ ضوفي نأ سيئرلل زوجيو ،هبايغ دنع سيئرلا لحم سيئرلا بئان لحي .كلذ يف
 .هتايحلاص ضعب

٧-١١ 

ü يساسلأا ماظنلل اًقفوو .هبايغ دنع سيئرلا لحم سيئرلا بئان لحي ،)٣١ :ةدام( ةكرشلل يساسلأا ماظنلل اًقفو 
 .هتايحلاص ضعب يف سلجملا ءاضعأ نم هريغ ضوفي نأ سيئرلل قحي )٣١ :ةدام( ةكرشلل

 ضعب يف سلجملا ءاضعأ نم هريغ ضوفي نأ سيئرلل زوجيو ،هبايغ دنع سيئرلا لحم سيئرلا بئان لحي
 .هتايحلاص

- 

 سلجملا ءاضعأ تامازتلا :١٢ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü نع بايغلا نوكيو ،سلجملا ناجل تاعامتجاو سلجملا تاعامتجا عيمج ةرادلإا سلجم ءاضعأ رضحي 
 .سلجملا هلبقي ببسل طقف تاعامتجلاا

 تقولا يفو ةرورضل لاإ سلجملا نم باحسنلاا مدعو ،هناجلو سلجملا تاعامتجا روضح يف ماظتنلاا
 .بسانملا

١-١٢ 

ü مهحلاصم ىلع حلاصملا باحصأ رئاسو نيمهاسملا ةحلصمو ةكرشلا ةحلصم ةرادلإا سلجم نمضي 
 .ةيصخشلا

 ٢-١٢ .ةصاخلا ةحلصملا ىلع اهميدقتو حلاصملا باحصأ رئاسو نيمهاسملاو ءاكرشلاو ةكرشلا ةحلصم ءلاعإ

ü تاءارجلااو تاوطخلا عبتت ةكرشلا نأ نم دكأتلاو ةكرشلا تايلمع ىلع فارشلإاب ةرادلإا سلجم موقي 
 .ةيونسلا لمعلا ةطخ للاخ نم اهفادهأو اهتيجيتارتسا قيقحتل ةحيحصلا

 ،اهب نيلماعلا ةلءاسم مظنو ،اهعيراشم ذيفنت يف اهتسايسو ،ةكرشلل ةيجيتارتسلاا لئاسملا نأشب يأرلا ءادبإ
 .اهب لمعلا ريياعمو ،ةيساسلأا تانييعتلاو ،اهدراومو

٣-١٢ 

ü ةيونسلا ريراقتلا اهيف امب اهئادأب ةصاخلا ريراقتلا ةعجارمو ،اهفادهأو اهضارغأ قيقحت يف ةكرشلا ءادأ ةبقارم .ةمظتنم تارتف ىلع ةيلاملا اهريراقتو اهفادهأو ةكرشلا ءادأ ةعجارمب ةرادلإا سلجم موقي 
 .ةيعبرلاو ةيونسلا فصنو

٤-١٢ 

ü اقفو ةمكوحلا دعاوقو ماظنب مازتللال ةكرشلا لبق نم ةمزلالا تاءارجلاا ةفاك ذاختا ةرادلإا سلجم نمضي 
 .ماظنلا اذهل

 اذهل اقفو لثملأا لكشلاب اهقيبطت ىلع لمعلاو ،ةمكوحلاب ةصاخلا ةيئارجلإا دعاوقلا ريوطت ىلع فارشلإا
 .ماظنلا

٥-١٢ 

ü ةيلاعفب ةكرشلا ةرادلإ ةعونتملاو ةيفاكلا تلاهؤملاو تاربخلاو تاراهملا نم ةعومجم ةرادلإا سلجم كلتمي 
 .حلاصملا باحصأ رئاسو نيمهاسملاو ءاكرشلا ةحلصمو اهحلاصم ةيامحو

 ةيئيبلا ةربخلا ىلإ ةفاضلإاب ؛لقنلاو زاغلاو طفنلا ةعانص يف ةربخلاب ةرادلإا سلجم ءاضعأ عيمج عتمتي
 ةددعتم تاكرشلا ةرادإ سلاجمو ةرادلإا يف ةقباسلاو ةيلاحلا مهبصانم للاخ نم ةمكوحلاو ةيعامتجلااو
 .تلاقان كلذ يف امب ،ةريبكلا ةدقعملا تايسنجلا

 ةلاعف ةقيرطب ةكرشلا ةرادإ يف مهتلاهؤمو مهتاصاصتخا عونتب ةعونتملا مهتاربخو مهتاراهم للاغتسا
 .حلاصملا باحصأ رئاسو نيمهاسملاو ءاكرشلاو ةكرشلا ةحلصم قيقحت ىلع لمعلاو ،ةجتنمو

٦-١٢ 

ü ةكراشملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ عيمج ىلع نيعتيو ،ةماعلا ةيعمجلا ىلإ نيمهاسملا ةرادلإا سلجم وعدي 
 بيجيو ،ةماعلا ةيعمجلا للاخ مهئارا ءادبا وأ تاراسفتسا وأ ةلئسأ يأ حرط نيمهاسملل قحيو .لاعف لكشب
 .لداعو نزاوتم لكشب ررضلل ةكرشلا ةحلصم ضرعي لا يذلا ردقلاب نيمهاسملا ةلئسأ ىلع ةرادلإا سلجم

 ٧-١٢ .لداعو نزاوتم لكشب اهئاضعأ بلاطم قيقحتو ،ةكرشلل ةماعلا تايعمجلا يف ةلاعفلا ةكراشملا
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ü ثدحتملاك ،ةكرشلل يذيفنتلا سيئرلا ،يطيلسلا هلاضف هللادبع / سدنهملا نييعتب ةرادلإا سلجم ماق 
 قبسم يباتك نذإ نود تامولعم وأ تانايب وأ تاحيرصت ةيأب ةرادلإا سلجم يلدي لا .ةكرشلا مساب يمسرلا
 .كلذ يف هضوفي نم وأ سيئرلا نم

 ،كلذ يف هضوفي نم وأ سيئرلا نم قبسم يباتك نذإ نود تامولعم وأ تانايب وأ تاحيرصت ةيأب ءلادلإا مدع
 .ةكرشلا مساب يمسرلا ثدحتملا ةيمست سلجملا ىلعو

٨-١٢ 

ü نع سلجملا ءاضعأ فشكي ،حلاصملا براضت نع سلجملا ءاضعأ نم يونسلا رارقلاا ميدقت للاخ نم 
 .تدجو نإ ،ةكرشلا ةحلصم عم ضراعتت يتلا ةيلاملا تاقفصلا

 لبق نم راشتسملا تاقفن عفدتو ،يجراخو لقتسم فرط وأ راشتسم نم رخآ يأر بلط اضيأ سلجملل زوجيو
 .ةكرشلا

 فئاظولاو ماهملاب مايقلا ىلع ابلس رثؤت دق يتلا ةيئاضقلا ىواعدلاو ،ةيراجتلاو ةيلاملا تاقلاعلا نع حاصفلإا
 .مهيلإ ةلكوملا
 صخت ةلأسم ةيأب قلعتي اميف ةكرشلا ةقفن ىلع لقتسم يجراخ راشتسم يأر بلط سلجملا ءاضعلأ زوجيو
  .ةكرشلا

٩-١٢ 

 عامتجلال ةوعدلا :١٣ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü ةمكوحلا ماظن ماكحلأ اقفو ةرادلإا سلجم تاعامتجا ىلإ سلجملا ءاضعأ ةوعدب ةرادلإا سلجم سيئر موقي 
 .ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نم )٣٥( ةداملا يف هيلع صوصنملا وحنلا ىلعو ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيهل

 وعدي نأ سيئرلا ىلعو ،ةكرشلل يساسلأا ماظنلا هيلع صني امل اقفوو ،هسيئر نم ةوعدب سلجملا عمتجي
 ةبوحصم وضع لكل ةوعدلا هجوتو ،لقلأا ىلع ءاضعلأا نم نانثا كلذ بلط ىتم عامتجلاا ىلإ سلجملا
 رثكأ وأ دنب ةفاضإ بلط وضع يلأ زوجيو ،لقلأا ىلع عوبسأب هداقعنلا ددحملا خيراتلا لبق لامعلأا لودجب
 .لامعلأا لودج ىلإ

- 

 سلجملا تاعامتجا :١٤ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü ريرمتلاب ةيفاضا تارارق رادصإب سلجملا ماق امك ،٢٠٢١ ةنس للاخ ةيلعف تاعامتجا ٦ دقعب ةرادلإا سلجم ماق 
 يساسلأا ماظنلا نم )٣٥( ةداملا بسح ،ةرادلإا سلجم تاعامتجا ددع نمض ريرمتلاب ةرداصلا تارارقلا دعتو
 .٪٨٨ ٢٠٢١ ماع يف ةرادلإا سلجم روضح ةبسن تغلب .ةكرشلل

 .عامتجا دقع نود رهشأ ةثلاث يضقنت نأ زوجي لاو ،ةنسلا صلاخ – لقلأا ىلع – تاعامتجا ةتس سلجملا دقعي
 

- 

ü ءاضعلأا ةيبلاغ هرضح اذإ لاا اًحيحص سلجملا عامتجا نوكي لا ،ةكرشلل يساسلأا ماظنلل )٣٥( ةداملل اًقفو، 
 .سيئرلا بئان وأ سيئرلا مهنيب نم نوكي نأ ىلع

 - .سيئرلا بئان وأ سيئرلا مهنيب نم نوكي نأ ىلع ءاضعلأا ةيبلغأ روضحب لاإ احيحص سلجملا عامتجا نوكي لا

ü هليثمتل سلجملا ءاضعأ دحأ ةباتك هنع بدتني نأ بئاغلا ةرادلإا سلجم وضعل ،ةكرشلل يساسلأا ماظنلل اًقفو 
 نع سلجملا وضع بوني نأ زوجي لا ،ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نم )٣٥( ةداملل اقًفو .تيوصتلاو روضحلا يف
 ،سلجملل ةيلاتتم تاعامتجا ةثلاث روضح نع بيغتلا مدع ةرادلإا سلجم وضع ىلع بجيو .دحاو وضع نم رثكأ
 .سلجملا هلبقي رذع نود ةيلاتتم ريغ تاعامتجا ةعبرأ وأ

 نأ زوجي لا هنأ ىلع ،تيوصتلاو روضحلا يف هليثمتل سلجملا ءاضعأ نم دحأ ةباتك هنع بيني نأ بئاغلا وضعلل
 ةعبرأ وأ ،ةيلاتتم تاعامتجا ةثلاث روضح نع سلجملا وضع بيغت اذإو ،وضع نم رثكأ دحاولا وضعلا لثمي
 .لايقتسم ربتعا سلجملا هلبقي ببس نود ةيلاتتم ريغ تاعامتجا

- 

ü نم ةليسو يأب ةرادلاا سلجم تاعامتجا يف ةكراشملا زوجي ،)٣٥( ةدام ةكرشلل يساسلأا ماظنلل اًقفو 
 لامعأ يف ةلاعفلا ةكراشملاو عامتسلاا نم كراشملا نكمت يتلا ،اهيلع فراعتملا ةثيدحلا ةينقتلا لئاسو
 .ةرادلاا سلجم

 نكمت ،اهيلع فراعتملا ةثيدحلا ةينقتلا لئاسو نم ةنمؤم ةليسو يأب سلجملا عامتجا يف ةكراشملا زوجي
 .تارارقلا رادصإو سلجملا لامعأ يف ةلاعفلا ةكراشملاو عامتسلاا نم كراشملا

- 

 

 سلجملا تارارق :١٥ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü نيمأ نودي .ةرادلإا سلجم قاثيم يف هيلع صوصنم وه امك ةرادلإا سلجم تاعامتجا للاخ تيوصتلا متي 
 ءاضعأ نم تاضارتعا يأو بايغلاو روضحلاو تارارقلاو تاشقانملا عيمج نمضتي يذلا عامتجلاا رضحم رسلا
 سلجملل زوجيو .رسلا نيمأو ةرادلإا سلجم سيئر لبق نم عامتجلاا رضحم ىلع عيقوتلا متي مث .سلجملا
 .ةرادلإا سلجم ءاضعأ عيمج ةقفاوم ىلع لوصحلا متي املاط ،ريرمتلاب تارارقلا ضعب رادصإ اضيأ

 دنعو ،نيلثمملاو نيرضاحلا تاوصأ ةيبلغأب سلجملا تارارق ردصت ،نأشلا اذه يف نوناقلا ماكحأ فلاخي لا امب
 ءاضعلأا ءامسأ هيف ددحي ،عامتجا لكل رضحم ررحيو ،عامتجلاا سيئر هنم يذلا بناجلا حجري تاوصلأا يواست
 قفاوي مل يذلا وضعللو ،رسلا نيمأو عامتجلاا سيئر نم عقويو ،عامتجلااب راد ام نيبيو ،نيبئاغلاو نيرضاحلا
 ةرورضلا ةلاح يف ،سلجملل زوجيو .عامتجلاا رضحم يف هضارتعا تبثي نأ سلجملا هذختا رارق يأ ىلع
 ىلعو ،تارارقلا كلت ىلع ةباتك هئاضعا عيمج ةقفاوم طرشب ريرمتلاب هتارارق ضعب رادصإ ،لاجعتسلاا يعاودلو
 .هعامتجا رضحم اهنيمضتل ،سلجملل يلاتلا عامتجلاا يف ضرعت نأ

- 

 رسلا نيمأ :١٦ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü ةياردب يوبن يماس / راشتسملا سلجملا رس نيمأ عتمتي ،ةرادلإا سلجم نم رارق بجومب رسلا نيمأ نييعت مت 
 .ةقاطلل رطق ةكرش يف ينوناق راشتسم وهو .هجو لضفأ ىلع ةلماك هماهم ءادأ نم هنكمت ةزيمتم تاربخو
 .رملأا مزل املك رسلا نيملأ لماكلا معدلا ةكرشلا مدقتو

 نوناقلا يف ةيعماج ةداهش ىلع نيلصاحلل ةيولولأا نوكتو ،سلجملا رس نيمأ ةيمستب ارارق سلجملا ردصي
 يلوت يف تاونس ثلاث نع لقت لا ةربخ هل نوكت نملو ،اهلداعي ام وأ اهب فرتعم ةعماج نم ةبساحملا وأ
 ءادأ يف ةكرشلاب نيلماعلا نم هاري نمب ةناعتسلاا سيئرلا ةقفاوم دعب رسلا نيملأو .ةجردم ةكرش نوؤش
 .هلمع ماهم

- 

 رسلا نيمأ تابجاوو ماهم :١٧ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü تاضارتعا يأو بايغلاو روضحلاو تارارقلاو تاشقانملا عيمج نمضتي يذلا عامتجلاا رضحم رسلا نيمأ نودي 
  .سلجملا ءاضعأ نم

 ،عامتجلااب راد ام اهيف نيبيو ،نيبئاغلاو نيرضاحلا ءاضعلأا ءامسأ اهب ددحي سلجملا تاعامتجا رضاحم ريرحت
 .سلجملا هردصأ رارق يأ ىلع ءاضعلأا تاضارتعا اهب تبثيو

١-١٧ 

ü لجس يف اهديقتو ريرمتلاب ةرداصلا تارارقلا للاخ نم وأ عامتجلاا رضحم يف ةرادلإا سلجم تارارق قيثوت متي 
 .اهرادصإ خيرات بسح

 ٢-١٧ .اهرادصإ خيرات بسح ضرغلا اذهل دعملا لجسلا يف سلجملا تارارق ديق

ü تاضارتعا يأو بايغلاو روضحلاو تارارقلاو تاشقانملا عيمج نمضتي يذلا عامتجلاا رضحم رسلا نيمأ نودي 
 اقفو لسلسم لجس يف اهديقيو ةرادلإا سلجم سيئر لبق نم رضحملا عيقوت متي مث .سلجملا ءاضعأ نم
 .اهداقعنا خيراتل

 اهداقعنا خيراتل اقفو ةبترمو ةلسلسم ضرغلا اذهل دعملا لجسلا يف سلجملا اهدقعي يتلا تاعامتجلاا ديق
 نإ تاضارتعلااو ،عامتجلاا يف سلجملا اهذختا يتلا تارارقلاو ،نيبئاغلاو نيرضاحلا ءاضعلأا :اهيف احضوم
 .تدجو

٣-١٧ 
 

ü عيمجو ،ةرادلإا سلجم تارارقو ،ةرادلإا سلجم تاعامتجا لك رضحمب ضفح ىلع امئاد رسلا نيمأ صرحي 
 .تلاجسلاو ريراقتلا

 يف هتابتاكمو سلجملا تلاسارمو تلاجس ةفاكو هريراقتو ،هتارارقو سلجملا تاعامتجا رضاحم ظفح
 .ةينورتكلإو ةيقرو تلاجس

٤-١٧ 
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 سلجملا تارارق :١٥ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü نيمأ نودي .ةرادلإا سلجم قاثيم يف هيلع صوصنم وه امك ةرادلإا سلجم تاعامتجا للاخ تيوصتلا متي 
 ءاضعأ نم تاضارتعا يأو بايغلاو روضحلاو تارارقلاو تاشقانملا عيمج نمضتي يذلا عامتجلاا رضحم رسلا
 سلجملل زوجيو .رسلا نيمأو ةرادلإا سلجم سيئر لبق نم عامتجلاا رضحم ىلع عيقوتلا متي مث .سلجملا
 .ةرادلإا سلجم ءاضعأ عيمج ةقفاوم ىلع لوصحلا متي املاط ،ريرمتلاب تارارقلا ضعب رادصإ اضيأ

 دنعو ،نيلثمملاو نيرضاحلا تاوصأ ةيبلغأب سلجملا تارارق ردصت ،نأشلا اذه يف نوناقلا ماكحأ فلاخي لا امب
 ءاضعلأا ءامسأ هيف ددحي ،عامتجا لكل رضحم ررحيو ،عامتجلاا سيئر هنم يذلا بناجلا حجري تاوصلأا يواست
 قفاوي مل يذلا وضعللو ،رسلا نيمأو عامتجلاا سيئر نم عقويو ،عامتجلااب راد ام نيبيو ،نيبئاغلاو نيرضاحلا
 ةرورضلا ةلاح يف ،سلجملل زوجيو .عامتجلاا رضحم يف هضارتعا تبثي نأ سلجملا هذختا رارق يأ ىلع
 ىلعو ،تارارقلا كلت ىلع ةباتك هئاضعا عيمج ةقفاوم طرشب ريرمتلاب هتارارق ضعب رادصإ ،لاجعتسلاا يعاودلو
 .هعامتجا رضحم اهنيمضتل ،سلجملل يلاتلا عامتجلاا يف ضرعت نأ

- 

 رسلا نيمأ :١٦ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü ةياردب يوبن يماس / راشتسملا سلجملا رس نيمأ عتمتي ،ةرادلإا سلجم نم رارق بجومب رسلا نيمأ نييعت مت 
 .ةقاطلل رطق ةكرش يف ينوناق راشتسم وهو .هجو لضفأ ىلع ةلماك هماهم ءادأ نم هنكمت ةزيمتم تاربخو
 .رملأا مزل املك رسلا نيملأ لماكلا معدلا ةكرشلا مدقتو

 نوناقلا يف ةيعماج ةداهش ىلع نيلصاحلل ةيولولأا نوكتو ،سلجملا رس نيمأ ةيمستب ارارق سلجملا ردصي
 يلوت يف تاونس ثلاث نع لقت لا ةربخ هل نوكت نملو ،اهلداعي ام وأ اهب فرتعم ةعماج نم ةبساحملا وأ
 ءادأ يف ةكرشلاب نيلماعلا نم هاري نمب ةناعتسلاا سيئرلا ةقفاوم دعب رسلا نيملأو .ةجردم ةكرش نوؤش
 .هلمع ماهم

- 

 رسلا نيمأ تابجاوو ماهم :١٧ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü تاضارتعا يأو بايغلاو روضحلاو تارارقلاو تاشقانملا عيمج نمضتي يذلا عامتجلاا رضحم رسلا نيمأ نودي 
  .سلجملا ءاضعأ نم

 ،عامتجلااب راد ام اهيف نيبيو ،نيبئاغلاو نيرضاحلا ءاضعلأا ءامسأ اهب ددحي سلجملا تاعامتجا رضاحم ريرحت
 .سلجملا هردصأ رارق يأ ىلع ءاضعلأا تاضارتعا اهب تبثيو

١-١٧ 

ü لجس يف اهديقتو ريرمتلاب ةرداصلا تارارقلا للاخ نم وأ عامتجلاا رضحم يف ةرادلإا سلجم تارارق قيثوت متي 
 .اهرادصإ خيرات بسح

 ٢-١٧ .اهرادصإ خيرات بسح ضرغلا اذهل دعملا لجسلا يف سلجملا تارارق ديق

ü تاضارتعا يأو بايغلاو روضحلاو تارارقلاو تاشقانملا عيمج نمضتي يذلا عامتجلاا رضحم رسلا نيمأ نودي 
 اقفو لسلسم لجس يف اهديقيو ةرادلإا سلجم سيئر لبق نم رضحملا عيقوت متي مث .سلجملا ءاضعأ نم
 .اهداقعنا خيراتل

 اهداقعنا خيراتل اقفو ةبترمو ةلسلسم ضرغلا اذهل دعملا لجسلا يف سلجملا اهدقعي يتلا تاعامتجلاا ديق
 نإ تاضارتعلااو ،عامتجلاا يف سلجملا اهذختا يتلا تارارقلاو ،نيبئاغلاو نيرضاحلا ءاضعلأا :اهيف احضوم
 .تدجو

٣-١٧ 
 

ü عيمجو ،ةرادلإا سلجم تارارقو ،ةرادلإا سلجم تاعامتجا لك رضحمب ضفح ىلع امئاد رسلا نيمأ صرحي 
 .تلاجسلاو ريراقتلا

 يف هتابتاكمو سلجملا تلاسارمو تلاجس ةفاكو هريراقتو ،هتارارقو سلجملا تاعامتجا رضاحم ظفح
 .ةينورتكلإو ةيقرو تلاجس

٤-١٧ 
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ü حارتقلا ءاضعلأا عيمجل ةصرفلا ةحاتإ نمضيو ،سلجملا عامتجلا لامعلأا لودج دادعإب رسلا نيمأ موقي 
 ىلإ لامعلاا لودج لاسرإ مث نمو ،رملأا مزل اذإ اهتشقانم متتل لامعلأا لودج يف دونبلا ضعب ةفاضإو
 تادنتسملا عيمج ريضحتو دادعإب رسلا نيمأ موقي امك .سلجملا عامتجا لبق ةرادلإا سلجم ءاضعأ عيمج
 تاضارتعا يأو بايغلاو روضحلاو تارارقلاو تاشقانملا عيمج نمضتي يذلا عامتجلاا رضحم نودي امك ،ةمزلالا
 .سلجملا ءاضعأ نم

 ددحملا خيراتلا لبق لامعلأا لودج اهب اقفرم – اودجو نا – نيكراشملاو ،سلجملا ءاضعلأ ةوعدلا لاسرإ
 لامعلأا لودج ىلإ رثكا وأ دنب ةفاضإب ءاضعلأا تابلط ملاتساو ،لقلأا ىلع نيعوبسأب عامتجلاا داقعنلا
 .اهميدقت خيرات تابثإو

٥-١٧ 

ü سلجملا نيبو ،مهنيب اميف ءاضعلأا نيبو ،سلجملا ءاضعأو سيئرلا نيب قيسنتلا ىلع رسلا نيمأ صرحي، 
 .نيينعملا حلاصملا باحصا عيمجو ةينعملا تاهجلاو

 ةينعملا تاهجلاو ،سلجملا نيبو ،مهنيب اميف ءاضعلأا نيبو ،سلجملا ءاضعأو سيئرلا نيب لماكلا قيسنتلا
 .نيفظوملاو ةرادلإاو نيمهاسملا مهيف امب حلاصملا باحصأو

٦-١٧ 

ü قئاثولاو تامولعملا ىلإ يروفلاو دويق يأ نودبو لماكلا لوصولل ةيناكملإا ةرادلإا سلجم ءاضعأ ىدل 
 ةرادلإا سلجم ديوزتب ةكرشلل ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا ءاضعأو رسلا نيمأ مزتليو ،ةكرشلاب ةقلعتملا تلاجسلاو
 .ةبولطملا تامولعملاو قئاثولاو تادنتسملا عيمجب هناجلو

 تامولعملا كلذكو ،ةكرشلا تادنتسمو قئاثو عيمج ىلإ عيرسلا لوصولا نم ءاضعلأاو سيئرلا نيكمت
 .اهب ةصاخلا تانايبلاو

٧-١٧ 

ü هنيب عمجلا انوناق هيلع رظحي بصنم يأ يلوت مدع هيف رقي اًيونس ارارقإ ميدقتب ةرادلإا سلجم ءاضعأ موقي 
 يف تارارقلاا هذه سلجملا رس نيمأ امئاد ظفحيو .ماظنلا اذه ماكحأو نوناقلل اقفو سلجملا ةيوضع نيبو
 .كلذل ةدعملا ةظفاحلا

 ماكحأو نوناقلل اقفو اهنيب عمجلا مهيلع روظحملا بصانملا نيب عمجلا مدعب سلجملا ءاضعأ تارارقإ ظفح
 .ماظنلا اذه

٨-١٧ 

 سلجملا ناجل :١٨ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü رفاوت ةنجللا ءاضعأ رايتخا يف ىعاريو ،لقلأا ىلع نينثا ةيوضعو سلجملا ءاضعأ دحأ ةسائرب :تاحيشرتلا ةنجل .اهتاصاصتخا ةنجللا ةسراممل ةمزلاا ةربخلا مهيدلو ،ءاضعأ ثلاث نم ةنوكم ،تاحيشرت ةنجل ةكرشلا ىدل دجوي 
 :يتلآا يف – لقلأا ىلع – لثمتت يتلا اهتاصاصتخا ةسراممل ةمزلالا ةربخلا

١-١٨ 

ü ةيوضعل نيحشرملا نيب نم حلصلأا باختنا يف مهتدعاسمل ةمزلالا ريياعملا نيمهاسملل تاحيشرتلا ةنجل رفوت 
 .سلجملا

 ةيوضعل نيحشرملا نيب نم حلصلأا باختنا يف ةماعلا ةيعمجلا اهب نيعتست ةماع ريياعمو سسأ عضو
 .سلجملا

١-١-١٨ 

ü ٢-١-١٨ .هدعاقم نم يأ ولخ لاح سلجملا ةيوضعل ابسانم هارت نم حيشرت .رملأا مزل املك سلجملا ةيوضعل ابسانم هارت نم حيشرت نع ةلوؤسم تاحيشرتلا ةنجل 

ü ةرغاشلا فئاظولا لغشل بسانملا ليدبلا نييعت ةعرس نامضل ةكرشلا ةرادإ ىلع بقاعتلا ةطخ عورشم عضو .ةكرشلا يف نيفظوملا بقاعت ةطخل ماظن دوجو ةنجللا نمضت 
 .ةكرشلاب

٣-١-١٨ 

ü ةيذيفنتلا ةرادلإا فئاظو نم يأ لغشل ابسانم هارت نم حيشرت يف تاحيشرتلا ةنجل دعاست دق ،رملأا مزل اذإ 
 .ةكرشلل ايلعلا

 ٤-١-١٨ .ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا فئاظو نم يأ لغشل ابسانم هارت نم حيشرت

ü ٥-١-١٨ .سلجملا ةيوضعل حشرتلا تابلط يقلت .سلجملا ةيوضعل حيشرتلا تابلط ىلع ةنجللا ظفاحتو ىقلتت 

ü تاهجلا ىلإ نيحشرملا ءامسأ نم ةخسن لسرتو ،سلجملا ةيوضعل ابسانم هارت نم تاحيشرتلا ةنجل حشرت 
 .ةينعملا

 ةخسن لسرت نأ ىلع ،نأشلا اذه يف اهتايصوت ةنمضتم سلجملا ىلإ سلجملا ةيوضعل نيحشرملا ةمئاق عفر
 .ةئيهلا ىلإ اهنم

٦-١-١٨ 

ü نطاوم ددحتو ،اًقبسم ةددحم فادهأو ريياعمل اًقفو ةرادلإا سلجم ءادأ مييقتب تاحيشرتلا ةنجل موقت 
 .يونس لكشب ةرادلإا سلجمل اهضرعتو ،تدجو نا ،فعضلا

 اهتاحارتقاو فعضلاو ةوقلا طاقن اددحم سلجملا ءادلأ لاماش لايلحت نمضتي سلجملا ىلإ يونس ريرقت عفر
 .نأشلا اذه يف

٧-١-١٨ 

ü رفاوت ةنجللا ءاضعأ رايتخا يف ىعاريو ،لقلأا ىلع نينثا ةيوضعو سلجملا ءاضعأ دحأ ةسائرب :تآفاكملا ةنجل .اهتاصاصتخا ةنجللا ةسراممل ةمزلاا ةربخلا مهيدل و ،ءاضعأ ثلاث نم ةنوكم ،تآفاكم ةنجل ةكرشلا ىدل دجوي 
 :يتلآا يف لقلأا ىلع لثمتت يتلا اهتاصاصتخا ةسراممل ةمزلالا ةربخلا

٢-١٨ 

ü تآفاكملا ةنجل موقتو ةرادلإا سلجم ءاضعأ اهاضاقتي يتلا تآفاكملا ةسايس ديدحتب تآفاكملا ةنجل صتخت 
 نم )٤٢( ةداملا ماكحأ عم ىشامتت نأ نمضتو ،ةكرشلا ةرادا سلجم ءاضعأ ةأفاكم حرتقم دادعاو ةشقانمب
 .ةداملا هذه تابلطتمل اقًفوو ةكرشلل يساسلأا ماظنلا

 ءاضعأو سيئر تآفاكم ديدحت ةقيرط اهيف امب ،ايونس ةكرشلا يف تآفاكملا حنمل ةماعلا ةسايسلا ديدحت
 تاطايتحلاا مصخ دعب ةكرشلل يفاصلا حبرلا نم ٪٥ ىلع سلجملل ةيونسلا ةأفاكملا ديزت لاأ ىلع ،سلجملا
 .نيمهاسملا ىلع ةينيعلاو ةيدقنلا حابرلأا عيزوتو ةينوناقلا تاعاطقتسلااو

١-٢-١٨ 

ü امب مهلمع ءادأب مايقلل ةكرشلا يفظومل تلادبلا حنم و زفاوح رفوت يتلا تآفاكم ةيلآ ةكرشلا تدمتعا 
 .ليوطلا ىدملا ىلع ةكرشلا ةحلصم ققحي

 ٢-٢-١٨ .اهب نيلماعلل زيفحت مهسأ رادصإ اهنمو ةكرشلاب زفاوحلاو تلادبلا حنم سسأ ديدحت

ü ةكرشلا مزتلتو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم نينثا ةيوضعو لقتسم ةرادإ سلجم وضع قيقدتلا ةنجل سأرتي 
 .ةداملا هذه تابلطتمب

 ءاضعأ رايتخا يف ىعاريو ،لقلأا ىلع نينثا ةيوضعو نيلقتسملا سلجملا ءاضعأ دحأ ةسائرب :قيقدتلا ةنجل
 نيتنسلا للاخ ةكرشلا تاباسح قيقدت مهنم يلأ قبس دق نوكي لاأو ،نيلقتسم مهتيبلغأ نوكي نأ ةنجللا
 ةسراممل ةمزلالا ةربخلا مهيف رفاوتت نأو ،رشابم ريغ وأ رشابم قيرطب ةنجللا ةيوضعل حشرتلا ىلع نيتقباسلا
 :يتلآا يف – لقلأا ىلع – لثمتت يتلا ةنجللا تاصاصتخا

٣-١٨ 

ü ةلوؤسمو ةرادلإا سلجم ىلإ ةيرود ريراقت ميدقتو ةمظتنم قيقدت تايلمع ءارجإ نع ةلوؤسم قيقدتلا ةنجل 
 .ةكرشلل ةيلخادلا ةباقرلا نع

 تاعجارمب مايقلاو ،سلجملا ىلع هضرعو ةنجللا ليكشت روف ةكرشلل ةيلخادلا ةباقرلا ماظنب حرتقم دادعإ
 .رملأا بلطت املك ةيرود

١-٣-١٨ 

ü ٢-٣-١٨ .مهلمع ءادأ يف مهللاقتسا نامضو ،مهحيشرتو نييجراخلا نيققدملا عم دقاعتلا سسأ عضو .يجراخلا ققدملا عم دقاعتلا سسأ ةعجارمو يجراخلا ققدملا ةيللاقتسا مييقتب قيقدتلا ةنجل موقت 

ü يجراخلا ققدملا ريراقت مييقتو ،ةكرشلل ةيلخادلا ةمظنلأاو طباوضلا عيمج ىلع يلخادلا قيقدتلا ةرادإ فرشت 
 .ةيلودلا ةيبساحملا ريياعملاب ةكرشلا مازتلا نامضل تامولعملا ةفاك ىلع هلوصح نم دكأتلاو

 دكأتلاو ،امهنيب قيسنتلاو ،تاباسحلا بقارم لامعأ ةعباتمو ،ةكرشلاب ةيلخادلا ةباقرلا لامعأ ىلع فارشلإا
 ةبساحملا ريياعمل اقفو ةيلاملا ريراقتلا دادعإو قيقدتلا يف ةيملاعلا مظنلا لضفأ قيبطتب امهمازتلا نم
 ةراشإ ىلع تاباسحلا بقارم ريرقت لامتشا نم ققحتلاو ،اهتابلطتمو (ISA) و (IFRS/IAS) ةيلودلا قيقدتلاو
 ،(IFRS/IAS) ةيلودلا ريياعملاب ةكرشلا مازتلا ىدمو ،ةيرورضلا تامولعملا لك لصح دق ناك اذإ امع ةحيرص
 .لا مأ (ISA) ةيلودلا قيقدتلا ريياعمل اقفو يرجأ دق قيقدتلا ناك اذإ امو

٣-٣-١٨ 

ü ٤-٣-١٨ .اهتعجارمو ةيعبرلاو ةيونس فصنلاو ةيونسلا ريراقتلاو ةيلاملا تانايبلا ةحصو ةقد ىلع فارشلإا .يرود لكشب ةيلاملا ريراقتلاو تانايبلا ةحصو ةقد قيقدتلا ةنجل عجارت 

ü ٥-٣-١٨ .اهنأشب مت ام ةعباتمو ةكرشلل ةيلاملا مئاوقلا ىلع تاباسحلا بقارم تاظحلامو ريراقت ةعجارمو ةسارد .يجراخلا ققدملا ريرقت ةعجارمب قيقدتلا ةنجل موقت 

ü ةعجارمو ةيلام ريراقتو تانايبو ماقرأ نم هنع حصفت امو ،ةماعلا ةيعمجلا ىلع ةكرشلا هضرعت اميف ةقدلا يرحت .ةيلاملا ريراقتلا ةملاسو ةحص قيقدتلا ةنجل نمضت 
 .ريراقتلاو تانايبلاو ماقرلأا كلت

٦-٣-١٨ 

ü ةباقرلا يف اهديدحت متي فعض طاقن وأ تاقافخا يأ نع قيقدتلا ةنجل ىلإ يلخادلا قيقدتلا ةرادإ عفرت 
 .لثملاب ةرادلإا سلجم غلابإب قيقدتلا ةنجل موقتو ،ةكرشلل ةيلخادلا

 ٧-٣-١٨ .ةكرشلاب ةيلخادلا ةباقرلاو ،ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو ،سلجملا نيب قيسنتلا

ü ٨-٣-١٨ .رطاخملا ةرادإو ةيلخادلاو ةيلاملا ةباقرلا ةمظنأ ةعجارم .ةكرشلاب رطاخملا ةرادإ ماظنو ةيلخادلا طباوضلاو ةيلاملا ريراقتلا ةعجارمب قيقدتلا ةنجل موقت 
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ü نطاوم ددحتو ،اًقبسم ةددحم فادهأو ريياعمل اًقفو ةرادلإا سلجم ءادأ مييقتب تاحيشرتلا ةنجل موقت 
 .يونس لكشب ةرادلإا سلجمل اهضرعتو ،تدجو نا ،فعضلا

 اهتاحارتقاو فعضلاو ةوقلا طاقن اددحم سلجملا ءادلأ لاماش لايلحت نمضتي سلجملا ىلإ يونس ريرقت عفر
 .نأشلا اذه يف

٧-١-١٨ 

ü رفاوت ةنجللا ءاضعأ رايتخا يف ىعاريو ،لقلأا ىلع نينثا ةيوضعو سلجملا ءاضعأ دحأ ةسائرب :تآفاكملا ةنجل .اهتاصاصتخا ةنجللا ةسراممل ةمزلاا ةربخلا مهيدل و ،ءاضعأ ثلاث نم ةنوكم ،تآفاكم ةنجل ةكرشلا ىدل دجوي 
 :يتلآا يف لقلأا ىلع لثمتت يتلا اهتاصاصتخا ةسراممل ةمزلالا ةربخلا

٢-١٨ 

ü تآفاكملا ةنجل موقتو ةرادلإا سلجم ءاضعأ اهاضاقتي يتلا تآفاكملا ةسايس ديدحتب تآفاكملا ةنجل صتخت 
 نم )٤٢( ةداملا ماكحأ عم ىشامتت نأ نمضتو ،ةكرشلا ةرادا سلجم ءاضعأ ةأفاكم حرتقم دادعاو ةشقانمب
 .ةداملا هذه تابلطتمل اقًفوو ةكرشلل يساسلأا ماظنلا

 ءاضعأو سيئر تآفاكم ديدحت ةقيرط اهيف امب ،ايونس ةكرشلا يف تآفاكملا حنمل ةماعلا ةسايسلا ديدحت
 تاطايتحلاا مصخ دعب ةكرشلل يفاصلا حبرلا نم ٪٥ ىلع سلجملل ةيونسلا ةأفاكملا ديزت لاأ ىلع ،سلجملا
 .نيمهاسملا ىلع ةينيعلاو ةيدقنلا حابرلأا عيزوتو ةينوناقلا تاعاطقتسلااو

١-٢-١٨ 

ü امب مهلمع ءادأب مايقلل ةكرشلا يفظومل تلادبلا حنم و زفاوح رفوت يتلا تآفاكم ةيلآ ةكرشلا تدمتعا 
 .ليوطلا ىدملا ىلع ةكرشلا ةحلصم ققحي

 ٢-٢-١٨ .اهب نيلماعلل زيفحت مهسأ رادصإ اهنمو ةكرشلاب زفاوحلاو تلادبلا حنم سسأ ديدحت

ü ةكرشلا مزتلتو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم نينثا ةيوضعو لقتسم ةرادإ سلجم وضع قيقدتلا ةنجل سأرتي 
 .ةداملا هذه تابلطتمب

 ءاضعأ رايتخا يف ىعاريو ،لقلأا ىلع نينثا ةيوضعو نيلقتسملا سلجملا ءاضعأ دحأ ةسائرب :قيقدتلا ةنجل
 نيتنسلا للاخ ةكرشلا تاباسح قيقدت مهنم يلأ قبس دق نوكي لاأو ،نيلقتسم مهتيبلغأ نوكي نأ ةنجللا
 ةسراممل ةمزلالا ةربخلا مهيف رفاوتت نأو ،رشابم ريغ وأ رشابم قيرطب ةنجللا ةيوضعل حشرتلا ىلع نيتقباسلا
 :يتلآا يف – لقلأا ىلع – لثمتت يتلا ةنجللا تاصاصتخا

٣-١٨ 

ü ةلوؤسمو ةرادلإا سلجم ىلإ ةيرود ريراقت ميدقتو ةمظتنم قيقدت تايلمع ءارجإ نع ةلوؤسم قيقدتلا ةنجل 
 .ةكرشلل ةيلخادلا ةباقرلا نع

 تاعجارمب مايقلاو ،سلجملا ىلع هضرعو ةنجللا ليكشت روف ةكرشلل ةيلخادلا ةباقرلا ماظنب حرتقم دادعإ
 .رملأا بلطت املك ةيرود

١-٣-١٨ 

ü ٢-٣-١٨ .مهلمع ءادأ يف مهللاقتسا نامضو ،مهحيشرتو نييجراخلا نيققدملا عم دقاعتلا سسأ عضو .يجراخلا ققدملا عم دقاعتلا سسأ ةعجارمو يجراخلا ققدملا ةيللاقتسا مييقتب قيقدتلا ةنجل موقت 

ü يجراخلا ققدملا ريراقت مييقتو ،ةكرشلل ةيلخادلا ةمظنلأاو طباوضلا عيمج ىلع يلخادلا قيقدتلا ةرادإ فرشت 
 .ةيلودلا ةيبساحملا ريياعملاب ةكرشلا مازتلا نامضل تامولعملا ةفاك ىلع هلوصح نم دكأتلاو

 دكأتلاو ،امهنيب قيسنتلاو ،تاباسحلا بقارم لامعأ ةعباتمو ،ةكرشلاب ةيلخادلا ةباقرلا لامعأ ىلع فارشلإا
 ةبساحملا ريياعمل اقفو ةيلاملا ريراقتلا دادعإو قيقدتلا يف ةيملاعلا مظنلا لضفأ قيبطتب امهمازتلا نم
 ةراشإ ىلع تاباسحلا بقارم ريرقت لامتشا نم ققحتلاو ،اهتابلطتمو (ISA) و (IFRS/IAS) ةيلودلا قيقدتلاو
 ،(IFRS/IAS) ةيلودلا ريياعملاب ةكرشلا مازتلا ىدمو ،ةيرورضلا تامولعملا لك لصح دق ناك اذإ امع ةحيرص
 .لا مأ (ISA) ةيلودلا قيقدتلا ريياعمل اقفو يرجأ دق قيقدتلا ناك اذإ امو

٣-٣-١٨ 

ü ٤-٣-١٨ .اهتعجارمو ةيعبرلاو ةيونس فصنلاو ةيونسلا ريراقتلاو ةيلاملا تانايبلا ةحصو ةقد ىلع فارشلإا .يرود لكشب ةيلاملا ريراقتلاو تانايبلا ةحصو ةقد قيقدتلا ةنجل عجارت 

ü ٥-٣-١٨ .اهنأشب مت ام ةعباتمو ةكرشلل ةيلاملا مئاوقلا ىلع تاباسحلا بقارم تاظحلامو ريراقت ةعجارمو ةسارد .يجراخلا ققدملا ريرقت ةعجارمب قيقدتلا ةنجل موقت 

ü ةعجارمو ةيلام ريراقتو تانايبو ماقرأ نم هنع حصفت امو ،ةماعلا ةيعمجلا ىلع ةكرشلا هضرعت اميف ةقدلا يرحت .ةيلاملا ريراقتلا ةملاسو ةحص قيقدتلا ةنجل نمضت 
 .ريراقتلاو تانايبلاو ماقرلأا كلت

٦-٣-١٨ 

ü ةباقرلا يف اهديدحت متي فعض طاقن وأ تاقافخا يأ نع قيقدتلا ةنجل ىلإ يلخادلا قيقدتلا ةرادإ عفرت 
 .لثملاب ةرادلإا سلجم غلابإب قيقدتلا ةنجل موقتو ،ةكرشلل ةيلخادلا

 ٧-٣-١٨ .ةكرشلاب ةيلخادلا ةباقرلاو ،ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو ،سلجملا نيب قيسنتلا

ü ٨-٣-١٨ .رطاخملا ةرادإو ةيلخادلاو ةيلاملا ةباقرلا ةمظنأ ةعجارم .ةكرشلاب رطاخملا ةرادإ ماظنو ةيلخادلا طباوضلاو ةيلاملا ريراقتلا ةعجارمب قيقدتلا ةنجل موقت 
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ü ٩-٣-١٨ .سلجملا نم فيلكتب ةيلاملا ةباقرلا لئاسمب ةصاخلا تاقيقحتلا ءارجإ .ةرادلإا سلجم نم بلطب تاقيقحت يأ قيقدتلا ةنجل يرجت 

ü ١٠-٣-١٨ .تاباسحلا بقارمو ةكرشلاب يلخادلا قيقدتلا ةدحو نيب قيسنتلا .تاباسحلا ققدمو ةكرشلاب يلخادلا قيقدتلا ةدحو نيب قيسنتلا قيقدتلا ةنجل نمضت 

ü عفرتو ،ةيبساحملاو ةيلاملا تاسايسلا ةعجارمب ةكرشلل يلخادلا قيقدتلا ةرادإ ضيوفتب قيقدتلا ةنجل موقت 
 .تدجو نإ ،ةرادلإا سلجمل اهتايصوت

 ١١-٣-١٨ .سلجملل اهنأشب ةيصوتلاو يأرلا ءادبإو ةكرشلل ةيبساحملاو ةيلاملا تاءارجلإاو تاسايسلا ةعجارم

ü تدجو نإ ،ةقلاع يذ فارطأ عم تلاماعم يأ ةعجارمب تاباسحلا ققدمو يلخادلا قيقدتلا ةرادإ موقت، 
 .تلاماعتلا كلتب ةصاخلا طباوضلاب امازتلا ةيونسلا ةيلاملا ريراقتلل مهتعجارم نم ءزجك

 كلتب ةصاخلا طباوضلاب اهمازتلاو اهعوضخ ىدمو ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم ةكرشلا تلاماعت ةعجارم
 .تلاماعتلا

١٢-٣-١٨ 

ü اهلمعراطإ ةيلاعف نامضل ةكرشلاب رطاخملا ةرادإ مسق ةمظنأ ةعجارمب يلخادلا قيقدتلا ةرادإ موقت 
 ىلإ ةيمدقتو ريرقتلا عفر متو ،يلخادلا قيقدتلا ةرادإ هيلإ تلصوت ام لمشي ريرقت دادعا مت مث .اهتاسايسو
 ةيعسوتلاو ةيرامثتسلاا تاهجوتلاو ،قوسلا تاريغتمو ،ةكرشلا لامعأ رابتعلاا يف اذخأ ،قيقدتلا ةنجل
 .ةكرشلل

 تاريغتمو ،ةكرشلا لامعأ رابتعلاا يف اذخأ ،يرود لكشب رطاخملا ةرادإ نأشب ةكرشلا تاسايس ةعجارمو عضو
 .ةكرشلل ةيعسوتلاو ةيرامثتسلاا تاهجوتلاو ،قوسلا

١٣-٣-١٨ 

ü ١٤-٣-١٨ .اهل حيشرتلاو ،ةكرشلا اهدعت يتلا رطاخملا ةرادإب ةصاخلا ةيبيردتلا جماربلا ىلع فارشلإا .ةكرشلا يف رطاخملاب ةيعوتلا جمانرب دوجوب كاردإو يعو ىلع يلخادلا قيقدتلا ةرادإ 

ü مسق ددحي ،لاًوأ .رطاخملا ىلع مئاق جهن هيدل قيقدتلا مسق .قيقدتلا ةنجل يلخادلا قيقدتلا ةرادإ لثمت 
 .اهلمكأب ةكرشلا تايلمعو ماسقأ ربع هب ةصاخلا قيقدتلا تايلمع للاخ نم ةكرشلا رطاخم يلخادلا قيقدتلا
 ريياعملاو لماكلاب ةكرشلا تايلمع ىلع رصتحت نا نود لاثملا ليبس ىلع هذه قيقدتلا تايلمع يطغت
 ةرادإ مسقل ةيرود تاعجارم يلخادلا قيقدتلا مسق يرجيُ ،ايًناث .داسفلا ةحفاكم تاسايسو ةيقلاخلأا
 ةرادإ مسقل لماكلاب رطاخملا لجس ةعجارمب قيقدتلا مسق موقي .هراطإ ةيلاعف نامضل ةكرشلاب رطاخملا
 ةرادلإا عم تلاباقم قيقدتلا مسق يرجي ،اثًلاث .ةكرشلل ةلمتحملا رطاخملا نم ديزملا ديدحت لجأ نم رطاخملا
 مسق موقي ،ارًخآ سيلو ارًيخأ .)اهريغو ةيلاملاو ةيليغشتلا( ىرخلأا ةلمتحملا رطاخملا فاشكتسلا ةيذيفنتلا
 ىلع ةمئاقلا ةلماشلا ةيلمعلا هذه دعب .ةكرشلل ىرخأ ةئشان رطاخم يأ ةعجارمب اضًيأ يلخادلا قيقدتلا
 مئاق جهن ىلإ دنتست يتلاو هب ةصاخلا ةيونسلا قيقدتلا ةطخ دادعإب يلخادلا قيقدتلا مسق موقي ،رطاخملا
 ريراقتلا ميدقتب يلخادلا قيقدتلا مسق موقي .ةكرشلا ربع بولطملا يلخادلا قيقدتلاب موقيو رطاخملا ىلع
 .سلجملا نم بلط يأ نوذفنيو نورظني مهنأ امك .ةعجارملا ةنجل ىلإ ةبولطملا

 – هددحي يذلا تقولا يف – سلجملل اهعفرو ةكرشلاب اهترادإو رطاخملاب ةصاخلا ةيرودلا ريراقتلا دادعإ
 .هسيئر وا سلجملا نم فيلكت ىلع ءًانب ةددحم رطاخمب ةصاخلا ريراقتلا دادعإو ،اهتايصوت ةنمضتم

١٥-٣-١٨ 

ü ١٦-٣-١٨ .ةكرشلل ةيلخادلا ةباقرلا نأشب سلجملا تافيلكت ذيفنت .ةرادلإا سلجم نم بلطب تافيلكت يأ ذيفنتب قيقدتلا ةنجل موقت 

ü لوح ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو يجراخلا ققدملا عم ،يلخادلا قيقدتلا ةرادإ للاخ نم ،قيقدتلا ةنجل شقانت 
 حاصفلإا متيو ةكرشلل يونسلا ريرقتلاب قفري ايونس اريرقت يجراخلا ققدملا دعيو .رطاخملا قيقدت تايلمع
 .ةماعلا ةيعمجلا للاخ هنع

 ىدم اهسأر ىلعو قيقدتلاب ةصاخلا رطاخملا نأشب ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو ،تاباسحلا بقارم ةشقانم
 .يونسلا ريرقتلاب اهنيمضتل سلجملا ىلع اهضرعو ،ةيبساحملا تاريدقتلاو تارارقلا ةمءلام

١٧-٣-١٨ 

 

 

 

 ناجللا لمع :١٩ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü يتلآاك سلجملل ناجل ٣ صيصختب ارارق ةرادلإا سلجم ردصأ: 
 قيقدتلا ةنجل •
  تأفاكملا ةنجل •
 تاحيشرتلا ةنجل •

 .ةرادلإا سلجم لبق نم اهيلع ةقفاوملا متيو ةنجللا تابجاوو تايلوؤسم ددحي قاثيم عضوب ةنجل لك تماقو

 تاءارجإو ماكحأو اهتابجاوو اهتاصاصتخا هيف ددحيو ،ةنجل لك ءاضعأو سيئر ةيمستب ارارق سلجملا ردصي
 .اهلمع

- 

ü ةنسلا يف تاعامتجا ةتس نع قيقدتلا ةنجل تاعامتجا ددع لقي لاأ ىلع  .٢٠٢١ ماع يف تاعامتجا ٦ قيقدتلا ةنجل تدقع - 

ü نمضت ةقيرطب ةرادلإا سلجم ناجل ةلكيه متت: 
 .ةدحاو ةنجل نم رثكأ وضع يأ سأري لاا •
 .سلجملا ناجل نم ىرخأ ةنجل يأ يف اًوضع سيل قيقدتلا ةنجل سيئر  •

 .ةلصفنم تآفاكملا ةنجلو تاحيشرت ةنجل تلاقان ىدل

 قيقدتلا ةنجل ةسائر نيب عمجلا زوجي لاو ،سلجملا اهلكشي يتلا ناجللا نم ةنجل نم رثكأ ةسائر يلوت رظحي
 تاحيشرتلا ةنجل" ىمست ةدحاو ةنجل يف تآفاكملاو تاحيشرتلا يتنجل جمد زوجيو ،سلجم يأ ةيوضعو
 ."تآفاكملاو

- 

ü ةيبلغأو اهسيئر روضحب لاإ اًحيحص سلجملا ناجل عامتجا داقعنا نوكي لا نأ ةرادلإا سلجم قاثيم ددحي 
 متي يذلا عامتجلاا رضحم نيودتب سلجملا ناجل ءانمأ مزتليو .ةنجللا سيئر مهنيب نم نوكي نأو ،اهءاضعأ
 .ةنجللا سيئر لبق نم هدامتعا

 راد ام هيف نيبي ،عامتجا لكل رضحم ررحيو ،اهءاضعأ ةيبلغأو اهسيئر روضحب لاإ احيحص ةنجللا داقعنا نوكي لا
 .ةنجللا سيئر نم عقويو ،عامتجلااب

- 

ü لامعأ صيخلت متيو .تدجو نإ ،اهتايصوتو اهلامعأ صخلي ةرادلإا سلجمل اًيونس اًريرقت ميدقتب ةنجل لك موقت 
 ناك ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةكرشلل ةرادلإا سلجم ءادأ .ةكرشلل ةمكوحلا ريرقت نم )٥-٤( ةداملا يف ناجللا
 .تاعقوتلا قاطن نمض

 :ىرخأ رومأ نيب نم ناجللا تازاجنإو لامعأ
    ::ققييققددتتللاا  ةةننججلل •

 ةرادلإا سلجم عم ٢٠٢٠ ماعل ةيلاملا تانايبلا ةشقانمو ميدقت -
 ٢٠٢١ ماعل يجراخلا تاباسحلا عجارم نييعتب ةرادلإا سلجمل ةيصوتلا تمت -
 ٢٠٢٠ ماعل ةمكوحلا ريرقت نأشب تادجتسملا رخآب ةرادلإا سلجم ةافاوم -
 ةعجارملا ططخ دامتعاو ةعجارملا ريراقت ةعباتم -

    ::تتآآففااككممللاا  ةةننججلل •
 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ اهيلع لصحي يتلا تآفاكملل اهتايصوت عضوب ةنجللا تماق -

 .نيعامتجا ةنجللا تدقع .ةكرشلا يفظومو ايلعلا ةيذيفنتلا
    ::تتااححييششررتتللاا  ةةننججلل •

 ٢٠٢٠ ماعل ةرادلإا سلجمل يونسلا يتاذلا مييقتلا ءادأب ،ةرادلإا سلجم ةيصوتو ءارجإ مت -
 ةقفاوم بلطو ٢٠٢٠ ماعل تاحيشرتلا ةنجلل ةيونسلا ةطشنلأا ريرقت ةعجارمو ةشقانم -

 ةرادلإا سلجم

 سلجملا موقي .تايصوت نم هيلإ تهتنا امو لامعأ نم هب تماق امب سلجملا ىلإ ايونس اريرقت ةنجل لك عفرت
 .لامعأ نم هب تماق ام ةمكوحلا ريرقت نيمضتو ،ناجللا لامعأ مييقتو ةعجارمب

- 
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 ناجللا لمع :١٩ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü يتلآاك سلجملل ناجل ٣ صيصختب ارارق ةرادلإا سلجم ردصأ: 
 قيقدتلا ةنجل •
  تأفاكملا ةنجل •
 تاحيشرتلا ةنجل •

 .ةرادلإا سلجم لبق نم اهيلع ةقفاوملا متيو ةنجللا تابجاوو تايلوؤسم ددحي قاثيم عضوب ةنجل لك تماقو

 تاءارجإو ماكحأو اهتابجاوو اهتاصاصتخا هيف ددحيو ،ةنجل لك ءاضعأو سيئر ةيمستب ارارق سلجملا ردصي
 .اهلمع

- 

ü ةنسلا يف تاعامتجا ةتس نع قيقدتلا ةنجل تاعامتجا ددع لقي لاأ ىلع  .٢٠٢١ ماع يف تاعامتجا ٦ قيقدتلا ةنجل تدقع - 

ü نمضت ةقيرطب ةرادلإا سلجم ناجل ةلكيه متت: 
 .ةدحاو ةنجل نم رثكأ وضع يأ سأري لاا •
 .سلجملا ناجل نم ىرخأ ةنجل يأ يف اًوضع سيل قيقدتلا ةنجل سيئر  •

 .ةلصفنم تآفاكملا ةنجلو تاحيشرت ةنجل تلاقان ىدل

 قيقدتلا ةنجل ةسائر نيب عمجلا زوجي لاو ،سلجملا اهلكشي يتلا ناجللا نم ةنجل نم رثكأ ةسائر يلوت رظحي
 تاحيشرتلا ةنجل" ىمست ةدحاو ةنجل يف تآفاكملاو تاحيشرتلا يتنجل جمد زوجيو ،سلجم يأ ةيوضعو
 ."تآفاكملاو

- 

ü ةيبلغأو اهسيئر روضحب لاإ اًحيحص سلجملا ناجل عامتجا داقعنا نوكي لا نأ ةرادلإا سلجم قاثيم ددحي 
 متي يذلا عامتجلاا رضحم نيودتب سلجملا ناجل ءانمأ مزتليو .ةنجللا سيئر مهنيب نم نوكي نأو ،اهءاضعأ
 .ةنجللا سيئر لبق نم هدامتعا

 راد ام هيف نيبي ،عامتجا لكل رضحم ررحيو ،اهءاضعأ ةيبلغأو اهسيئر روضحب لاإ احيحص ةنجللا داقعنا نوكي لا
 .ةنجللا سيئر نم عقويو ،عامتجلااب

- 

ü لامعأ صيخلت متيو .تدجو نإ ،اهتايصوتو اهلامعأ صخلي ةرادلإا سلجمل اًيونس اًريرقت ميدقتب ةنجل لك موقت 
 ناك ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةكرشلل ةرادلإا سلجم ءادأ .ةكرشلل ةمكوحلا ريرقت نم )٥-٤( ةداملا يف ناجللا
 .تاعقوتلا قاطن نمض

 :ىرخأ رومأ نيب نم ناجللا تازاجنإو لامعأ
    ::ققييققددتتللاا  ةةننججلل •

 ةرادلإا سلجم عم ٢٠٢٠ ماعل ةيلاملا تانايبلا ةشقانمو ميدقت -
 ٢٠٢١ ماعل يجراخلا تاباسحلا عجارم نييعتب ةرادلإا سلجمل ةيصوتلا تمت -
 ٢٠٢٠ ماعل ةمكوحلا ريرقت نأشب تادجتسملا رخآب ةرادلإا سلجم ةافاوم -
 ةعجارملا ططخ دامتعاو ةعجارملا ريراقت ةعباتم -

    ::تتآآففااككممللاا  ةةننججلل •
 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ اهيلع لصحي يتلا تآفاكملل اهتايصوت عضوب ةنجللا تماق -

 .نيعامتجا ةنجللا تدقع .ةكرشلا يفظومو ايلعلا ةيذيفنتلا
    ::تتااححييششررتتللاا  ةةننججلل •

 ٢٠٢٠ ماعل ةرادلإا سلجمل يونسلا يتاذلا مييقتلا ءادأب ،ةرادلإا سلجم ةيصوتو ءارجإ مت -
 ةقفاوم بلطو ٢٠٢٠ ماعل تاحيشرتلا ةنجلل ةيونسلا ةطشنلأا ريرقت ةعجارمو ةشقانم -

 ةرادلإا سلجم

 سلجملا موقي .تايصوت نم هيلإ تهتنا امو لامعأ نم هب تماق امب سلجملا ىلإ ايونس اريرقت ةنجل لك عفرت
 .لامعأ نم هب تماق ام ةمكوحلا ريرقت نيمضتو ،ناجللا لامعأ مييقتو ةعجارمب

- 
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 ةيلخادلا ةباقرلا :٢٠ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü ةرادإ لك نم اهديدحت متي طباوضو ةمظنأ لمشت يتلاو ةكرشلل ةيلخادلا ةباقرلا ىلع ةرادلإا سلجم فرشي، 
 قيقدتلا ريراقت عفرتو ،يرود لكشب طباوضلاو ةمظنلأا هذه ةيلاعف سايقب يلخادلا قيقدتلا ةرادإ موقتو
 .ةينعملا ةرادلإاو قيقدتلا ةنجل ىلإ فعضلا نطاوم هددحم يلخادلا

 يتلاو ةدئارلا تاسرامملا ليهستو ينبت لجأ نم ةيسسؤملا رطاخملا ةرادإ تاسراممو جمارب ةكرشلا تسسأ
 ىدمو ،اهراثآ نم ليلقتلا وأ اهيدافت لبسو ةلمتحملا وأ ةمئاقلا رطاخملا ةرادإو مييقتو ديدحت ىلع لمتشت
 ةيسيئرلا رطاخملا ةرادلإا سلجم رقأ امك ،رطاخملاب ةيعوت جمارب فيرعتو ،رطاخملا لمحت ىلع ةكرشلا ةردق
 ءوضلا طيلست متي فوس يتلاو ،ةيونسلا لمعلا ةطخلا للاخ نم مهيلع اهضرع مت يتلا اهتجلاعم قرطو
 .مهيلع

 ،ةباقرلا ةيلآ حرتقملا كلذ نمضتي نأ ىلع ةكرشلل ةيلخادلا ةباقرلا ماظنب قيقدتلا ةنجل حرتقم سلجملا دمتعي
 ةيعوت جماربو ،اهنأشب ةيلوؤسملا تاءارجإو ماكحأو ،ةكرشلا ماسقأو تارادإ تاصاصتخاو ماهم ديدحتو
 يف هيلإ راشملا حرتقملا نمضتي نأ بجيو .ةيلخادلا ةباقرلا لامعأو ةيتاذلا ةباقرلا ةيمهأب نيلماعلا فيقثتو
 يتلا ةيسيئرلا رطاخملا ديدحت – ىندأ دحك – نمضتت نأ ىلع رطاخملا ةرادإ يف ةكرشلا ةطخ ةقباسلا ةرقفلا
 ،رطاخملا لمحت ىلع ةكرشلا ةردق ىدمو ،ةثيدحلا ةينقتلا رطاخم اهتمدقم يفو ةكرشلا اهل ضرعتت دق
 .اهراثآ نم ليلقتلا وأ اهيدافت لبسو ،اهب ةيعوتلا جماربو ،اهتعباتمو ،اهسايقو ،اهيلع فرعتلا تايلآو

- 

 ةيلخادلا ةباقرلا ةدحو :٢١ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü يف رطاخملا ةرادإ ةمظنأو تاءارجإو تاسايس تسسأ يتلا رطاخملا ةرادلإ صاخ مسق ةكرشلا ىدل دجوي 
 صخي اميف ةكرشلاب رطاخملا لماوعل اًنراقم لاًيلحت كلذ نمضتيو ،ةلمتحملا وأ ةمئاقلا رطاخملا مييقتو ديدحت
 عيمجل ةلماشو ةلصفم ةيليلحت ريراقت دادعإ متي مث نمو .ىرخلأا لئاسملاو تارامثتسلااو ةيلاملا نوؤشلا
 .ةكرشلاب ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةصصختملا رطاخملا ناجل ىلع اهضرع متيو ،ةلمتحملا رطاخملا

 رطاخملا ةعجارم دعب اهيلإ تلصوت يتلا جئاتنلا حرشو ةيرودلا ريراقتلا دادعإب يلخادلا قيقدتلا ةرادإ موقت
 دقو .ةلصلا تاذ تارادلإا عمو ،قيقدتلا ةنجل عم ريراقتلا هذه ةعجارمو ةشقانمو متتو ،فعضلا نطاومو
 نم ءزجك هتاردق مييقتب ماق يذلا قيقدتلا ةنجل سيئر لبق نم ةكرشلل يلخادلا قيقدتلا ةرادإ ريدم نييعت مت
 نع لوؤسم يلخادلا ققدملا .ةكرشلاب ةصاخلا تآفاكملا ةسايسل اقًفو ةيونسلا هتآفاكمو ،فيظوتلا ةيلمع
 .ةرادلإا سلجم ىلإ ريرقت ميدقت

 ةلاعفو اهلمع يف ةلقتسم نوكت رثكأ وأ ةدحو ءاشنإ ىلع ةكرشلل ةيلخادلا ةباقرلا ماظن لمتشي نأ بجي
 عم ةصاخ ةيلاملا تلاماعتلاب ةصاخلا طباوضلاب ةكرشلا مازتلا ةباقرو يلاملا قيقدتلاو ،رطاخملا ةرادإو مييقتل
 قيقدتلا لامعأ يف ةءافكلاو ةربخلا يوذ نم رثكأ وأ يلخاد ققدم اهلامعأ ىلوتيو ،ةقلاع يذ فرط يأ
 هنييعتي ردصيو ،اهلامعأ ةعباتمو ةكرشلا تارادإ ةفاك لوخدب هل حمسيو ،رطاخملا ةرادإو ءادلأا مييقتو يلاملا
 .همامأ لاوؤسم نوكيو ،سلجملا نم ارارق هتأفاكمو هماهم ديدحتو

- 

 ةيلخادلا ةباقرلا ريراقت :٢٢ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü ددحيو ،ةكرشلاب ةيلخادلا ةباقرلا لامعأ نع رهشأ ةثلاث لك اريرقت ،قيقدتلا ةنجل ىلإ يلخادلا ققدملا عفري .قيقدتلا ةنجل ىلإ رهشأ ةثلاث لك ريراقت يلخادلا قيقدتلا ةرادإ مدقت 
 ىلع – نمضتت نأ ىلع ريرقتلا اهنمضتي نأ بجي يتلا تانايبلا – قيقدتلا ةنجل ةيصوت ىلع ءانب – سلجملا
 :يتأي ام – لقلأا

- 

  

ü ةلمتحملا وأ ةمئاقلا رطاخملا مييقتو ديدحت يف رطاخملا ةرادإ ةمظنأو تاءارجإو تاسايس ةكرشلا تسسأ، 
 لئاسملاو تارامثتسلااو ةيلاملا نوؤشلا صخي اميف ةكرشلاب رطاخملا لماوعل اًنراقم لاًيلحت كلذ نمضتيو
 ناجل ىلع اهضرع متيو ،ةلمتحملا رطاخملا عيمجل ةلماشو ةلصفم ةيليلحت ريراقت دادعإ متي مث نمو .ىرخلأا
 يتلا اهتجلاعم قرطو ةيسيئرلا رطاخملا ةرادلإا سلجم رقأو .ةكرشلاب ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةصصختملا رطاخملا
 .مهيلع ءوضلا طيلست متي فوس يتلاو ،ةيونسلا لمعلا ةطخ للاخ نم مهيلع اهضرع مت

 ١-٢٢ .رطاخملا ةرادإو تارامثتسلااو ةيلاملا نوؤشلا ىلع فارشلإاو ةباقرلا تاءارجإ

ü ديدحت لمشت يتلاو ةدئارلا تاسرامملا ينبت لجأ نم ةيسسؤملا رطاخملا ةرادلإ جمانرب ةكرشلا تسسأ 
 امك .ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحت نم ةكرشلا قيعت دق يتلا ةلمتحملا وأ ةمئاقلا رطاخملا ةرادإو مييقتو
 مظتنم لكشب ةكرشلا تارادإ عيمجب ةقلعتملا رطاخملا تلاجس ةفاك ةعجارمب يلخادلا قيقدتلا ةرادإ موقت
 .ةددحملا طباوضلا ةيلعاف سايقل يرودو

 يف ةكرشلا يف اهب لومعملا ةمظنلأا ةيلعافو ةمءلامو ىدمو ةكرشلا يف رطاخملا لماوع روطت ةعجارم
 .قوسلا يف ةعقوتملا ريغ وأ ةيرذجلا تارييغتلا ةهجاوم

٢-٢٢ 

ü ٣-٢٢ .ماظنلا اذه ماكحأو ،ةيلخادلا ةباقرلا ماظن قيبطتب مازتللاا نأشب ةكرشلا ءادلأ لماش مييقت .ةكرشلل ةيلخادلا ةمظنلااو طباوضلا ةعجارمب يلخادلا قيقدتلا ةرادإ موقت 

ü ٤-٢٢ .قوسلا يف جاردلإاو حاصفلإا مكحت يتلا طورشلاو دعاوقلاب ةكرشلا مازتلا ىدم .قوسلا يف جاردلإاو حاصفلإا مكحت يتلا طورشلاو دعاوقب اهمازتلا ةكرشلا نمضت 

ü ٥-٢٢ .اهترادإو رطاخملا ديدحت دنع ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأب ةكرشلا مازتلا ىدم .رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ةكرشلل ةيلخادلا ةمظنلااو طباوضلا ةعجارمب يلخادلا قيقدتلا ةرادإ موقت 

ü متي ،ةرورضلا دنعو ،ةكرشلل ةيذيفنتلا ةرادلإاو ،ةصصختملا رطاخملا ناجل لبق نم رطاخملا عيمج ةجلاعم متي 
 .ةرادلإا سلجم عم اهتشقانم

 ٦-٢٢ .اهنأشب مت امو اهبابسأو اهعاونأو ةكرشلا اهل تضرعت يتلا رطاخملا

ü فيفختل ةمزلالا تاءارجلإاو طباوضلا ديدحت وه ةكرشلا هب موقت يذلا رطاخملا مييقتو ليلحت نم ءزج لثمتيو 
 .رطاخملا ةجلاعمو

 ٧-٢٢ .رطاخملا بابسأ ةلازإو تافلاخملا بيوصتب ةصاخلا تاحرتقملا

 ةيجراخلا ةباقرلا :٢٣ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü اًبسانم هارت نم ةرادلإا سلجم ىلإ حشرتو تاباسحلا ييققدم ضورع صحفو ةعجارمب قيقدتلا ةنجل موقت 
 تاباسحلا ققدم نع نلاعلإا متي ،سلجملا ةقفاوم دعبو .ةكرشلل يجراخلا تاباسحلا ققدمك هنييعتل
 يذلاو ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيه تابلطتمل اقفو هديدجتو هنييعت متيو .ةماعلا ةيعمجلا يف نيعملا يجراخلا
 يأ نع يجراخلا تاباسحلا ققدم فشكي لاو .ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نم )٦٠( ةداملا عم اًضيأ قفاوتي
 رطق ةئيهل ةمكوحلا ماظن هيلع صني امل اُقفو هتايلوؤسمو هماهم ءادأب ديقتيو ،ةكرشلا رارسأ وأ تامولعم
 .ةيلاملا قاوسلأل

 ةقفاوملا دعب ٢٠٢١ ماع يف Ernst & Young "تلاقان" ةكرشل ٢٠٢١ ماعل يجراخلا تاباسحلا ققدم نييعت مت
 .ةماعلا ةيعمجلا ءانثا

 ىدل نييجراخلا نيققدملا لودجب نيلجسملا تاباسحلا يبقارم ضورع صحفو ةعجارمب قيقدتلا ةنجل موقت
 روفو ،ةكرشلل ايجراخ اققدم ةمدقم نييعتل رثكأ وأ ضرع رايتخاب ةببسم ةيصوت سلجملا ىلإ عفرتو ،ةئيهلا
 ةماعلا ةيعمجلا نيعت .ةكرشلل ةماعلا ةيعمجلا عامتجا لامعأ لودجب اهجاردإ متي ةيصوتلا سلجملا دامتعا
 تاونس سمخ ىصقأ دحب ةلثامم ىرخأ ددم وأ ةدمل ديدجتلل ةلباق ةدحاو ةنس ةدمل رثكأ وأ تاباسح بقارم
 ءاشفإ هيفظومو تاباسحلا بقارم ىلع رظحيو ،نيتيلاتتم نيتنس رورم لبق هنييعت ةداعإ زوجي لاو ،ةلصتم
 لمعلاو ،ةكرشلاب رخآ لمع يأو هيلإ ةلكوملا تابجاولاو هماهمو هلامعأ نيب عمجلا كلذكو ،ةكرشلا رارسأ
 .اهب هتقلاع ءاهنإ خيرات نم لقلأا ىلع ةنس لبق ةكرشلاب

- 
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ü ةلمتحملا وأ ةمئاقلا رطاخملا مييقتو ديدحت يف رطاخملا ةرادإ ةمظنأو تاءارجإو تاسايس ةكرشلا تسسأ، 
 لئاسملاو تارامثتسلااو ةيلاملا نوؤشلا صخي اميف ةكرشلاب رطاخملا لماوعل اًنراقم لاًيلحت كلذ نمضتيو
 ناجل ىلع اهضرع متيو ،ةلمتحملا رطاخملا عيمجل ةلماشو ةلصفم ةيليلحت ريراقت دادعإ متي مث نمو .ىرخلأا
 يتلا اهتجلاعم قرطو ةيسيئرلا رطاخملا ةرادلإا سلجم رقأو .ةكرشلاب ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةصصختملا رطاخملا
 .مهيلع ءوضلا طيلست متي فوس يتلاو ،ةيونسلا لمعلا ةطخ للاخ نم مهيلع اهضرع مت

 ١-٢٢ .رطاخملا ةرادإو تارامثتسلااو ةيلاملا نوؤشلا ىلع فارشلإاو ةباقرلا تاءارجإ

ü ديدحت لمشت يتلاو ةدئارلا تاسرامملا ينبت لجأ نم ةيسسؤملا رطاخملا ةرادلإ جمانرب ةكرشلا تسسأ 
 امك .ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحت نم ةكرشلا قيعت دق يتلا ةلمتحملا وأ ةمئاقلا رطاخملا ةرادإو مييقتو
 مظتنم لكشب ةكرشلا تارادإ عيمجب ةقلعتملا رطاخملا تلاجس ةفاك ةعجارمب يلخادلا قيقدتلا ةرادإ موقت
 .ةددحملا طباوضلا ةيلعاف سايقل يرودو

 يف ةكرشلا يف اهب لومعملا ةمظنلأا ةيلعافو ةمءلامو ىدمو ةكرشلا يف رطاخملا لماوع روطت ةعجارم
 .قوسلا يف ةعقوتملا ريغ وأ ةيرذجلا تارييغتلا ةهجاوم

٢-٢٢ 

ü ٣-٢٢ .ماظنلا اذه ماكحأو ،ةيلخادلا ةباقرلا ماظن قيبطتب مازتللاا نأشب ةكرشلا ءادلأ لماش مييقت .ةكرشلل ةيلخادلا ةمظنلااو طباوضلا ةعجارمب يلخادلا قيقدتلا ةرادإ موقت 

ü ٤-٢٢ .قوسلا يف جاردلإاو حاصفلإا مكحت يتلا طورشلاو دعاوقلاب ةكرشلا مازتلا ىدم .قوسلا يف جاردلإاو حاصفلإا مكحت يتلا طورشلاو دعاوقب اهمازتلا ةكرشلا نمضت 

ü ٥-٢٢ .اهترادإو رطاخملا ديدحت دنع ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأب ةكرشلا مازتلا ىدم .رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ةكرشلل ةيلخادلا ةمظنلااو طباوضلا ةعجارمب يلخادلا قيقدتلا ةرادإ موقت 

ü متي ،ةرورضلا دنعو ،ةكرشلل ةيذيفنتلا ةرادلإاو ،ةصصختملا رطاخملا ناجل لبق نم رطاخملا عيمج ةجلاعم متي 
 .ةرادلإا سلجم عم اهتشقانم

 ٦-٢٢ .اهنأشب مت امو اهبابسأو اهعاونأو ةكرشلا اهل تضرعت يتلا رطاخملا

ü فيفختل ةمزلالا تاءارجلإاو طباوضلا ديدحت وه ةكرشلا هب موقت يذلا رطاخملا مييقتو ليلحت نم ءزج لثمتيو 
 .رطاخملا ةجلاعمو

 ٧-٢٢ .رطاخملا بابسأ ةلازإو تافلاخملا بيوصتب ةصاخلا تاحرتقملا

 ةيجراخلا ةباقرلا :٢٣ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü اًبسانم هارت نم ةرادلإا سلجم ىلإ حشرتو تاباسحلا ييققدم ضورع صحفو ةعجارمب قيقدتلا ةنجل موقت 
 تاباسحلا ققدم نع نلاعلإا متي ،سلجملا ةقفاوم دعبو .ةكرشلل يجراخلا تاباسحلا ققدمك هنييعتل
 يذلاو ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيه تابلطتمل اقفو هديدجتو هنييعت متيو .ةماعلا ةيعمجلا يف نيعملا يجراخلا
 يأ نع يجراخلا تاباسحلا ققدم فشكي لاو .ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نم )٦٠( ةداملا عم اًضيأ قفاوتي
 رطق ةئيهل ةمكوحلا ماظن هيلع صني امل اُقفو هتايلوؤسمو هماهم ءادأب ديقتيو ،ةكرشلا رارسأ وأ تامولعم
 .ةيلاملا قاوسلأل

 ةقفاوملا دعب ٢٠٢١ ماع يف Ernst & Young "تلاقان" ةكرشل ٢٠٢١ ماعل يجراخلا تاباسحلا ققدم نييعت مت
 .ةماعلا ةيعمجلا ءانثا

 ىدل نييجراخلا نيققدملا لودجب نيلجسملا تاباسحلا يبقارم ضورع صحفو ةعجارمب قيقدتلا ةنجل موقت
 روفو ،ةكرشلل ايجراخ اققدم ةمدقم نييعتل رثكأ وأ ضرع رايتخاب ةببسم ةيصوت سلجملا ىلإ عفرتو ،ةئيهلا
 ةماعلا ةيعمجلا نيعت .ةكرشلل ةماعلا ةيعمجلا عامتجا لامعأ لودجب اهجاردإ متي ةيصوتلا سلجملا دامتعا
 تاونس سمخ ىصقأ دحب ةلثامم ىرخأ ددم وأ ةدمل ديدجتلل ةلباق ةدحاو ةنس ةدمل رثكأ وأ تاباسح بقارم
 ءاشفإ هيفظومو تاباسحلا بقارم ىلع رظحيو ،نيتيلاتتم نيتنس رورم لبق هنييعت ةداعإ زوجي لاو ،ةلصتم
 لمعلاو ،ةكرشلاب رخآ لمع يأو هيلإ ةلكوملا تابجاولاو هماهمو هلامعأ نيب عمجلا كلذكو ،ةكرشلا رارسأ
 .اهب هتقلاع ءاهنإ خيرات نم لقلأا ىلع ةنس لبق ةكرشلاب

- 
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 تاباسحلا بقارم تايلوؤسمو ماهم :٢٤ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü تايلمع عيمجل ةيونس قيقدت لامعأبو ةيونس فصن تاعجارمب نيعمُلا يجراخلا تاباسحلا ققدم موقي 
 نمضي .ةماعلا ةيعمجلا للاخ هنع حاصفلإا متيو ةكرشلل يونسلا ريرقتلاب قفري ايونس اريرقت دعيو ،تلاقان
 تاباسحلا ققدم ريرقت صخت ةلأسم يأ ةشقانم يف قحلا نيمهاسملل )٦٣ ةدام( ةكرشلل يساسلأا ماظنلا
 .يجراخلا

 ام لكبو ،ةكرشلا هل ضرعتت نأ عقوتي وأ هل ضرعتت رطخ يأب – ةباتك – سلجملا غلابإ تاباسحلا بقارم ىلع
 ةوعد قح كلذ يف هلو ،ةئيهلا ىلإ غلابلا كلذ نم ةخسن لسريو ،اهب هملع روف تافلاخم نم هفشتكي
 بقارم مدقي .كلذب ةئيهلا رطخي نأ ىلع نأشلا اذه يف نوناقلا ماكحلأ اقفو داقعنلال ةماعلا ةيعمجلا
 نوكيو ،ةئيهلا ىلإ هنم ةخسن لسريو ،اهيلع هولتيو ةماعلا ةيعمجلل ادحاو اريرقت – ددعت نإو – تاباسحلا
 ةلأسم يأ يف بقارملا ةشقانم قح ةماعلا ةيعمجلاب وضع لكلو ،هيف ةدراولا تانايبلا ةحص نع لاوؤسم
 .هيف درو امع هحضوتسي نأو ريرقتلاب

- 

ü يجراخلا ققدملا موقي امك ،ةيلخادلا ةمظنلأاو طباوضلاو ةباقرلل ةيرود ةعجارمب يلخادلا قيقدتلا ةرادإ موقت 
 صني امل اُقفو هتايلوؤسمو هماهم ءادأب يجراخلا ققدملا ديقتيو .ةكرشلل ةيلخادلا ةباقرلا لامعأ ةعجارمب
 ةمءلام ىدم نع هيأر ءادبإ يجراخلا ققدملل نوكي فوسو .ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيهل ةمكوحلا ماظن هيلع
 .ةكرشلاب اهب لومعملا ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةيلعافو

 ١-٢٤ .ةكرشلاب اهب لومعملا ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ ةيلعافو ةمءلام ىدم

ü هيدبي امع لقتسم لكشب كلذ متيو ،اهتامازتلا ذيفنتو اهتطشنأ ةلوازم يف رارمتسلاا ىلع ةكرشلا ةردق ىدم .يونسلا هريرقت يف كلذ يف هيأر ءادبإب يجراخلا ققدملا موقي 
 .سلجملا

٢-٢٤ 

ü امب تلاقان تايلمع عيمجل ةكرشلل ةيلخادلا تاسايسلاو حئاوللاو ةمظنلأا عيمجل لاثتملاا ةكرشلا نمضت 
 ."ICOFR" ةيلاملا ريراقتلا ىلع ةيلخادلا طباوضلا نامض تابجاو عم ىشامتي

 عضول حئاوللا كلتو ةمظنلأا هذه ةمءلام ىدمو ،ةيلخادلا حئاوللاو ةمظنلأا عضوب ةكرشلا مازتلا ىدم
 .اهقيبطتب اهمازتلا ىدمو ،ةكرشلا

٣-٢٤ 

ü اهيف امب ةلصلا تاذ ةئيهلا تاعيرشتو نوناقلا ماكحلأ اهعوضخو يساسلأا اهماظنب ةكرشلا مازتلا ىدم .ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيهل عباتلا ةمكوحلا ماظنو يساسلأا اهماظنب ةكرشلا مازتلا يجراخلا ققدملا عجاري 
 .ماظنلا اذه ماكحأ

٤-٢٤ 

ü دعيو ،تلاقان تايلمع عيمجل ةيونس قيقدت لامعأبو ةيونس فصن تاعجارمب نيعمُلا يجراخلا ققدملا موقي 
 مازتللاا نمضتي يذلاو ةماعلا ةيعمجلا للاخ هنع حاصفلإا متيو ةكرشلل يونسلا ريرقتلاب قفري ايونس اريرقت
 .اهتابلطتمو ةيلودلا قيقدتلاو ةبساحملا ريياعمب

 ريياعمب اهمازتلاو ةيلاملا ريراقتلا دادعإو قيقدتلا يف ةيملاعلا مظنلا لضفأ قيبطتب ةكرشلا مازتلا ىدم
 .اهتابلطتمو (ISA) و (IFRS/IAS) ةيلودلا قيقدتلاو ةبساحملا

٥-٢٤ 

ü ٦-٢٤ .هلامعأ مامتلإ ةمزلالا تامولعملا ىلإ لوصولا نم هنيكمت يف ةكرشلا نواعت ىدم .حوضوو ةقدب هلامعأ مامتلإ ةيفاولا تامولعملاب يجراخلا ققدملا ديوزت ىلع ةكرشلا صرحت 

 

  

 حاصفلإا :٢٥ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü ينورتكللإا عقوملا ىلع ةيعبرلا ةيلاملا ريراقتلا نع حاصفلإا متيو ،حاصفلإا تابلطتم عيمج ةكرشلا عبتت 
 ريرقتلاب ةقفرم ،ةماعلا ةيعمجلا للاخ ةيونسلا ةيلاملا ريراقتلا نع حاصفلإا متيو ،رطق ةصروب عقومو ةكرشلل
 نع حاصفلإا متيو .ةبولطملا تاحاصفلإاو ةيلاملا ريراقتلا عيمج ةملاسو ةقد سلجملا نمضيو .يونسلا
 .ريرقتلا اذه نم ٤ ىلإ ٢ ةحفص يف نيبم وه امك هناجلو سلجملا ءاضعأ تامولعم

 ددع نوكلمي نيذلا ،رصقلا مهدلاوأو مهجاوزأ ىلإ ةفاضلإاب ،ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ
 :٢٠٢١ ربمسيد ٣١ يف امك ةكرشلا مهسأ نم

 ربمسيد ٣١ نم اًرابتعا تلاقان ةكرش مهسلأ ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةقيرطب ،رثكأ وأ )٪٥( نيكلاملا نيمهاسملا
٢٠٢١: 
 مهسلأا ددع مهاسملا مسا

 ٢٬٠٠٨٬١٠٦٬٤٨٠ ةحلام

 ٨١٠٬٩٨٣٬٩١٥ يندملا -ةيعامتجلاا تانيمأتلاو دعاقتلل ةماعلا ةئيهلا تاشاعملا قودنص

 فارطلأا راطخاو اروف اهعم لماعتلا متيو ،اتابثإ وأ ايفن تاعئاش يأ عم ةكرشلاب ةماعلا تاقلاعلا مسق لماعتي
 .كلذب ةينعملا

 ٢٥٦٬٤٤٠ )ةرادلإا سلجم سيئر( ةداسلا حلاص نب دمحم / روتكدلا ةداعس

 ١٠٬٠٢٠ )ةرادلإا سلجم سيئر بئان( يطيلسلا فيس دمحأ / ديسلا

 سيئر نم لك اهكلتمي يتلا مهسلأا ددعو ،ةيلاملا ريراقتلا اهيف امب حاصفلإا تابلطتمب مازتللاا ةكرشلا ىلع
 حاصفلإا كلذكو ،نيرطيسملا نيمهاسملا وأ نيمهاسملا رابكو ،ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو ،سلجملا ءاضعأو
 ،ةيتاذلا مهريس عقاو نم ةيلمعلاو ةيملعلا مهتاربخو هناجلو سلجملا ءاضعأو سيئرب ةصاخلا تامولعملا نع
 نم يأب اوضع وأ اهل ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاب وأ ىرخأ ةكرش ةرادإ سلجم يف اوضع مهنم ايأ ناك اذإ امو
 .اهترادإ سلجم ناجل
 
 حضاو لكشب حاصفلإا ةيفيكو ،اتابثإ وأ ايفن تاعئاشلا عم لماعتلا نأشب اهتسايس ديدحت ةكرشلا ىلعو
 ام ةحصو ةقد نم دكأتلا سلجملا ىلع بجيو ،ةلصلا تاذ ةئيهلا تاعيرشت عم ضراعتي لا امبو بوتكمو
 .حاصفلإا دعاوق ةفاكب اهمازتلاو ةكرشلا هنع حصفت

- 

 حلاصملا براضت :٢٦ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü فرط" يأ عم ةكرشلا اهمربت يتلا تاقفصلاو تلاماعتلا نع حاصفلإابو ،ماظنلا اذه ئدابمب سلجملا مزتلي 
 .ةكرشلا ةحلصم عم ضراعتت دق ةحلصم اهيف ريخلأل نوكيو "ةقلاع يذ

 فرط" عم تلاماعملا نع حاصفلإا متي .ةقلاع يذ فرط عم تاقفصلاو تلاماعتلاب قلعتت ةسايس ةكرشل
 ،يونسلا ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجا يف ديدحتلا هجو ىلع اهضرعو ةكرشلل يونسلا ريرقتلا يف "ةقلاع يذ
 .تدجو نإ

 تلاماعتلا نع حاصفلإابو ،ماظنلا اذه ئدابمب سلجملا مزتلي ،نأشلا اذه يف نوناقلا ماكحأ فلاخي لا امب
 ةحلصم عم ضراعتت دق ةحلصم اهيف ريخلأل نوكيو "ةقلاع يذ فرط" يأ عم ةكرشلا اهمربت يتلا تاقفصلاو
 يعدت يتلا ةماعلا ةيعمجلا داقعنلا ددحملا خيراتلا نم لقلأا ىلع عوبسأ لبق سلجملا ىلع بجيو .ةكرشلا
 تلاماعتلاب ايليصفت افشك نيمهاسملا فرصت تحت عضي نأ سلجملا ريرقتو ةكرشلا ةينازيم يف رظنلل
 يفو .ةكرشلل يونسلا ريرقتلاب اهنع حاصفلإا هيلع بجي امك ،ةقباسلا ةرقفلا يف اهيلإ راشملا تاقفصلاو
 ةقفاوم دعب لاإ "ةقلاع يذ فرط" يأ عم ةريبك ةقفص ةيأ ماربإب مايقلا ةكرشلل زوجي لا ،لاوحلأا عيمج
 .اهماربإ تاءارجإ مامتلإ ةيلاتلا ةماعلا ةيعمجلا لامعأ لودج اهنمضتي نأ بجيو ،ةكرشلل ةماعلا ةيعمجلا

- 
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تقرير الحوكمة 2021

 حاصفلإا :٢٥ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü ينورتكللإا عقوملا ىلع ةيعبرلا ةيلاملا ريراقتلا نع حاصفلإا متيو ،حاصفلإا تابلطتم عيمج ةكرشلا عبتت 
 ريرقتلاب ةقفرم ،ةماعلا ةيعمجلا للاخ ةيونسلا ةيلاملا ريراقتلا نع حاصفلإا متيو ،رطق ةصروب عقومو ةكرشلل
 نع حاصفلإا متيو .ةبولطملا تاحاصفلإاو ةيلاملا ريراقتلا عيمج ةملاسو ةقد سلجملا نمضيو .يونسلا
 .ريرقتلا اذه نم ٤ ىلإ ٢ ةحفص يف نيبم وه امك هناجلو سلجملا ءاضعأ تامولعم

 ددع نوكلمي نيذلا ،رصقلا مهدلاوأو مهجاوزأ ىلإ ةفاضلإاب ،ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ
 :٢٠٢١ ربمسيد ٣١ يف امك ةكرشلا مهسأ نم

 ربمسيد ٣١ نم اًرابتعا تلاقان ةكرش مهسلأ ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةقيرطب ،رثكأ وأ )٪٥( نيكلاملا نيمهاسملا
٢٠٢١: 
 مهسلأا ددع مهاسملا مسا

 ٢٬٠٠٨٬١٠٦٬٤٨٠ ةحلام

 ٨١٠٬٩٨٣٬٩١٥ يندملا -ةيعامتجلاا تانيمأتلاو دعاقتلل ةماعلا ةئيهلا تاشاعملا قودنص

 فارطلأا راطخاو اروف اهعم لماعتلا متيو ،اتابثإ وأ ايفن تاعئاش يأ عم ةكرشلاب ةماعلا تاقلاعلا مسق لماعتي
 .كلذب ةينعملا

 ٢٥٦٬٤٤٠ )ةرادلإا سلجم سيئر( ةداسلا حلاص نب دمحم / روتكدلا ةداعس

 ١٠٬٠٢٠ )ةرادلإا سلجم سيئر بئان( يطيلسلا فيس دمحأ / ديسلا

 سيئر نم لك اهكلتمي يتلا مهسلأا ددعو ،ةيلاملا ريراقتلا اهيف امب حاصفلإا تابلطتمب مازتللاا ةكرشلا ىلع
 حاصفلإا كلذكو ،نيرطيسملا نيمهاسملا وأ نيمهاسملا رابكو ،ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو ،سلجملا ءاضعأو
 ،ةيتاذلا مهريس عقاو نم ةيلمعلاو ةيملعلا مهتاربخو هناجلو سلجملا ءاضعأو سيئرب ةصاخلا تامولعملا نع
 نم يأب اوضع وأ اهل ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاب وأ ىرخأ ةكرش ةرادإ سلجم يف اوضع مهنم ايأ ناك اذإ امو
 .اهترادإ سلجم ناجل
 
 حضاو لكشب حاصفلإا ةيفيكو ،اتابثإ وأ ايفن تاعئاشلا عم لماعتلا نأشب اهتسايس ديدحت ةكرشلا ىلعو
 ام ةحصو ةقد نم دكأتلا سلجملا ىلع بجيو ،ةلصلا تاذ ةئيهلا تاعيرشت عم ضراعتي لا امبو بوتكمو
 .حاصفلإا دعاوق ةفاكب اهمازتلاو ةكرشلا هنع حصفت

- 

 حلاصملا براضت :٢٦ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü فرط" يأ عم ةكرشلا اهمربت يتلا تاقفصلاو تلاماعتلا نع حاصفلإابو ،ماظنلا اذه ئدابمب سلجملا مزتلي 
 .ةكرشلا ةحلصم عم ضراعتت دق ةحلصم اهيف ريخلأل نوكيو "ةقلاع يذ

 فرط" عم تلاماعملا نع حاصفلإا متي .ةقلاع يذ فرط عم تاقفصلاو تلاماعتلاب قلعتت ةسايس ةكرشل
 ،يونسلا ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجا يف ديدحتلا هجو ىلع اهضرعو ةكرشلل يونسلا ريرقتلا يف "ةقلاع يذ
 .تدجو نإ

 تلاماعتلا نع حاصفلإابو ،ماظنلا اذه ئدابمب سلجملا مزتلي ،نأشلا اذه يف نوناقلا ماكحأ فلاخي لا امب
 ةحلصم عم ضراعتت دق ةحلصم اهيف ريخلأل نوكيو "ةقلاع يذ فرط" يأ عم ةكرشلا اهمربت يتلا تاقفصلاو
 يعدت يتلا ةماعلا ةيعمجلا داقعنلا ددحملا خيراتلا نم لقلأا ىلع عوبسأ لبق سلجملا ىلع بجيو .ةكرشلا
 تلاماعتلاب ايليصفت افشك نيمهاسملا فرصت تحت عضي نأ سلجملا ريرقتو ةكرشلا ةينازيم يف رظنلل
 يفو .ةكرشلل يونسلا ريرقتلاب اهنع حاصفلإا هيلع بجي امك ،ةقباسلا ةرقفلا يف اهيلإ راشملا تاقفصلاو
 ةقفاوم دعب لاإ "ةقلاع يذ فرط" يأ عم ةريبك ةقفص ةيأ ماربإب مايقلا ةكرشلل زوجي لا ،لاوحلأا عيمج
 .اهماربإ تاءارجإ مامتلإ ةيلاتلا ةماعلا ةيعمجلا لامعأ لودج اهنمضتي نأ بجيو ،ةكرشلل ةماعلا ةيعمجلا

- 
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شركة قطر لنقل الغاز المحدودة )ناقلات( ش.م.ع.ق 

 ةكرشلا ةحلصم ءلاعإو ةيفافشلا :٢٧ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü نمو ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةيبلغأ ةقفاوم بلطتت ،تدجو نإ ،ةقلاع يذ فارطلأا تلاماعت ىلع ةقفاوم يأ 
 ةفاك بصت .ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم حلاصملا يف ضراعت مهيدل نم تيوصتلا نم ىنثتسيو ،ةكراشم ريغ
 اقفو اهمربت يتلا تاقفصلا عيمج نوكت كلذكو ،ةكرشلا ةحلصم يف ريغلا عم ةكرشلا اهميقت يتلا تاقلاعلا
 .ةكرشلا ةحلصم فلاخت اطورش نمضتت لاو ،تحب يراجت ساسأ ىلعو قوسلا راعسلأ

 عامتجا روضح ةكرشلا اهمربت ةقفص وأ ةقلاع وأ ةيلمعب ةلص هل وأ افرط نوكي "ةقلاع يذ افرط" يلأ زوجي لا
 سلجملا هردصي ام ىلع تيوصتلا هل قحي لاو ،ةقفصلا وأ ةقلاعلا وأ ةيلمعلا كلت هتشقانم ءانثأُ سلجملا
 يف ريغلا عم ةكرشلا اهميقت يتلا تاقلاعلا ةفاك بصت نا بجي ،لاوحلأا عيمج يفو .اهنأشب تارارق نم
 يراجت ساسأ ىلعو قوسلا راعسلأ اقفو اهمربت يتلا تاقفصلا عيمج نوكت نأ بجي كلذكو ،ةكرشلا ةحلصم
 .ةكرشلا ةحلصم فلاخت اطورش نمضتت لاأ بجيو ،تحب

- 

 لوادتلا تايلمع نع حاصفلإا :٢٨ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü نيعتي .اهنع حاصفلإا مظنت يتلا تاءارجلإاو ،ةكرشلل ةيلاملا قارولأا عم ةيلخاد لوادت ةسايس ةكرشلا ىدل 
 يف امب نيعلطملا صاخشلأا عيمجو ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو تلاقان ةكرش ةرادإ سلجم ءاضعأ عيمج ىلع
 بجح خيراوت غلابإ متي .اهنوكلتمي يتلا ةكرشلا مهسأ ددع نع حاصفلإا رصقلا مهدلاوأو مهجاوزأو كلذ
 لبق تابلطتملل اقًفو نيفظوملا عيمجو ةيذيفنتلا ةرادلإا قيرفو تلاقان ةرادإ سلجم ىلإ ةيلخادلا لوادتلا
 نيعلطملا عيمج ةمئاق ثيدحت امًئاد متي ،تابلطتملل اقًفو .رطق ةصروبل ةيلام جئاتن يأ نع حاصفلإا
 ةرادلإا للاخ نم ،ةرادلإا سلجم دمتعا ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةبولطملا فارطلأا عم اهتكراشمو اهتبقارمو
 اهردصت يتلا ةيلاملا قارولأا ىلع نيعلطملا صاخشلأا لوادت مظنت ةحضاو تاءارجإو دعاوق ةكرشلل ةيذيفنتلا
 .ةكرشلا

 رصقلا مهدلاوأو مهجاوزأو نيعلطملا صاخشلأا عيمجو ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو ،سلجملا ءاضعأ مزتلي
 نأ بجيو ،ىرخلأا ةيلاملا اهقاروأ رئاسو ةكرشلا مهسأ ىلع اهب نوموقي يتلا لوادتلا تايلمع نع حاصفلإاب
 اهردصت يتلا ةيلاملا قارولأا ىلع نيعلطملا صاخشلأا لوادت مظنت ةحضاو تاءارجإو دعاوق سلجملا دمتعي
 .ةكرشلا

- 

 قوقحلا يف نيمهاسملا نيب ةاواسملا :٢٩ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü تايعمجلا تاعامتجا روضحو ،حابرلأا ىلع لوصحلاو ،تيوصتلا قحب تاواسملاب نومهاسملا عيمج عتمتي 
 داوم نيب نم ٦٣و ،٢١ ،٢٠ :داوملا( ةكرشلل يساسلأا ماظنلا اهيلع صني يتلا ىرخلأا قوقحلا عيمجو ،ةماعلا
 يف امب ةيراجتلا تاكرشلا نوناقب تلاقان مزتلت ،ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نم ٧٤ ةداملل اقًفو ،اضًيأو )ىرخأ
 مهاسمللو .ددصلا اذه يف مهاسملا قوقح نمضت يتلاو ،ىرخأ داوم نيب نم ١٤٩و ١٢٨و ٨٩ داوملا كلذ
 تامولعملا عيمج نع حاصفلإا متيو .هقوقح ةسرامم نم هنكمت يتلا تامولعملا ىلإ لوصولا يف قحلا
 .رطق ةصروب عقومو ةكرشلل ينورتكللإا عقوملا ىلع نيمهاسملل ةحاتملا

 حئاوللاو نوناقلا ماكحلأ اقفو مهسلا ةيكلم ىلع ةبترتملا قوقحلا ةفاك مهلو نوواستم نومهاسملا
 تانامضلاو تاءارجلإا ةيلخادلا اهحئاولو ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نمضتي نأ بجيو .ةلصلا تاذ تارارقلاو
 ىلع لوصحلا قحو ،مهسلأا يف فرصتلا قح صاخ هجوبو ،مهقوقحل نيمهاسملا عيمج ةسراممل ةمزلالا
 ىلع تيوصتلاو اهتلاوادم يف كارتشلااو ةماعلا ةيعمجلا روضح قحو ،مهسلأا حابرأ نم ررقملا بيصنلا
 .ةكرشلا حلاصمب رضي لا امب اهبلطو تامولعملا ىلإ لوصولا قحو ،اهتارارق

- 

 

 

 

 نيمهاسملا لجس ةعجارم :٣٠ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü ةيلاملا قارولأل يزكرملا عاديلإل رطق ةكرش نم نيمهاسملا تانايب لجس نم ةخسن بلطب ةكرشلا موقت 
  .رملأا مزل املك

 نيمهاسملا لجس نم هثدحم ةخسن ىلع لوصحلل عاديلاا ةهجل بلطب ايرهش مدقتلاب ةكرشلا ىلع
 .اهيدل هب ظافتحلااو

- 

 تامولعملا ىلع لوصحلا يف مهاسملا قح :٣١ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü اهيلع صني يتلا مهقوقح ةسرامم نم مهنكمت يتلا تامولعملا ىلإ لوصولا يف قحلا نومهاسملا عيمجل 
 يساسلأا ماظنلا نم ٧٤ ةداملل اقًفو ،اضًيأ و )ىرخأ داوم نيب نم ٦٤-٦٣ :داوملا( ةكرشلل يساسلأا ماظنلا
 ،ىرخأ داوم نيب نم ١٩٦و ١٨٤ و ١٢٢ داوملا كلذ يف امب ةيراجتلا تاكرشلا نوناقب تلاقان مزتلت ، ةكرشلل
 نيمهاسملل ةحاتملا تامولعملا عيمج نع حاصفلإا متيو .ددصلا اذه يف مهاسملا قوقح نمضت يتلاو
 رطق ةصروب حئاولو دعاوق عم ةكرشلا قفاوتت امك .رطق ةصروب عقومو ةكرشلل ينورتكللإا عقوملا ىلع
 .حاصفلإل

 يتلا تامولعملا ىلإ مهاسملا لوصو تاءارجإ ةيلخادلا اهحئاولو ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نمضتي نا بجي
 ةكرشلا مزتلتو .ةكرشلا حلاصمب رضي وأ نيمهاسملا رئاس قوقحب لخي لا امب ةلماك هقوقح ةسرامم نم هنكمت
 نم مهنكمتو نيمهاسملا مهت يتلا تامولعملا ةفاك ريفوتبو ،ةمظتنم ةقيرطب تامولعملا ثيدحتو قيقدتب
 .ةثيدحلا ةينقتلا لئاسو كلذ يف مدختست نأو ،لمكلأا هجولا ىلع مهقوقح ةسرامم

- 

 ةماعلا ةيعمجلاب ةقلعتملا نيمهاسملا قوقح :٣٢ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü ةيداعلا ريغ ةماعلا ةيعمجلا وأ ةيداعلا ةماعلا ةيعمجلا ىلإ ةوعدلا يف نيمهاسملا قح ةرادلإا سلجم حنمي 
 اًقفوو ،ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيهل ةمكوحلا ماظن نم )١-٣٢( ةداملا يف اهيلع صوصنملا طورشلل اقفو
 .ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نم )٥٢( و )٥٠( نيتداملل

 ةيعمجلا ةوعد بلط ةيدج بابسلأو ،ةكرشلا لام سأر نم )٪١٠( نع لقي لا ام نيمهاسملا وأ مهاسملا قح
 ةيعمجلا ةوعد بلط لقلأا ىلع ةكرشلا لام سأر نم )٪٢٥( نولثمي نيذلا نيمهاسملا قحو ،داقعنلال ةماعلا
 .نأشلا اذه يف حئاوللاو نوناقلا اهددحي يتلا تاءارجلإل اقفو داقعنلال ةيداع ريغلا ةماعلا

١-٣٢ 

ü نم ءزج نوكتل ةنيعم لئاسم حرط ،ةكرشلا لام سأر نم ٪٥ لقلأا ىلع نولثمي نيذلا نيمهاسملل قحيو 
 .ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نم ٥٥ ةداملل اقًفو ةماعلا ةيعمجلا لامعأ لودج

 اهجردي مل نا عامتجلااب اهتشقانمو ةماعلا ةيعمجلا لامعأ لودج يف ةنيعم لئاسم جاردإ بلط يف قحلا
 .كلذ ةيعمجلا تررقو سلجملا

٢-٣٢ 

ü عقوملاب لامعلأا لودجو ةوعدلا رشن متيو .ةماعلا ةيعمجلا يف ةكراشملاو روضحلا نيمهاسملا عيمجل قحي 
 ةليسو يأب وأ ةيموي ةفيحص يف نلاعلإا قيرط نعو ةكرشلل ينورتكللإا عقوملاو رطق ةصروبل ينورتكللإا
 .ةماعلا ةيعمجلا داقعنا نم امًوي ٢١ لبق عامتجلاا دعومب ملعلا ديفت ىرخأ

 اهتلاوادم يف كارتشلااو اهيف ةلاعفلا ةكراشملا ةصرف ةحاتإو ،ةماعلا ةيعمجلا تاعامتجا روضح قح
 داقعنا ناكمو دعومب ملعلا هنأش نم ام لك ريسيتو ،لامعلأا لودج يف ةجردملا تاعوضوملا ةشقانمو
 .ةلئسلأا هيجوتو تاشقانملا مكحت يتلا دعاوقلابو لامعلأا لودجب ةجردملا لئاسملاب ةيعمجلا

٣-٣٢ 

ü عامتجا روضحل رخآ مهاسم ليكوت يف نيمهاسملا قوقح ىلع )٤٥ ةداملا( ةكرشلل يساسلأا ماظنلا صني 
 ةرامتسا قافرإ متيو ،ةماعلا ةيعمجلا يف هب حومسم ةلاكولاب تيوصتلا ،كلذ ىلا ةفاضلإاب .ةماعلا ةيعمجلا
 بسح اهمادختسلا ،ةيلحملا فحصلاب اهرشن متي يتلا ةماعلا ةيعمجلا ةوعدب نيمهاسملل ةلاكولاب تيوصتلا
 .ةجاحلا

 يف سلجملا ءاضعأ ريغ نم رخآ امهاسم ةباتكلاب تباثو صاخ ليكوت بجومب هنع لكوي نأ يف مهاسملا قح
 نم )٪٥( ىلع ةفصلا هذهب ليكولا اهزوحي يتلا مهسلأا ددع ديزي لاأ ىلع ،ةماعلا ةيعمجلا عامتجا روضح
 .ةكرشلا لام سأر مهسأ

٤-٣٢ 

ü صنيو .كلذل اقفو مهيلع روجحملاو رصقلا نيمهاسملا ليثمت )٤٥ ةداملا( ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نمضي 
 .ةماعلا ةيعمجلا للاخ اًنوناق مهنع بئان مهيلع روجحملاو رصقلا لثمي نأ ىلع ةكرشلل يساسلأا ماظنلا

 نوبئانلا روضحلا يف مهلثميو ،ةماعلا ةيعمجلا عامتجا روضح يف مهيلع روجحملاو رصقلا نيمهاسملا قح
 .اًنوناق مهنع

٥-٣٢ 
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تقرير الحوكمة 2021

 نيمهاسملا لجس ةعجارم :٣٠ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü ةيلاملا قارولأل يزكرملا عاديلإل رطق ةكرش نم نيمهاسملا تانايب لجس نم ةخسن بلطب ةكرشلا موقت 
  .رملأا مزل املك

 نيمهاسملا لجس نم هثدحم ةخسن ىلع لوصحلل عاديلاا ةهجل بلطب ايرهش مدقتلاب ةكرشلا ىلع
 .اهيدل هب ظافتحلااو

- 

 تامولعملا ىلع لوصحلا يف مهاسملا قح :٣١ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü اهيلع صني يتلا مهقوقح ةسرامم نم مهنكمت يتلا تامولعملا ىلإ لوصولا يف قحلا نومهاسملا عيمجل 
 يساسلأا ماظنلا نم ٧٤ ةداملل اقًفو ،اضًيأ و )ىرخأ داوم نيب نم ٦٤-٦٣ :داوملا( ةكرشلل يساسلأا ماظنلا
 ،ىرخأ داوم نيب نم ١٩٦و ١٨٤ و ١٢٢ داوملا كلذ يف امب ةيراجتلا تاكرشلا نوناقب تلاقان مزتلت ، ةكرشلل
 نيمهاسملل ةحاتملا تامولعملا عيمج نع حاصفلإا متيو .ددصلا اذه يف مهاسملا قوقح نمضت يتلاو
 رطق ةصروب حئاولو دعاوق عم ةكرشلا قفاوتت امك .رطق ةصروب عقومو ةكرشلل ينورتكللإا عقوملا ىلع
 .حاصفلإل

 يتلا تامولعملا ىلإ مهاسملا لوصو تاءارجإ ةيلخادلا اهحئاولو ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نمضتي نا بجي
 ةكرشلا مزتلتو .ةكرشلا حلاصمب رضي وأ نيمهاسملا رئاس قوقحب لخي لا امب ةلماك هقوقح ةسرامم نم هنكمت
 نم مهنكمتو نيمهاسملا مهت يتلا تامولعملا ةفاك ريفوتبو ،ةمظتنم ةقيرطب تامولعملا ثيدحتو قيقدتب
 .ةثيدحلا ةينقتلا لئاسو كلذ يف مدختست نأو ،لمكلأا هجولا ىلع مهقوقح ةسرامم

- 

 ةماعلا ةيعمجلاب ةقلعتملا نيمهاسملا قوقح :٣٢ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü ةيداعلا ريغ ةماعلا ةيعمجلا وأ ةيداعلا ةماعلا ةيعمجلا ىلإ ةوعدلا يف نيمهاسملا قح ةرادلإا سلجم حنمي 
 اًقفوو ،ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيهل ةمكوحلا ماظن نم )١-٣٢( ةداملا يف اهيلع صوصنملا طورشلل اقفو
 .ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نم )٥٢( و )٥٠( نيتداملل

 ةيعمجلا ةوعد بلط ةيدج بابسلأو ،ةكرشلا لام سأر نم )٪١٠( نع لقي لا ام نيمهاسملا وأ مهاسملا قح
 ةيعمجلا ةوعد بلط لقلأا ىلع ةكرشلا لام سأر نم )٪٢٥( نولثمي نيذلا نيمهاسملا قحو ،داقعنلال ةماعلا
 .نأشلا اذه يف حئاوللاو نوناقلا اهددحي يتلا تاءارجلإل اقفو داقعنلال ةيداع ريغلا ةماعلا

١-٣٢ 

ü نم ءزج نوكتل ةنيعم لئاسم حرط ،ةكرشلا لام سأر نم ٪٥ لقلأا ىلع نولثمي نيذلا نيمهاسملل قحيو 
 .ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نم ٥٥ ةداملل اقًفو ةماعلا ةيعمجلا لامعأ لودج

 اهجردي مل نا عامتجلااب اهتشقانمو ةماعلا ةيعمجلا لامعأ لودج يف ةنيعم لئاسم جاردإ بلط يف قحلا
 .كلذ ةيعمجلا تررقو سلجملا

٢-٣٢ 

ü عقوملاب لامعلأا لودجو ةوعدلا رشن متيو .ةماعلا ةيعمجلا يف ةكراشملاو روضحلا نيمهاسملا عيمجل قحي 
 ةليسو يأب وأ ةيموي ةفيحص يف نلاعلإا قيرط نعو ةكرشلل ينورتكللإا عقوملاو رطق ةصروبل ينورتكللإا
 .ةماعلا ةيعمجلا داقعنا نم امًوي ٢١ لبق عامتجلاا دعومب ملعلا ديفت ىرخأ

 اهتلاوادم يف كارتشلااو اهيف ةلاعفلا ةكراشملا ةصرف ةحاتإو ،ةماعلا ةيعمجلا تاعامتجا روضح قح
 داقعنا ناكمو دعومب ملعلا هنأش نم ام لك ريسيتو ،لامعلأا لودج يف ةجردملا تاعوضوملا ةشقانمو
 .ةلئسلأا هيجوتو تاشقانملا مكحت يتلا دعاوقلابو لامعلأا لودجب ةجردملا لئاسملاب ةيعمجلا

٣-٣٢ 

ü عامتجا روضحل رخآ مهاسم ليكوت يف نيمهاسملا قوقح ىلع )٤٥ ةداملا( ةكرشلل يساسلأا ماظنلا صني 
 ةرامتسا قافرإ متيو ،ةماعلا ةيعمجلا يف هب حومسم ةلاكولاب تيوصتلا ،كلذ ىلا ةفاضلإاب .ةماعلا ةيعمجلا
 بسح اهمادختسلا ،ةيلحملا فحصلاب اهرشن متي يتلا ةماعلا ةيعمجلا ةوعدب نيمهاسملل ةلاكولاب تيوصتلا
 .ةجاحلا

 يف سلجملا ءاضعأ ريغ نم رخآ امهاسم ةباتكلاب تباثو صاخ ليكوت بجومب هنع لكوي نأ يف مهاسملا قح
 نم )٪٥( ىلع ةفصلا هذهب ليكولا اهزوحي يتلا مهسلأا ددع ديزي لاأ ىلع ،ةماعلا ةيعمجلا عامتجا روضح
 .ةكرشلا لام سأر مهسأ

٤-٣٢ 

ü صنيو .كلذل اقفو مهيلع روجحملاو رصقلا نيمهاسملا ليثمت )٤٥ ةداملا( ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نمضي 
 .ةماعلا ةيعمجلا للاخ اًنوناق مهنع بئان مهيلع روجحملاو رصقلا لثمي نأ ىلع ةكرشلل يساسلأا ماظنلا

 نوبئانلا روضحلا يف مهلثميو ،ةماعلا ةيعمجلا عامتجا روضح يف مهيلع روجحملاو رصقلا نيمهاسملا قح
 .اًنوناق مهنع

٥-٣٢ 
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ü ءارأ وأ تاراسفتسا وأ ةلئسأ يأ حرطل نيمهاسملا عيمج قح )٥٧ ةداملا( ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نمضي 
 ةكرشلا ةحلصم ضرعي لا يذلا ردقلاب نيمهاسملا ةلئسأ ىلع ةرادلإا سلجم بيجيو ،ةماعلا ةيعمجلا للاخ
 .ةماعلا ةيعمجلا رضحم يف هضراعت لجسي ،فاك ريغ باوجلا نأ مهاسملا دجو اذإو ،ررضلل

 ةحلصم ضرعي لا يذلا ردقلاب اهيلع ةباجلإاب مهمازتلاو سلجملا ءاضعأ ىلإ ةلئسلأا هيجوت يف مهاسملا قح
 ٦-٣٢ .هيفاك ريغ هلاؤس ىلع ةباجلإا نأ ىأر اذإ ةماعلا ةيعمجلا ىلإ ماكتحلاا يف هقحو ،ررضلل ةكرشلا

ü ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نم )٤٦( ةداملا هيلع صنت امل اقفو هذيفنت متيو مهاسم لك قح وه تيوصتلا. 
 .ةلاكولاب تيوصتلل حمسي امك

 يتلا تاءارجلإاو دعاوقلاب ملعلا هنأش نم ام لك ريسيتو ،ةماعلا ةيعمجلا تارارق ىلع تيوصتلا يف قحلا
 .تيوصتلا ةيلمع مكحت

٧-٣٢ 

ü سماخلا بابلا يف ةروكذملا داوملا للاخ نم ،ددصلا اذه يف مهاسملا قح ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نمضي 
 قبطتت" تلاقان ةكرشل يساسلأا ماظنلا نم ٧٤ ةداملل اقًفو .)٥٩ ةداملا ىلإ ٤٣ ةداملا( "ةماعلا ةيعمجلا"
 مل اميف تاكرشلا ةمكوح ماظن ماكحأو ٢٠١٥ ةنسل )١١( مقر نوناقب ةرداصلا ةيراجتلا تاكرشلا نوناق ماكحا
 نأشب يراجتلا نوناقلا يف اهيلع صوصنملا داوملا ىلإ ةراشلإابو ".ماظنلا اذه يف صاخ صن هنأش يف دري
 قحلاو ةماعلا ةيعمجلا تاعامتجا روضح قح مهاسم لكل ،)١٣٦ ىلإ ١٢٣ داوملا( ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجا
 سلجم ءاضعأ ىلإ ةلئسلأا هيجوت ةيمومعلا ةيعمجلا لامعأ لودج يف ةجردملا تاعوضوملا ةشقانم يف
 نيمهاسملا نم ةنيعم ةعومجم ةحلصمل رداص رارق لك لاطبإ زوجي ،نوناقلل اقفو .مهضارتعا ليجستو ةرادلإا
 .ةكرشلا ةحلصم ةاعارم نود مهريغ وأ ةرادلإا سلجم ءاضعلأ ةصاخ ةعفنم قيقحت وأ مهب رارضلإا وأ

 سيئر هعقويوو عامتجلاا رضحملا يف ،ةماعلا ةيعمجلا يف نيمهاسملا لبق نم تاضارتعا يأ نيودت متي
 .تاباسحلا وققدمو تاوصلأا وعماجو رسلا نيماو ةيعمجلا

 وأ اهب رضي يأ نيمهاسملا نم هنيعم ةئف ةحلصمل ردصي هنأ ىري رارق يأ ىلع ضارتعلاا يف مهاسملا قح
 هقحو ،عامتجلاا رضحم يف هتابثإو ةكرشلا ةحلصمل رابتعا نود مهريغ وأ سلجملا ءاضعلأ اصاخ اعفن بلجي
 .نأشلا اذه يف نوناقلا ماكحلأ اقفو تارارق نم هيلع ضرتعا ام لاطبإ يف

٨-٣٢ 

 ةماعلا ةيعمجلا يف ةلاعفلا ةكراشملا لبس ريسيت :٣٣ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü لامعأ لودجو ةوعدلا رشنتو .نيمهاسملل بسانم ناكم يف ةماعلا ةيعمجلا ةفاضتسا ةكرشلا نمضت 
 يف نلاعلإا قيرط نعو ةكرشلل ينورتكللإا عقوملاو رطق ةصروبل ينورتكللإا عقوملاب ةماعلا ةيعمجلا
 .ةماعلا ةيعمجلا داقعنا نم امًوي ٢١ لبق عامتجلاا دعومب ملعلا ديفت ىرخأ ةليسو يأب وأ ةيموي ةفيحص
 .هدامتعا روف ةينعملا تاهجلا ىلإ هنم ةخسن لاسرإو ةماعلا ةيعمجلا عامتجا رضحم ذخأب رسلا نيمأ موقيو

 يف ةثيدحلا ةينقتلا لئاسو مادختسا ةكرشللو ،ةماعلا ةيعمجلا داقعنلا ديعاوملاو نكاملاا بسنأ رايتخا بجي
 ىلع .ةلاعف ةكراشم ةماعلا ةيعمجلا عامتجا يف مهنم ددع ربكأ ةكراشمل اريسيت نيمهاسملا عم لصاوتلا
 ةبوحصم اهنم دجتسي امو لامعلاا لودجب ةجردملا تاعوضوملاب ملعلا نم نيمهاسملا نيكمت ةكرشلا
 ةيعمجلا عامتجا رضحم ىلع علاطلاا نم مهنيكمت كلذكو ،مهتارارق ذاختا نم مهنكمت ةيفاك تامولعمب
 ةئيهلا ىدل عامتجلاا رضحم نم ةخسن عاديإو ،اهئاهتنا روف ةماعلا ةيعمجلا جئاتن نع حاصفلاا اهيلعو ،ةماعلا
  .هدامتعا روف

- 

 تيوصتلاب ةقلعتملا نيمهاسملا قوقح :٣٤ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü امك .ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نم )٤٦( ةداملا هيلع صنت امل اقفو هذيفنت متيو مهاسملا قح وه تيوصتلا 
 .ةلاكولاب تيوصتلل حمسي

 .هؤاغلإ نكمي لاو هنع لزانتلا زوجي لا – انوناق هلثمي نم قيرط نع وأ هسفنب هسرامي – مهاسملا قح تيوصتلا
 مزتلتو ،تيوصتلا يف هقحل مهاسملا مادختسا ةقاعإ ىلإ يدؤي دق ءارجإ وأ ديق يأ عضو ةكرشلا ىلع رظحيو
 ةينقتلا لئاسو كلذ يف مدختست نأ اهل زوجيو ،هتاءارجإ ريسيتو تيوصتلا قح ةسرامم نم مهاسملا نيكمتب
 .ةثيدحلا

- 

 

 سلجملا ءاضعأ باختناب ةقلعتملا نيمهاسملا قوقح :٣٥ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü نيمهاسملا عيمجل نيحشرملاب ةقلعتملاو ةمزلالا تامولعملا ةفاك نع حاصفلإا متي ،تاباختنا يأ ةلاح يف، 
 .ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيه دعاوقل اًقفو ةرادلإا سلجم ءاضعأ باختنا ىلع تيوصتلا متيو

 نيمهاسملا علاطإ اهيلعو ،سلجملا ةيوضعل نيحشرملاب قلعتي اميف حاصفلإا تابلطتمب مازتللاا ةكرشلا ىلع
 لبق ةيتاذلا مهريس عقاو نم ةيلمعلاو ةيملعلا مهتاربخو نيحشرملا عيمجب ةصاخلا تامولعملا ةفاك ىلع
 عارتقلااب سلجملا ءاضعأ ةماعلا ةيعمجلا بختنتو .فاك تقوب ةماعلا ةيعمجلا داقعنلا ددحملا دعوملا
 .يمكارتلا تيوصتلا بولسلأ اقفوو يرسلا

- 

 حابرلأا عيزوتب ةقلعتملا نيمهاسملا قوقح :٣٦ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü ققحي امب ،ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نم )٦٧( ةداملل اقفو ةحضاو حابرأ عيزوت ةسايس دامتعا ةكرشلا نمضت 
 ةيعمجلا يف نيمهاسملا ىلع ةسايسلا هذه ةرادلإا سلجم ضرعو .نيمهاسملا ةحلصمو ةكرشلا ةحلصم
 متي امك .ةماعلا ةيعمجلا يف اًيونس نيمهاسملا ىلع ةعزوملا حابرلأا ضرع متيو .هيلع ةقفاوملا متو ،ةماعلا
 يونسلا ريرقتلا نم ءزج دعي يذلا ةرادلإا سلجم ريرقت يف نيمهاسملل ةيونسلا حابرلأا غلبم نع حاصفلإا
 .ةكرشلل

 دحلا ةبسن – ريغلا هاجت اهتامازتلاب ءافولا ىلع ةكرشلا ةردقب لخي لا امب – ةكرشلل يساسلأا ماظنلا ددحي
 عيزوتل ةحضاو ةسايس عضو سلجملا ىلعو ،نيمهاسملا ىلع اهعيزوت بجي يتلا ةيفاصلا حابرلأا نم ىندلأا
 عامتجا يف ةسايسلا هذه ىلع نيمهاسملا علاطا بجيو ،نيمهاسملاو ةكرشلا حلاصم ققحي امب حابرلأا كلت
 ترقا يتلا حابرلاا ىلع لوصحلا يف ةيقحلأا نوكتو .سلجملا ريرقت يف اهيلإ ةراشلإاو ،ةماعلا ةيعمجلا
 نيمهاسملا لجسب نيلجسملا مهسلأا يكلامل ةيناجم امهسأ وأ ةيدقن تناك ءاوس اهعيزوت ةماعلا ةيعمجلا
 .ةماعلا ةيعمجلا داقعنا موي لوادت ةياهن يف عاديلإا ةهج ىدل

- 

 ىربكلا تاقفصلاب ةقلعتملا نيمهاسملا قوقح :٣٧ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü نوناقب ةرداصلا ةيراجتلا تاكرشلا نوناق ماكحا قبطتت" تلاقان ةكرشل يساسلأا ماظنلا نم ٧٤ ةداملل اقًفو 
 .ماظنلا اذه يف صاخ صن هنأش يف دري مل اميف تاكرشلا ةمكوح ماظن ماكحأو ٢٠١٥ ةنسل )١١( مقر
 ةيامحل ةددحملا تايللاا نم ديدعلا تنمضت يتلاو يراجتلا نوناقلا يف اهيلع صوصنملا داوملا ىلإ ةراشلإابو
 وأ مهحلاصمب رضت دق ةريبك تاقفص ةكرشلا ماربإ لاح ةصاخ ةفصب ةيلقلأاو ةماع ةفصب نيمهاسملا قوقح
 ماظنلا .)خلإ ١٣٢ ،١٣٧ ،١٩٢ ،١٩٥ ،١٩٨ ،١٦٦ ،١٣٦( :ةيلاتلا داوملا كلذ يف امب ،ةكرشلا لام سأر ةيكلمب لخت
 ةريبك تاقفص ةكرشلا ترجأ اذإ تايلقلأاو ةماع ةفصب نيمهاسملا قوقح ةيامحل ةيلآ ىلع ةكرشلل يساسلأا
 .ةكرشلا لام سأر ةيكلمب لخت وأ مهحلاصمب رضت دق

 ربمسيد ٣١ نم اًرابتعا تلاقان ةكرش مهسلأ ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةقيرطب ،رثكأ وأ )٪٥( نيكلاملا نيمهاسملا
٢٠٢١: 

 مهسلأا ددع مهاسملا مسا

 ٢٬٠٠٨٬١٠٦٬٤٨٠ ةحلام

 ٨١٠٬٩٨٣٬٩١٥ يندملا -ةيعامتجلاا تانيمأتلاو دعاقتلل ةماعلا ةئيهلا تاشاعملا قودنص
 

 ةفصب ةيلقلأاو ةماع ةفصب نيمهاسملا قوقح ةيامحل ةددحم ةيلآ ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نمضتي نا بجي
 عيمج يفو .ةكرشلا لام سأر ةيكلمب لخت وأ مهحلاصمب رضت دق ةريبك تاقفص ةكرشلا ماربإ لاح ةصاخ
 وأ )٪٥( نيكلاملا نع حاصفلإاو ،هنأشب هيرجت قافتا لكو ةكرشلا لام سأر لكيه نع حاصفلإا بجي لاوحلأا
 .ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةقيرطب ةكرشلا مهسأ نم رثكأ

- 
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 سلجملا ءاضعأ باختناب ةقلعتملا نيمهاسملا قوقح :٣٥ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü نيمهاسملا عيمجل نيحشرملاب ةقلعتملاو ةمزلالا تامولعملا ةفاك نع حاصفلإا متي ،تاباختنا يأ ةلاح يف، 
 .ةيلاملا قاوسلأل رطق ةئيه دعاوقل اًقفو ةرادلإا سلجم ءاضعأ باختنا ىلع تيوصتلا متيو

 نيمهاسملا علاطإ اهيلعو ،سلجملا ةيوضعل نيحشرملاب قلعتي اميف حاصفلإا تابلطتمب مازتللاا ةكرشلا ىلع
 لبق ةيتاذلا مهريس عقاو نم ةيلمعلاو ةيملعلا مهتاربخو نيحشرملا عيمجب ةصاخلا تامولعملا ةفاك ىلع
 عارتقلااب سلجملا ءاضعأ ةماعلا ةيعمجلا بختنتو .فاك تقوب ةماعلا ةيعمجلا داقعنلا ددحملا دعوملا
 .يمكارتلا تيوصتلا بولسلأ اقفوو يرسلا

- 

 حابرلأا عيزوتب ةقلعتملا نيمهاسملا قوقح :٣٦ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü ققحي امب ،ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نم )٦٧( ةداملل اقفو ةحضاو حابرأ عيزوت ةسايس دامتعا ةكرشلا نمضت 
 ةيعمجلا يف نيمهاسملا ىلع ةسايسلا هذه ةرادلإا سلجم ضرعو .نيمهاسملا ةحلصمو ةكرشلا ةحلصم
 متي امك .ةماعلا ةيعمجلا يف اًيونس نيمهاسملا ىلع ةعزوملا حابرلأا ضرع متيو .هيلع ةقفاوملا متو ،ةماعلا
 يونسلا ريرقتلا نم ءزج دعي يذلا ةرادلإا سلجم ريرقت يف نيمهاسملل ةيونسلا حابرلأا غلبم نع حاصفلإا
 .ةكرشلل

 دحلا ةبسن – ريغلا هاجت اهتامازتلاب ءافولا ىلع ةكرشلا ةردقب لخي لا امب – ةكرشلل يساسلأا ماظنلا ددحي
 عيزوتل ةحضاو ةسايس عضو سلجملا ىلعو ،نيمهاسملا ىلع اهعيزوت بجي يتلا ةيفاصلا حابرلأا نم ىندلأا
 عامتجا يف ةسايسلا هذه ىلع نيمهاسملا علاطا بجيو ،نيمهاسملاو ةكرشلا حلاصم ققحي امب حابرلأا كلت
 ترقا يتلا حابرلاا ىلع لوصحلا يف ةيقحلأا نوكتو .سلجملا ريرقت يف اهيلإ ةراشلإاو ،ةماعلا ةيعمجلا
 نيمهاسملا لجسب نيلجسملا مهسلأا يكلامل ةيناجم امهسأ وأ ةيدقن تناك ءاوس اهعيزوت ةماعلا ةيعمجلا
 .ةماعلا ةيعمجلا داقعنا موي لوادت ةياهن يف عاديلإا ةهج ىدل

- 

 ىربكلا تاقفصلاب ةقلعتملا نيمهاسملا قوقح :٣٧ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü نوناقب ةرداصلا ةيراجتلا تاكرشلا نوناق ماكحا قبطتت" تلاقان ةكرشل يساسلأا ماظنلا نم ٧٤ ةداملل اقًفو 
 .ماظنلا اذه يف صاخ صن هنأش يف دري مل اميف تاكرشلا ةمكوح ماظن ماكحأو ٢٠١٥ ةنسل )١١( مقر
 ةيامحل ةددحملا تايللاا نم ديدعلا تنمضت يتلاو يراجتلا نوناقلا يف اهيلع صوصنملا داوملا ىلإ ةراشلإابو
 وأ مهحلاصمب رضت دق ةريبك تاقفص ةكرشلا ماربإ لاح ةصاخ ةفصب ةيلقلأاو ةماع ةفصب نيمهاسملا قوقح
 ماظنلا .)خلإ ١٣٢ ،١٣٧ ،١٩٢ ،١٩٥ ،١٩٨ ،١٦٦ ،١٣٦( :ةيلاتلا داوملا كلذ يف امب ،ةكرشلا لام سأر ةيكلمب لخت
 ةريبك تاقفص ةكرشلا ترجأ اذإ تايلقلأاو ةماع ةفصب نيمهاسملا قوقح ةيامحل ةيلآ ىلع ةكرشلل يساسلأا
 .ةكرشلا لام سأر ةيكلمب لخت وأ مهحلاصمب رضت دق

 ربمسيد ٣١ نم اًرابتعا تلاقان ةكرش مهسلأ ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةقيرطب ،رثكأ وأ )٪٥( نيكلاملا نيمهاسملا
٢٠٢١: 

 مهسلأا ددع مهاسملا مسا

 ٢٬٠٠٨٬١٠٦٬٤٨٠ ةحلام

 ٨١٠٬٩٨٣٬٩١٥ يندملا -ةيعامتجلاا تانيمأتلاو دعاقتلل ةماعلا ةئيهلا تاشاعملا قودنص
 

 ةفصب ةيلقلأاو ةماع ةفصب نيمهاسملا قوقح ةيامحل ةددحم ةيلآ ةكرشلل يساسلأا ماظنلا نمضتي نا بجي
 عيمج يفو .ةكرشلا لام سأر ةيكلمب لخت وأ مهحلاصمب رضت دق ةريبك تاقفص ةكرشلا ماربإ لاح ةصاخ
 وأ )٪٥( نيكلاملا نع حاصفلإاو ،هنأشب هيرجت قافتا لكو ةكرشلا لام سأر لكيه نع حاصفلإا بجي لاوحلأا
 .ةرشابم ريغ وأ ةرشابم ةقيرطب ةكرشلا مهسأ نم رثكأ

- 



34

شركة قطر لنقل الغاز المحدودة )ناقلات( ش.م.ع.ق 
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 نيمهاسملا ريغ نم حلاصملا باحصأ قوقح :٣٨ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü بلاطم عيمج ةيبلتو ةرادإب ةكرشلاب ةماعلا تاقلاعلا مسق موقيو ،حلاصملا باحصأ قوقح ةكرشلا مرتحت 
 نم حلاصملا باحصأً ملظت ميدقت تاءارجإ ددحت ةبوتكم ةفلتخم تايلآ تلاقان تعضو .حلاصملا باحصأ
 مهاواكش صحفو يقلتل ىرخأو ،اهب ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا ةكرشلاب نيلوؤسملا تافرصتو تارارق
 .اهلاومأو ةكرشلا حلاصم سمي ام لك نأشب مهتاغلابو مهتاحرتقمو

 ةفاضلإابو .ةكرشلا عم لصاوتلا يف بغرت ةينعم ةهج يلأ ةصنمك ةكرشلل ينورتكللإا عقوملا لمعي امك 
 باحصأ عيمج لبق نم يواكش وأ تافلاخم يأ نع حاصفلإاو غلابلإل تايلأ اضيأ ةكرشلا ىدل دجوي ،كلذ ىلإ
 غلابإ للاخ نم ،كلذ يف اوبغر اذإ اينوناق ةيمحم مهتيوه نع فشكلا مدعو مهتيرس نوكتسو ،حلاصملا
 ىلع تلاقان ةكرشل ةعباتلا تافلاخملا نع غلابلإا ةانق وأ ةنيعملا تاطلسلا

compliance_reporting@nakilat.com  

 ةكرشلا يف ةحلصم بحاص لكل زوجيو ،اهمارتحاو حلاصملا باحصأ قوقح ىلع ةظفاحملاب ةكرشلا مزتلت
 تامولعملا ميدقتب ةكرشلا مزتلتو ،هتفص تبثي ام هبلطب قفري نأ ىلع هتحلصمب ةلصلا تاذ تامولعملا بلط
 نأ سلجملا ىلعو .اهحلاصمب رضي وأ نيرخلآا حلاصم ددهي لا يذلا ردقلابو بسانملا تقولا يف ةبولطملا
 ةكرشلاب نيلوؤسملا تافرصتو تارارق نم حلاصملا باحصأً ملظت ميدقت تاءارجإ ددحت ةبوتكم ةيلآ عضي
 حلاصم سمي ام لك نأشب مهتاغلابو مهتاحرتقمو مهاواكش صحفو يقلتل ىرخأو ،اهب ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا
 ،همدقم ةيامحو ،غلابلا وأ حرتقملا وأ ىوكشلا نومضم ةيرس ىلع ةيللآا كلت صنت نأ ىلع اهلاومأو ةكرشلا
 .تاحرتقملاو ىواكشلا ىلع درلاو تاملظتلا يف تبلا لاجآو

- 

 عمتجملا قح :٣٩ ةدام

 دنبلا مقر دنبلا ةمكوحلا تاقيبطت مازتللاا

ü ةيلوؤسملا زيزعت ىلإ فدهت ةيونس تايلاعفو ةطشنأ ةكرشلاب ةماعلا تاقلاعلا مسق مظنيو ددحي 
 عفرو ميلعتلا زيزعتو عمتجملا ةيمنت :يهو ةيسيئر زئاكر عبرأ فادهتسا للاخ نم اهمظنتو ،ةكرشلل ةيعامتجلاا
 .ةئيبلا ىلع ظافحلاو ةيحصلا ةايحلاب يعولا ىوتسم

 ميدقت يف دوهجلا لذبو عمتجملا يف طشن رودب مايقلاب مئادلا ةكرشلا يعس ىلع اضيأ سلجملا صرحي
 ةطشنا عبرأب ةكرشلا تماق ،٢٠٢١ ماع يف .ةفداهو ةلاعف تاكراشم للاخ نم عمتجملل اهعسو يف ام لضفأ
 .ةكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا زيزعت فدهب )٤(

 ةكراشملا للاخ نم ةئيبلا ىلع ةظفاحملاو ،هب ضوهنلاو عمتجملا ةيمنت يف اهرودب مايقلا ةكرشلا ىلع
 .تاكرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ةموظنمب ةداجلاو ةلاعفلا

- 

 



35

تقرير الحوكمة 2021

المرفق )أ( إجراءات ومعايير انتخابات عضوية مجلس الإدارة:

الإجراءات
تتم الانتخابات لعضوية مجلس الإدارة بشكل دوري كل ثلاث سنوات، أو في حال تطلب الأمر ذلك. وفي جميع الأحوال، تتولى لجنة الترشيحات جميع مهام وإجراءات الانتخابات والتي من ضمنها 

تلقي طلبات الترشيح لعضوية المجلس، ورفع توصياتها إلى مجلس الإدارة بمن تراه مناسباً وفقاً للمعايير المحددة من قبل هيئة قطر للأسواق المالية )الهيئة(.

الاجراءات #

سيتم الإعلان عن فتح فترة الترشيح في الصحف المحلية والموقع الإلكتروني لبورصة قطر، لإتاحة الوقت الكافي للمرشحين لتقديم طلبات الترشيح. 1

ستقوم الشركة بتوفير طلبات الترشيح لجميع المرشحين المؤهلين للانتخاب. وسوف يتم تعبية طلبات الترشيح في المقر الرئيسي للشركة. 2

ستقوم الشركة بإرسال جميع طلبات الترشيح إلى وزارة التجارة والصناعة والهيئة لإعتماد المرشحين والموافقة عليهم، قبل اسبوعين على الأقل من انعقاد الانتخابات. 3

ستجرى الانتخابات خلال الجمعية العامة من قبل المساهمين. 4

سيتم التصويت بالاقتراع السري ووفقاً لأحكام وقواعد الهيئة. 5

يجب أن يكتمل النصاب القانوني في يوم الاجتماع لإجراء الإنتخابات. 6

سيتم الإعلان عن نتائج الإنتخابات وأعضاء مجلس الإدارة الجدد. 7

المعايير
يجب على جميع المرشحين الالتزام بالمعايير المحددة لعضوية المجلس كما منصوص عليه في نظام الحوكمة لهيئة قطر للأسواق المالية وقانون الشركات التجارية.

المعيار #

ألا يقل عمر المرشح عن واحد وعشرين عاماً وان يكون متمتعا بالأهلية الكاملة. 1

ألا يكون قد سبق الحكم عليه بعقوبة جنائية، أو في جريمة مخلة بالشرف أو الأمانة، أو في جريمة من الجرائم المشار إليها في المادتين )334( و )335( من قانون الشركات التجارية، أو 
المادة )40( من قانون هيئة قطر للأسواق المالية لعام 2012، أو أن يكون قد قضى بإفلاسه، ما لم يكن قد رد إليه اعتباره.

2

أن يكون مالكاً لعدد 23.000.000 )ثلاثة وعشرون مليون( سهم من أسهم الشركة ويتم إيداعها لدى جهة الإيداع أو في أحد البنوك المعتمدة، خلال ستين يوماً من تاريخ بدء العضوية، 
ق على ميزانية آخر سنة مالية قام فيها العضو بأعماله، تخصص تلك الأسهم لضمان حقوق  ويستمر إيداعها مع عدم قابليتها للتداول أو الرهن أو الحجز إلى أن تنتهي مدة العضوية ويُصدَّ

الشركة والمساهمين والدائنين والغير عن المسؤولية التي تقع على أعضاء مجلس الإدارة.

3
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يلتزم المرشح لعضوية المجلس بتقديم إقراراً مكتوباً يقر فيه بعدم توليه أي منصب يحظر عليه قانوناً الجمع بينه وبين عضوية مجلس الإدارة للشركة. 4

يجب على العضو المستقل إستيفاء شروط هيئة قطر للأسواق المالية. 5

وإذا فقد عضو مجلس الإدارة أياً من هذه الشروط زالت عنه صفة العضوية من تاريخ فقدانه ذلك الشرط.

ويُعفى الأعضاء المستقلون والأعضاء الممثلون للعاملين بالشركة من التملك لأسهم الشركة المنصوص عليه في البند )3( أعلاه.

المرفق )ب( السياسات والإجراءات المتعلقة بالأطراف ذات العلاقة:

الغرض
الغرض من هذه السياسات والإجراءات هو تحديد الأدوار والمسؤوليات ومراعاة الأصول القانونية والحوكمة في التعامل مع أي حالة متعلقة بالأطراف ذات العلاقة، بما في ذلك الصفقات المهمة 

على النحو المحدد أدناه، وذلك للصفقات الموجودة حالياً أو المحتمل وجودها لضمان أن جميع هذه التعاملات تم تحديدها وإدارتها والإفصاح والإبلاغ عنها بطريقة عادلة ومعقولة ومتسقة، 
وبالتالي تجنب تضارب المصالح المحتمل. ووضع مصلحة الشركة وأصحاب المصالح فيها دائماً في المقدمة، وبما يتفق مع الأحكام القانونية والمحاسبية المعمول بها.

نطاق التطبيق
يشمل نطاق تطبيق هذه الإجراءات المسؤوليات، والواجبات، والعمليات، والمهام المحددة بأي صفقة تتعلق بطرف ذو علاقة.

التعاريف
تحمل المصطلحات التالية المستخدمة في هذا الإجراءات المعاني التالية:

»المعلومات الحساسة تجاريًا« يُقصد بها المعلومات السرية للشركة المتعلقة بالشحن، وإدارة السفن، والمعلومات المالية والتجارية والتسويقية فيما يتعلق بالغاز الطبيعي المسال، وغاز البترول 	 
المسال، والمكثفات، والكبريت، والهليوم، وجميع المنتجات الثانوية المتعلقة بنقل الغاز الطبيعي المسال.

»العقد« يشمل »أوامر الشراء« و»أوامر العمل التعاقدية« لشراء السلع والخدمات.	 
»الشركة« يُقصد بها شركة قطر لنقل الغاز المحدودة )ناقلات( ش.م.ع.ق.	 
»مجلس الإدارة« يُقصد به مجلس إدارة شركة قطر لنقل الغاز المحدودة )ناقلات( ش.م.ع.ق.	 
»الطرف ذو العلاقة« يُقصد به أي شخص يكون عضوًا في مجلس إدارة الشركة أو شركة من مجموعتها؛ أو عضوًا في الإدارة التنفيذية العليا للشركة أو أي شركة من مجموعتها؛ ويمتلك 	 

ما لا يقل عن )5%( من أسهم الشركة أو أيٍ من مجموعتها؛ أو أحد أفراد أسرة أو أحد أقارب أيٍ من المذكورين من الدرجة الثانية. ويشمل الأشخاص الاعتباريين الذين يسيطر عليهم أحد أعضاء 
مجلس إدارة الشركة أو أي شركة من مجموعتها أو أحد أعضاء الإدارة التنفيذية العليا وأقاربهم من الدرجة الثانية، أو الذين شاركوا في مشروع أو شراكة من أي نوع مع الشركة أو أي شركة من 

مجموعتها.
»الإدارة التنفيذية العليا« يُقصد بها الرئيس التنفيذي والمديرين التنفيذيين الآخرين الذين يرفعون تقاريرهم مباشرةً إلى الرئيس التنفيذي بالإضافة إلى مدير إدارة التدقيق الداخلي للشركة.	 
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»الصفقة مع طرف ذو علاقة« يُقصد بها، لغرض هذه السياسات والإجراءات، أي صفقة بين الشركة وطرف ذو علاقة يتعين الإفصاح عنها وتتضمن، على سبيل المثال لا الحصر، أي صفقة مالية، 	 
أو ترتيب، أو علاقة تنطوي على مديونية وضمانات مديونية أو أي سلسلة من الصفقات، أو الترتيبات، أو العلاقات المماثلة التي تكون فيها الشركة مشاركًا ويمتلك فيها أو سيمتلك فيها أي 

طرف ذو علاقة مصلحة مادية مباشرة أو غير مباشرة بصفته مالك، أو عضو مجلس إدارة، أو موظف، أو مدير، أو مرشح ليكون مورد، أو بائع، أو مقاول، أو كيان، أو مؤسسة، أو طرف ثالث توجد 
له صفقة تجارية و/أو مالية تتعلق بأمر، أو اتفاقية، أو ضمان، أو أي شكل آخر من أشكال المنح بما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، صفقات الإيجار، أو صفقات البيع أو الشراء، أو العقود، أو 

الاتفاقيات، أو الالتزامات، أو صفقات الدائنين / المدينين، أو الضمانات.
»الصفقة المهمة« يُقصد بها أي صفقة أو سلسلة من الصفقات المرتبطة أو ذات الصلة تهدف إلى تملك، أو بيع، أو تأجير، أو تبادل، أو التصرف بأي شكل آخر )باستثناء الضمانات( في أصول 	 

الشركة أو الأصول التي ستحصل عليها الشركة أو الصفقات التي من شأنها أن تغير الطبيعة الأساسية لأعمال الشركة؛ أو تلك التي تتجاوز قيمتها الإجمالية عشرة بالمائة )10%( من أقل قيمة 
سوقية للشركة أو صافي قيمة أصول الشركة وفقًا لآخر القوائم المالية المعلنة.

السياسات والإجراءات

نظرة عامة
تتمثل سياسة الشركة التي أقرها مجلس الإدارة في إخضاع جميع الصفقات مع الأطراف ذات العلاقة وفقًا لتعاريف هذه المصطلحات الموضحة مسبقا، للإعلان )الإفصاح(، أو الموافقة، أو 

المصادقة وفقًا لهذه السياسة والإجراء.

يتم الإعلان عن المعلومات وشروط أي صفقة متوقعة مسبقاً قدر الإمكان، بما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، تضارب المصالح، سواء كانت مصلحة شخصية مباشرة أو غير مباشرة، أو الوصول 
إلى معلومات حساسة تجاريًا و/أو معلومات سرية، للسماح بالوقت الكافي لدراسة الصفقة المقترحة بشكلٍ كافٍ.

يجب في جميع الحالات أن تخضع جميع العلاقات التي تقوم بها الشركة مع أطراف أخرى على خدمة مصلحة الشركة، كما يجب أن تتم جميع الصفقات وفقًا لسعر السوق ولا تتضمن شروطًا تتعارض 
مع مصلحة الشركة.

الصفقات مع الأطراف ذات العلاقة – الموظفون
في حالة اذا كان موظف في الشركة هو الطرف ذو العلاقة في صفقة الأطراف ذات العلاقة المقترحة مع الشركة، بما في ذلك الصفقة المهمة، يجب أن يتم معالجة هذه المسألة، بما في ذلك 
القيام بالخطوات اللاحقة، بما يتوافق مع أحكام السلوك والعمل المهني وسياسات تعارض المصالح في الشركة كما هو مذكور في سياسات وإجراءات علاقات شؤون الموظفين وسياسات أخرى 

. TOFA كالتوريد والتمويل والتدقيق، وأن تتوافق مع سياسات وإجراءات لجنة المناقصة الموحدة و

الصفقات مع الأطراف ذات العلاقة – أعضاء مجلس الإدارة و/أو الإدارة التنفيذية العليا
الإعلان عن الصفقات مع الأطراف ذات العلاقة

في حالة إذا كان الطرف ذو العلاقة في صفقة مقترحة مع الشركة عضوًا في مجلس الإدارة و/أو الإدارة التنفيذية العليا، يتعين على العضو الإعلان والإفصاح خطيًا عن العلاقة لرئيس لجنة التدقيق 
التابعة لمجلس الإدارة مع تحديد الصفقة المحتملة وجميع الشروط المقترحة للصفقة المعنية للنظر فيها.

تتضمن وثائق الاستفسار الرسمي )مثل الدعوة لتقديم المناقصة أو أي طلب رسمي( التي تصدرها الشركة بشأن المواد والخدمات المطلوبة أحكام ملزمة للإفصاح والإعلان عن حالة الطرف ذو 
العلاقة و/أو أي تضارب محتمل في المصالح كجزء من تقديم العرض من قبل الموردين والمقاولين الخارجيين.
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يقدم مدير التوريد تقارير سنوية عن جميع الصفقات مع الأطراف ذات العلاقة إلى:
مدير إدارة الشؤون المالية من أجل الإفصاح عن تلك الصفقات في تقرير الحوكمة السنوي؛	 
مدير إدارة التدقيق الداخلي من أجل إعداد تقارير عن تلك الصفقات وتقديمها إلى لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة.	 
تخطر الشركة مجلس الإدارة بالصفقة المقترحة مع الطرف ذو العلاقة في حالة وجود تضارب محتمل في المصالح و/أو تطلب الموضوع ذلك.	 

مراجعة الصفقات مع الأطراف ذات العلاقة
في حالة إذا كان الطرف ذو العلاقة في صفقة مقترحة بين أطراف ذات علاقة والشركة عضوًا في مجلس الإدارة و/أو الإدارة التنفيذية العليا، يقرر مجلس الإدارة شكل الإجراءات المطلوبة، بما في 

ذلك متطلبات اجتماع مجلس الإدارة كلما رغبت الشركة في ذلك.

أثناء مراجعة الصفقة مع الأطراف ذات العلاقة، ينظر مجلس الإدارة – حسب تقديره المطلق - في عوامل مثل:
المبررات التجارية للصفقة؛	 
القيمة التجارية للصفقة المقترحة وعدالة شروطها كما لو كان الطرف ذو العلاقة غير مشارك في الصفقة المقترحة؛	 
تضارب المصالح وتأثيره المحتمل على استقلالية الطرف ذو العلاقة؛	 
المتطلبات القانونية، والمالية، والتنظيمية المطبقة على الصفقة المقترحة؛ الخ	 

لا يحق لأي طرف ذو علاقة، يكون طرفًا له علاقة بمعاملة تجارية أو له علاقة أو صفقة أبرمتها الشركة، أن يحضر اجتماع مجلس الإدارة أثناء مناقشة تلك المسألة، أو العلاقة، أو الصفقة.

الصفقة المهمة مع الأطراف ذات العلاقة
يجب على الشركة في جميع الحالات عدم إجراء أي معاملة أو إبرام أي صفقة مهمة )على النحو المبين آنفًا( مع أيٍ من الأطراف ذات العلاقة إلا بعد موافقة الجمعية العامة للشركة، ويتم إدراجها 

في جدول أعمال الجمعية العامة القادمة لاستكمال الإجراءات.


