
تق  ر مناقشات وتحل لات الإدارة لعام 2025م

الأهداف والأ شطة الرئ س ة

تتمثل الأ شطة الرئ س ة ل  كة ظفار لتول د ال ه  اء ش.م.ع.ع. ("ال  كة")     تط  ر وتم  ل وتصم م و  شاء و شغ ل وص انة وتأم    وامتلاك محطة تول د كه  اء  صا    طاقة 718 م جا وات والب  ة
التحت ة الأخرى للمحطة. وتتكون ال  كة من محطة تول د كه  اء ذات تور  نات غاز مفتوحة الدورة  طاقة 273 م جا وات  دأت عمل اتها التجار ة     مايو 2003 ("المحطة الأو ")، ومحطة تول د كه  اء
د سم   يناير 2018م. وتقع ال  كة     ر سوت  صلالة ول س لديها    ات تا عة  ما     31  ذات تور  نات غاز مغلقة الدورة  طاقة 445 م جا وات ("المحطة الجد دة")  دأت  ال شغ ل التجاري     1 

2025م.

 

و خضع  شاط ال  كة لاتفاق ات مشار ــــع مع جهات حكوم ة مختلفة واتفاق ات تم  ل ة مع مقر    المشار ــــع. و ش ل هذه الاتفاق ات ضمانا ل ل من إيراد ال  كة وعنا  ت لفته.

عاما مع ال  كة العمان ة ل  اء الطاقة والم اه وال    تقت    من ال  كة إتاحة م ش ت الطاقة وتول د الطاقة ال ه  ائ ة وفقا لل  وط التعاقد ة. وت ت   والاتفاق ة الرئ س ة    اتفاق ة   اء الطاقة لمدة 15 
اتفاق ة   اء الطاقة     1 يناير 2033م، أي  عد 15 عاما من تار ــــخ العمل ات التجار ة للمحطة الجد دة. ولدى ال  كة اتفاق ة لتور د الوقود مع وزارة الطاقة والمعادن –   كة تأسست  موجب قانون

وزارة الطاقة والمعادن     عام 2022، ، وت   امن المدة مع مدة اتفاق ة   اء الطاقة.

ولقد حصلت ال  كة ع  ترخ ص تول د ال ه  اء من هيئة تنظ م الخدمات العامة لمدة 25 عاما اعت ارا من 1 يناير 2014م. وتم تعد ل هذه الرخصة من ق ل الهيئة     26 يناير 2017م ح    شمل الطاقة
الإضاف ة المتاحة من خلال المحطة الجد دة.  عد ذلك تم تعد ل ال  خ ص من ق ل الهيئة اعت ارا من 24 أ ت  ر 2022م لتعد ل ال  ط المتعلق  الامتثال التنظ   .

يونيو 2015م. وت   امن مدة اتفاق ة ال شغ ل ولقد تعاقدت ال  كة ع  أ شطة ال شغ ل والص انة مع   كة ظفار لل شغ ل والص انة ش.م.م. ("ظفار لل شغ ل والص انة" أو "المشغل") اعت ارا من 4 
والص انة مع مدة اتفاق ة   اء الطاقة. وظفار لل شغ ل والص انة      كة مسجلة      سلطنة عمان مملوكة ل ل من    كة أ وا  اور، و  كة مي سوي و   اه المحدودة و  كة ظفار الدول ة للتنم ة
والاس ثمار القا ضة. ولقد تعاقد المشغل من ال اطن ع   امل نطاق اتفاق ة ال شغ ل والص انة مع ال  كة الوطن ة الأو  لخدمات ال شغ ل والص انة ش.م.م. ("نوماك عمان"). و  كة نوماك عمان   كة

تا عة لل  كة الوطن ة الأو  لل شغ ل والص انة ("نوماك")، و     كة مملوكة  ال امل ل  كة أ وا  اور. وت   امن مدة اتفاق ة المشغل من ال اطن لل شغ ل والص انة مع اتفاق ة ال شغ ل والص انة.

ن ذة تار خ ة عن الم  وع

 

ف  اير 2001م. و    2001م، أبرمت   كة ظفار للطاقة و  كة ظفار لتول د ال ه  اء تم تأس س ال  كة برقم سجل تجاري 1668714 لمدة غ   محدودة، وسجلت ك  كة مساهمة عمان ة مقفلة     28 
ووزارة الإس ان وال ه  اء والم اه  عمان اتفاق ة امت از صلالة، وهو امت از مدته 20 عاما أص حت   كة ظفار للطاقة  موج ه ال  كة الوح دة لتوص ل ال ه  اء وتوز عها وتور دها داخل نطاق امت ازها.

 

م، وتم نقل مل  ة  افة أ شطة وأصول تول د ال ه  اء إ    كة ظفار لتول د ال ه  اء وال    أص حت ك انا منفصلا اش  ت   كة ال ه  اء القا ضة (وال    تم إنهاء اتفاق ة امت از صلالة     31 د سم   2013
تعرف حال ا   مجموعة نماء) ووزارة المال ة أسهم   كة ظفار للطاقة ف ه. ودعت الحكومة إ  تقد م عروض للاستحواذ ع   افة الأسهم       كة ظفار لتول د ال ه  اء و قامة المحطة الجد دة     موقع

مجاور ع  الأساس التا  :

اق  ُح أن  كون لمولد ال ه  اء المستقل طاقة اس  عاب ة ب جما   718 م جا وات
انطوى الم  وع ع  مل  ة و شغ ل وص انة المحطة الأو  وتصم م وتم  ل و  شاء ومل  ة و شغ ل وص انة المحطة الجد دة ع  أساس البناء والتملك وال شغ ل، وخصصت طاقة

المحطة و يع  امل ناتجها لل  كة العمان ة ل  اء الطاقة والم اه  موجب اتفاق ة   اء الطاقة.

 

وعقب عمل ة مناقصة تنافس ة أجرتها ال  كة العمان ة ل  اء الطاقة والم اه، تمت ترس ة العقد ع    كة مي سوي و   اه المحدودة و  كة أ وا  اور و  كة ظفار الدول ة للتنم ة والاس ثمار القا ضة
("المؤسس   ") للاستحواذ ع  ظفار لتول د ال ه  اء و شغ ل المحطة الأو  و ناء المحطة الجد دة. وأبرمت   كة ال ه  اء القا ضة ووزارة المال ة اتفاق ة ل  اء أسهم مع المؤسس    لبيع 100% من

الأسهم     ظفار لتول د ال ه  اء     19 أب  ل 2015م. وتم إ تمال البيع وال  اء     4 يونيو 2015م. وت لغ مدة اتفاق ة   اء الطاقة 15 عاما اعت ارا من تار ــــخ العمل ات التجار ة للمحطة الجد دة.

 

واقتضت اتفاق ة مؤس   الم  وع من المؤسس    ط ح 40% من الأسهم     سوق مسقط للأوراق المال ة من خلال عرض عام أو  . وعل ه، تم إدراج ال  كة     سوق مسقط للأوراق المال ة  "بورصة
مسقط حال ا"     5 س تم   2018.
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المخاطر ال    تواجهها ال  كة

إن المخاطر الرئ س ة ال    تواجهها ال  كة تتضمن     صع  ة التواجد لمزاولة الأعمال  س ب تعط ل الأعمال والأ  ار العرض ة والتع       السداد من ق ل المتعهد. ولقد استطاعت ال  كة تح  ل الخطر
الخاص  العمل ات والص انة وفقا لاتفاق ة ال شغ ل والص انة لمشغلها  عد تنف ذ الاتفاق ة     عام 2015م.

ولقد حافظ المشغل ع  موثوق ة مثال ة منذ تو   مهام  شغ ل وص انة المحطة عن ط  ق تنف ذ إجراءات ت ب  ه واس  اق ة ووقائ ة شد دة تتما   مع أفضل الممارسات الدول ة     قطاع الطاقة.

و تم ضمان الال   امات المال ة لل  كة العمان ة ل  اء الطاقة والم اه  موجب اتفاق ة   اء الطاقة. و الإضافة إ  ذلك، يتم عمل وثائق تأم    مناس ة لحما ة العمل من مخاطر أ  ار الممتل ات وتوقف
الأعمال والمسؤول ة العامة والتخ  ب والإرهاب. وتح   اتفاق ة   اء الطاقة ال  كة من التضخم وتحرك سعر  ف ال  ال العما    مقا ل الدولار الأم     إن وجد. و تم تحد د ت لفة الوقود مس قا    
اتفاق ة تور د الوقود طوال مدة اتفاق ة   اء الطاقة. ووفقا ل  وط اتفاق ة   اء الطاقة، تعت   موثوق ة محطة تول د الطاقة العن  الرئ    المتعلق ب  ح ة ال  كة. إن عامل الأحمال له تأث   محدود ع 

الأر اح  ش ل رئ     قدر أي خسارة     معدل الحرارة وص انة المحطة.

 موجب اتفاق ة بيع  الغاز الطب    يتع    ع  ال  كة سداد  مدفوعات الغاز الطب    الذي تم   اؤه     غضون 30 يوم ا من تار ــــخ استلام الفاتورة  غض النظر عن تحص ل ال  كة لمدفوعات إيرادات
الوقود من ال  كة العمان ة ل  اء الطاقة والم اه. و    حالة تأخر ال  كة العمان ة ل  اء الطاقة والم اه أو إخفاقها     سداد مدفوعات إيرادات الوقود، فإن ال  كة لا تزال مُطال ة  سداد المدفوعات  موجب
اتفاق ة مب عات الغاز الطب   . ولتخف ف تأث   أي تأخ       سداد المدفوعات أو تقص       ذلك، فقد احتفظت ال  كة  حساب احت ا   الوقود  ق مة 8.1 مليون دولار أم     من خلال مجموعةٍ من
ضمانات ال   ات وخطا ات الائتمان والودائع النقد ة. و    حالة حدوث تأخ   أو عجز     سداد مدفوعات إيرادات الوقود  س ب يرجع لل  كة العمان ة ل  اء الطاقة والم اه، فإنه  حق لل  كة أن  سحب

من حساب احت ا   الوقود للإ فاء  ال   اماتها     سداد مدفوعات الغاز الطب    عم ً  أح ام اتفاق ة مب عات الغاز الطب   .

يتم التحوطّ للفائدة المفروضة ع  الجزء المقرر دفعه  الدولار الأم     من القرض ط  ل الأجل والذي  مثل ما  س ته 57% من إجما   ق مة القرض المستحق من خلال اتفاق ات مقا ضة أسعار الفائدة.
وف ما يتعلق  قروضها الصادرة  ال  ال العُما   ، فقد تم ت ب ت سعر الفائدة لخمس سنوات من تار ــــخ اتفاق ال  وط العامة، أي إ  الثامن من شهر يوليو 2020م. و موجب اتفاق ة ال سه لات الائتمان ة
التجار ة الخاصة  ال  ال العُما   ،  جب ع  ال  كة والجهات المقرضة وضع آل ة  سمح ب عادة تعي    سعر الفائدة  عد هذه الف  ة لمدة خمس سنوات أخرى، وتخضع لحد أق  ق مته %6.50.
و موجب هذه الآل ة، تتم ه  لة أي ز ادة     نفقات الفوائد  ح ث يتم تأج ل دفعات السداد الرئ س ة التعاقد ة إ  ما  عد أجل القرض  ح ث تظل ق مة خدمة الدين المدفوعة للمقرض    العماني     ما
  . وسوف يتم سداد هذه المدفوعات الرئ س ة المؤجلة وال     س  "مدفوعات سداد خارج الأجل" ع  ستة أقساط م ساو ة  عد ثلاث سنوات من انتهاء مدة اتفاق ة   اء الطاقة. و تم تنظ م أي
انخفاض     نفقات الفوائد  ح ث  ُف    ذلك إ  ز ادة مدفوعات السداد الرئ س ة لسداد أي مدفوعات سداد خارج الأجل (إن وجدت)  ح ث تظل ق مة خدمة الدين المدفوعة للمقرض    العماني     ما

  . إن عمل ة إعادة تحد د سعر الفائدة السادسة للقرض  ال  ال العما    تمت     يوليو 2025 ونجحت ال  كة     ت ب ته عند %5.59.

وتؤدي الاتفاق ات ط  لة الأجل سالفة الذكر والم  مة مع أفضل مقد   الخدمات     المجال ومع ك انات حكوم ة إ  درجة عال ة من الثقة     استمرار ة العمل ات مع أقل معدل من الاعطال. وتواصل
الإدارة إجراء تحل لات مخاطر  فعال ة للوقوف ع  التحد ات المحتملة والحد منها.

 

 

 

أهم المعط ات ال شغ ل ة والتنظ م ة

خلال العام،  ان الأداء ال شغ    ممتاز ا ح ث  لغ معامل الجاه  ة التجار ة للمحطة الأو  99.59%، و للمحطة الجد دة 98.76%، و   ن  جة رائعة  الفعل . تحقق هذا الأداء الاس ثنا    رغم حدوث
أ ت  ر 2025، ن  جة اضطراب خار        ش كة ظفار، مما أدى إ  توقف المحطت    وانقطاع     للت ار ال ه  ا        ش كة ظفار. وتجري الهيئة و ال  كة العمان ة ل  اء الطاقة عطل غ   مسبوق     6 

والم اه  حال  ا مراجعة لدراسة الأس اب الرئ س ة لانقطاع الت ار.

وتواصل نوماك عمان ال   امها  العمل ات والص انة من خلال الحفاظ ع  مست  ات الأداء منذ عام 2015م. ولقد عملت  ل من ال  كة ونوماك عمان مع ا كف  ق واحد لتحقيق النتائج الم شودة.

 

تول د الطاقة
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المحطة الأو   طاقة 273 م جا وات

قدمت المحطة الأو  عامل موثوق ة ممتاز ا     عام 2025م  لغت  س ته 99.6%. وصدرّت المحطة 834 ج جا وات ساعة خلال عام 2025م (مقارنةً     577 ج جا وات ساعة     عام 2024م). و عتمد
عامل التحم ل، الذي سجّل 34.9% لعام 2025م (مقارنة  ـ 24.1% عام 2024م) ع   س ة الطلب ع  الطاقة من ق ل الش كة الوطن ة.

و عكس الجدول التا   عامل الموثوق ة وعامل الحمل ومعدل تصدير الطاقة للسنوات الخمس الأخ  ة.

الطاقة المصدرة (ج جاالسنة
وات ساعة)

عامل الموثوق ةمعامل الحمل

202583434.9%%99.6
202457724.1%99.5%
202343218.1%99.2%
202230812.9%99.9%
202129912.5%99.5%

 

ونعرض أدناه مقارنة ب ان ة لعامل الموثوق ة مقا ل عامل الحمل للسنوات الخمس الأخ  ة:

 

 

 

المحطة الجد دة  طاقة 445 م جا وات

نجحت المحطة الجد دة     الحفاظ ع  آدائها  عامل موثوق ة   اد  كون مثال  ا ح ث وصلت  س ته إ  98.8%. وصدرّت المحطة 2,391 ج جا وات ساعة خلال عام 2025م (مقارنةً  ـ 2,242 ج جا
وات ساعة     عام 2024م). و عتمد عامل التحم ل، الذي سجّل 61.7% لعام 2025م (مقارنة  ـ 57.6% عام 2024م) ع   س ة الطلب ع  الطاقة من ق ل الش كة الوطن ة.

و عكس الجدول التا   عامل الموثوق ة وعامل الحمل ومعدل تصدير الطاقة للسنوات الخمس الأخ  ة.
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المصدرة (ج جا واتالسنة لطاقة  ا
ساعة)

عامل الموثوق ةمعامل الحمل

20252,39161.7%%98.8
20242,24257.6%%99.5
20231,97050.9%99.6%
20221,66342.9%99.4%
20211,42836.8%99.6%

 

يوضح الرسم الب ا    التا   مقارنة ب    عامل الموثوق ة وعامل التحم ل ع  مدار العام    الماضي   .

 

 

فلسفة ص انة المحطة

تتكون المحطة ال الغة طاقتها 273 م جا وات من ثمان ة تور  نات غاز 6B.03 مفتوحة الدورة، و   ع ارة عن ستة تور  نات غاز ة PG6581 B كه  ائ ة عامة، وتور     غازي LM2500 هوا    مشتق
إ  6     مايو 2003م. وف ما  عد، ضمت ال  كة التور  نات 7 و8 الذين  انت  شغلهم وزارة ال ه  اء والم اه منذ عام كه  ا    عام، وتور     غازي PG6561 B كه  ا    عام. تم اخت ار التور  نات من 1 

1995 و1998 ع  التوا   وتم دمجهم مع التور  نات من 1 إ  6     عام 2007م.

وتتكون المحطة ال الغة طاقتها 445 م جا وات من قسم     صا    طاقة 222.65 م جا وات للقسم الواحد. و شمل  ل قسم عدد 2 تور     غاز GE 6FA.03 وعدد 2 غلا ة اس  داد حرارة ثلاث ة الضغط
وعدد 1 تور      خار من سكودا.

إن نوماك عمان لديها اس  ات ج ة اس  اق ة وت ب  ه لضمان معاي   عال ة للص انة.  ستخدم ال  كة نظام ا متطور ا للمراق ة والت بؤ لا  شاف حالات الإخفاق ق ل حدوثها.  شمل الر ائز الأساس ة     العمل ات
ال شغ ل ة لنوماك عُمان وفلسفتها     الص انة السلامة وال    والأداء وقد قامت ال  كة ب نف ذ النظام المعلوما    لتخط ط موارد المؤسسة ونظام إدارة مخاطر المؤسسة  الإضافة إ  تطبيق عمل ة إدارة

سلسة التور د. وقد  ان هذا النهج جزء ا لا يتجزأ من تحقيق النتائج ال شغ ل ة خلال عام 2025م.

وقد تم إجراء الص انة ل افة المعدات وفقا لتوص ات المصنع الأصلي للمعدات. وأبرمت نوماك عمان اتفاق ة خدمات ط  لة الأجل لتقد م خدمات الص انة لتور  نات الغاز  المحطة الجد دة مع   كة
ج  ال إل    ك إن  ناشونال. وتم تحد د مدة هذه الاتفاق ة  ح ث  ستمر ح   انتهاء مدة اتفاق ة   اء الطاقة. و ضمن ذلك إتاحة قطع الغ ار والتط  ر التق    لل  كة للحد من خطر الانقطاعات غ  

المخطط لها مع تم  ر خطر سعر المدى الط  ل  ش ل كب   إ  ج  ال إل    ك.
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وتل   م محطة تول د الطاقة  الإتاحة ب س ة 100%     أشهر الص ف نظرا ل ل غ الطلب ذروته     الص ف، أما     ف  ة الشتاء، يوجد خصم إلزا   ب س ة 15% ع  الاتاحة يتم من خلاله إجراء الص انة
المجدولة المطل  ة. وقد تم إجراء  افة الص انات  المخطط لها     ف  ة الشتاء دون التأث   ع  تدفق الإيرادات. وتمت الص انات  المخطط لها وفقا لتوص ات المصنع الأص   للمعدات. وقامت نوماك

عمان  أ شطة ص انة وقائ ة وت ب  ه روت ن ة إ  جانب الص انة التصح ح ة لضمان الصحة والموثوق ة المستدامت    ل افة الآلات والمعدات.

 

خلال العام، أ ملت ال  كة بنجاح عمل ة الفحص الرئ    (MI) لوحدة واحدة وفحص مسار الغاز الساخن (HGPI) لوحدت        المحطة الاو   قدرة 273 م جاوات.

 

أنظمة التدقيق والرقا ة الداخل ة

تؤمن إدارة ال  كة  أهم ة نظام الرقا ة الداخل ة ولدى ال  كة نظام شامل من الضوا ط الداخل ة المعمول  ه ، و شمل:

• ه  ل حو مة واضح المعالم.

• مست  ات محددة بوض ح للسلطة المفوضة.

• توثيق العمل ات التجار ة الرئ س ة.

 

و درا ا للحاجة إ  ال  ك    المستمر ع  الضوا ط وضمان الامتثال لقواعد حو مة ال   ات الصادرة عن هيئة الخدمات المال ة (هيئة سوق المال سا قا ) ، أ شأت ال  كة وحدة للتدقيق الداخ  . وتم وضع
خطة التدقيق الداخ   لعام 2025م وتم تنف ذها مع تقد م توص ات إ  لجنة التدقيق.

الصحة والسلامة والب ئة

ت    السلامة المهن ة    الق مة الأساس ة لل  كة. ح ث واصلت ال  كة ع  مدى ا    من عقد الحفاظ ع  سجلها الحافل  السلامة دون إصا ات مض عة للوقت. ولم يتخل الف  ق يوم ا عن إ لاء
الاهتمام ال امل ب جراءات السلامة، و ان دائم ا  قظ ا وع  أه ة الاستعداد. تحت إ  اف مجلس الإدارة، نحن نحافظ ع  م ادئ السلامة والأهداف الطموحة.

 

    صم م   كتنا ال   ام راسخ  السلامة، ولأ    من عقد ، حافظنا ع  سجل حافل  السلامة لا  ش  ه شائ ة مع عدم وق ع أي حوادث مض عة للوقت. و ظل الف  ق دائم ا  قظ ا وع  أه ة الاستعداد.
و توج ه من مجلس الإدارة نواصل التمسك  م ادئ الصحة و السلامة والأهداف الطموحة

 

 

و يتوافق المقاولون من ال اطن مع معاي   السلامة الخاصة  المنظمة و تم تدر بهم     هذا الصدد من ق ل الف  ق.

 

حصلت ال  كة ع  اعتماد "ال  كة الخ  اء" من هيئة الب ئة     سلطنة عمان، تقديرا لال   امها  المتطل ات الب ئ ة ومعاي   الاستدامة، وهو ما  عد دل لا ع  فلسفة الإدارة القائمة ع  التحس    المستمر،
 ما  ضمن ب ئة آمنة مع تحقيق ق مة مستدامة.
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التعم   

 عت   التعم    م دأ أساس ا     اس  ات ج ة الموارد ال    ة لدى ال  كة، ح ث ي ت   ك ار موظ    ظفار لتول د ال ه  اء ونوماك عمان من المواهب المحل ة ال    وضعت مع ارا عال ا     قطاع مشار ــــع الم اه
والطاقة المستقلة وتول د الطاقة المستقلة. تم توظ ف خمس موظفات     ال شغ ل والص انه     ال  ــع الأول من عام 2025،  أول موظفات  شغلن منص ا  شغ ل ا     محطة صلالة، وذلك     إطار م ادرة

تهدف إ  تع  ز التن ع ب    الج س        قطاع الطاقة     سلطنة عمان. لا يتوافق هذا النهج مع المتطل ات التنظ م ة فحسب،  ل يتوافق أ ض ا مع الرؤ ة الاس  ات ج ة للمؤسس   .

 

 

المسؤول ة الاجتماع ة

 

كجزء من المسؤول ة الاجتماع ة، قامت ال  كة  مجموعة م ادرات مخلفة     المجتمع المح   ، و التعاون مع وزارة الصحة     محافظة ظفار، قدمت ال  كة ثلاثة أجهزة طب ة لمركز طب وجراحة القلب
وقسم الجراحة     مس ش   السلطان قابوس،  الت سيق مع المدي  ة العامة للخدمات الصح ة     محافظة ظفار. إضافة إل  ذلك، ساهمت ال  كة ب س ة 20% من م   ان ة المسؤول ة الاجتماع ة للهيئة

العمان ة للأعمال الخ   ة. وساهمت ال  كة أ ضا   ش ل فعال     دعم الطلاب المحلي    من خلال م ادرات متنوعة،  شمل توف   فرص التدر ب العم  .

 

وتعكس هذه المسا   ال   ام ال  كة بتع  ز تنم ة ونمو الأفراد     المجتمع المح  . إضافة ع  ذلك، و   جانب هذه الم ادرات، شاركت ال  كة أ ض ا  حملة للت  ع  الدم للموظف    والمقاول   . و متد هذا
الال   ام  العمل الخ  ي إ  ما هو أ عد من الدعم التعل   ، مما  عكس حرص ال  كة     إحداث تأث   إ جا         ل من التط  ر الأ اد    للطلاب ودعم المجتمع  ال امل.

 

 

 

أهم المعط ات المال ة

 

مليون  
20252024202320222021ب ان الدخل
65.359.552.347.042.1الإيرادات

(31.1)(36.6)( 42.5)(50.3)(57.8)الت ال ف ال شغ ل ة
7.59.29.710.411.0إجما   ال  ــح

(8.2) (8.5)(8.1)(7.7)(7.1)الت ال ف الإدار ة والمال ة وال     ة
0.41.51.61.92.8ال  ــح  عد ال    ة
%26.1%22.0%18.6%15.5%11.5إجما   هامش ال  ــح
%6.7%4.1%3.1%2.5%0.6صا    هامش ال  ــح

 

 

الإيرادات

ارتفع صا    الإيرادات  مقدار 5.8 مليون  مقارنة  العام السابق. و عُزى ذلك إ  ارتفاع عامل الحمل للمحطت   .
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الت ال ف ال شغ ل ة

ارتفعت الت ال ف ال شغ ل ة  مقدار 7.4 مليون  و رجع ذلك  ش ل رئ    إ  ارتفاع ت لفة الوقود  مقدار 7.1 مليون  ن  جة معامل الحمل المرتفع وز ادة نفقات ال شغ ل الأخرى  مقدار 0.3 مليون .

 

 

إجما   ال  ــح

انخفض إجما   ال  ــح  مقدار 1.7 مليون  نظرا لانخفاض فوائد عقود الإ جار التم     ودخل الص انة.

 

 

الت ال ف الإدار ة والمال ة وال     ة

 

المصار ف الإدار ة: لم  طرأ أي تغي   كب   ع  الت ال ف الإدار ة مقارنة  العام السابق.

 

ت ال ف التم  ل: إنخفضت  مقدار 0.04 مليون   س ب إنخفاض سداد القروض ط  لة الأجل.

 

ال  ائب: إنخفضت م وفات ال  ائب  م لغ 0.6 مليون  مقارنة  العام السابق  س ب الأصول ال     ة المؤجلة المسجلة ع  الخسائر ال     ة المرحلة.

 

صا    ال  ــح  عد ال    ة

 عود الانخفاض  مقدار 1.1 مليون      صا    ال  ــح  ش ل رئ    إ  انخفاض إجما   مقا ل الوفورات     ت ال ف التم  ل وم وفات ال  ائب.

 

 

مليون  
20252024202320222021الم   ان ة العموم ة
183.9191.3197.7206.5220.7إجما   الأصول

54.054.753.452.442.6إجما   أموال المساهم   
22.222.222.222.222.2رأس المال المدف ع

0.2430.2460.2400.2360.192صا    الأصول للسهم الواحد – 
2.06.67.38.712.8العائد ع  رأس المال المدف ع (%)
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2.42.52.72.33.2 س ة الديون إ  حقوق المساهم   
9‐‐‐‐توز عات الأر اح العاد ة (%)

 

 

التدفقات النقد ة ونوز عات الأر اح

 

أوفت ال  كة  ال   اماتها تجاه المقرض    عن ط  ق أداء خدمة الدين وال     لغت 13.3 مليون      وقتها خلال العام. تتوافق مدفوعات الفائدة ومدفوعات أصل القرض مع المتطل ات المنصوص عليها    
اتفاق ات القروض.

 

 

 دأ تطبيق آل ة دفع فائض النقد  موجب اتفاق ات التم  ل اعت ار ا من 31 يوليو 2021، وذلك لعدم وجود خطاب اعتماد احت ا    ما هو مطلوب  موجب وثائق القرض مما أثر ع  قدرة ال  كة لإجراء
توز عات أر اح مستق ل ة. ومن المتوقع أن  ستمر هذا الوضع للمدة المت ق ة من اتفاق ة   اء الطاقة (أي ت ت       1 يناير 2033م).

 

 

 

شكر وعرفان

وال     ساهمت     اختتام  عام 2025م  النجاح . والأهم من ذلك، تود الإدارة تثم    وتقدير الجهود الدؤو ة ل امل تود الإدارة التوجه  الشكر والعرفان والتقدير لدعم مجلس الإدارة ع  توجيهاتهم  
الف  ق الذين  للت جهودهم هذا العام  النجاح والتوفيق.

 

 

……………………………

الرئ س التنف ذي
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