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نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات 
المدرجــة القانونيــة 

المقدمة:
يســعى المصــرف لتبنــي أفضــل معاييــر الممارســات العالمية 
لتطبيــق تعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن مصــرف قطــر 
المركــزي وقانــون الشــركات التجاريــة رقــم 8 لعــام 2021 
وتعديلاتــه ونظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة

المدرجــة الصادر عن هيئة قطر للأســواق المالية.  
للمتطلبــات  الإمتثــال  لتحقيــق  التقريــر  ويأتــي ســياق هــذا 
التنظيميــة وتأكيــد علــى التــزام المصــرف بجميــع مبــادئ 
الحوكمــة فيمــا يخــص الشــفافية والإفصــاح التــي تــؤدي إلــى 
ــع  ــاهمي وجمي ــاء ومس ــح عم ــي صال ــع ف ــة تق ــج إيجابي نتائ

ــرف. ــع المص ــح م ــاب المصال أصح

بالإضافــة إلــى إعــداد إطــار الحوكمــة لتحقيــق أعلــى معاييــر 
والشــفافية  المســاءلة  وأيضــً  والمســؤولية  الإســتدامة 
ــة  ــادات واضح ــن إرش ــث تتضم ــتويات، حي ــع المس ــى جمي عل
ــل  ــة التواص ــرف ونقط ــي للمص ــكل التنظيم ــة للهي ومفصل
مــع المســاهمين وصلاحيــات وآليــات اتخــاذ القــرارات مــع 

أصحــاب المصالــح.  

الشــركات  إدارة  نظــم  أهــم  مــن  الحوكمــة  تعــد  حيــث 
ــام  ــد المه ــيدة وتحدي ــادئ الإدارة الرش ــن مب ــخه م ــا ترس لم
العليــا  التنفيذيــة  والإدارة  الإدارة  لمجلــس  والمســؤوليات 
أصحــاب  بيــن  والمســاواة  والعــدل  بالمصــرف،  والعامليــن 
والشــفافية  المخاطــر،  وإدارة  المنتجــة  والرقابــة  المصالــح، 
وتنميــة  المصالــح،  أصحــاب  حقــوق  وتنظيــم  والافصــاح، 
المجتمــع والنهــوض بــه؛ الأمــر الــذي يــؤدي إلــى تحســين 
إلــى تحقيــق  المصــرف بصفــة عامــة، وينتهــي حتمــً  أداء 
المعنــى الحقيقــي لمبــدأ إعــاء المصلحــة العامــة، ومصلحة 
ــة  ــى أي مصلح ــا عل ــح وتقديمه ــاب المصال ــرف وأصح المص

أخــرى.

إرساء المبادئ الآتية:
ــة،  ــن الني ــى حس ــم عل ــدأ القائ ــك المب ــفافية: ذل ــدأ الش • مب
ــة  ــة الذاتي ــم الرقاب ــاء قي ــة، وإع ــدق والمصارح ــري الص وتح
والنزاهــة، وتوخــي الحــرص والرعايــة الفائقــة والأمانــة فــي 
أداء المهــام والوظائــف الموكلــة إلــى كل مســؤول وعامــل 
الإدارة  مجلــس  وأعضــاء  رئيــس  فــي  متمثــاً  بالمصــرف 
والإدارة التنفيذيــة العليــا إلــى جميــع العامليــن وغيرهــم 
مــن الأطــراف ذات العلاقــة بالمصــرف، ويعمــل علــى تجنــب 
تضــارب المصالــح والحــد منهــا وتحقيــق النفــع العــام فــي 

ــوق. ــي الس ــه ف ــتثمار النزي ــوم الاس ــل مفه ظ

مبــدأ تحمــل المســؤولية والإقــرار بهــا: ويهــدف إلــى تحديــد  	•
ــع  ــرف، ووض ــي المص ــؤوليات ف ــات والمس ــوق والواجب الحق
آليــة رقابــة مناســبة تعمــل علــى محاســبة كل مســؤول 
عــن عملــه وتقييــم أداءه، وتقييــم أداء المصــرف بشــكل 

عــام وفقــً لأفضــل المعاييــر الدوليــة، كمــا يهــدف إلــى 
إقــرار المســؤول بمســؤوليته و بيــان المســؤولية الاجتماعيــة 
ــه  ــى تنميت ــل عل ــع والعم ــاه المجتم ــا تج ــرف ودوره للمص

ــة. ــى البيئ ــة عل ــه والمحافظ ورخائ

مبــدأ العدالــة والمســاواة: أصحــاب المصالــح وعلى رأســهم  	•
التمييــز  ويحظــر  الحقــوق،  فــي  متســاوين  المســاهمين 
بينهــم علــى أســاس العــرق أو الجنــس أو الديــن ولهــم 
كافــة الحقــوق المترتبــة علــى ملكيــة الســهم أو صفتهــم 

ــواء.  ــواءً بس ــرف س بالمص

نطــاق تطبيــق الحوكمــة والإلتــزام 
بمبادئهــا

المادة )2( والمادة )3(
نطاق التطبيق

يلتــزم المصــرف بجميــع مبــادئ وأحــكام هــذا النظــام، 
وإدخــال مــا يلــزم مــن تعديــات علــى النظــام الأساســي 
وعلــى هيكلــه التنظيمــي بالإضافــة إلــى التأكــد مــن أن 
سياســة الحوكمــة مطبقــة، وفقــً لتعليمــات مصــرف قطــر 
المركــزي وقانــون الشــركات التجاريــة، بالإضافــة إلــى نظــام 
ــادر  ــة الص ــة المدرج ــات القانوني ــركات والكيان ــة الش حوكم

ــة. ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــن هيئ ع

تقرير الحوكمة 
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المادة )4(
تقرير الحوكمة

الإســامي  قطــر  مصــرف  إفصــاح  الحوكمــة  تقريــر  يتضمــن 
وجميــع  النظــام  هــذا  أحــكام  بتطبيــق  الإلتــزام  مــدى  عــن 
المعلومــات المتعلقــة بتطبيــق مبادئــه وأحكامــه، حيــث يقــوم 
المجلــس بضمــان الإلتــزام لمبــادئ هــذا النظــام بتحديــث الإطــار 
والإجــراءات  السياســات  مــن  يتضمــن  بمــا  للحوكمــة  العــام 
المنصــوص عليهــا فــي نظــام الحوكمــة بالإضافــة إلــى ميثــاق 
المجلــس بمــا يتضمنــه مــن مســؤوليات المجلــس ومنها مــا يلي:

1-   الإجــراءات التــي اتبعهــا المصــرف بشــأن تطبيــق أحــكام 
هــذا النظــام.

2-  خــال عــام 2022 لــم يتعــرض المصــرف لأي غرامــات من 
قبــل هيئــة قطــر للأســواق الماليــة قــد تنتــج مــن عــدم 
التزامــه بتطبيــق أي مــن مبــادئ أو أحــكام هــذا النظــام.  
ــس  ــاء المجل ــة بأعض ــات الخاص ــن المعلوم ــاح ع الإفص 	-3

التنفيذيــة العليــا بالمصــرف.  ولجانــه، والإدارة 
الإفصاح عن إجراءات إدارة المخاطر، والرقابة الداخلية.    	-4

أعمال اللجان وعدد اجتماعاتها وتوصياتها. 	-5
تحديد المخاطر. 	-6

تقييم أداء المجلس. 	-7
الإفصــاح عــن أوجــه الخلــل فــي تطبيــق نظــام الرقابــة  	-8
ــم  ــق نظ ــي تطبي ــل ف ــد خل ــه لا يوج ــث أن ــة، حي الداخلي
الرقابــة الداخليــة بشــكل جزئــي أو كلــي يؤثــر علــى 

الأداء المالــي للمصــرف. 
الإفصــاح عــن مــدى التــزام المصــرف بالقواعد والشــروط  	-9
التــي تحكــم الإفصــاح والإدراج فــي الســوق حيــث يمتثل 
للأســواق  قطــر  وهيئــة  الســوق  لتعليمــات  المصــرف 

ــاح والإدراج. ــات الإفص ــق بتعليم ــا يتعل ــة فيم المالي
10- لا توجــد دعــاوي قضائيــة أو تحكيــم أو قضايــا جوهرية 
قــد تؤثــر ســلباً علــى أعمــال المصــرف، حيــث إن القضايــا 
ــة  ــال الإعتيادي ــت الأعم ــدرج تح ــم تن ــورة المحاك المنظ
للبنــوك ولا توجــد قضايــا جوهريــة قــد تؤثــر علــى الأداء 

المالــي للمصــرف.
أبرمهــا  التــي  والصفقــات  التعامــات  عــن  الإفصــاح   -11
ــى  ــة عل ــة« والموافق ــرف ذو علاق ــع أي »ط ــرف م المص

الصلــة. ذات  السياســة 
2692 والمقترحــات  التظلمــات والشــكاوى  بلــغ عــدد   -12
189 حيــث تــم التعامــل معهــا عــن طريــق إدارة مراقبــة 

ــرف.   ــة للمص ــع الإدارة التنفيذي ــيق م ــودة بالتنس الج
13- يتــم الإفصــاح عــن مكآفــات أعضــاء مجلــس الإدارة 
الســنوي  المالــي  التقريــر  فــي  التنفيذيــة  والإدارة 

.)30 رقــم  )بنــد  المعتمــد 

المجلس
المادة )5(

الشروط الواجب توافرها في عضو المجلس 
ــاق  ــن نط ــاء م ــس أعض ــم المجل ــى أن يض ــرف عل ــرص المص يح
بشــكل  تتوافــر  بحيــث  والمهــارات  التخصصــات  مــن  واســع 
جماعــي المعرفــة والخبــرة المناســبة لكافــة أنشــطة المصرف، 
والحوكمــة  والتواصــل  والاتصــال  الاســتراتيجي،  والتخطيــط 

للتطــورات  وفهــم  الداخليــة  والرقابــة  المخاطــر  وإدارة 
الاقتصاديــة المحليــة والإقليميــة والدوليــة والبيئــة القانونيــة 
والرقابيــة، بحيــث يكــون عضــو المجلــس مؤهــاً، ويتمتــع بقــدر 
ــة  ــبة لتأدي ــرة المناس ــة والخب ــور الإداري ــة بالأم ــن المعرف كافٍ م
مهامــه بصــورة فعالــة، وتفــادي أي تضــارب للمصالــح يؤثــر علــى 
حياديتــه واســتقلاليته، ويشــترط فــي عضــو المجلــس مــا يلــي:

ألا يقــل عمــره عــن واحــد وعشــرين عامــً، وأن يكــون  	-1
الكاملــة. بالأهليــة  متمتعــً 

ألا يكــون قــد ســبق الحكــم عليــه بعقوبــة جنائيــة أو  	-2
أو الأمانــة. بالشــرف  فــي جريمــة مخلــة 

3- أن يكــون مســاهماً، ومالــكاً عنــد انتخابــه أو خــال ثلاثيــن 
يومــً مــن تاريــخ انتخابــه لعــدد مــن أســهم المصــرف 

ــي. ــام الأساس ــدده النظ يح
4- أن يكــون لــدى عضــو المجلــس المــاءة الماليــة المناســبة 
قــد  يكــون  وألا  وموضوعيــة  بأمانــة  بواجباتــه  للقيــام 
ديونــه  ســداد  فــي  تعثــره  أو  إفلاســه  إشــهار  ســبق 
ســبق  أو  الماليــة  للمؤسســات  خســائر  فــي  وتســبب 
ــرى. ــرافية أخ ــلطة إش ــرف أو أي س ــل المص ــن قب ــه م عزل
طبيعــي  شــخص  كان  ســواء  عضــو  لأي  يجــوز  لا   -5
عضويــة  فــي  يشــارك  أن  يمثلــه،  مــن  أو  معنــوي  أو 
إدارة  مجلــس  فــي  عضــواً  يكــون  أو  بنــك  مــن  أكثــر 
ألا  علــى  عامــة  مســاهمة  شــركات  ثلاثــة  مــن  أكثــر 
المصالــح.  فــي  تضــارب  أي  العضويــات  تلــك  تتضمــن 

و قــد قــام أعضــاء المجلــس بتوقيــع إقــراراً مكتوبــً يقــر فيــه 
بعــدم توليــه أي منصــب يحظــر قانونــً الجمــع بينــه وبيــن 

ــس.  ــة المجل عضوي

المادة )6(
تشكيل المجلس

الأساســي  والنظــام  للقانــون  وفقــً  المجلــس  يشــكل 
للمصــرف حيــث يتكــون المجلــس خــال الــدورة الســابقة مــن 
تســع أعضــاء وخــال النصــف الثانــي مــن العــام 2022 أصبــح 
عــدد أعضــاء المجلــس 8 أعضــاء، بإســتقالة مجموعــة الشــيخ 
/ علــي بــن غانــم آل ثانــي وموافقــة مصــرف قطــر المركــزي 
عليهــا، وســيتم عــرض توصيــات مجلــس الإدارة لتعديــات 
النظــام الأساســي وفقــً لتعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن 
ــة،  ــة العام ــي الجمعي ــا ف ــزي واعتماده ــر المرك ــرف قط مص
علــى أن يكــون ثلاثــة أعضــاء المجلــس مــن المســتقلين، وأن 
تكــون أغلبيــة الأعضــاء بالمجلــس من غيــر التنفيذييــن، ويجب 
أن يتكــون المجلــس مــن عــدد لا يقــل عــن 11 عضــواً وخــال 
العــام 2022، ويتعيــن علــى المجلــس تحديــد المرشــحين 
وفقــً لشــروط محــددة ووضــع خطــة مناســبة للإحــال بمــا 

ــس.  ــة المجل ــة وأنظم ــون وسياس ــع القان ــى م يتماش
المجلــس  مقاعــد  مــن  أكثــر  أو  مقعــد  تخصيــص  ويجــوز 
ولا  بالمصــرف،  العامليــن  لتمثيــل  وآخــر  الأقليــة،  لتمثيــل 
يجــوز أن تتعــدى فتــرة العضويــة للعضــو المســتقل فترتيــن 

للمجلــس. دوريتييــن 
كمــا أنــه لا يجــوز أن يكــون رئيــس المجلــس مــن الأعضــاء 
التنفيذييــن أو يمــارس أي مهــام تنفيذيــة فــي المصــرف أو 

يشــارك فــي أي مــن لجــان المجلــس.
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تقرير الحوكمة 

مجلس إدارة المصرف
كما في  31 ديسمبر 2022، فإن مجلس إدارة المصرف يتألف من الأعضاء التالية أسماؤهم:      

صفةالإسـم
عددصفةالعضوية

الأسهم
نسبة من رأس مال 

المصرف

الشيخ / جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني 
4.60%107,780,776تنفيذي - غير مستقلرئيس مجلس الإدارةويمثل شركة المرقاب كابيتال 

السيد/ عبد اللطيف بن عبد الله آل محمود
ويمثل مجموعة دار الشرق

نائب رئيس مجلس 
0.14%3,250,000تنفيذي - غير مستقلالإدارة

نائب رئيس مجلس السيد/ محمد بن عيسى المهندي
0.11%2,500,000غير تنفيذي - غير مستقلالإدارة

السيد /عبدالرحمن عبدالله عبدالغني
0.11%2,506,360تنفيذي - غير مستقلعضو مجلس الإدارةآل عبدالغني

0.16%3,853,880تنفيذي - غير مستقلعضو مجلس الإدارةالسيد/ منصور محمد عبد الفتاح المصلح

السيد / عبدالله سعيد محمد العيدة
0.58%2,500,000غير تنفيذي - غير مستقلعضو مجلس الإدارةويمثل شركة الزبارة للاستثمار العقاري 

السيد/ ناصر راشد سريع الكعبي
0.11%2,500,000تنفيذي - غير مستقلعضو مجلس الإدارةويمثل آل سريع القابضة

الشيخ /عبدالله بن خالد بن ثاني آل ثاني
0.11%2,500,000غير تنفيذي - غير مستقلعضو مجلس الإدارةويمثل شركة النائرة للإستثمار

مدير عام المصرف
- السودان

مدير عام بيت
التمويل العربي

الرئيس التنفيذي للمصرف
- المملكة المتحدة

لجنة الترشيحات
التعويضات والمزايا

لجنة
السياسات والاجراءات

لجنة
الحوكمة

اللجنة
التنفيذية

مجلس إدارة مصرف قطر ا�سلامي
(رئيس مجلس ا�دارة)

لجنة التدقيق والمخاطر

هيئة
الرقابة الشرعية

الرئيس التنفيذي لمجموعة 
مصرف قطر ا�سلامي 

قطاع التدقيق الشرعي قطاع التدقيق الداخليقطاع الامتثال

رئيس المجموعة
 ا�ستراتجية والرقمية

رئيس مجموعة المخاطر
والشؤون القانونية

رئيس مجموعة
الموارد البشرية

رئيس 
المجموعة المالية

رئيس مجموعة
المعلومات

رئيس المجموعة
الدولية والشركات

رئيس مجموعة الخدمات
المصرفية الخاصة والافراد

ا�ستراتيجية وا�بتكار دعم المخاطر

إدارة المخاطر

المخاطر التشغيلية
ومخاطر الجرائم المالية

واستمرارية العمل
وأمن المعلومات

المكافآت، ا£داء، التطوير
التنظيمي والعمليات

التعليم والتطوير

التوظيف وتخطيط
القوى العاملة

العلاقات الحكومية

إدارة ا£صول والخصوم

الرقابة المالية والتسويات

الموازنة والتقارير

المحاسبة المالية

العمليات

تقنية المعلومات 

تطوير الاعمال

تمويل خدمات الشركات

المعاملات المصرفية

المؤسسات المالية
والغير مصرفية

الخزينة

ا£عمال الدولية

الشؤون القانونية

التسويق والبحوث

الاتصال، العلاقات العامة
 وضمان الجودة

برنامج التحول الرقمي

تمويل خدمات الشركات

الفروع

منتجات الافراد

القنوات البديلة

اجراءات الفروع التشغيلية

 الخدمات المصرفية
 الخاصة

خدمات التميز المصرفية

الهيكل التنظيمي 
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الشيخ جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني  
رئيس مجلس الإدارة 

عضــو مجلــس إدارة مصــرف قطــر الإســامي منــذ يونيــو 
ــس الإدارة  ــس مجل ــب رئي ــم منص ــيخ جاس ــى الش 2004، تول
منــذ أبريــل 2005. تخــرج مــن كليــة ســاند هيرســت العســكرية 
الملكيــة فــي المملكــة المتحــدة، وتلقــى مجموعــة مــن 
إدارة  مجلــس  أيضــً  يــرأس  القيــادة.  فــي  التدريــب  دورات 
QInvest أول مصــرف اســتثماري إســامي فــي قطــر، شــركة 
للتأميــن  الضمــان  وشــركة  )ملاحــة(  القطريــة  ملاحــة 
الإســامي )بيمــه(، كمــا إنــه يشــغل منصــب نائــب رئيــس 

كيوتيرمنلــز. إدارة  مجلــس 

السيد/ عبد اللطيف بن عبد الله آل محمود
نائب رئيس مجلس الإدارة

ــواً  ــل 1996، وعض ــذ أبري ــرف من ــس إدارة المص ــي مجل ــو ف عض
فــي عــدة لجــان تابعــة للمجلــس، نــال درجــة البكالوريــوس 
ــيفيك  ــياتل باس ــة س ــن جامع ــال م ــاد وإدارة الأعم ــي الإقتص ف
عــدة  فــي  تــدرج   ،1982 عــام  الأمريكيــة  المتحــدة  بالولايــات 
ــام  ــى ع ــه حت ــذ تخرج ــرول من ــر للبت ــي قط ــة ف ــف قيادي وظائ
ــل  ــرة للتموي ــركة الجزي ــس إدارة ش ــة مجل ــغل عضوي 2002، ش
التدقيــق  لجنــة  وتــرأس   ،2008 حتــى  لهــا  تنفيذيــً  ورئيســً 
فــي  شــارك   ،2005 حتــى   2001 مــن  الفتــرة  فــي  بالمصــرف 
العديــد مــن المؤتمــرات والملتقيـــات العلميــة فــي مجــال إنتــاج 
الطاقــة، إضافــة إلــى الموضوعــات المتصلة بالعمـــل المصرفي 
الإســامي، ويشــغل حاليــً موقــع الرئيــس التنفيــذي لمجموعة 
دار الشــرق ، كمــا رأس تحريــر صحيفــة الشــرق خــال الفتــرة مــن 

عــام 2003 وحتــى عــام 2010. 

السيد/ محمد بن عيسى المهندي 
نائب رئيس مجلس الإدارة

عضــو فــي مجلــس إدارة المصــرف منــذ عــام 1996، ورئيــس 
ــة  ــان تابع ــدة لج ــي ع ــواً ف ــر، وعض ــق والمخاط ــة التدقي لجن
فــي  البكالوريــوس  درجــة  نــال  المصــرف،  فــي  للمجلــس 
ــاز  ــا اجت ــام 1977، كم ــرة ع ــة القاه ــن جامع ــال م إدارة الأعم
درجــة الماجســتير فــي الإدارة مــن جامعــة ســياتل بالولايــات 
ــة  ــب إداري ــدة مناص ــد ع ــام 1983، تقل ــة ع ــدة الأمريكي المتح
بالديــوان الأميــري بدولــة قطــر، وأصبــح وزيــراً لشــؤون مجلــس 
ــرغ  ــث تف ــى 2005 حي ــام 2002 حت ــن ع ــرة م ــي الفت ــوزراء ف ال

ــة.  ــه الخاص لأعمال

السيد/ عبدالرحمن عبدالله عبدالغني آل عبدالغني
عضو مجلس الإدارة 

عضــو فــي مجلــس إدارة المصــرف منــذ أبريــل 1996، وعضــواً 
فــي اللجنــة التنفيذيــة ولجنــة السياســات بالمصــرف، نــال 
ــطن  ــة بوس ــن جامع ــرف م ــة الش ــوس بمرتب ــة البكالوري درج
مجالــس  عضويــة  شــغل  الأمريكيــة،  المتحــدة  بالولايــات 
الســيد/عبدالغني  ويمتلــك  وطنيــة،  شــركات  عــدة  إدارات 
خبــرة وكفــاءة عاليــة فــي مجــال إدارة الأعمــال والاســتثمارات 
المتنوعــة، ويــرأس مجلــس إدارة مجموعــة شــركات عبــدالله 

عبدالغنــي وأولاده للتجــارة والمقــاولات.

السيد/ منصور محمد عبد الفتاح المصلح
عضو مجلس الإدارة

عضــو فــي مجلــس إدارة المصــرف منــذ أبريــل 1996، وعضــواً 
فــي عــدة لجــان منهــا اللجنــة التنفيذيــة ولجنــة الترشــيحات 
درجــة  علــى  حاصــل  بالمصــرف،  والمزايــا  والتعويضــات 
البكالوريــوس فــي علــم الاجتمــاع مــن جامعــة قطــر، شــغل 
ــً  ــل حالي ــاع وانتق ــة والدف ــي الداخلي ــي وزارت ــب ف ــدة مناص ع
إلــى الأمانــة العامــة لرئاســة مجلــس الــوزراء ولــه العديــد 
ــارات  ــال العق ــي مج ــتثمارية ف ــال الاس ــطة والأعم ــن الأنش م
كمــا ســبق لــه أن شــغل موقــع رئيــس مجلــس إدارة شــركة 
ــرة  ــركة الجزي ــس إدارة ش ــة مجل ــً عضوي ــغل حالي ــار، يش عق

ــل. للتموي

السيد/ عبد الله بن سعيد العيدة 
عضو مجلس الإدارة

عضــو فــي مجلــس إدارة المصــرف منــذ أبريــل 2005، ورئيســً 
ولجنــة  التدقيــق  لجنــة  فــي  وعضــواً  الحوكمــة،  للجنــة 
الترشــيحات  والتعويضــات والمزايــا، لــه خبــرة طويلــة فــي 
الإدارة والتنظيــم، تلقــى تدريبــً مطــولًا وبرامــج متعــددة فــي 
ــً  ــغل حالي ــا، يش ــي بريطاني ــة ف ــز متخصص ــي مراك الإدارة ف
ــه تجــارب  ــروق للاســتثمار ول ــر العــام لشــركة ب منصــب المدي
وممارســات متعــددة فــي النشــاط الاســتثماري والعقــاري.  

تقرير الحوكمة 
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السيد/ ناصر راشد سريع الكعبي 
عضو مجلس الإدارة

 ،2008 مــارس  منــذ  المصــرف  إدارة  مجلــس  فــي  عضــو 
ــة  ــة التنفيذي ــا اللجن ــه منه ــان في ــدة لج ــة ع ــغل عضوي ويش
الترشــيحات والتعويضــات والمزايــا، صاحــب  ويــرأس لجنــة 
تجربــة واســعة وخبــرة عاليــة فــي مجــال الأعمــال وتأســيس 
الماضــي،  القــرن  مــن  الســبعينات  مطلــع  منــذ  الشــركات 
وهــو المؤســس والمالــك لمجموعــة آل ســريع القابضــة التــي 
ــي  ــواً ف ــة، عض ــات مختلف ــي تخصص ــركات ف ــدة ش ــم ع تض
مجلــس الشــورى المعيــن منذ عــام 1995 حتــى انتهــاء مدته، 
وعضــواً فــي الهيئــة الاستشــارية للمجلــس الأعلــى لمجلــس 
التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، فضــاً عــن ذلــك فقــد ســبق 
لــه أن شــغل عضويــة العديــد مــن مجالــس الإدارة )منهــا 
ــاطه  ــة بنش ــة ذات العلاق ــان المتخصص ــار(  واللج ــركة عق ش

ــاري. ــر العق ــال والتطوي ــال الأعم ــي مج ف

الشيخ/ عبدالله بن خالد بن ثاني  آل ثاني
عضو مجلس الإدارة

ــركة  ــن ش ــاً ع ــر 2017، ممث ــذ فبراي ــس الإدارة من ــو مجل عض
النائــرة للاســتثمار، حاصــل علــى بكالوريــوس إدارة الأعمــال 
إدارة  مجلــس  عضــو  البريطانيــة،  الجامعــات  إحــدى  مــن 
الطبيــة،  الرعايــة  ومجموعــة  للتأميــن  الإســامية  الشــركة 
وعضــو فــي بعــض لجــان مجلــس إدارة المصــرف منهــا لجنــة 

التدقيــق والمخاطــر ولجنــة الحوكمــة. 

كما يتألف فريق الإدارة التنفيذية من: 
التشــغيلية  المســؤولية  ذوي  الأشــخاص  مــن  مجموعــة 
فــي المصــرف والمعينيــن مــن قبــل مجلــس الإدارة، الإدارة 
التنفيذيــة مســؤولة عــن إدارة عمليــات وأنشــطة المصــرف 
اليوميــة والإدارة التنفيذيــة تتكــون مــن الرئيــس التنفيــذي 
ــن الإدارة  ــة م ــات عالي ــرة ومؤه ــق  ذو خب ــى فري ــة إل بالإضاف
ــى  ــرة إل ــا مباش ــة تقاريره ــدم الإدارة التنفيذي ــة، وتق التنفيذي
الرئيــس التنفيــذي وكبــار المســؤولين التنفيذيين فــي المصرف.

الإدارة التنفيذية لمجموعة المصرف كالتالي:

فريق الإدارة التنفيذية 
المنصبللمصرف

الرئيس التنفيذي لمجموعة المصرفالسيد/ باسل جمال

المدير العام لمجموعة الخدمات السيد/ طارق فوزي
المصرفية للشركات

مدير عام مجموعة المخاطرالسيد/ راكيش سنجافي

مدير عام المجموعة الماليةالسيد/ جورانج هيماني

السيد/ كونستاتنيوس 
مدير عام مجموعة الاستراتيجية والرقمية دينوس كونستانتينيديس

رئيس مجموعة الموارد البشريةالسيد/ خليفة المسلم

مدير عام مجموعة الخدمات المصرفية السيد/ دوري أنــانــــد
للأفراد

مدير عام مجموعة العمليات وتقنية السيد/ سليم الحق
المعلومات

رئيس التدقيق الداخلي بالإنابةالسيد/ فؤاد عفيفي

رئيس قطاع الإلتزام بالإنابة  السيدة/ موزة الكواري

السيد /باسـل جمـال
الرئيس التنفيذي للمجموعة 

ــر  التحــق الســيد باســل جمــال بمجموعــة المصــرف فــي فبراي
وكفــاءة  عامــً   23 علــى  تزيــد  بخبــرة  يتمتــع  حيــث   2013
مصرفيــة معروفــة فــي أســواق المــال والمصــارف، بــدأت فــي 
البنــك التجــاري )تشــيس الأهلــي ســابقاً( فــي مصــر عــام 1990 

ــنوات. ــر س ــدار عش ــى م ــتمرت عل واس
ــن  ــة البحري ــد بمملك ــي المتح ــك الأهل ــة البن ــق بمجموع التح
منــذ عــام 2001 وشــغل عــدداً مــن المناصــب المرموقــة فــي 
المجموعــة وعمــل كنائــب رئيــس تنفيــذي للبنــك الأهلــي- 
ــى  ــن 2004 ال ــرة م ــال الفت ــك خ ــً للبن ــً تنفيذي ــم رئيس ــر ث قط
الأول  النائــب  هــو  هنــاك  شــغله  منصــب  آخــر  وكان   ،2009
ــة  ــد - المجموع ــي المتح ــة الأهل ــذي لمجموع ــس التنفي للرئي

المصرفيــة.

السيد/ طارق يوسف فوزي
مدير عام الخدمات المصرفية للشركات

مديــر تنفيــذي مصرفــي يحمــل أكثــر مــن 33 عامــً مــن الخبــرة 
المصرفيــة، 25 عامــً منهــا فــي دول الخليــج )الكويــت، عمــان، 
الإمــارات والســعودية( وخاصــةً فــي مجــال تمويــل الشــركات 
عالميــً  المرموقــة  البنــوك  مــن  العديــد  مــع  عمــل  حيــث 
ــاد  ــال الاقتص ــي مج ــوس ف ــهادة بكالوري ــل ش ــً، ويحم ومحلي
بــدأ  بالقاهــرة.  الأمريكيــة  الجامعــة  مــن  الأعمــال  وإدارة 
ــي  ــي ف ــي الدول ــي الأفريق ــك العرب ــع البن ــة م ــيرته المهني مس
جمهوريــة مصــر العربيــة وتابــع مســيرته المهنيــة مــع العديــد 
مــن البنــوك الرائــدة مثــل بنــك تشــيس الدولــي بدولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، وبنــك مصــر أمريــكا الدولــي، بنــك برقــان 
بدولــة الكويــت، البنــك الوطنــي العمانــي بســلطنة عمــان، 
وبنــك المشــرق بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وكانــت آخــر 
مهمــة لــه قبــل انضمامــه إلــى المصــرف هــي الرئيــس تنفيــذي 
والمديــر الإقليمــي لفــروع بنــك المشــرق بجمهوريــة مصــر 

ــة.  العربي

تقرير الحوكمة 
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السيد/ راكيش سانجافي
المدير العام لمجموعة المخاطر

راكيــش هــو محاســب قانونــي زميــل فــي معهــد المحاســبين 
الهنــدي وحاصــل علــى شــهادة مدقــق نظــم  القانونييــن 
ــات المتحــدة الأمريكيــة.  معلومــات معتمــد )CISA( مــن الولاي
يتمتــع راكيــش بـــ 30 عامــً مــن الخبــرة الواســعة فــي العمــل 
لــدى شــركات المحاســبة »الأربعــة الكبــار Big 4 «  وغيرهــا مــن 
البنــوك فــي المنطقــة، فــي مجــال إدارة المخاطــر والخدمــات 
المصرفيــة للشــركات وتمويــل الشــركات. وعمــل فــي مجــال 
التدقيــق والاستشــارة لــدى شــركة إرنســت آنــد يونــغ فــي 
البحريــن. وقبــل انتقالــه للعمــل فــي المصــرف عــام 2013، 
كان يشــغل منصــب مديــر إدارة المخاطــر فــي البنــك الأهلــي 
ــركات.  ــل الش ــدة تموي ــاد وح ــث ق ــن، حي ــي البحري ــد ف المتح
مجــال  فــي  العمــل  فــي  أعــوام   10 مــن  أكثــر  وأمضــى 
ــه  ــي عمل ــن. وف ــي البحري ــركات ف ــة للش ــات المصرفي الخدم
لــدى البنــك الأهلــي فــي قطــر تعامــل راكيــش مــع مجموعــة 

ــال. ــات الأعم ــاء وقطاع ــن العم ــعة م واس

السيد/ جورانج هيماني
المدير العام للمجموعة المالية

يملــك خبــرة 23 عامــً فــي المحاســبة والتمويــل مــع العديــد 
مشــواره  وبــدأ  التدقيــق.  وشــركات  العالميــة  البنــوك  مــن 
المهنــي مــع شــركة برايــس ووتــر هــاوس كوبــرز، بنــك ســتاندرد 
ــعودي  ــك الس ــي البن ــً ف ــل 15 عام ــد، وعم ــي الهن ــارترد ف تش
ــر إدارة  ــا: مدي ــدة منه ــب عدي ــه مناص ــد ب ــذي تقل ــي ال الفرنس
الأصــول، مديــر الخزينــة، التخطيــط المالــي. وكان آخــر منصــب 
العــام  المديــر  نائــب  بالمصــرف هــو  التحاقــه  شــغله قبــل 
ــة  ــي بالمملك ــعودي الفرنس ــك الس ــة بالبن ــة المالي للمجموع
العربيــة الســعودية. ويحمــل الســيد جورانــج بكالوريــوس فــي 
ــد  ــب معتم ــهادة محاس ــا، وش ــة كالكوت ــن جامع ــارة م التج
ــهادات  ــد، وش ــي الهن ــبين ف ــارترد للمحاس ــة تش ــن مؤسس م

CFA, FRM, ACI الاحترافيــة المعتمــدة.

السيد /كـونستانتينـوس دينوس كونستانتينيديس 
مدير مجموعة الإستراتيجية وتطوير الأعمال

التحــق بالمصــرف فــي فبرايــر 2012 ليقــود برنامــج التحــول 
الرقمــي الــذي ينفــذه المصــرف، قبــل التحاقــه بالمصــرف عمــل 
الســيد دينــوس فــي مصــرف الراجحــي فــي المملكــة العربيــة 
المديــر  منصــب  شــغل  ســنوات،  ثمــان  لمــدة  الســعودية 
العــام لمجموعــة الاســتراتيجيات وتطويــر الأعمــال الدوليــة 
ــإدارة  ــام ب ــام 2007،  ق ــذ ع ــي من ــرف الراجح ــة بمص والإقليمي
العديــد مــن المبــادرات الإســتراتيجية لعــدد مــن المصــارف 
عملــه  خــال  مــن  وذلــك  الأوروبيــة  التمويــل  ومؤسســات 
كاستشــاري إداري بشــركة أكشتشــر، حاصــل علــى شــهادة 
للاقتصــاد  أثينــا  جامعــة  مــن  الأعمــال  إدارة  فــي  جامعيــة 
بيرمينجــام. جامعــة  مــن  الأعمــال  إدارة  ماســتر  وعلــى 

السيد/ خليفة المسلم
رئيس مجموعة الموارد البشرية  

قطــاع  كرئيــس   2011 عــام  فــي  المصــرف  إلــى  انضــم 
التوظيــف وتخطيــط القــوى العاملــة ضمــن مجموعــة المــوارد 
ــة 22  ــه قراب ــي، لدي ــه الحال ــى منصب ــل إل ــه انتق ــرية، ومن البش
عامــً فــي الخدمــات المصرفيــة، حيــث عمــل فــي عــدة إدارات 
ــي  ــرية ف ــوارد البش ــراد وإدارة الم ــة للأف ــات المصرفي كالخدم
ــدأ  ــد ب ــة، وق ــة والإقليمي ــة الدولي ــات المصرفي ــرى المؤسس كب
مســيرته المهنيــة فــي المجــال المصرفــي مــع HSBC قطــر 
فــي قطــاع الخدمــات المصرفيــة للأفــراد قبــل أن يتولــى عــدداً 
ــبكة  ــاء، وش ــة العم ــم خدم ــي قس ــة ف ــن الأدوار المختلف م
ــل  ــم انتق ــرية،  ث ــوارد البش ــي الم ــة ف ــودة الخدم ــروع وج الف
إلــى قطــاع الخدمــات المصرفيــة للأفــراد فــي البنــك التجــاري 
وكان آخــر منصــب شــغله قبــل الانضمــام إلــى المصــرف مديــر 
ــرف  ــً مص ــي ) حالي ــك الخليج ــي البن ــة ف ــف للمجموع التوظي

ــان(.   الري

السيد/ دوري اناند
مدير مجموعة خدمات الأفراد

لــدى الســيد انانــد ماجســتير فــي إدارة الأعمــال بالإضافــة إلــى 
مــا يزيــد عــن واحــد وعشــرون عامــً مــن الخبــرة فــي المجــال 
ــة  ــراد وخدم ــات الأف ــل وخدم ــي تموي ــً ف ــي خصوص المصرف
العمــاء والعمليــات،  كمــا تقلــد الســيد/ أنانــد العديــد مــن 
ــة  ــوك تقليدي ــي بن ــه ف ــال عمل ــة خ ــة الرفيع ــب الإداري المناص
وإســامية رائــدة، وعلــى الرغــم مــن أن جُــل خبرتــه فــي ســيتي 
ــه قضــى آخــر ثمانيــة أعــوام مــع مصــرف الراجحــي  بنــك إلا أن
شــغله  منصــب  آخــر  وكان  الســعودية،  العربيــة  بالمملكــة 
ــل  ــة تموي ــام مجموع ــر ع ــو مدي ــرف ه ــه بالمص ــل إلتحاق قب

ــي. ــرف الراجح ــراد بمص ــات الأف وخدم

السيد/ سليم الحق
مديــر عــام مجموعــة العمليــات وتكنولوجيــا المعلومــات
يمتلــك الســيد ســليم أكثــر مــن 28 عامــً مــن الخبــرة فــي 
مجــال إدارة الأعمــال، وإدارة المخاطــر، والمســاندة فــي دول 
وبنــك  وان،  وبنــك  غــروب،  وســيتي  باركليــز،  بنــك  مــع  عــدة 
عمــل  فــرق  إدارة  ســليم  الســيد  تولــى  والخليــج،  افريقيــا 
كبيــرة، ويتمتــع بخبــرة كبيــرة فــي إدارة العمليــات، والإســتثمار 
ــل  ــة، وتكام ــادر خارجي ــتعانة بمص ــة، والإس ــدول النامي ــي ال ف
الأعمــال، ودمــج الأصــول المكتســبة، وإدارة القنــوات الرقميــة، 
إلــى  انضمامــه  قبــل  ســليم  الســيد  شــغله  منصــب  وآخــر 
والخليــج،  افريقيــا  لبنــك  التنفيــذي  الرئيــس  هــو  المصــرف 
ــك وان  ــي بن ــات ف ــر العملي ــب مدي ــغل منص ــا كان يش وقبله
فــي موريشــيوس، منصــب مديــر العمليــات للبطاقــات وأعمــال 
الدفــع لشــركة أبســا التــي تديــر أحــد أكبــر أعمــال المدفوعــات 
فــي إفريقيــا. كمــا شــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي للعمليــات 
فــي بنــك باركليــز مصــر. أمــا علــى المســتوى الإقليمــي، شــغل 
الســيد ســليم منصــب رئيــس عمليــات الأســواق الناشــئة، حيــث 

تقرير الحوكمة 
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الدعــم  العمليــات والإشــراف علــى  إدارة  كان مســؤولًا عــن 
مــن  العديــد  تســلم  كمــا  المنتجــات.  لجميــع  والمســاندة 
المناصــب العليــا فــي ســيتي بنــك، البنــك التجــاري الدولــي 
فــي الشــرق الأوســط وشــمال افريقيــا، وســيتي بنــك مصــر 
وباكســتان. ســليم حاصــل علــى ماجســتير فــي إدارة الأعمــال، 
فــي تســويق الخدمــات الماليــة مــن معهــد إدارة الأعمــال فــي 
ــى  ــراف عل ــات والإش ــن إدارة العملي ــؤولًا ع ــي.كان مس كراتش
ــد  ــلم العدي ــا تس ــات. كم ــع المنتج ــاندة لجمي ــم والمس الدع
مــن المناصــب العليــا فــي ســيتي بنــك، البنــك التجــاري الدولــي 
فــي الشــرق الأوســط وشــمال افريقيــا، وســيتي بنــك مصــر 
وباكســتان. ســليم حاصــل علــى ماجســتير فــي إدارة الأعمــال، 
فــي تســويق الخدمــات الماليــة مــن معهــد إدارة الأعمــال فــي 

ــي. كراتش

المادة )7(
حظر الجمع بين المناصب

مجلــس إدارة المصــرف يطبــق قواعــد حظــر الجمــع بيــن 
ــأن،  ــذا الش ــي ه ــون ف ــكام القان ــف أح ــا لا يخال ــب، بم المناص
لا يجــوز لأحــد بشــخصه أو بصفتــه أن يكــون رئيســً للمجلــس 
أو نائبــً للرئيــس فــي أكثــر مــن شــركتين يقــع مركزهمــا 
مجلــس  فــي  عضــواً  يكــون  أن  ولا  الدولــة،  فــي  الرئيســي 
إدارة أكثــر مــن بنــك أو أكثــر مــن ثــاث شــركات مســاهمة 
أن يكــون  الدولــة، ولا  الرئيســي فــي  عامــة تقــع مركزهــا 
عضــواً منتدبــً لــإدارة فــي أكثــر مــن شــركة واحــدة مركزهــا 
الرئيســي فــي الدولــة علــى أن لا تتضمــن تلــك العضويــات أي 
ــي  ــة مجلس ــن عضوي ــع بي ــح، ولا أن يجم ــي المصال ــارب ف تض
ــع  ــر الجم ــً، ويحظ ــاطاً متجانس ــان نش ــركتين تمارس إدارة ش
بالمصــرف،  تنفيــذي  منصــب  وأي  المجلــس  رئاســة  بيــن 
ورئيــس مجلــس الإدارة لا يمــارس أي عمــل تنفيــذي، و قــد أقــر 
كل عضــو بعــدم الجمــع بيــن المناصــب التــي يحظــر الجمــع 

ــام. ــذا النظ ــكام ه ــون وأح ــً للقان ــا وفق بينه
 

المادة )8(
الوظائف والمهام الرئيسية للمجلس

قــام المجلــس بإعــداد ميثاقــً يســمى »ميثــاق المجلــس« 
حيــث حــدد فيــه مهــام المجلــس، وحقــوق وواجبــات الرئيس 
والأعضــاء ومســؤولياتهم، وفقــً لأحــكام القانــون وهــذا 
النظــام، وتــم نشــره علــى الموقــع الإلكترونــي للمصــرف، 
ــات  ــل الممارس ــً لأفض ــس وفق ــم أداء المجل ــم تقيي ــد ت وق
المتبعــة فــي هــذا الصــدد وأيضــً يتــم تقييــم أداء الإدارة 
الإســتراتيجيات       تطبيــق  مــدى  علــى  بنــاءً  العليــا  التنفيذيــة 
المتوقــع  بيــن  الإختــاف  وفحــص  الداخليــة  والسياســات 
والمحقــق طبقــً للمعاييــر المعتمــدة مــن المجلــس مــع 
الرقابيــة لتصويــب  الجهــات  الدوريــة مــن  التقاريــر  فحــص 

وجــدت.   إن  الإنحرافــات 

المادة )9(
مسؤوليات المجلس

ــة اللازمــة  ــذل العناي يمثــل المجلــس كافــة المســاهمين، وعليــه ب
فــي إدارة المصــرف بطريقــة فعالــة ومنتجــة بمــا يحقــق مصلحــة 
ــق  ــح، ويحق ــاب المصال ــاهمين، وأصح ــركاء والمس ــرف والش المص

النفــع العــام وتنميــة الاســتثمار فــي الدولــة، وتنميــة المجتمــع 
ــرف.  ــي للمص ــام الأساس ــً للنظ طبق

المادة )10(
تفويض المهام

بمــا لا يخــل باختصاصــات الجمعيــة العامــة، يتولــى المجلــس 
ــه  ــوز ل ــا؛ ويج ــة لإداراته ــلطات اللازم ــات والس ــع الصلاحي جمي
تفويــض لجانــه فــي ممارســة بعــض صلاحياتــه، ولــه تشــكيل 
لجنــة خاصــة أو أكثــر للقيــام بمهــام محــددة علــى أن ينــص 

فــي قــرار تشــكيلها علــى طبيعــة تلــك المهــام.
ــس  ــى المجل ــرف عل ــن المص ــة ع ــؤولية النهائي ــل المس وتظ
وإن شــكل لجانــً أو فــوض جهــات أو أشــخاصاً آخريــن للقيــام 
ببعــض أعمالــه، وعلــى المجلــس تجنــب إصــدار تفويضــات 

ــدة. ــددة الم ــر مح ــة أو غي عام

المادة )11(
واجبات الرئيس

ــدى  ــا ل ــرف ويمثله ــس إدارة المص ــس مجل ــو رئي ــس ه     الرئي
الغيــر وأمــام القضــاء، وهــو المســؤول الأول عــن حســن 
علــى  والعمــل  ومنتجــة  فعالــة  بطريقــة  الشــركة  إدارة 
تحقيــق مصلحــة الشــركة والشــركاء والمســاهمين وســائر 
أصحــاب المصالــح، ويجــب أن يتضمــن »ميثــاق المجلــس« 

ــي: ــا يأت ــن م ــس والمتضم ــؤوليات الرئي ــام ومس مه
ــائل  ــع المس ــة جمي ــس بمناقش ــام المجل ــن قي ــد م 1. التأك

الأساســية بشــكل فعــال وفــي الوقــت المناســب.
الأخــذ  مــع  اجتماعــه  أعمــال  جــدول  علــى  الموافقــة   	.2
ــاء  ــن أعض ــو م ــا أي عض ــألة يطرحه ــة مس ــار أي ــن الاعتب بعي

المجلــس.
بشــكل  المشــاركة  علــى  المجلــس  أعضــاء  تشــجيع  	.3
ــان  ــس، لضم ــؤون المجل ــف ش ــي تصري ــال ف ــي وفع جماع
مصلحــة  يحقــق  بمــا  بمســؤولياته  المجلــس  قيــام 

الشــركة.
4. إتاحــة كافــة البيانــات والمعلومــات والوثائــق والمســتندات 
والســجلات الخاصــة بالشــركة وبالمجلــس ولجانــه لأعضــاء 

المجلــس.
5. إيجــاد قنــوات التواصــل الفعلــي بالمســاهمين والعمــل 

ــس. ــى المجل ــم إل ــال آرائه ــى إيص عل
ــاءة بيــن أعضــاء المجلــس  إفســاح وتشــجيع العلاقــات البن 	.6

ــن. ــر التنفيذيي ــن وغي التنفيذيي
إبقــاء الأعضــاء علــى اطــاع دائــم بشــأن تنفيــذ أحــكام  	.7
ــق أو  ــة التدقي ــض لجن ــس تفوي ــوز للرئي ــام، ويج ــذا النظ ه

ــك. ــي ذل ــا ف غيره
الرئيــس عنــد غيابــه، ويجــوز  الرئيــس محــل  نائــب  يحــل  	.8
للرئيــس أن يفــوض غيــره مــن أعضــاء المجلــس فــي بعــض 

صلاحياتــه.
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المادة )12(
التزامات أعضاء المجلس

يلتزم أعضاء المجلس بما يلي:

الانتظام في حضور اجتماعات المجلس ولجانه. 	.1
ــائر  ــاهمين وس ــركاء والمس ــرف والش ــة المص ــاء مصلح إع 	.2

ــح. ــاب المصال أصح
إبداء الرأي بشأن المسائل الإستراتيجية للمصرف وسياسته. 	.3

4.تخصيص وقتاً كافياً للقيام بمسؤولياتهم.
مراقبة أداء المصرف في تحقيق أغراضه وأهدافه.  	.5

6. الإشراف على تطوير القواعد الإجرائية الخاصة بالحوكمة. 
إدارة المصرف بطريقة فعالة ومنتجة. 	.7

المشاركة الفعالة في الجمعيات العامة للمصرف. 	.8
عــدم الإدلاء بأيــة تصريحــات أو بيانات أو معلومــات دون إذن  	.9
كتابــي مســبق مــن الرئيــس أو مــن يفوضــه فــي ذلــك، علماً 
ــو  ــال ه ــر الأعم ــتراتيجية وتطوي ــة الإس ــر مجموع ــأن مدي ب

المتحــدث الرســمي بإســم المصــرف. 
10. لا يوجــد مــا يؤثــر ســلباً علــى القيــام بالمهــام والوظائــف 
ــاوي  ــة ودع ــة والتجاري ــات المالي ــاء )العلاق ــة للأعض الموكل
أو  تجاريــة  أو  ماليــة  علاقــات  توجــد  لا  حيــث  قضائيــة(، 
دعــاوي قضائيــة لأعضــاء المجلــس تســتدعي الإفصــاح، 
وللمســاهمين الحــق بالإطــاع علــى ســجل المعامــات 
الماليــة )إن وجــدت( لأعضــاء المجلــس بتقــدم بطلــب إلــى 

ســكرتاية المجلــس. 

المادة )13(
الدعوة للاجتماع

يجتمــع المجلــس بدعــوة مــن رئيســه، ووفقًــا لمــا ينــص عليــه 
النظــام الأساســي للشــركة، وعلــى الرئيــس أن يدعــو المجلس 
إلــى الاجتمــاع متــى طلــب ذلــك اثنــان مــن الأعضــاء علــى 
الأقــل، وتوجــه الدعــوة إلــى كل عضــو مصحوبــة بجــدول 
الأعمــال قبــل التاريــخ المحــدد لانعقــاده بأســبوع علــى الأقــل، 
جــدول  إلــى  أكثــر  أو  بنــد  إضافــة  طلــب  عضــو  لأي  ويجــوز 
الأعمــال، وللمجلــس أن يقــرر بعــض أو جميــع اجتماعاتــه عــن 
ــان  ــع ضم ــك، م ــتدعي ذل ــة تس ــروف طارئ ــة لأي ظ ــد نتيج بُع
ــا.  ــا ومحاضره ــق نتائجه ــريتها وتوثي ــات وس ــامة الإجتماع س

المادة )14(
اجتماعات المجلس 

تعقــد اجتماعــات مجلــس الإدارة بصــورة دوريــة منتظمــة 
الأساســي  النظــام  فــي  عليــه  منصــوص  هــو  مــا  حســب 
للمصــرف وقانــون الشــركات التجاريــة، وذلــك بنــاءً علــى دعوة 
ســعادة رئيــس مجلــس الإدارة، أو اســتجابة لطلــب اثنيــن مــن 
ثمانــي   2022 عــام  خــال  المجلــس  عقــد  وقــد  الأعضــاء. 
حيــث  الإدارة،  مجلــس  رئيــس  ســعادة  برئاســة  اجتماعــات 
الجلســات.  جميــع  رئاســة  وتولــى  المجلــس  رئيــس  حضــر 
عقدهــا  التــي  الاجتماعــات  عــدد  أدنــاه  الجــدول  ويبيــن 

المجلــس ولجانــه فــي تلــك الفتــرة:

عدد الإجتماعات المنعقدة المجلس واللجان المنبثقة عنه
خلال عام 2022

8مجلس الإدارة

0اللجنة التنفيذية

7لجنة التدقيق والمخاطر

3لجنة السياسات والإجراءات

لجنة الترشيحات والتعويضات 
1والمزايا

1لجنة الحوكمة

المادة )15(
قرارات المجلس

الحاضريــن  أصــوات  بأغلبيــة  المجلــس  قــرارات  تصــدر 
والممثليــن، وعنــد تســاوي الأصــوات يرجــح الجانــب الــذي منــه 

الاجتمــاع. رئيــس 

المادة )16(، المادة )17(
أمين السر

اعتمــد مجلــس الإدارة فــي عــام 1996 قــراراً بتعييــن الســيد/ 
الإدارة  لمجلــس  ســكرتيراً  أحمــدي  غلــوم  عبــدالله  علــي 

ــر(. ــن الس )أمي

المادة )17(
مهام وواجبات أمين السر

ســر  أميــن  يدعــم  المجلــس،  رئيــس  إشــراف  تحــت 
غلــوم  علــي   / الســيد  المصــرف  مجموعــة  إدارة  مجلــس 
وعلــوم  اقتصــاد  بكالوريــوس  علــى  الحاصــل  أحمــدي 
السياســية.  والعلــوم  الإقتصــاد  كليــة  مــن  سياســية 
بــدأ مســيرته المهنيــة لــدى وزارة الإعــام القطريــة ومــن ثــم 
لــدى مكتــب المتابعــة لمجلــس وزراء الشــؤون الإجتماعيــة 
التحــق  حيــث  التعــاون  لمجلــس  العامــة  للأمانــة  التابــع 
مناصــب  عــدة  وشــغل   1989 عــام  المصــرف  بمجموعــة 
1996 أميــن ســر مجلــس الإدارة  إلــى أن تــم تعيينــه عــام 
ــال  ــن إيص ــف بتأمي ــس الإدارة، والمُكل ــس مجل ــن رئي ــرار م بق
ــس  ــاء المجل ــن أعض ــا بي ــيق فيم ــات والتنس ــع المعلوم وتوزي
بالإضافــة إلــى تســجيل وتنســيق وحفــظ جميــع محاضــر 
اجتماعــات المجلــس وســجلاته والتقاريــر التــي ترفــع مــن 
ــد  ــس والتأك ــرارات المجل ــذ ق ــة تنفي ــه، ومتابع ــس وإلي المجل
مــن اتبــاع أعضــاء المجلــس للإجــراءات التــي أقرهــا المجلــس، 
اجتماعــات  محاضــر  كل  إلــى  الوصــول  إلــى  وتمكينهــم 
المتعلقــة  والســجلات  والوثائــق  والمعلومــات  المجلــس 
بالبنــك مــع مراعــاة متطلبــات الســرية المصرفيــة، بالإضافــة 
الجمــع بعــدم  المجلــس  أعضــاء  إقــرارات  حفــظ  إلــى 
ــدات  ــا، وتعه ــع بينه ــم الجم ــور عليه ــب المحظ ــن المناص بي
علــى  تؤثــر  تحديثــات  بأيــة  المســتقلين  الأعضــاء  واقــرارات 
المتعلــق  الســجل  حفــظ  مــع  اســتقلاليتهم،  شــروط 
العلاقــة.  ذوي  الأطــراف  ومعامــات  المصالــح  بتضــارب 
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المادة )18(
لجان المجلس

ــى  ــه عل ــة تعين ــان متخصص ــس  لج ــس الإدارة خم ــكل مجل ش
وتقــوم  إليــه،  مباشــرة  تقاريرهــا  وترفــع  بواجباتــه  القيــام 
بالمهــام نيابــة عنــه لدعــم ممارســات الإدارة الفعالــة ويجــوز 
أي  لحضــور  الأعضــاء  غيــر  مــن  شــخص  أي  دعــوة  لجنــة  لأي 
اجتمــاع بمــا فيهــم الرئيــس التنفيــذي وأي مــن كبــار الموظفيــن 
والمدقــق الداخلــي ومراقــب الحســابات الخارجــي ومســؤول 
الألتــزام وأي موظــف آخــر، كمــا يمكــن الإســتعانة بــأي بيــوت 
خبــرة أو مستشــارين خارجييــن بغــرض الحصــول علــى المشــورة 
فقــط، والجديــر بالذكــر بأنــه خــال دورة المجلــس القادمــة فــي 
2023 -2025 ســيتم إعــادة تشــكيل كافــة اللجــان المنبثقــة 
المركــزي  قطــر  مصــرف  لتعليمــات  وفقــً  المجلــس  مــن 
ــي: ــان هـ ــذه اللج ــة، وه ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــات هيئ وتعليم

1. اللجنة التنفيذية   
تتألف هذه اللجنة من خمسة من أعضاء المجلس: 

1( الشيخ / جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني رئيساً  للجنة 
2( السيد / عبداللطيف عبدالله آل محمود نائباً للرئيس 

3( السيد / عبدالرحمن عبدالله عبد الغني آل عبدالغني عضواً 
4( السيد / منصور محمد عبدالفتاح المصلح عضواً 

5( السيد / ناصر راشد سريع الكعبي عضواً 

ويشــارك فــي حضــور اجتماعاتهــا الرئيــس التنفيــذي بالإضافة 
إلــى كبــار المســؤولين للمناقشــة، وهــي بمثابــة أداة لتنســيق 
أعمــال المؤسســة ويأتــي علــى رأس مهامهــا ومســؤولياتها، 
عــن  معلومــات  مــن  يســتجد  مــا  بــكل  المجلــس  تزويــد 
الخاصــة،  الطبيعــة  ذات  والمعامــات  التجاريــة  التطــورات 
المنتظمــة لأداء وأعمــال مختلــف القطاعــات،  والمراجعــة 
القــرارات  فــي  للمجلــس  الــرأي  إبــداء  مــع  والتشــاور 
الإســتراتيجية، وإعــداد قــرارات منــح الائتمــان التي تكــون ضمن 
صلاحياتهــا، ورئيــس مجلس الإدارة لا يمــارس أي عمل تنفيذي 
فيهــا.  كمــا تعمــل اللجنــة علــى وضــع مقترحــات خطــط 
عمــل المصــرف، تمهيــداً  لعرضهــا علــى مجلــس الإدارة، ولــم 
ــرارات  ــع الق ــث أن جمي ــام  2022 حي ــال ع ــة خ ــع اللجن تجتم
ــس الإدارة،  ــات مجل ــن صلاحي ــت م ــام 2022 كان ــذة ع المتخ
ــامي أي  ــر الإس ــرف قط ــة لمص ــة التنفيذي ــارس اللجن ــم تم ل
ــان أو أي  ــح الإئتم ــي من ــرار ف ــم أي ق ــة أو تقيي ــاط أو دراس نش
موضوعــات أخــرى خــال العــام المالــي 2022، ذلــك إن كافــة 
الموضوعــات وقــرارات منــح الإئتمــان أو التســهيلات المصرفية 
الإدارة. مجلــس  صلاحيــات  مــن  كانــت  العــام  هــذا  خــال 

2. لجنة التدقيـق والمخاطر والإلتزام:

تتألف هذه اللجنة من أربعة من أعضاء المجلس:

1- السيد / محمد بن عيسى المهندي رئيساً للجنة 
2- السيد / عبدالله سعيد العيدة عضواً 

3-الشيخ / عبدالله بن خالد بن ثاني آل ثاني عضواً 

هــذه اللجنــة هــي للمســاعدة علــى النهــوض بمســؤوليات 
ويشــمل  المصــرف،  بأنشــطة  يتصــل  فيمــا  العــام  الإشــراف 
ذلــك تقديــم التقاريــر الماليــة، ونظــام الرقابــة الداخليــة، وإدارة 
المخاطــر الفعليــة ومخاطــر الإلتــزام ومكافحــة غســل الأموال 
والخارجــي  الداخلــي  التدقيــق  ومهــام  الإرهــاب،  وتمويــل 
ــم  ــن والنظ ــد بالقواني ــدى التقي ــد م ــة لرص ــراءات المتبع والإج
المنظمــة لعمــل البنــك، كمــا يشــمل دور اللجنــة بوجــه خــاص 
والتوصيــات  المشــورة  وتقديــم  المجلــس  إلــى  تقاريــر  رفــع 
المناســبة بشــأن المســائل ذات الصلــة بمــا تقــوم بهــا مــن 
ــزام  ــر والإلت ــق والمخاط ــة التدقي ــل لجن ــق، وتعم ــال التدقي أعم

ــس. ــل المجل ــن قب ــرارات م ــاذ الق ــهيل اتخ ــل تس ــن أج م
كذلــك فــإن اللجنــة مخولــة مــن قبــل المجلــس بالتحقيــق 
فــي أي نشــاط يدخــل فــي نطــاق اختصاصاتهــا، ويحــق لهــا 
ــم  ــف، ويت ــن أي موظ ــات م ــة معلوم ــى أي ــول عل ــب الحص طل
ــدم  ــات تتق ــة طلب ــع أي ــاون م ــن للتع ــع الموظفي ــه جمي توجي
بهــا اللجنــة فــي هــذا الخصــوص بالإضافــة إلــى وضــع الآليــات 
المناســبة للإبــاغ عــن أي مخالفــات وتجــاوزات فــي حينهــا 
ومحاســبة المســؤولين عنهــا مــع إبــاغ المصــرف المركــزي 
فــوراً بــأي مخالفــات لقانونــه وتعليماتــه وأي قوانيــن أخــرى 
ذات علاقــة، وللجنــة أيضــً صلاحيــة طلــب استشــارات قانونيــة 
أو مهنيــة مــن جهــات خارجيــة مســتقلة والإســتعانة بأطــراف 
مــن خــارج المؤسســة مــن ذوي الخبــرة والدرايــة إذا مــا رأت ذلــك 
ضروريــً ولكــن فقــط بعــد التشــاور مــع رئيــس المجلــس بغــرض 

ــط. ــورة فق ــى المش ــول عل الحص
بمدققــي  للإتصــال  مفتوحــة  بصلاحيــات  اللجنــة  وتتمتــع 
للمصــرف  العليــا  والإدارة  والخارجييــن  الداخلييــن  الحســابات 
ــم  ــة وتقيي ــس لمراجع ــل المجل ــن قب ــة م ــئت اللجن ــد أنش وق
بالمخاطــر  يتعلــق  فيمــا  المجلــس  إلــى  توصيــات  وتقديــم 
ــر  ــة المخاط ــة، وبيئ ــة الداخلي ــبة، والرقاب ــام والمحاس ــه ع بوج
والتدقيــق  الداخلــي  والتدقيــق  الماليــة  والتقاريــر  والرقابــة 

والإلتــزام. الخارجــي 
-تقــوم الجهــات الرقابيــة فــي المصــرف )التدقيــق الداخلــي، 
قطــاع الإلتــزام ومجموعــة المخاطــر( برفــع تقاريــر دوريــة 
تقــوم  التــي  التدقيــق  للجنــة  شــهور  ثلاثــة  كل  تفصيليــة 
بالفحــص وتقييــم ورفــع تقريــر تفصيلــي لمجلــس الإدارة 
ــا  ــات منه ــدة توصي ــة بع ــت اللجن ــد قام ــازم. وق ــب ال بتصوي
علــى ســبيل المثــال وليــس الحصــر رفــع توصيــة لمجلــس 
للموافقــة علــى خطــة التدقيــق الداخلــي للعــام المالــي 
2022 واعتمادهــا للتنفيــذ، بالإضافــة إلــى متابعــة الملاحظــات 
ــر 2022  ــبراني  قط ــن الس ــل الأم ــار عم ــر إط ــودة بتقري الموج
فــي نهايــة شــهر يوليــو 2022 والتأكــد مــن تطبيــق توصيــات 

ــا. ــة به ــي الخاص ــق الداخل التدقي
ــة  ــراءات الخاص ــات والإج ــع السياس ــى أن جمي ــد عل -التأكي
مــع  إرشــادية  وليســت  إلزاميــة  المصــرف  إدارات  بجميــع 
تعديــل نصــوص تلــك السياســات والإجــراءات لتعكــس ذلــك.

-تأكيد على خطة استمرارية العمل بالمجموعة.
بغســل  المتعلقــة  الســنوية  التدريــب  خطــط  -اعتمــاد 

الإرهــاب. وتمويــل  الأمــوال 

تقرير الحوكمة 
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3. لجنة السياسات والإجراءات:
تتألف هذه اللجنة من خمسة من أعضاء المجلس:

1- السيد / عبداللطيف عبدالله آل محمود رئيساً 
2- السيد/ عبدالرحمن عبدالله عبدالغني نائباً للرئيس 

3- السيد/ محمد بن عيسى المهندي عضواً 
4- السيد/ عبدالله سعيد العيدة عضواً 

5- السيد/ الرئيس التنفيذي للمجموعة عضواً 

دراســة  هــو  اللجنــة  هــذه  لعمــل  الرئيســي  الهــدف  إن 
والسياســات  والأهــداف  الاســتراتيجيات  وتطويــر  وإعــداد 
ــير  ــأن تس ــة ب ــل اللجن ــل وتتكف ــة العم ــراءات أدل ــم وإج ونظ
ــتقرة  ــر المس ــً للمعايي ــرف وفق ــات المص ــات وممارس سياس
للعمــل المصرفــي، كمــا تقــوم بمراجعــة كفــاءة التشــغيل 
لــكل واحــدة مــن تلــك المهــام، والتحقــق مــن أن الإجــراءات 

الوظيفيــة متوائمــة مــع أهــداف وعمليــات المؤسســة.
المصــرف  أداء  مراقبــة  أيضــً  اللجنــة  مســؤوليات  ومــن 
الفصلــي علــى ضــوء خطــة العمــل الاســتراتيجية والموازنــات 
المعتمــدة، ويشــمل ذلــك مراجعــة وتعزيــز تطويــر الأعمــال، 
ومواءمــة المنتجــات، وتوزيــع المــوارد لمختلــف قطاعــات 
العمــل بالمصــرف. وتتولــى اللجنــة كذلــك تســليط الضــوء 
علــى مظاهــر وحــالات الإنحــراف عــن السياســات والإجــراءات 
المنصــوص عليهــا فــي المعاييــر القياســية ورفعهــا لإدارة 
المصــرف مــن حيــن لآخــر لاتخــاذ الخطــوات التصحيحيــة 

اللازمــة.  
علــى  العــام  خــال  توصيــات  عــدة  اللجنــة  قدمــت  حيــث 
ــة  ــة لمجموع ــة والمعدل ــوص الحديث ــل النص ــاد وتعدي اعتم
الجديــدة  الإضافــات  وفــق  والإجــراءات  السياســات  مــن 
وتجديــد اعتمــاد سياســات أخــرى لــم يطــرأ عليهــا أي إضافات 

أو تعديــات منهــا علــى ســبيل المثــال وليــس الحصــر:

)Corporate Master Card( بطاقة ماســتر كارد للشــركات -
)Financial Institutions Policy( سياسة المؤسسات المالية-
)Corporate Banking Policy( السياسة المصرفية للشركات-
)Cards Operations Policy( سياســة عمليــات البطاقــات-

 Business Services( الأعمــال  خدمــات  قطــاع  -سياســة 
)Division (BSD) Policy

)Branches Policy  Framework -إطــار سياســة الفروع )
 Private Banking( ــة ــة الخاص ــات المصرفي ــة الخدم -سياس

)Policy
)Affluent  Banking  Policy التميــز ) -سياســة خدمــات 

 Takaful -( التكافــل - سياســة منتجــات التأميــن المصرفــي-
)BancAssurance Products Policy

 International( الشــركات التابعــة الدولية والكيانات التابعــة-
)Subsidiaries and Affiliated Entities

 IT - IT Risk( إطــار إدارة مخاطــر تكنولوجيــا المعلومــات -
)Management Framework

 Compliance Governance( الامتثــال  حوكمــة  إطــار   -
)Framework

 Financial Crime الماليــة   للجرائــم  الامتثــال  إطــار   -
))Compliance Framework

 Name and Payment( سياســة فحــص الاســم والدفــع -
)Screening Policy

 Customer Due( سياســة العنايــة الواجبــة تجــاه العمــاء -
)Diligence Policy

غســيل  لمكافحــة  الأجنبيــة  الفــروع  مراقبــة  سياســة   -
)Foreign Branches AML Monitoring Policy( الأمــوال 

)Record Keeping Policy( سياسة حفظ السجلات -
 Transaction Monitoring( المعامــات  مراقبــة  سياســة   -

)Policy
- سياســة مراقبــة مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب 

)AML CFT Monitoring Policy(

تقرير الحوكمة 
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تقرير الحوكمة 

4. لجنة الحوكمة:
تتألف هذه اللجنة من ثلاثة من أعضاء المجلس:

1- السيد / عبدالله سعيد العيدة رئيساً 
2- السيد/ محمد بن عيسى المهندي نائباً للرئيس 
3- الشيخ / عبدالله بن خالد بن ثاني آل ثاني عضواً 

لجنــة الحوكمــة هــي لجنــة مســتقلة منبثقــة عــن مجلــس 
بيــن  للتواصــل  الرســمي  التمثيــل  هــي  ومهمتهــا  الإدارة، 
والأمــور  القضايــا  فــي  المصــرف  وإدارة  الإدارة  مجلــس 
عــن  بالأصالــة  اللجنــة  تتولــى  حيــث  بالحوكمــة،  الخاصــة 
المجلــس مســؤولية الإشــراف العــام والملاحظــة الواجبــة 
لمبــادئ وتوجيهــات وممارســات حوكمــة الشــركات فــي 
المصــرف، كمــا تتولــى مهمــة الإشــراف ومتابعــة تطبيــق 
هــذه المبــادئ فــي جميــع أعمــال المصــرف. كمــا تشــرف 
الحوكمــة  الحوكمــة  عمــل  إطــار  مراجعــة  علــى  اللجنــة 
الإدارة  مــع  بالعمــل  وذلــك  تطبيقــه  ومراقبــة  وتحديثــه 
التنفيذيــة ولجنــة التدقيــق والمخاطــر والإلتــزام بالإضافــة 
إلــى هيئــة الرقابــة الشــرعية، لقيــاس مــدى ملائمــة هــذه 
مــع  وتماشــيها  بهــا  الخاصــة  والإجــراءات  السياســات 
مثــل  الدوليــة  والإصــدارات  الممارســات  وأحــدث  أفضــل 
ولجنــة  المالــي  الاســتقرار  مجلــس  عــن  الصــادرة  تلــك 
المصــرف. وإرشــادات  وتعليمــات  المصرفيــة  للرقابــة  بــازل 
العــام  خــال  توصيــات  عــدة  اللجنــة  قدمــت  حيــث 
الحصــر:  وليــس  المثــال  ســبيل  علــى  منهــا   2022

أهم التوصيـات: 
- التوصيــة بتعديل النظام الأساســي للمصــرف بما يتوافق 

مع نصوص وأحكام تعليمات الحوكمة الصادرة عن مصرف 
قطر المركزي 2022 متضمناً: 

• عدد أعضاء مجلس الإدارة. 
• عدد الأعضاء المستقلين وفترة العضوية. 
• عدد الأعضاء التنفيذيين وغير التنفيذيين. 

- النظــر فــي إعــادة تشــكيل وهيكلــة اللجنــة التنفيذيــة 
التنفيذييــن.   غيــر  الأعضــاء  وعــدد  بتعريــف  للإلتــزام 
- عكــس النصــوص والأحــكام الأخــرى التــي جاء النــص عليها 
ــات  ــل سياس ــار عم ــى إط ــد عل ــة الجدي ــام الحوكم ــي نظ ف
الأحــكام  خاصــةَ  المصــرف،  فــي  الحوكمــة  وإجــراءت 
المجلــس،  وممارســات  ومســؤوليات  بمهــام  المتعلقــة 
اللجــان،  اجتماعــات  عــدد  وعضويتهــا،  اللجــان  بتشــكيل 
تضــارب المصالــح، وتعريفــات الأعضــاء المســتقلين بالإضافــة 
إلــى تدريــب وتوعيــة الأعضــاء لضمــان تفهمهــم لمهامهــم 
للمصــرف.  العامــة  المصالــح  مســؤولية  وتحملهــم 

5. لجنة الترشيحات والتعويضات والمزايا: 
المجلــس: أعضــاء  مــن  أربعــة  مــن  اللجنــة  هــذه  تتألــف 

1-السيد/ ناصر راشد سريع الكعبي رئيساً 
2- السيد/ محمد بن عيسى المهندي نائباً للرئيس 

3- السيد/ عبدالله سعيد العيدة عضواً 
4- السيد/ الرئيس التنفيذي للمجموعة عضواً 

تتولــى هــذه اللجنــة إعــداد سياســة واعتمادهــا مــن المجلس 
ــآت  ــة المكاف ــمل كاف ــث تش ــز حي ــآت والحواف ــح المكاف بمن
وكافــة  وأعضائــه  المجلــس  برئيــس  الخاصــة  والحوافــز 
التنفيــذي  الرئيــس  فيهــم  بمــا  بالمصــرف  المســؤولين 
وموظفــي المصــرف، ووضــع أســس محــددة لتقييــم أداء 
المجلــس وكبــار الموظفيــن فــي الإدارة التنفيذيــة، بالإضافــة 
إلــى دراســة وتقييــم المرشــحين للوظائــف التنفيذيــة العليــا 
أهــداف  لتحقيــق  الإدارة  مجلــس  لعضويــة  والمرشــحين 
البنــك علــى مــدار العــام، مــع تحديــد خطــة ملائمــة للإحــال 
القانــون وسياســة وأنظمــة  بمــا يتماشــى مــع  الوظيفــي 
أنهــا  كمــا  المركــزي،  قطــر  مصــرف  وتعليمــات  المصــرف 
وتأكيــد  البشــرية  المــوارد  سياســات  وضــع  عــن  مســؤولة 
وجــود خطــة إحــال كبــار الموظفيــن فــي الإدارة التنفيذيــة، 
بالإضافــة إلــى تزويــد المجلــس بالتقاريــر والتوصيــات حــول 
ــد  ــات، وق ــل الممارس ــع أفض ــق م ــى يتواف ــزام حت ــدى الإلت م
شــملت أعمــال اللجنــة علــى مــدار عــام 2022، حيــث ناقشــت 
واعتمــدت اللجنــة مكافــآت العامليــن وفــق تقييــم الأداء 
المالــي 2022، كمــا اعتمــدت الزيــادات الســنوية للعــام المالي 

2022 وفــق تقاريــر تقييــم الأداء للعامليــن.

المادة )19(
عمل اللجان

لجنــة،  كل  وأعضــاء  رئيــس  بتســمية  قــراراً  المجلــس  أصــدر 
وإجــراءات  وأحــكام  وواجباتهــا  اختصاصاتهــا  فيــه  ويحــدد 
عملهــا، ويحظــر تولــي رئاســة أكثــر مــن لجنــة مــن اللجــان التــي 
ــة  ــن رئاس ــع بي ــدم الجم ــزام بع ــع الإلت ــس، م ــكلها المجل يش
ــور  ــة بحض ــل اللجن ــة، وتكتم ــة أي لجن ــق وعضوي ــة التدقي لجن
رئيســها وأغلبيــة أعضاءهــا، ويحــرر محضــر لــكل اجتمــاع، يبيــن 
البنــك،  وإدارات  المجلــس  بيــن  المتبادلــة  والتقاريــر  قرارتهــا 

ــة. ــس اللجن ــن رئي ــع م ويوق
يقــوم المجلــس بإســتلام و فحــص التقاريــر الدوريــة الصــادرة 
عــن اللجــان المنبثقــة طبقــآ لــأدوار المنوطــة بهــا والمذكــورة 
بهــذا التقريــر لإتخــاذ الاجــراءات المناســبة واللازمــة تحقيقــً 

ــاهمين.   ــوق المس ــً لحق ــرف وحفظ ــة المص لمصلح
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أعمال الرقابة بالمصرف

المادة )20(
الرقابة الداخلية

الرقابــة  بنظــام  التدقيــق  لجنــة  مقتــرح  المجلــس  اعتمــد 
الداخليــة للمصــرف والــذي يتضمــن آليــة الرقابــة، وتحديــد 
وأحــكام  المصــرف،  وأقســام  إدارات  واختصاصــات  مهــام 
وتثقيــف  توعيــة  وبرامــج  بشــأنها،  المســؤولية  وإجــراءات 
ــة الداخليــة  ــة الذاتيــة وأعمــال الرقاب العامليــن بأهميــة الرقاب

المخاطــر. لإدارة  المصــرف  وخطــة 

المادة )21(
وحدة الرقابة الداخلية

وجــود  علــى  للمصــرف  الداخليــة  الرقابــة  نظــام  يشــتمل 
الماليــة  والتقاريــر  للتدقيــق  وفعالــة  مناســبة  أنظمــة 
المخاطــر،  وإدارة  لتقييــم  وفعالــة  عملهــا  فــي  مســتقلة 
والتدقيــق المالــي ورقابــة إلتــزام المصــرف بالضوابــط الخاصــة 
بالتعامــات الماليــة خاصــة مــع أي طــرف ذي علاقــة، ويتولــى 
أعمالهــا مدقــق داخلــي فــي أعمــال التدقيــق المالــي وتقييم 
الأداء وإدارة المخاطــر وفاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة، مــع 
ــة  ــم المالي ــأن القوائ ــد ب ــا يفي ــى م ــع عل ــة والتوقي المصادق
صحيحــة  المصــرف  لمجموعــة  والســنوية  الســنوية  الربــع 
وعادلــة مــن جميــع النواحــي الجوهريــة للوضــع المالــي، مــع 
ــد  ــي تزي ــة الت ــط الداخلي ــر الضواب ــع وتطوي ــزام الإدارة بوض الت
ــل  ــى فص ــزام عل ــة والإلت ــة الداخلي ــام الرقاب ــة نظ ــن فعالي م
المهــام لتجنــب أي تعــارض محتمــل لــأدوار وخاصــةً فــي 
الحــالات التــي يصعــب فيهــا المســـاءلة عــن نتائــج الأنشــطة 
غيــر  بشــكل  وإيــرادات  عوائــد  تحقيــق  فيهــا  يتــم  التــي 
منســجم مــع مســتوى المخاطــر ويتولــى التدقيــق الداخلــي 

ــك.  ــم ذل تقيي

التدقيق الداخلي: 
لــدى المصــرف فريــق تدقيــق داخلــي، يضــم مديــر التدقيــق 
الداخلــي وعــدد مــن الموظفيــن المتخصصيــن، مــع نظــام 
ورفــع  الأعمــال  بمراجعــة  يقــوم  للمصــرف  داخليــة  رقابــة 
متابعتــه  إلــى  بالإضافــة  للتصويــب،  والتوصيــات  التقاريــر 
الدوليــة  والمعاييــر  والقوانيــن  الرقابيــة  التعليمــات  لتطــورات 
الخاصـــة بالتدقيــق والمحاســـبة والرقابــة وتدريبــه المســـتمر بما 
يعــزز مــن تميــزه وقدرتــه علــى التدقيــق علــى كافــة مهــام 
والمخالفــات  القصــور  أوجــه  واكتشــاف  المصــرف  وأنشــطة 
والأخطــاء والعمــل علــى معالجتهــا فــي الوقــت المناســب. 

وذلــك طبقــً للتالــي:

1- نظام رقابة داخلية معتمد.
2- يتــم تقييــم وإدارة المخاطــر والتدقيــق المالــي بالإضافــة 

إلــى التدقيــق الخارجــي.
3- تتمتع إدارة التدقيق الداخلي بدور ومهام محددة كالآتي:

• تشرف على تطبيق وتدقيق نظام الرقابة الداخلية.
• ترفــع التقاريــر مباشــرة إلــى لجنــة التدقيــق التابعــة لمجلس 

الإدارة.
• لها إمكانية الوصول إلى كل أنشطة المصرف.

• إدارة التدقيــق إدارة مســتقلة وكباقــي الإدارات الرقابيــة لا 
ــزام.  ــر والإلت ــق والمخاط ــة التدقي ــوى للجن ــع س تخض

التقاريــر  ورفــع  بإعــداد  الداخلــي  التدقيــق  إدارة  تقــوم   •
الدوريــة )كل 3 شــهور( عــن إجــراءات الرقابــة والإشــراف 
المخاطــر  وإدارة  والاســتثمارات  الماليــة  الشــؤون  علــى 
وتطبيــق نظم الرقابــة الداخلية ولا تنفَـــك وظيفة التدقيق 
تدقيــق  فــي  منهجيتهــا  ـــفُ  تكيِّ بالمصــرف  الداخلــي 
الحســابات بمــا يكفـــل لهــا الاســتجابة بفاعليــة لتوســع 
حجــم أعمــال المصــرف، والنهــوض بالتزاماتهــا المخططــة 
وغيــر المخططــة فــي مجــال التدقيـــق الداخلــي مــن أجــل 
ــة/  ــز الحوكم ــا لتعزي ــب إدخاله ــرات الواج ــة بالتغيي التوصي
نهــج الإدارة، وإدارة المخاطـــر والضوابــط الداخليــة والإلتزام. 
وهكــذا اســتحال دور التدقيــق مــن كونــه وظيفــة يســتعان 
ــة  ــدرة الكامل ــه المق ــاز ل ــى جهـ ــة إل ــادر خارجي ــا بمص فيه
علــى النهــوض بنفســه بجميــع مهــام التدقيـــق الداخـــلي 

للمصــرف.

ومــن الوجهــة العمليــة، يقــوم فريــق التدقيــــق بدعــم 
التحليــل  خــال  مــن  العمــل  وحــدات  مختلــف  مــدراء 
مواضــع  ورصــد  الحســابات  تدقيــق  لتقاريــر  الإعتيــادي 
الضعــف ويتــم تعزيــز هــذه العمليــة مــع تنفيــذ قائمــة 
التقييــم،  نقــاط  علــى  التأشــير  بنظــام  الذاتــي  التقييــم 
والتــي مــن شــأنها تفــادي وقــوع الموظفيــن فــي المبالغــة 
فــي تقديــر النفــس، فضــاً عــن تعزيــز هــذا الإجــراء بحيــث 
لا تشــوبه شــائبة وســيكون شــأن هــذه العمليــة الحــد مــن 
ــر  ــيعه لتطوي ــيتم توس ــا س ــادة، كم ــع ع ــي تق ــاء الت الأخط

أدوات تدريــب مناســبة للموظفيــن فــي المســتقبل.
ــي  ــً ف ــهاماً قيم ــدم إس ــي تق ــق الداخل ــة التدقي إن وظيف
وجــودة  الإجــراءات،  ونظــم  الداخليــة،  الضوابــط  إثــراء 
ــج  ــراء مناه ــة إثـ ــول كيفي ــورة ح ــم المش ــات وتقدي الخدم
ــز  ــمح بالتركيـ ــا يس ــرف بم ــة بالمص ــط التنمي ــب وخط التدري
للمخاطــر  المناســبة  الوقائيــة  والتدابيــر  الإجــراءات  علــى 

التــي يواجههــا المصــرف.

قطاع الإلتزام    
يرفــع فريــق العامليــن بقطــاع الإلتــزام تقاريــره مباشــرة إلــى 
الإدارة  نهــج  ويتكفــل  والإلتــزام  والمخاطــر  التدقيــق  لجنــة 
ــن  ــف م ــكل مكث ــادة بش ــق بالإف ــذا الفري ــرف له ــاص بالمص الخ
آراء أهــل الخبــرة ودعــم المســؤولين المكلفيــن بمهــام الإلتــزام 
ــات  ــة متطلب ــل لكاف ــزام الكام ــن الالت ــتيثاق م ــل الاس ــا يكف بم
الجهــات التشــريعية والنظاميــة المحليــة والدولية. يعيــن ويعزل 
ــر  ــق والمخاط ــة التدقي ــة لجن ــزام بموافق ــة الالت ــؤول مراقب مس
والإلتــزام وتشــترك اللجنــة مــع الإدارة التنفيذيــة فــي تقييــم 
ومهــام  صلاحيــات  ذو  يكــون  وأن  ومكافأتــه  أداءه  واعتمــاد 
مســتقلة عــن باقــي الأعمــال فــي المصــرف، وأن يكــون مســؤولًا 
ــامل  ــار الش ــذ الإط ــن تنفي ــذي ع ــس التنفي ــس والرئي ــاه المجل تج
لإدارة مراقبــة الإلتــزام، وأن يكــون لديــه أيضــً القــدرة علــى التأثيــر 
علــى أي قــرارات متخــذة مــن شــأنها مخالفــة المصــرف لأي مــن 
القوانيــن والتعليمــات والمعاييــر المطبقــة، ومنهــا علــى ســبيل 
المثــال لا الحصــر متطلبــات وتعليمــات المصــرف المركــزي، لجنــة 
بــازل، وتوصيــات مجموعــة العمــل المالــي )FATF( والتوصيــات 
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ــة  ــة المتعلق ــر الدولي ــن المعاييـ ــا م ــاب  )AML/CTF( وغيره الإره
ــركات. ــج الإدارة للش ــة/ نهـ بالحوكم

مراجعــة  فــي  نشــطاً  دوراً  بالمصــرف  الإلتــزام  فريــق  يــؤدي 
ــس الإدارة  ــات مجل ــة واختصاص ــن المرجعي ــات والقواني السياس
لضمــان الالتــزام الكامــل بمتطلبــات مصــرف قطــر المركــزي 
ــراءات  ــع إج ــى وضـ ــة إل ــة، بالإضاف ــواق المالي ــر للأس ــة قط وهيئـ
وقائيــة لضمــان الالتــزام بصفــة خاصـــة فــي مــا يتعلــق بقانــون 
ــاب،  ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــة غس ــات مكافح ــح وتعليم ولوائ
ــاوزات  ــن أي تج ــاغ ع ــبة للإب ــات المناس ــع الآلي ــى وض ــة إل بالإضاف
مــع  عنهــا  المســؤولين  ومحاســبة  حينهــا  فــي  ومخالفــات 
إبــاغ  عــن  والإلتــزام  والمخاطــر  التدقيــق  لجنــة  مســؤولية 
المصـــرف المركــزي فــوراً بــأي مخالفــات لقانونــه وتعليماتــه وأي 

قوانيــن أخــرى ذات علاقــة.
مــن جهــة أخــرى، يــرد قطــاع الإلتــزام باســتمرار على استفســارات 
جميــع إدارات المصــرف للحصــول علــى إيضاحــات بشــأن القواعد 
الإستشــارة  وتقديــم  بهــا،  المعمــول  والتعليمــات  والمعاييــر 
لــإدارة التنفيذيــة ولجنــة إدارة المخاطــر والإلتــزام بالمجلــس 
ــة  ــاء الإدارة التنفيذي ــر وإبق ــات والمعايي ــن والتعليم ــول القواني ح
واللجنــة علــى علــم بشــكل دائم بشــأن التطــورات فــي القوانين 
والتعليمــات والمعاييــر المطبقــة، واتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة 
والتأديبيــة اللازمــة فــي حــال اكتشــاف أيــة مخالفــات ورفــع 
المتعلقــة  المواضيــع  حــول  الإدارة  لمجلــس  دوريــة  تقاريــر 

ــا.  ــى تطويره ــاعد عل ــا يس ــزام بم ــراءات الالت ــة واج بسياس

قطاع المخاطر
يراقــب قطــاع المخاطــر الأســقف الإجماليــة لمخاطــر التمويــل 
والإســتثمار لتفــادي تركــز المخاطــر ، كمــا يتأكد مــن أن المصرف 
يقــوم  كمــا  المخاطــر  هــذه  لتغطيــة  كافٍ  مــال  رأس  لديــه 
بصــورة دوريــة بمراجعــة مــدى فاعليــة أعمــال إدارات المخاطــر 
وإجــراء التعديــات المناســبة عليهــا عنــد الــازم وذلــك بنــاءً علــى 

ــس الإدارة.   ــن مجل ــادرة ع ــات الص ــتراتيجية  والتوجه الاس
المخاطــر  إدارة  أنظمــة  لتحســين  المناســبة  التدابيــر  •اتخــاذ 

وفعاليتهــا.  كفاءتهــا  وزيــادة 
•وضــع التوجهــات الإســتراتيجيات للمخاطــر علــى المســتوى 
ــاذ  ــن اتخ ــة ع ــر الناتج ــم المخاط ــي )MACRO LEVEL( وتقيي الكل
قــرارات متعلقــة علــى ســبيل المثــال بدخــول أســواق جديــدة أو 

ــة.  ــواق القائم ــن أس ــروج م الخ
مســتوى  علــى  للمخاطــر  الإســتراتيجية  التوجهــات  •وضــع 
الأنشــطة )BUSINESS LEVEL( وتقييــم المخاطــر الناتجــة عــن 
اتخــاذ القــرارات مثــل القــرارات المتعلقــة بتخصيــص أو توزيــع 

الإســتثمار.  محفظــة 
•تحديــد ووضــع مســتويات شــاملة للمصــرف تتعلــق بمــدى 
تقبــل المخاطــر وتنوعهــا، واســتراتيجيات تخصيــص الموجــودات 
وكل  اقتصــادي  نشــاط  ولــكل  تمويــل،  إدارة  لــكل  المناســبة 

امتــداد جغرافــي وعملــة، ولفتــرات الإســتحقاق. 
ــل  ــي يتعام ــراف الت ــة للأط ــر المقبول ــتوى المخاط ــد مس تحدي

ــث: ــن حي ــرف م ــا المص معه

• المعدل المتوقع للعائد على العمليات يتناسب مع مخاطرها. 
تجنــب مخاطــر الإئتمــان المفرطــة )علــى مســتوى كل عمليــة  	•

أو مســتوى المحفظــة ككل(. 

•    وضــع إســتراتيجية واضحــة للتخفيــف مــن مخاطــر الإئتمــان 
اعتمــاداً علــى مايلــي: 

المخاطــر  لتصنيــف  وفقــً  تحديدهــا  يتــم  ربــح  معــدلات  	•
المتعلقــة بأطــراف التعامــل وأن قــرارات التســعير اتخــذت 

الإعتبــار.  بعيــن 
الضمانات والكفالات المسموح بها والقابلة للتنفيذ.  	•

التوثيق الواضح للعقود مع الأطراف الأخرى.  	•
تحديــد واضــح للقوانيــن المعمــول بهــا التــي تســري علــى  	•

التمويــل.  عمليــات 
ــا  ــن أن يتحمله ــي يمك ــر الت ــقوف المخاط ــدود وس ــع ح وض 	•
المصــرف  )RISK APPETITE(  لمواجهــة جميــع  أنــواع  المخاطــر.  
تحديــد مســتويات التعــرض لمخاطــر الســوق وتقييــم احتمال  	•
مايمكــن التعــرض لــه مــن خســائر مســتقبلية قــد تنشــأ مــن 

عــدم تغطيــة التزاماتهــا بمــا تحتفــظ بــه مــن موجــودات. 
للوفــاء  كافيــة  بســيولة  المصــرف  احتفــاظ  مــن  التأكــد  	•
بالتزامــات المصــرف فــي جميــع الأوقــات ، مــع الأخــذ فــي 
الإعتبــار طبيعــة عمــل المصــرف ونشــاطه وأســواق رأس المــال 

التــي يعمــل فيهــا. 
تحديــد إطــار شــامل وســليم لتطويــر وتطبيــق بيئــة احترازيــة  	•
أنشــطتها  عــن  الناشــئة  التشــغيل  مخاطــر  لإدارة  ســليمة 

المختلفــة. 
فــي   )CONTINGENCY PLANNING( للطــوارئ  التخطيــط  	•
حالــة الأزمــات المحتملــة الحــدوث والظــروف الطارئــة أو غيــر 

العاديــة مــع إجــراء التجــارب اللازمــة. 
المصــرف  بهــا  يقــوم  التــي  والأعمــال  النشــاطات  تحديــد  	•
الجديــدة  والمنتجــات  المســتقبلية  للمشــاريع  والتخطيــط 
ضمــن هامــش الخاطــرة الــذي يســتطيع المصــرف القيــام بــه 

.)RISK TOLERANCE APPETITE(

هيئة الرقابة الشرعية: 
ــن  ــى ع ــة الأول ــؤولة بالدرج ــي المس ــرعية ه ــة الش ــة الرقاب هيئ
ــريعة  ــكام الش ــع أح ــرف م ــال المص ــق أعم ــدى تواف ــة م مراقب
العمليــات  مــن  عليهــا  يعــرض  مــا  ومراجعــة  الإســامية 
ــة  ــة نخب ــتقل بعضوي ــكل مس ــة بش ــل الهيئ ــات. وتعم والمنتج
مــن العلمــاء المتخصصيــن فــي فقــه المعامــات التجاريــة 

والمصرفيــة. والهيئــة مســؤولة أيضــً عــن مــا يلــي :
• تقديم المشــورة والتوجيه الإســامي بناءً على طلب إدارة 

المصرف.
•  اســتعراض تقاريــر مدققــي الحســابات مــع قواعــد الشــريعة 

الإســامية وتقديــم تقريــر إلــى الأعضــاء بهــذا الشــأن.
•  تحديــد مــا إذا كانــت العقــود والمعامــات والصفقــات التــي 

عرضــت عليهــا متوافقــة مــع الشــريعة الإســامية.
•  مراجعة ما عرض عليها من المواد التسويقية للمصرف.

•  التأكــد بالوســائل الممكنــة مــن توجيــه كافــة مــوارد الدخــل 
ــع ــة م ــر متوافق ــادر غي ــن مص ــق م ــي تتحق ــرادات الت والإي

     الشريعة الإسلامية الى أوجه الخير.  
صفة العضويةأعضاء هيئة الرقابة الشرعية

الرئيسفضيلة الشيخ / وليد بن هادي

فضيلة الشيخ / عبدالعزيز خليفة 
عضوالقصار

عضو إداريالدكتور / محمد أحمين
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المادة )22(
تقارير الرقابة 

التدقيــق  لجنــة  إلــى  الرقابيــة  الجهــات  تقاريــر  رفــع  يتــم 
والمخاطــر والإلتــزام ، عــن أعمــال الرقابــة الداخليــة بالمصــرف، 
التدقيــق  لجنــة  توصيــة  علــى  بنــاءً   – المجلــس  ويحــدد 
يتضمنهــا  أن  يجــب  التــي  البيانــات   – والإلتــزام  والمخاطــر 

التقاريــر تتضمــن علــى الأقــل مــا يأتــي:

الماليــة  الشــؤون  علــى  والإشــراف  الرقابــة  إجــراءات  	.1
المخاطــر. وإدارة  والاســتثمارات 

مراجعــة تطــور عوامــل المخاطــر فــي المصــرف ومــدى  	.2
ــرف  ــي المص ــا ف ــول به ــة المعم ــة الأنظم ــة وفاعلي ملاءم
ــي  ــة ف ــر المتوقع ــة أو غي ــرات الجذري ــة التغيي ــي مواجه ف

ــوق. الس
بتطبيــق  الالتــزام  بشــأن  المصــرف  لأداء  شــامل  تقييــم  	.3

الداخليــة. الرقابــة  نظــام 
ــم  ــي تحك ــروط الت ــد والش ــرف بالقواع ــزام المص ــدى الت م 	.4

الإفصــاح والإدراج فــي الســوق.
عنــد  الداخليــة  الرقابــة  بأنظمــة  المصــرف  التــزام  مــدى  	.5

وإدارتهــا. المخاطــر  تحديــد 
ــبابها  ــا وأس ــرف وأنواعه ــا المص ــرض له ــي تع ــر الت المخاط 	.6

ومــا تــم بشــأنها.
ــباب  ــة أس ــات وإزال ــب المخالف ــة بتصوي ــات الخاص المقترح 	.7

المخاطــر.
تكــن هنــاك مخالفــات جوهريــة  لــم   2022 العــام  خــال 

الداخليــة.   بالرقابــة  متعلقــة 

المادة )23(
الرقابة الخارجية

ــوم  ــرف يق ــد للمص ــي معتم ــابات خارج ــب حس ــد مراق يوج
والتوصيــات  التقاريــر  ورفــع  المصــرف  أعمــال  بمراجعــة 
للتصويــب ولا يجــوز عزلــه فــي فتــرة التعاقــد ويجــب تغييــره 
خــال خمــس ســنوات علــى الأكثــر ولا يجــوز تعيينــه مــرة 
أخــرى قبــل مــرور عاميــن علــى آخــر تعييــن لــه، حيــث يقــوم 
المدقــق الخارجــي بتقديــم تقريــراً عــن نتائــج هــذه المراجعــة 
إلــى مجلــس الإدارة وتقديــم رأي المراجعــة علــى البيانــات 
الماليــة لمصــرف قطــر الإســامي. وعــاوة علــى ذلــك، يقــوم 
ــة  ــراً عــن فعاليــة الرقاب المدقــق الخارجــي أيضــً بإعــداد تقري
ــق  ــق التدقي ــوم فري ــا يق ــة كم ــر المالي ــى التقاري ــة عل الداخلي
وإجتمــاع  التدقيــق  لجنــة  اجتماعــات  بحضــور  الخارجــي 

الجمعيــة العموميــة للمســاهمين.

والجديــر بالذكــر أنــه وبعــد مــدة أقصاهــا ثــاث ســنوات مــن 
إســناد عمليــة التدقيــق الخارجــي لأحد بيــوت الخبــرة ومكاتب 
التدقيــق يفــرض القانــون أن يتــم تغييــر شــركة التدقيــق 
ــد  ــة وق ــس المهم ــام بنف ــرى للقي ــركة أخ ــا ش ــل محله ليح
يتــم اســتجواب مدققــي الحســابات الخارجييــن فــي اجتمــاع 
ــن  ــم ع ــداء رأيه ــوص إب ــنوي بخص ــة الس ــة العمومي الجمعي
ــور  ــم الحض ــن عليه ــك يتعي ــنوية، ولذل ــة الس ــم المالي القوائ

ــاع.  ــذا الاجتم ــال ه ــي خ ــق الخارج ــل التدقي لتمثي

بتقديــم  الخارجييــن  الحســابات  مدققــي  يقــوم  وقــد 
الخدمــات للمصــرف ســواء علــى نطــاق التدقيــق الخارجــي أو 
غيــره بعــد الحصــول علــى موافقــة لجنــة التدقيــق والمخاطر 
والالتــزام والتــي تقــوم بإعتمــاد الحصــول علــى أنــواع معينــة 
ــي  ــق الخارج ــاق التدقي ــة بنط ــواء المرتبط ــات س ــن الخدم م
بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة أو خدمــات لا علاقــة لهــا 
بنطــاق التدقيــق الخارجــي وذلــك علــى أســاس ســنوي، كمــا 
يلتــزم المدقــق الخارجــي بتقديــم الخدمــات الموافــق عليهــا 
ــي  ــك الت ــزام أو تل ــر والإلت ــق والمخاط ــة التدقي ــل لجن ــن قب م
يتــم رفــع توصيــات بهــا مــن قبــل الإدارة العليــا فــي المصــرف 
ــوم  ــة وتق ــل اللجن ــن قب ــا م ــول عليه ــاد الحص ــداً لإعتم تمهي
ــع  ــد ووض ــً بتحدي ــزام  أيض ــر والإلت ــق والمخاط ــة التدقي لجن
ســقف للحــد الأقصــى الســنوي الــذي يمكــن إنفاقــه مقابــل 
ــة  الحصــول علــى تلــك الخدمــات وعلــى مــدار العــام والرقاب

ــغ.  ــك المبال ــل تل ــا مقاب ــل عليه ــات المتحص ــى الخدم عل

المادة )24(
مهام ومسؤوليات مراقب الحسابات

علــى مراقــب الحســابات إبــاغ المجلــس – كتابــة – بــأي خطــر 
تتعــرض لــه أو يتوقــع أن يتعــرض لــه المصــرف، وبــكل مــا 
يكتشــفه مــن مخالفــات فــور علمــه بهــا، ويرســل نســخة مــن 
ذلــك البــاغ إلــى الهيئــة، ولــه فــي ذلــك حــق دعــوة الجمعيــة 
ــأن  ــذا الش ــي ه ــون ف ــكام القان ــً لأح ــاد وفق ــة للانعق العام

علــى أن يخطــر الهيئــة بذلــك.
واحــداً  تقريــراً   – تعــدد  وإن   – الحســابات  مراقــب  ويقــدم 
ــى  ــه إل ــخة من ــل نس ــا، ويرس ــوه عليه ــة ويتل ــة العام للجمعي
ــه،  ــواردة في ــات ال ــة البيان ــن صح ــؤولًا ع ــون مس ــة، ويك الهيئ
ولــكل عضــو بالجمعيــة العامــة حــق مناقشــة المراقــب 
فــي أي مســألة بالتقريــر وأن يســتوضحه عمــا ورد فيــه والــذي 
يتضمــن كل مايرتبــط بأعمــال الرقابــة الماليــة وتقييــم الأداء.

المادة )25(
الإفصاح

فيهــا  بمــا  والإدراج  الإفصــاح  بمتطلبــات  ملتــزم  المصــرف 
التقاريــر الماليــة، وعــدد الأســهم التــي يمتلكهــا كل مــن 
رئيــس وأعضــاء المجلــس، والإدارة التنفيذيــة العليــا، وكبــار 
المســاهمين أو المســاهمين المســيطرين، وكذلــك الإفصــاح 
عــن المعلومــات الخاصــة برئيــس وأعضــاء المجلــس ولجانــه 
ــة. ــيرهم الذاتي ــع س ــن واق ــة م ــة والعملي ــم العلمي وخبراته
 وقــد حــدد المصــرف سياســة التعامــل مــع الشــائعات عــن 
طريــق فحصهــا مــن الإدارة التننفيذيــة والتســويق ومجلــس 
لمصلحــة  طبقــً  معهــا  التعامــل  كيفيــة  لتحديــد  الإدارة 

المصــرف وحمايــة حقــوق المســاهمين. 
قطــر  وهيئــة  قطــر  لبورصــة  بالإفصــاح  المصــرف  يقــوم 
المركــزي قطــر  مصــرف  إلــى  بالإضافــة  الماليــة  للأســواق 
ــعر  ــى أداء س ــر عل ــد تؤث ــي ق ــورات الت ــائل والتط ــأن المس بش
ســهم المصــرف المــدرج فــي البورصــة ويتخــذ المصــرف مــن 
مبدئــي الشــفافية والإفصــاح الكامــل كحجــر الأســاس عنــد 
ــرى  ــات أخ ــة جه ــة أو أي ــات الرقابي ــع الجه ــواء م ــال س الإتص

ــح. ــاب المصال ــن أصح م
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المادة )26(
تضارب المصالح

يلتــزم  الشــأن،  هــذا  فــي  القانــون  أحــكام  يخالــف  لا  بمــا 
ــات  ــن التعام ــاح ع ــام، وبالإفص ــذا النظ ــادئ ه ــس بمب المجل
والصفقــات التــي يبرمهــا المصــرف مــع أي »طــرف ذي علاقــة« 
و لاتوجــد تعامــات أو صفقــات جوهريــة مــع أطــراف ذي 
علاقــة يكــون فيهــا مصلحــة تتعــارض مــع مصالــح المصــرف، 
تعــارض  لتنظيــم  بإعتمــاد سياســة  المجلــس  و قــد قــام 

المصالــح والتعامــات مــع الأطــراف ذي علاقــة. 
ويجــب علــى المجلــس قبــل أســبوع علــى الأقــل مــن التاريــخ 
المحــدد لإنعقــاد الجمعيــة العامــة التــي تدعــي للنظــر فــي 
ــرف  ــت تص ــع تح ــس أن يض ــر المجل ــرف وتقري ــة المص ميزاني
والصفقــات  بالتعامــات  تفصيليــً  كشــفاً  المســاهمين 
عليــه  يجــب  كمــا  الســابقة،  الفقــرة  فــي  إليهــا  المشــار 

الإفصــاح عنهــا بالتقريــر الســنوي للمصــرف.
ــة  ــرام أي ــام بإب ــرف القي ــوز للمص ــوال، لا يج ــع الأح ــي جمي وف
ــة  ــد موافق ــة« إلا بع ــرف ذي علاق ــع أي »ط ــرة م ــة كبي صفق
أن يتضمنهــا جــدول  للمصــرف، ويجــب  العامــة  الجمعيــة 
أعمــال الجمعيــة العامــة التاليــة لإتمــام إجــراءات إبرامهــا.

المادة )27(
الشفافية وإعلاء مصلحة المصرف

ً أو له صلــة بعملية أو  لا يجــوز لأي »طــرف ذي علاقــة« يكــون طرفــ
علاقــة أو صفقــة يبرمها مــع المصرف حضــور اجتماع المجلس 
أثنــاء مناقشــته تلــك العمليــة أو العلاقــة أو الصفقــة، ولا يحق له 

التصويــت علــى مــا يصــدره المجلــس مــن قــرارات بشــأنها.

المادة )28(
الإفصاح عن عمليات التداول

يلتــزم أعضــاء المجلــس، والإدارة التنفيذيــة العليــا وجميــع 
القصــر  وأولادهــم  وأزواجهــم  المطلعيــن  الأشــخاص 
بالإفصــاح عــن عمليــات التــداول التــي يقومــون بهــا علــى 
أســهم المصــرف وســائر أوراقهــا الماليــة الأخــرى، وقــد اعتمد 
المجلــس سياســة تضــم قواعــد وإجــراءات واضحــة لتــداول 
الأشــخاص المطلعيــن علــى الأوراق الماليــة التــي يصدرهــا 
التنفيذيــة  والإدارة  المجلــس  أعضــاء  قــام  وقــد  المصــرف 

بالتوقيــع علــى نمــوذج الإفصــاح عــن عمليــات التــداول.

حقوق أصحاب المصالح
المادة )29(

المساواة بين المساهمين في الحقوق
المســاهمون متســاوون ولهــم كافــة الحقــوق المترتبــة علــى 
ــرارات  ــح والق ــون واللوائ ــكام القان ــً لأح ــهم وفق ــة الس ملكي
ذات الصلــة ويضمــن النظــام الأساســي للمصــرف للمســاهم 
ــائر  ــركة وس ــح الش ــر مصال ــا لا يض ــه بم ــة حقوق ــة ممارس حري
المســاهمين ويتــم ذلــك عــن طريــق طلــب يقدمــه المســاهم 

لســكرتارية المجلــس لعرضــه علــى المجلــس و بحثــه.

المادة )30(
مراجعة سجل المساهمين

يتقــدم المصــرف شــهرياً بطلــب لجهــة الإيــداع للحصــول على 
نســخة محدثــة مــن ســجل المســاهمين والاحتفــاظ بــه لديها.

المادة )31(
حق المساهم في الحصول على المعلومات

الداخليــة  ولوائحــة  للمصــرف  الأساســي  النظــام  يتضمــن 
ــه  ــي تمكن ــات الت ــى المعلوم ــاهم إل ــول المس ــراءات وص إج
مــن ممارســة حقوقــه كاملــة بمــا لا يخــل بحقــوق ســائر 

المصــرف. بمصالــح  يضــر  أو  المســاهمين 

المادة )32(
حقوق المساهمين المتعلقة بالجمعية العامة

حقــوق  تنظيــم  للمصــرف،  الأساســي  النظــام  يتضمــن 
المســاهمين المتعلقة بإجتماع الجمعية العامــة والتي منها:
ــن  ــل ع ــا لا يق ــن م ــاهمين المالكي ــاهم أو المس ــق المس ح 	.1
)10%( مــن رأس مــال المصــرف، ولأســباب جديــة طلــب 
المســاهمين  للإنعقــاد، وحــق  العامــة  الجمعيــة  دعــوة 
الذيــن يمثلــون )25%( مــن رأس مــال المصــرف علــى الأقــل 

ــاد. ــة للانعق ــر العادي ــة غي ــة العام ــوة الجمعي ــب دع طل
الحــق فــي طلــب إدراج مســائل معينــة فــي جــدول أعمــال  	.2

الجمعيــة العامــة.
حق حضور اجتماع الجمعية العامة. 	.3

حــق المســاهم فــي أن يــوكل عنــه بموجــب توكيــل خــاص ،  	.4
المجلــس فــي حضــور  آخــر مــن غيــر أعضــاء  مســاهماً 
اجتمــاع الجمعيــة العامــة، علــى ألا يزيــد عــدد الأســهم 
مــن   )%5( علــى  الصفــة  بهــذه  الوكيــل  يحوزهــا  التــي 

المصــرف. مــال  رأس  أســهم 
حــق المســاهمين القصــر والمحجــور عليهــم فــي حضــور  	.5
ــن  ــور م ــي الحض ــم ف ــة، ويمثله ــة العام ــاع الجمعي اجتم

ــً.  ــم قانون ــب عنه يني
حــق المســاهم فــي توجيــه الأســئلة إلــى أعضــاء المجلــس  	.6

والتزامهــم بالإجابــة عليهــا.
الحق في التصويت على قرارات الجمعية العامة. 	.7

حــق المســاهم فــي الاعتــراض علــى أي قــرار بالإضافــة إلــى  	.8
مــادة 12 مــن النظــام الأساســي تتيــح للمســاهم التقــدم 
بطلــب إلــى ســكرتارية المجلــس لإســتيضاح أي أمــر يتعلــق 

بحقوقــه كمســاهم. 

المادة )33(
تيسير سبل المشاركة الفعالة في الجمعية العامة

الجمعيــة  لانعقــاد  والمواعيــد  الأماكــن  أنســب  اختيــار  يتــم 
العامــة، وللمصــرف اســتخدام وســائل التقنيــة الحديثــة فــي 
التواصــل مــع المســاهمين تيســيراً لمشــاركة أكبــر عــدد منهــم 

فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة مشــاركة فعالــة.
العلــم  مــن  المســاهمين  بتمكيــن  المصــرف  ويقــوم 
بالموضوعــات المدرجــة بجــدول الأعمــال ومــا يســتجد منهــا 
ــم  ــاذ قراراته ــن اتخ ــم م ــة تمكنه ــات كافي ــة بمعلوم مصحوب
وكذلــك تمكينهــم مــن الاطــاع علــى محضــر اجتمــاع الجمعية 
العامــة، ويفصــح عــن نتائــج الجمعيــة العامــة فــور انتهائهــا، 
وإيــداع نســخة مــن محضــر الاجتمــاع لــدى الهيئــة فــور اعتمــاده.

المادة )34(
حقوق المساهمين المتعلقة بالتصويت

ــق  ــن طري ــه أو ع ــه بنفس ــاهم – يمارس ــق المس ــت ح التصوي
ــاؤه. ــن إلغ ــه ولا يمك ــازل عن ــوز التن ــً  – لا يج ــه قانون ــن يمثل م
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المادة )35(
حقوق المساهمين المتعلقة بانتخاب أعضاء المجلس

ــري  ــراع الس ــس بالاقت ــاء المجل ــة أعض ــة العام ــب الجمعي تنتخ
ــي. ــت التراكم ــلوب التصوي ــً لأس ووفق

المادة )36(
حقوق المساهمين المتعلقة بتوزيع الأرباح

حــدد النظــام الأساســي للمصــرف – بمــا لا يخــل بقدرتــه علــى 
الوفــاء بالتزاماتهــا تجــاه الغيــر 5% كحــد  أدنــى مــن الأربــاح الصافيــة 
التــي يجــب توزيعهــا علــى المســاهمين، وقــد وضــع المجلــس 
سياســة واضحــة لتوزيــع تلــك الأربــاح بمــا يحقــق مصالــح المصــرف 
والمســاهمين، ويمكــن إطــاع المســاهمين علــى هــذه السياســة 
فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة، والمشــار إليهــا في تقريــر المجلس.
أقــرت  التــي  الأربــاح  علــى  الحصــول  فــي  الأحقيــة  وتكــون 
ــة  ــهماً مجاني ــة أو أس ــت نقدي ــواء كان ــا س ــة توزيعه الجمعي
لــدى  المســاهمين  بســجل  المســجلين  الأســهم  لمالكــي 
الجمعيــة  انعقــاد  يــوم  تــداول  نهايــة  فــي  الإيــداع  جهــة 

العامــة. 

المادة )37(
حقوق المساهمين المتعلقة بالصفقات الكبرى

ــددة  ــة مح ــرف آلي ــي للمص ــام الأساس ــن النظ ــب أن يتضم يج
ــة  ــة بصف ــة والأقلي ــة عام ــاهمين بصف ــوق المس ــة حق لحماي
تضــر  قــد  كبيــرة  صفقــات  المصــرف  إبــرام  حــال  خاصــة 
بمصالحهــم أو تخــل بملكيــة رأس مــال المصرف. حيث تشــمل 
المــادة 26 مــن النظام الأساســي أن للمســاهم حرية ممارســة 
حقوقــه بمــا لا يضــر مــع مصالــح المصرف وســائر المســاهمين. 

المادة )38(
حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين

يلتــزم المصــرف بالمحافظــة علــى حقــوق أصحــاب المصالــح 
واحترامهــا وقد تضمــن إطار الحوكمــة والسياســات والإجرءات 
أصحــاب  تظلــم  تقديــم  إجــراءات  المصــرف  فــي  المتبعــة 
المصالــح مــن قــرارات وتصرفــات المســؤولين بالمصــرف وأخرى 

ــم. ــم وبلاغاته ــكاواهم ومقترحاته ــص ش ــي وفح لتلق

المادة )39(
حق المجتمع

ــه،  المصــرف يقــوم بــدوره فــي تنميــة المجتمــع والنهــوض ب
الفعالــة  المشــاركة  البيئــة مــن خــال  والمحافظــة علــى 
للمصــرف  الإجتماعيــة  المســؤولية  بمنظومــة  والجــادة 

الصحيــة. والسياســات 

المسؤولية الإجتماعية للمصرف
الإستدامة:

فــي  الراســخة  الدعائــم  إحــدى  الإســتدامة  تعتبــر 
متوافقــة  مصرفيــة  كمؤسســة  أعمالنــا  أيديولوجيــة 
الإســامية  المقاربــة  وتكمــن  الإســامية.  الشــريعة  مــع 
للتنميــة فــي تحقيــق نمــو ثابــت ومتّســق بــدلًا مــن النمــو 
المقاربــة  هــذه  بالتالــي  لتتوافــق  والمفاجــئ،  الســريع 
التــي  »التنميــة  وهــو  ألا  المســتدامة  التنميــة  تعريــف  مــع 

تلبــي احتياجــات الحاضر، دون المســاس بقدرة الأجيــال القادمة 
علــى تلبية احتياجاتها الخاصة«. مــن هنا، نضع الاهتمام بالبيئة، 
وتعزيــز المســاواة والعدالــة الاجتماعيــة والدمــج، كمــا الســعي 
لتحقيــق الازدهــار الاقتصــادي للجميــع فــي صميــم عملياتنــا.

مــع  لتتوافــق  الاســتدامة  مجــال  فــي  خططنــا  وتأتــي 
الركائــز الأربــع لرؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 )وهــي التنميــة 
ومــع  والبيئيــة(  والاقتصاديــة  والاجتماعيــة  البشــرية 
الوطنيــة  قطــر  اســتراتيجية  وضعتهــا  التــي  التوجيهــات 
متينــً  أساســً  توفــران  اللتيــن   - المناخــي  والتغيــر  للبيئــة 
كميــزة  منهــا  الاســتفادة  يمكــن  طموحــة  جهــود  لبــذل 
فــي  والعالمــي.  الوطنــي  الســياقين  فــي  اســتراتيجية 
بتســهيل  الإســامي  قطــر  مصــرف  يلتــزم  الإطــار،  هــذا 
المتحــدة. للأمــم  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  تحقيــق 

 تحكــم سياســة الاســتدامة لدينــا كافــة تطلعاتنــا وأعمالنــا. 
البيئيــة  بالحوكمــة  إلتزامنــا  بوضــوح  كمــا تحــدد سياســتنا 
الحوكمــة  وهيــكل  الشــركات،  وحوكمــة  والإجتماعيــة 
إلــى  بالإضافــة  المجــال،  هــذا  فــي  قبلنــا  مــن  المعتمــد 
الصلــة.  ذات  المعنيــة  والإدارات  الإدارة  مجلــس  مســؤوليات 
إدارة  لجنــة  بإنشــاء  الحوكمــة  هيــكل  تعزيــز  تــمّ  وقــد 
لمجموعتنــا(  التنفيــذي  الرئيــس  )برئاســة  الاســتدامة 
ومجموعــة عمــل الاســتدامة )تضــمّ ممثــاً عــن كل وظيفــة 
داخــل المصــرف(. يمكــن الاطــاع علــى مســتند السياســة 
https://www.qib.com.qa/ar/ رابــط:  علــى  المفصــل 
/investorrelations/sustainability/sustainability-policy

لقــد اعتمدنــا كذلــك إطــار عمــل خــاص بالحوكمــة البيئيــة 
اســتراتيجية  يحكــم  الشــركات،  وحوكمــة  والإجتماعيــة 
المصــرف، وأهدافــه، وخططه، ونتائجه، بالإضافــة إلى موقفه 
ــر أهميــة لأصحــاب المصلحــة الرئيســيين.  مــن المســائل الأكث
ويضــمّ إطــار عمــل الاســتدامة الخــاص بالمصرف خمــس ركائز 
- الخدمــات المصرفيــة المســؤولة، والحوكمــة، والأخلاقيــات، 
ضروريــة  تعتبــر   - المســتدام  والتمويــل  المخاطــر،  وإدارة 
لدعــم نمــو دولــة قطــر وطموحــات التنميــة المســتدامة.
بــأداء  يتعلــق  فيمــا  والمســاءلة  بالشــفافية  منــه  والتزامــً 
المصــرف في مجــال الحوكمــة البيئية والإجتماعيــة وحوكمة 
الثانــي  تقريــره  الإســامي  أصــدر مصــرف قطــر  الشــركات، 
للإســتدامة فــي عــام 2022 تماشــياً مــع رؤيــة قطــر الوطنيــة 
المناخــي.  والتغيــر  للبيئــة  الوطنيــة  والاســتراتيجية   2030
التنميــة  أهــداف  تحقيــق  نحــو  جهــوده  التقريــر  وعكــس 
إنجــازات  علــى  الضــوء  ســلط  كمــا  العالميــة،  المســتدامة 
المصــرف فــي مراقبــة وتقييــم مؤشــرات أدائــه الرئيســية 
فــي مجــال الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية.

ــال  ــي خ ــية ف ــزه الرئيس ــالات تركي ــرف مج ــدّد المص ــا ح كم
المناخــي،  العمــل  علــى  ســتنصب  والتــي  القــادم  العقــد 
وحمايــة حقــوق الإنســان والحفــاظ علــى التنــوع البيولوجــي. 
البيئيــة  الحوكمــة  معاييــر  بدمــج  المصــرف  يلتــزم  كمــا 
ــة  ــطته التمويلي ــي أنش ــركات ف ــة الش ــة وحوكم والإجتماعي
ــعبنا. ــا وش ــة كوكبن ــان رفاهي ــع ضم ــادف، م ــح ه ــق رب لتحقي

تقرير الحوكمة 
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تقرير الحوكمة 

2022الحوكمة البيئية

نعمهل لدى الشركة سياسة بيئية تنشرها وتتبعها؟ نعم/لا

49.21الطاقة المستخدمة )جيجا جول/موظف( إجمالي الاستهلاك السنوي المباشر للطاقة من قبل كل موظف

الكهرباءمصدر الطاقة الأولي المستخدم من قبل الشركة

39618إجمالي الطاقة المستخدمة )جيجا جول(

5871إجمالي انبعاثات غازات الدفيئة )طن(

85825إجمال النفايات المنتجة )كلج(

14082إجمالي المياه المستخدمة )م3(

2022الحوكمة الاجتماعية

32متوسط ساعات التدريب لكل موظف

نعمهل لدى الشركة سياسة حقوق إنسان تفصح عنها وتتبعها؟ نعم/لا

نعمهل تحظر الشركة عمل الأطفال أو العمل القسري على طول سلسلة التوريد الخاصة بها؟ نعم/لا

نعمهل لدى الشركة سياسة صحة مهنية وصحة عالمية تنشرها وتتبعها؟ نعم/لا

6.24معدل دوران الموظفين )%(

174.42أجور الموظفين ومنافعهم

30نسبة التأميم )%(

0عدد التظلمات التي تم تقديمها ومعالجتها وحلها في مجال حقوق الإنسان 
3الأرباح ما قبل الضرائب المستثمرة في المجتمع المحلي )%(

0إجمالي عدد الإصابات والحوادث المميتة )المقاولون(
0إجمالي عدد الإصابات والحوادث المميتة )الموظفون والمقاولون(

0إجمالي عدد الإصابات والحوادث المميتة )الموظفون(
805إجمالي القوة العاملة )بدوام كامل(

25نسبة النساء من القوة العاملة )%(

2022الحوكمة المؤسسية

نعمهل تفصح الشركة عن نتائح عمليات التصويت الي تجريها في جمعياتها العمومية السنوية؟ نعم/لا

نعمهل لدى الشركة سياسة لمكافحة الرشوة والفساد تنشرها وتتبعها؟ نعم/لا

نعمهل لدى الشركة مدونة قواعد سلوك وأخلاقيات تنشرها وتتبعها؟ نعم/لا

نعمهل تعطي الشركة مكافآت للمدراء التنفيذيين بحسب مؤشرات الأداء؟ نعم/لا

0نسبة النساء في المجلس )%(

0نسبة المدراء المستقلين في المجلس )%(

1.08متوسط رواتب الرجال مقابل متوسط رواتب النساء

نعمهل تفصل الشركة بين دور رئيس مجلس الإدارة ودور الرئيس التنفيذي؟ نعم/لا

نعمهل تنشر الشركة تقرير الاستدامة الخاص بها؟ نعم/لا



22

تقرير الحوكمة 

المسؤولية الاجتماعية:

خــال  مــن  للمجتمــع  قيمــة  بإضافــة  المصــرف  يلتــزم 
فــي  رائــد  إســامي  كمصــرف  الاجتماعيــة  مســؤوليته 
باقــي  عــن  مختلفــة   2022 ســنة  تكــن  لــم  المنطقــة. 
الســنوات بالنســبة لنــا، فقــد واصــل المصــرف بنجــاح إدارة 
ــر  ــف تدي ــة - »كي ــة المالي ــال الثقاف ــي مج ــد ف ــه الرائ برنامج
البرنامــج  2018، دعــم  الأمــوال؟«. منــذ إطلاقــه فــي عــام 
مــن  أكثــر  مــن  وجامعــي  ثانــوي  طالــب   2000 مــن  أكثــر 
80 مؤسســة فــي قطــر. وفــي خــال الســنوات الدراســية 
الأربعــة، تطــوع أكثــر مــن 40 موظــف مــن موظفــي المصــرف 
ــول  ــذه العق ــع ه ــم م ــاركة خبراته ــج ومش ــم البرنام لتقدي

الشــابة. 
الجمعيــة  بدعــم  المصــرف  قــام  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة 
القطريــة للســرطان مــن خــال زيــادة الوعــي المجتمعــي 
فــي  للمســاعدة  التبرعــات(  جمــع  مبــادرات  خــال  )مــن 
ــذا  ــال ه ــي خ ــرطان. وف ــة بالس ــر الإصاب ــن مخاط ــة م الوقاي
الاجتماعيــة  المســؤولية  مبــادرات  ســاهمت  أيضــً،  العــام 
للشــركات لدينــا بتوفيــر الدعــم المســتمر للمجتمــع المحلــي 
مــن خــال البرامــج الإنســانية والتعليميــة والرياضيــة، كمــا 
حملــة  تنظيــم  خــال  مــن  البيئــة  حمايــة  فــي  ســاهمنا 
لتنظيــف  العالمــي  »اليــوم  بمناســبة  الشــواطئ  لتنظيــف 
الشــواطئ«، لزيــادة الوعــي بأهميــة البيئــة النظيفــة والخاليــة 
مــن التلــوث. شــارك المصــرف أيضــً فــي مبــادرة وزارة البلديــة 
لزراعــة مليــون شــجرة فــي قطــر بحلــول عــام 2030 – تماشــياً 
ــتدامة  ــبوع الاس ــة 2030 وأس ــر الوطني ــة قط ــداف رؤي ــع أه م

ــر.  ــي قط ف
كمــا وقّــع المصــرف إتفاقيــة تعــاون مــع الشــركة القطريــة 
الناشــئة Loop Mobility لتعزيــز التنقــل المســتدام وتشــجيع 
للســيارات  للبيئــة  صديقــة  بدائــل  اســتخدام  علــى  النــاس 
التــزام  مــع  الاتفاقيــة  هــذه  تتماشــى  حيــث  الشــخصية، 
وتشــجيع  المســتدام  الحضــري  التنقــل  بدعــم  المصــرف 
ــا  ــون وآثاره ــات الكرب ــن انبعاث ــد م ــى الح ــع عل ــراد المجتم أف

ــاخ.  ــر المن ــى تغي عل

السياسات البيئية

والإجــراءات  السياســات  تطبيــق  فــي  المصــرف  ويلتــزم 
الداخليــة  العمليــات  إنجــاز  لضمــان  الداخليــة  والتعليمــات 
ــة،  ــك البيئ ــزام بتل ــع الإلت ــياً م ــة وتمش ــاءة عالي ــكل ذو كف بش
يســعى المصــرف دومــً لضمــان إلتــزام كافــة الموظفيــن 

التاليــة: بالجوانــب 

والصلاحيــات  المســؤوليات  وممارســة  الأعمــال  إنجــاز   -1
المســائلة.  عنصــر  ضمــن 

والتعليمــات  والتشــريعات  القوانيــن  بكافــة  الالتــزام   -2
الموضوعــة. 

ــز مبــدأ الاســتخدام الفعــال للمــوارد والحــد )حيثمــا  3- تعزي
ــر  ينطبــق( مــن حجــم المخلفــات مــن خــال إعــادة تدوي
النفايــات والســعي إلــى إيجــاد الحلــول لإعــادة اســتخدام 

المخلفــات. 
4- إخطــار المجلــس بالقضايــا البيئيــة ذات الصلــة بأعمــال 
تلــك   فــي   المصــرف   مســاهمة   ومــدى   المصــرف  

القضايــا.

السياسات الصحية

الصحــة  عناصــر  بــأن  أساســي  بشــكل  المصــرف  يؤمــن 
للمنظمــة،  إيجابيــة  فوائــد  ذات  الســامة  وإدارة  الجيــدة 
ــاظ  ــي والحف ــاج الصح ــر الع ــرف بتوفي ــزم المص ــي يلت وبالتال
عليــه ضمــن بيئــة عمــل آمنــه لجميــع العامليــن كمــا يلتــزم 

منهــا: بمعتقــدات  المصــرف 

موظفــي  لجميــع  والأمــن  والســامة  الصحــة  ضمــان   -1
المصــرف فــي بيئــة العمــل.

ــدد  ــي ته ــر الت ــن المخاط ــرف م ــامة زوار المص ــان س 2- ضم
صحتهــم وســامتهم. 

3- تحديد وحصر المخاطر وتقييمها وإدارتها. 

وبنــاءً عليــه قــام المصــرف بوضــع خطــط مكافحــة الحريــق، 
إدارة الأزمــات والكــوارث والتأميــن الصحــي والســامة وتوفيــر 
طريــق  عــن  الصحــي  والتأميــن  الشــاملة  الطبيــة  الرعايــة 
شــركات تأميــن مرموقــة لصالــح جميــع الموظفيــن الدائميــن.

المادة )42(
بجميــع  الكامــل  للإلتــزام  المصــرف  ســعي  إطــار  فــي  	•
متطلبــات واجــراءات حوكمــة الشــركات فقــد تــم تطبيــق 
أغلــب النظــم والمعاييــر طبقــً لتعليمــات مصــرف قطــر 
المركــزي وهيئــة قطــر للاســواق الماليــة بمــا تتضمنــه مــن 
ترســيخآ  الداخليــة  الرقابــة  ونظــم  واجــراءات  سياســات 
لمبــادئ الادارة الرشــيدة وإرســاء للتطبيــق الكامــل لإجــراءات 

بالمصــرف.  الحوكمــة 
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الملحق 1:

الإفصاحالوصف البند 

الجنسية القطرية: 82.30%توزيع الملكية بحسب الجنسية.11.1-ملكية الأسهم

الغير قطريين: 17.70% توزيع الملكية بحسب عدد المساهمين.1.2

مجموع عدد المساهمين 8,451ملكية الحكومة 1.3

21.63%المساهمين الرئيسين بنسبة 10% فأكثر1.4

جهاز قطر للإستثمار يمتلك أكثر من 10%  المساهمين المالكين بنسبة 5% فأكثر1.5

الشيخ/ جاسم بن جبر آل ثاني أكثر من 5% تفصيل دقيق لوظائف المجلس 22.1-مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية:

أنواع المعاملات الجوهرية التي تحتاج 2.2
يرجى الرجوع إلى المادتين 8 و9 لموافقة المجلس

أسماء أعضاء مجلس الإدارة وبياناتهم 2.3
يرجى الرجوع إلى المواد 26 و27 و28التفصيلية 

يرجى الرجوع إلى مادة رقم 6أعضاء وأسماء الأعضاء غير المستقلين 2.4

أعضاء وأسماء الأعضاء تنفيذي أو غير 2.5
يرجى الرجوع إلى مادة رقم 6تنفيذي

يرجى الرجوع إلى مادة رقم 6ملكية الأعضاء من أسهم البنك2.6

يرجى الرجوع إلى مادة رقم 6ما يقوم به المجلس لإرشاد الأعضاء الجدد2.7

يرجى الرجوع إلى مادة رقم 18نظام انتخاب الأعضاء2.8

وفقاً للنظام الأساسي للمصرفتداول الأعضاء لأسهم البنك 2.9

تقرير تداولات المطلعين على الموقع الإلكتروني تواريخ اجتماعات المجلس وعدد الاجتماعات 2.10
لبورصة قطر

عقد المجلس عدد 8 اجتماعات سجل حضور الأعضاء في الاجتماعات2.11

إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء 2.12
الأول بتاريخ: 2022/1/16مجلس الإدارة

إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء الإدارة 2.13
الثاني بتاريخ: 2022/2/16التنفيذية

سياسة البنك المتعلقة بمكافأة أعضاء 2.14
الثالث بتاريخ: 2022/4/12مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

الرابع بتاريخ: 2022/6/13قائمة بأسماء كبار المسؤولين الرئيسيين2.15

الخامس بتاريخ: 2022/7/17أسماء اللجان وظائف ومهام كل لجنة33.1-اللجان

السادس بتاريخ: 2022/9/14أعضاء كل لجنة 3.2

السابع بتاريخ: 2022/10/17إجمالي مكافأة الأعضاء3.3

الثامن بتاريخ: 2022/12/20أعمال اللجان وأية أمور هامة3.4

قسم مستقل عن الحوكمة ضمن التقرير 4.1
السنوي 

عقد مجلس الإدار ة عدد 8 اجتماعات خلال عام 2022 
بنسبة حضور %90 

يرجى الرجوع إلى التقرير البيانات المالية الموحدة دليل / تقرير حوكمة البنك 4.2
إيضاح رقم 30

يرجى الرجوع إلى التقرير البيانات المالية الموحدة رسوم التدقيق 5.1
إيضاح رقم 36

يرجى الرجوع إلى مادة 18 لجنة الترشيحاترسوم أخرى 5.2

يرجى الرجوع إلى فريق الإدارة التنفيذيةأسباب تغيير أو إعادة تعيين المدققين5.3

يرجى الرجوع إلى مادة 18موافقات ومعاملات الأطراف ذوي العلاقة *6- أمور وإفصاحات أخرى 

وسائل الإتصال مع المساهمين *
يرجى الرجوع إلى مادة 18والمستثمرين 

يرجى الرجوع إلى التقرير البيانات المالية الموحدة تقرير إدارة المخاطر *
إيضاح رقم 30

يرجى الرجوع للجان المصرفمراجعة إجراءات الرقابة الداخلية

البيانات المالية / الميزانية العمومية / قائمة 
الدخل / قائمة التدفق المالي / التغييرات 

في حقوق المساهمين / الدخل / شهادة 
مراقب الحسابات 

يرجى الرجوع إلى التقرير السنوي

تقرير الحوكمة 

4-حوكمة البنك /حوكمة البيئية / والحوكمة 

الإجتماعية  

5-مراقبي الحسابات الخارجيين 
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تقرير الحوكمة 

يرجى الرجوع إلى مادة رقم 4بيان مسؤوليات أعضاء المجلس 

وصف الخطوات استقلالية قرارات أعضـاء 
0.85 مليون ريال  المجلس  

تقييم دوري للمجلس، واللجان، وكل عضـو 
2.14 مليون ريال بخصوص مدى فعاليتهم ومساهمتهم

بناءً على قرار الجمعية العامة وتوصية اللجان التابعة 
للمجلس الإدارة 

يرجى الرجوع إلى مادة رقم 26 

وتقرير البيانات المالية 

يرجى الرجوع إلى مادة رقم 31 و32

قطاع المخاطر – مادة 21 

يرجى الرجوع إلى مادة رقم 21

يرجى الرجوع إلى التقرير السنوي والموقع الالكتروني 
للبنك

يرجى الرجوع مادة 12 وإلى ميثاق المجلس على 
الموقع الالكتروني للبنك 

ميثاق المجلس 

يرجى الرجوع إلى مادة رقم 8-4


