
 مجموعة 2بوينت زيرو | 1



 مجموعة 2بوينت زيرو | 3التقرير المتكامل 2025 | 2

المحتويات

01

02

04

نظرة عامة على المجموعة

تقرير حوكمة الشركات

 تقرير العوامل البيئية والاجتماعية
وحوكمة الشركات 

الملخص التنفيذي  |  6
الأداء المالي لعام 2025  |  8

مؤهلات السوق )كما في31 ديسمبر 2025(  |  9
أبرز محطات المجموعة  |  10

نظرة عامة على الشركات التابعة  |  12
الاستراتيجية  |  24

الاستراتيجية الدليل التنفيذي  |  27
عرض القيمة لمجموعة 2بوينت زيرو  |  28

الإدراج ضمن المؤشرات  |  29
الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي  |  30

الالتزام بالاستدامة  |  34
المسؤولية الاجتماعية للشركات  |  35

البيانات المالية الموحدة03
تقرير أعضاء مجلس الإدارة والمعلومات المالية | 75

تقرير مدقق الحسابات المستقل | 76
البيانات المالية | 80

المقدمة | 38
حوكمة الشركات داخل مجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع  |  38

تعاملات أعضاء مجلس الإدارة في الأوراق المالية لمجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع  |  43
مجلس الإدارة  |  44

لجان مجلس الإدارة  |  53
الإدارة التنفيذية  |  58

تعاملات الأطراف ذات العلاقة  |  58
إدارة المخاطر ونظام الرقابة الداخلية  |  60

المدقق الخارجي  |  60
المخالفات التي ارتكبتها المجموعة خلال عام 2024  |  61

المسؤولية الاجتماعية للشركات  |  61
تقرير الاستدامة  |  61

معلومات المساهمة وسعر السهم  |  62
شؤون علاقات المستثمرين  |  64

القرارات الخاصة المقدمة لاجتماعات الجمعية العمومية المنعقدة خلال عام 2025  |  64
نسبة التوطين في الشركة  في عام 2025 )باستثناء فئة العمالة غير المؤهلة(  |  65

أبرز الأحداث خلال عام 2025  |  65
المبادرات والابتكارات خلال عام 2025  |  66

تقرير لجنة التدقيق  |  70

نبذة عن هذا التقرير  |  210 
أبرز ملامح العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات  |  211

رسالة القيادة  |  212
لمحة عامة عن مجموعة 2بوينت زيرو  |  214

رحلة الاستدامة  |  216
أسس متينة  |  222

تنمية رأس المال البشري  |  230
إدارة التأثير  |  237

الاستثمار في مستقبل مستدام  |  243
نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية واالجتماعية وحوكمة الشركات للشركات التابعة الرئيسية  |  246

الإفصاحات التفصيلية  |  262
فهرس محتوى معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير )GRI( ومؤشر سوق أبوظبي للأوراق المالية(  |  304



 مجموعة 2بوينت زيرو | 5التقرير المتكامل 2025 | 4

نظرة عامة على 
المجموعة

111111



 مجموعة 2بوينت زيرو | 7التقرير المتكامل 2025 | 6

الملخص التنفيذي
ًـا واســتكمال الاندمــاج الضخــم بيــن مجموعــة  ًـا فــي عــام 2025، مــع توسّّــعها عالم�ي ســجّّلت مجموعــة 2بوينــت زيــرو )مؤشــر ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة: 2POINTZERO( تحــوّّالًا جوهر�ي
2بوينــت زيــرو القابضــة ار.اس.ســي ومجموعــة ملتيــبلاي وغــذاء القابضــة. ومــن خلال نهــج منضبــط فــي توظيــف رأس المــال والتوحيــد الاســتراتيجي، بنــت المجموعــة محفظــة متنوعــة 
تعتمــد علــى الــذكاء الاصطناعــي وتركــز علــى اثنيــن مــن التوجهــات العالميــة الضخمــة التــي تُُقــدََّر قيمتهــا بتريليونــات الــدولارات، أي قطــاع الطاقــة وقطــاع الاســتهلاك، وبإجمالــي أصــول 

قــدره 134 مليــار درهــم إماراتــي.

ًـا  ا لافت� وعلــى الرغــم مــن مــرور شــهر واحــد فقــط علــى توحيــد العمليــات بعــد الاندمــاج الضخــم فــي نوفمبــر 2025، وخمســة أشــهر فقــط مــن دمــج شــركة تنــدام، ســجّّلت المجموعــة نمــًوً
فــي الإيــرادات بنســبة %311، لتصــل إلــى 7.0 مليــارات درهــم إماراتــي )25 مليــار درهــم علــى أســاس إفتراضــي بــرو فورمــا(، ممــا رفــع صافــي ربــح المجموعــة للعــام إلــى 3.6 مليــارات 
ــا اســتكمال بيــع شــركة بــال كولينــج القابضــة، مــا أســفر عــن تحقيــق مكســب صــافٍٍ قــدره 2.7 مليــار درهــم  درهــم )9 مليــارات درهــم علــى أســاس إفتراضــي بــرو فورمــا(. وشــهد العــام أيًضً
إضافــي. ورغــم تســجيل خســارة ناتجــة عــن انخفــاض فــي القيمــة قدرهــا 0.8 مليــار درهــم إماراتــي مرتبطــة بشــركة كايلــون إنيرجــي، فقــد بلغــت الأربــاح قبــل الفوائــد والضرائــب والإهلاك 
والاســتهلاك المعــدّّل )باســتثناء التغيــرات فــي القيمــة العادلــة والبنــود لمــرة واحــدة( 3.0 مليــارات درهــم إماراتــي )7 مليــارات درهــم إماراتــي علــى أســاس إفتراضــي بــرو فورمــا(، مقارنــة 

بـــ 1.7 مليــار درهــم إماراتــي لعــام 2024.

وبالاســتناد إلــى ميزانيــة قويــة مدعومــة بمركــز نقــدي يبلــغ 9.2 مليــارات درهــم إمارتــي ونســبة ديــن إلــى حقــوق ملكيــة تبلــغ 0.25، وبفضــل خبــرة القيــادة والحوكمــة المعــززة، دخلــت 
المجموعــة عــام 2026 وهــي فــي موقــع يمكّّنهــا مــن تحقيــق نمــو مســتدام وخلــق قيمــة طويلــة الأجــل.

وبمحفظــة تتضمــن أكثــر مــن 50 شــركة تابعــة تعمــل عبــر قطاعــات متنوعــة، تبنــي المجموعــة منصــات متكاملــة تدعــم صناعــات المســتقبل المعتمــدة علــى الــذكاء الاصطناعــي، إلــى 
جانــب تحقيــق عوائــد مســتقرة للمســاهمين. وفــي قطــاع الطاقــة، تســتثمر المجموعــة فــي إنتــاج الطاقــة والطاقــة المتجــددة، وصــوًلاً إلــى البنيــة التحتيــة والمرافــق والأنظمــة التــي 
ــة والزراعــة،  ــة والملابــس، والأغذي ــة وتشــمل تجــارة التجزئ ــاة اليومي ــب الحي ــاء منصــات تغطــي جميــع جوان تدعــم التقــدم الاقتصــادي. وفــي قطــاع الاســتهلاك، تقــوم المجموعــة ببن

والجمــال والعافيــة، والتنقــل، والإعلام، والخدمــات الأساســية التــي تخــدم الطبقــة المتوســطة المتناميــة حــول العالــم.

ــا مــن شــراكات طويلــة الأجــل والتــزام راســخ بخلــق قيمــة مســتدامة، تواصــل 2بوينــت زيــرو تعزيــز دور دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة كمركــز عالمــي للابتــكار ورأس المــال والنمــو  وانطلاًقً
الاقتصادي المســتقبلي.

إي بوينت زيرو
تُُعــد إي بوينــت زيــرو منصــة اســتثمارية عالميــة تُُســهم فــي بنــاء أنظمــة طاقــة قــادرة علــى مواكبــة التطــورات عبــر امتــداد سلســلة 
القيمــة الكاملــة. ويجمــع نموذجهــا المتكامــل بيــن أنشــطة التعديــن الأوليــة والمعــادن الحيويــة، والتصنيــع فــي المراحــل المتوســطة، 
ــن  ــة. ومــن خلال الدمــج بي ــادل الطاقــة فــي المراحــل النهائي ــة للطاقــة علــى نطــاق واســع، وتب ــة التحتي ــى مشــاريع البني وصــوًلاً إل
التكنولوجيــا ورأس المــال والبنيــة التحتيــة، تســهم إي بوينــت زيــرو فــي تبســيط نمــوذج صناعــة الطاقــة وخلــق فــرص جديــدة لخلــق 

القيمــة علــى المــدى الطويــل.

شركة غذاء القابضة
ًـا  ا محور�ي تُُعــد شــركة غــذاء القابضــة ش.م.ع. مجموعــة متنوعــة تعمــل عبــر قطاعــات الزراعــة وإنتــاج الأغذيــة وتوزيعهــا، وتــؤدي دوًرً
فــي تعزيــز منظومــة الأمــن الغذائــي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن خلال تقويــة قــدرة سلاســل التوريــد علــى الصمــود ودعــم 

الأهــداف الوطنيــة فــي مجــال الاســتدامة.

ــل  ــاط اســتثماري طوي ــة، وانضب ــدة"، والحوكمــة القوي ــى المائ ــة تقــوم علــى مفهــوم "مــن المزرعــة إل وبفضــل اســتراتيجية متكامل
الأجــل، تواصــل غــذاء القابضــة خلــق قيمــة مســتدامة لجميــع أصحــاب المصلحــة. كمــا تحافــظ المجموعــة علــى موقــع ريــادي ضمــن 
أهــم الفئــات الغذائيــة فــي الدولــة، بمــا فــي ذلــك الدجــاج الطــازج )بحصــة ســوقية %32(، والألبــان )%31(، ومركــزات العصائــر 

ــي والمــوارد. ــدة )%21(، ممــا يعــزز ريادتهــا فــي منظومــة الأمــن الغذائ )%27(، وبيــض المائ

شركة تندام
تُُعــد تنــدام مــن الشــركات الرائــدة فــي تجــارة الأزيــاء عبــر قنــوات البيــع الموحــدة، وتســتند إلــى نمــوذج متكامــل يعتمــد علــى منظومــة 
مدفوعــة بالبيانــات ومتمحــورة حــول المتعامــل، مــع محفظــة عاليــة الجــودة تضــم علامــات مملوكــة للمجموعــة وأخــرى مــن أطــراف 
ثالثــة مختــارة بعنايــة. وتمتلــك الشــركة 12 علامــة تجاريــة مــن بينهــا وومنــز ســيكريت وســبرينغفيلد وكورتيفيــل وبيــدرو ديــل هييــرو، 
ــر مــن 26  ــوادي الــولاء التــي تضــم أكث ــر مــن 185 علامــة تجاريــة مــن علامــات الطــرف الثالــث، مدعومــة بقــوة ن وتتعــاون مــع أكث
مليــون عضــو فــردي. وتمتلــك تنــدام حصــة ســوقية تقــارب %7.5 فــي إســبانيا، وتصــل إلــى عملائهــا مــن خلال أكثــر مــن 1,800 نقطــة 

بيــع وقنــوات رقميــة فــي أكثــر مــن 80 دولــة. 

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات
تُُعــد شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات )EDC( مــن المؤسســات الرائــدة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي مجــال 
التنقــل وتعليــم القيــادة، حيــث تقــدّّم برامــج تدريــب واختبــار شــاملة وخدمــات متكاملــة فــي مجــال التنقــل. وبصفتهــا المعهــد 
التدريبــي الرئيســي فــي إمــارة أبوظبــي، وبحصــة ســوقية تبلــغ %100 فــي مجــال التدريــب مــا قبــل الحصــول علــى رخــص القيــادة 
بمختلــف أنواعهــا، تســهم الشــركة فــي تعزيــز السلامــة المروريــة ودعــم منظومــة الطــرق المتناميــة والمتماشــية مــع التطــور الســريع 

فــي الإمــارة.

وفــي فبرايــر 2026، أعلنــت الشــركة عــن توجههــا الاســتراتيجي للتحــول إلــى شــركة الإمــارات للتنقــل، لتصبــح منصــة متكاملــة تركــز 
ــز شــركة الإمــارات  ــة. وإلــى جانــب تركي ــات والإجــراءات التنظيميــة والقانونيــة ذات الصل ــا بالمتطلب علــى قطــاع التنقــل، وذلــك رهًنً
لتعليــم قيــادة الســيارات علــى العمليــات التشــغيلية، ســتضم محفظــة شــركة الإمــارات للتنقــل شــركات مثــل مجموعــة إكســلنس 

بريميــر للاســتثمار، وشــركة مــواصلات القابضــة، وتشــارج بوينــت.

مجموعة أمورفيا 
تجمــع مجموعــة أمورفيــا بيــن عــدد مــن أبــرز العلامــات الإماراتيــة المعروفــة فــي مجــال الجمــال والعنايــة الشــخصية، والتــي تمتــاز 
ــار  ــوز وبيداشــينغ وإن ب ــد ت ــل تيبــس آن ــارزة مث ــات للتوســع العالمــي. وتشــمل محفظتهــا علامــات ب ــة وإمكاني ــة قوي بجــذور إقليمي
و1847 وسيســترز بيوتــي لاونــج وغيرهــا، حيــث تخــدم احتياجــات شــريحة واســعة مــن المســتهلكين )500 ألــف عميــل وفــيّّ( عبــر أكثــر 
ــا بنظــام الامتيــاز، فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ودول مجلــس التعــاون الخليجــي. وإلــى  ــا، مــن بينهــا 18 فرًعً مــن 157 فرًعً
جانــب تركيزهــا علــى أعمــال عاليــة النمــو تتمحــور حــول المتعامليــن، تواصــل المجموعــة تطويــر تجربــة الجمــال وتوســيع حضورهــا خــارج 

دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب
تُُعــد ملتيــبلاي ميديــا جــروب )MMG( قــوة رائــدة فــي قطــاع الإعلانــات الخارجيــة فــي دبــي، تعتمــد علــى الابتــكار والاســتثمار 
الاســتراتيجي لتعزيــز الأداء. وقــد تــم تأسيســها لتكــون منصــة قــادرة علــى التوســع العالمــي مــن خلال توحيــد أبــرز شــبكات الإعلانــات 
التكنولوجيــا والكفــاءات  فــي  الاســتثمار  المســتقبل. ومــن خلال  المنطقــة ضمــن منظومــة موحــدة تستشــرف  فــي  الخارجيــة 
ا. وفــي  ا متســارًعً والاســتفادة مــن أوجــه التكامــل بيــن الشــركات، توفــر ملتيــبلاي ميديــا جــروب قيمــة طويلــة الأجــل وتحقــق نمــًوً
عــام 2025، حققــت MMG نحــو %45 مــن الحصــة الســوقية عبــر محفظتهــا المتنوعــة مــن أصــول الإعلانــات الخارجيــة )OOH(، بمــا 
ــات داخــل المراكــز  ــات الجســور، والإعلان ــة، ولافت ــارة، واللوحــات الإعلاني ــة )Unipoles(، وأعمــدة الإن ــك الأعمــدة الإعلاني فــي ذل

التجاريــة الفاخــرة، ممــا عــزّّز مكانتهــا كشــركة رائــدة فــي الســوق عبــر مختلــف المواقــع.

وفيما يلي نظرة عامة على أبرز منصات أعمال مجموعة 2بوينت زيرو:
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الأداء المالي لعام 2025
ا  ا واحــًدً ًـا فــي الإيــرادات بنســبة %311، مــا رفــع صافــي ربــح المجموعــة للعــام إلــى 3.6 مليــارات درهــم إماراتــي، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار شــهًرً ا قو�ي ســجّّلت مجموعــة 2بوينــت زيــرو نمــًوً
فقــط مــن التوحيــد المالــي بعــد الاندمــاج مــع 2بوينــت زيــرو وغــذاء القابضــة. كمــا شــهد العــام اســتكمال لصفقــة بيــع شــركة بــال القابضــة للتبريــد، والتــي أدت إلــى تحقيــق مكســب صــافٍٍ 
قــدره 2.7 مليــار درهــم إماراتــي عنــد التخــارج. ورغــم تســجيل خســارة ناتجــة عــن انخفــاض فــي القيمــة بقيمــة 0.8 مليــار درهــم إماراتــي مرتبطــة بشــركة كايلــون إنيرجــي، بلــغ مســتوى الأربــاح 
قبــل الفوائــد والضرائــب والإهلاك والاســتهلاك المعدّّلــة )باســتثناء التغيــرات فــي القيمــة العادلــة والبنــود لمــرة واحــدة( 3.0 مليــارات درهــم إماراتــي، مقابــل 1.7 مليــار درهــم إماراتــي 

ــا فــي الأداء التشــغيلي. ا ملموًسً لعــام 2024، مــا يعكــس تحســًنً

ــر  وارتفــع صافــي الربــح الناتــج مــن أعمــال المجموعــة بنســبة %158 علــى أســاس ســنوي، بدعــم مــن توحيــد نتائــج 2بوينــت زيــرو وغــذاء القابضــة  وتنــدام، إلــى جانــب الأداء القــوي عب
مختلــف القطاعــات. ويتضمــن صافــي الربــح المُُعلــن البالــغ 3.6 مليــارات درهــم إماراتــي مكاســب إعــادة تقييــم غيــر محققــة بقيمــة 0.1 مليــار درهــم إماراتــي ناتجــة عــن اســتثمارات أساســية 

وتقلبــات الســوق.

واصلــت المجموعــة دفــع جهــود التكامــل والتحــول الرقمــي عبــر قطاعاتهــا المختلفــة، ممــا عــزّّز كفــاءة العمليــات واســتدامة نمــو الإيــرادات. وارتفعــت إيــرادات المجموعــة بنســبة 311% 
علــى أســاس ســنوي لتصــل إلــى 7.0 مليــارات درهــم إماراتــي، مدفوعــة بالنمــو العضــوي وتوحيــد نتائــج تنــدام و2بوينــت زيــرو وغــذاء القابضــة. كمــا حافــظ هامــش إجمالــي الربــح المُُدمــج 

علــى مســتوياته القويــة عنــد %49، ممــا يعكــس اســتمرارية الربحيــة عبــر المحفظــة الأساســية.

ــا بمركــز نقــدي يبلــغ 9.2 مليــارات درهــم إماراتــي، ونســبة ديــن إلــى حقــوق ملكيــة تبلــغ 0.25. وواصلــت المجموعــة  وظــل المركــز المالــي لمجموعــة 2بوينــت زيــرو فــي موقــع قــوي، مدعوًمً
تنفيــذ اســتراتيجيتها طويلــة الأجــل بنجــاح، مــن خلال بنــاء محفظــة متنوعــة عبــر القطاعــات الرئيســة والســعي وراء فــرص اســتثمارية بعوائــد عاليــة مــن خلال ذراعهــا الاســتثماري.

واختتمــت محفظــة الاســتثمار للمجموعــة بقيمــة تبلــغ 64.1 مليــار درهــم إماراتــي فــي نهايــة العــام، مقارنــًةً باســتثمار أولــي قــدره 48 مليــار درهــم إماراتــي. ورغــم تقلبــات الســوق التــي 
أثــرت علــى القيمــة العادلــة لبعــض الأصــول، حافظــت المحفظــة علــى أداء قــوي يســتند إلــى أساســيات متينــة وآفــاق نمــو طويلــة الأجــل

90.2 مليار درهم 

28 مليون39%

القيمة
السوقية

نسبة الأسهم الحرة
المتاحة للتداول

الإدراج ضمن مؤشرات: FADX 15، ومؤشر 
 FTSE Global Equity ومؤشر ،MSCI EM

 S&P UAE BMI Liquid ومؤشر ،Index
 S&P UAE ومؤشر ،Capped Index 35/20

Capped Index 20/Shariah Liquid 35

متوسط حجم
التداول اليومي

 بحسب القيمة السوقية في سوق أبوظبي
للأوراق المالية

المرتبة السابعة 

مؤهلات السوق )كما في 31 ديسمبر 2025(

D

DD
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أبرز محطات المجموعة
الاستثمارات

ــار درهــم إماراتــي ضمــن  ــي قــدره 48 ملي ــًةً باســتثمار أول ــي، مقارن ــار درهــم إمارات ــى 64 ملي ــرو فــي عــام 2025 إل ــة لمحفظــة اســتثمارات مجموعــة 2بوينــت زي وصلــت القيمــة الإجمالي
اســتثمارات اســتراتيجية فــي قطاعــات ديناميكيــة وعاليــة النمــو، مــا يعكــس الأداء القــوي خلال العــام. وتمثلــت أهــم المحطــات التحوليــة فــي تأســيس شــركة 2بوينــت زيــرو جــروب ش.م.ع. 

فــي نوفمبــر 2025.

وجــاء تأســيس الكيــان الجديــد عبــر عمليــة مبادلــة أســهم واندمــاج بيــن 2بوينــت زيــرو ومجموعــة ملتيــبلاي وغــذاء القابضــة، مــا أســفر عــن إنشــاء منصــة اســتثمارية مــن الجيــل الجديــد تركــز 
علــى قطاعــي الطاقــة والاســتهلاك. ويمتلــك الكيــان أكثــر مــن 134 مليــار درهــم إماراتــي مــن الأصــول، ممــا يعــزز مكانتــه كقــوة اســتثمارية متنوعــة وواســعة النطــاق.

وفــي وقــت ســابق مــن العــام، وبحســب التسلســل الزمنــي للأحــداث، اســتكملت المجموعــة عمليــة الاســتحواذ الأولــي والتوحيــد الكامــل لشــركة مســيرة القابضــة، مــع خطــة لإنشــاء 
منصــة خدمــات ماليــة رقميــة مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي فــي الأســواق الناشــئة، مدعومــة بــرأس مــال ملتــزم بــه يصــل إلــى مليــار دولار أمريكــي. وفــي شــهر ديســمبر، تــم اســتكمال 

عمليــة الاســتحواذ علــى الحصــة المتبقيــة البالغــة %5 لترتفــع الملكيــة إلــى 100%.

كمــا اســتحوذت المجموعــة فــي فبرايــر علــى حصــة %40.62 فــي شــركة إنتربرايــز هولدينــج كومبانــي )EHC(، وهــي شــركة تعمــل فــي توزيــع الطاقــة مقرهــا إمــارة أبوظبــي. وعــززت هــذه 
العمليــة موقــع منصــة إي بوينــت زيــرو للطاقــة وأســهمت فــي دفــع جهــود إزالــة الكربــون وتطويــر البنيــة التحتيــة الذكيــة داخــل الدولــة وعلــى مســتوى المنطقــة.

ومــن خلال الإمــارات الدوليــة لمكافحــة الحرائــق )EIFF(، الــذراع المعنــي بالسلامــة لــدى شــركة إنتربرايــز هولدينــج كومبانــي، اســتكملت شــركة إنتربرايــز هولدينــج كومبانــي عمليــة 
الاســتحواذ الكامــل علــى طمــوح للوقايــة والسلامــة، إحــدى الشــركات الرائــدة فــي هــذا المجــال، ممــا وسّّــع نطــاق عملياتهــا فــي قطــاع السلامــة وعــزّّز البنيــة التحتيــة الوطنيــة للحمايــة 
مــن الحرائــق، إضافــًةً إلــى تســريع التكامــل الذكــي عبــر القطاعــات الحيويــة. كمــا اســتكملت إنتربرايــز هولدينــج كومبانــي اســتحواذها علــى الحصــة الأكبــر فــي ســونيك تيــك، بمــا يعــزّّز توجههــا 

نحــو ريــادة قطــاع التكنولوجيــا عبــر حلــول مســتقبلية ومســتدامة.

وأطلقــت شــركة غــذاء القابضــة مجموعــة مــزارع العيــن )AAFG(، خلال فعاليــة "اصنــع فــي الإمــارات" فــي مايــو 2025، عبــر توحيــد خمــس علامــات وطنيــة رائــدة فــي قطــاع البروتينــات 
والمشــروبات )مــزارع العيــن، ومرمــوم، ودجــاج العجبــان، والجزيــرة، وصحّّــة( ضمــن منصــة غذائيــة وطنيــة مدعومــة مــن قبــل شــركة غــذاء القابضــة وشــركة يــاس القابضــة، بمــا يعــزز الأمــن 
الغذائــي ويواكــب طموحــات النمــو الإقليمــي. وبالتــوازي مــع ذلــك، واصلــت غــذاء القابضــة تحســين عملياتهــا فــي مجــالات الزراعــة والمنتجــات الطازجــة مــن خلال مجموعــة ان ار تــي ســي، 
بمــا فــي ذلــك بيــع شــركة Agrinv )الهاشــمية( إلــى مجموعــة ان ار تــي ســي، واســتحواذ الأخيــرة علــى رايــب أورغانيــك فــي الربــع الأخيــر مــن عــام 2025. ويُُعــزز انضمــام رايــب أورغانيــك 

عــروض المجموعــة فــي المنتجــات الطازجــة والعضويــة، ويعمّّــق شــراكاتها مــع المزارعيــن المحلييــن، ويرسّّــخ التكامــل الممتــد مــن المزرعــة إلــى الســوق عبــر سلســلة القيمــة.

وفــي يوليــو، اســتكملت المجموعــة أول اســتثمار رئيســي لهــا فــي أوروبــا عبــر الاســتحواذ علــى الحصــة الأكبــر فــي شــركة تنــدام، ممــا ضاعــف الأربــاح التشــغيلية قبــل الفوائــد والضرائــب 
والإهلاك والاســتهلاك بعــد التوحيــد، ووسّّــع المنصــة الاســتهلاكية العالميــة للمجموعــة مــن خلال شــركة رائــدة فــي تجــارة الأزيــاء عبــر قنــوات البيــع الموحــدة، تضــم 12 علامــة تجاريــة 

راســخة وأكثــر مــن 1,800 نقطــة بيــع فــي أكثــر مــن 80 ســوقًاً حــول العالــم.

ا  واســتكملت إنترناشــيونال ريسورســز هولدينــج )IRH( الاســتحواذ علــى نســبة %56 مــن الأســهم فــي شــركة ألفاميــن ريسورســز كــورب فــي موريشــيوس، فــي صفقــة تمثّّــل توســًعً
ا لمحفظــة المعــادن الصناعيــة لــدى الشــركة نحــو أحــد أعلــى أصــول القصديــر جــودًةً علــى مســتوى العالــم. وتؤكــد هــذه الصفقــة فــي الوقــت نفســه التــزام الشــركة بتأميــن  اســتراتيجًيً
سلاســل الإمــداد للمعــادن الحيويــة. وقــد أُُغلقــت الصفقــة فــي يوليــو 2025، بمــا يعكــس تركيــز الشــركة طويــل الأجــل علــى الاســتثمارات عاليــة الجــودة فــي قطــاع التعديــن، ولا ســيما 

منجــم بيســي للقصديــر فــي جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة.

 ،CVC DIF وفــي أكتوبــر، تــم توقيــع اتفاقيتيــن مهمتيــن، حيــث قامــت المجموعــة ببيــع %100 مــن شــركة بــال القابضــة للتبريــد مقابــل 3.87 مليــار درهــم إماراتــي لصالــح شــركة تبريــد و
بمــا أتــاح تحريــر قيمــة كبيــرة وتعزيــز قــدرة المجموعــة علــى إعــادة توظيــف رأس المــال فــي القطاعــات القائمــة والجديــدة. واســتكملت المجموعــة الاســتثمار الاســتراتيجي فــي شــركة 
ــار رفــع نســبة الملكيــة إلــى %50.6، ممــا دعــم منصــة التنقــل لــدى  مــواصلات القابضــة، حيــث اســتحوذت شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات )EDC( علــى حصــة %22.5 مــع خي

المجموعــة وأســهم فــي تعزيــز مســار النمــو والابتــكار والتوســع الإقليمــي علــى المــدى الطويــل.

ــرول  ــة العامــة للبت ــة المصري ــد لمــدة ثلاث ســنوات مــع الهيئ ــة هامــة تمت ــع اتفاقي ــج بتوقي ــع لإنترناشــيونال ريسورســز هولدين ــذراع التجــاري العالمــي التاب ــر 2025، قــام ال وفــي نوفمب
ا مــن ينايــر 2026، فــي خطــوة تُُجسّّــد التــزام إنترناشــيونال ريسورســز هولدينــج بدعــم أمــن الطاقــة واســتقرارها فــي الأســواق الإقليميــة  )EGPC( لتوريــد الغــاز الطبيعــي المســال، اعتبــاًرً
ا مــن الغــاز الطبيعــي  ــا مــع كل مــن شــركة دلفــن ال ان جــي ذ.م.م. وشــركة فيتــول إنــك لبيــع وشــراء 1.0 مليــون طــن ســنوًيً الرئيســة. كمــا وقّّعــت الشــركة اتفــاق إطــاري لمــدة 20 عاًمً

المســال مــن منشــأة التصديــر التابعــة لشــركة دلفــن فــي الولايــات المتحــدة.

ــا اســتكمال شــركة ملتيــبلاي ميديــا جــروب الاســتحواذ الكامــل علــى شــركة لنــدن لايتــس، بمــا يعــزز حضورهــا فــي المملكــة المتحــدة ويوسّّــع محفظتهــا العالميــة  وشــهد شــهر نوفمبــر أيًضً
فــي الإعلانــات الرقميــة الخارجيــة )DOOH(. كمــا أطلقــت المجموعــة Innovation Labs بالشــراكة مــع Aleria لتســريع النمــو الرقمــي المدفــوع بالــذكاء الاصطناعــي، عبــر الاســتفادة 
مــن قــدرات علــم البيانــات المتقدمــة، وهندســة النمــاذج، وتطويــر مصــادر إيــرادات جديــدة تعتمــد علــى منصــة Aleria للــذكاء الاصطناعــي الوكيلــي، مــع حصولهــا علــى أولويــة الوصــول 

إلــى بنيــة NVIDIA المتقدمــة للــذكاء الاصطناعــي.
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 تأسســت شــركة إي بوينــت زيــرو فــي إمــارة أبوظبــي بوصفهــا منصــة اســتثمارية عالميــة تركّّــز علــى تطويــر حلــول متكاملــة وشــاملة تغطــي مختلــف مراحــل سلســلة القيمــة فــي
قطاع الطاقة.

وتعمــل المنصــة وفــق نمــوذج قائــم علــى الأنظمــة يربــط بيــن المعــادن الأساســية فــي مرحلــة التنقيــب والإنتــاج الأولــي والتصنيــع فــي المراحــل المتوســطة، وتوليــد الطاقــة المتجــددة 
علــى نطــاق واســع، وصــوالًا إلــى البنيــة التحتيــة فــي المراحــل النهائيــة بمــا يشــمل النقــل والتخزيــن والأنظمــة الرقميــة وحلــول التنقــل.

ا فعّّــاالًا علــى مســتوى توظيــف رأس المــال والتكنولوجيــا  ومــن خلال الاســتثمار فــي تطويــر الأصــول وامتلاكهــا وتشــغيلها عبــر هــذه المكونــات المترابطــة، تتيــح إي بوينــت زيــرو تنســيًقً
والبنيــة التحتيــة ضمــن منظومــة واحــدة متكاملــة. ويعيــد هــذا النمــوذج الحيــوي تنظيــم سلاســل القيمــة ويحــدّّ مــن تشــتت أنظمــة الطاقــة، ويرفــع مــن مســتوى الكفــاءة، ويعــزز أمــن 

الإمــدادات فــي ظــل تنامــي الطلــب العالمــي علــى الكهربــاء، والقيــود المتعلقــة بالشــبكات، وارتفــاع احتياجــات الاقتصــاد الرقمــي والقطاعــات القائمــة علــى الــذكاء الاصطناعــي.

ومــع انتشــار عملياتهــا عبــر الشــرق الأوســط وإفريقيــا وأوروبــا وآســيا وأمريــكا الشــمالية، تجمــع إي بوينــت زيــرو بيــن حضــور عالمــي واســع وقــدرة تنفيــذ محليــة، بمــا يدعــم مرونــة 
منظومــات الطاقــة الوطنيــة ويعــزز التنافســية الاقتصاديــة طويلــة الأجــل.

ا، تركز إي بوينت زيرو على بناء منظومات طاقة قابلة للتوسع، وموثوقة، وجاهزة لتلبية متطلبات المستقبل. ا مع أولويات قطاع الطاقة عالمًيً وانسجاًمً

ومــن خلال نهــج اســتثماري منضبــط وشــراكات طويلــة الأجــل، تهــدف إي بوينــت زيــرو إلــى ترســيخ معيــار عالمــي لتطويــر سلســلة القيمــة المتكاملــة للطاقــة، والمســاهمة بــدور محــوري 
فــي تشــكيل الجيــل القــادم مــن منظومــات الطاقــة المرنــة والمســتدامة.

محفظة المنصة:

الاستخراج

 استخراج المعادن الأساسية الداعمة لمرحلة انتقال الطاقة، 
مثل النحاس والقصدير

الطاقة

ا عبر سلسلة القيمة تطوير وتشغيل أصول الطاقة عالمًيً
في قطاع الطاقة 

التصنيع الكهربائي

تصنيع المكوّّنات الأساسية اللازمة لتوفير جودة عالية من أصول الطاقة 
والبنية التحتية

التبادل

تجارة الطاقة وإدارة أصولها، وتطوير مراكز البيانات
والبنية التحتية للتنقل
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تُُعــد شــركة غــذاء القابضــة ش.م.ع. مجموعــة متنوعــة تعمــل عبــر قطاعــات الزراعــة وإنتــاج الأغذيــة وتوزيعهــا. وتمتــد محفظتهــا لتشــمل منتجــات الألبــان والدواجــن والمأكــولات البحريــة 
والعصائــر والفواكــه والخضــروات والزيــوت الغذائيــة وتجــارة الســلع الغذائيــة.

ًـا فــي تنفيــذ عمليــات الاســتحواذ الاســتراتيجية وتنويــع أعمالهــا بانضبــاط، بمــا أســهم فــي توســيع نطــاق حضورهــا فــي الســوق وتعزيــز عروضهــا مــن المنتجــات  وتمتلــك غــذاء ســجالًا قو�ي
عبــر فئــات متعــددة. وتتيــح هــذه المرونــة للمجموعــة الاســتجابة بكفــاءة للتغيــرات فــي تفضــيلات المســتهلكين وأوضــاع الســوق، مــع الحفــاظ علــى التميــز التشــغيلي.

وقــد اضطلعــت المجموعــة منــذ وقــت طويــل بــدور محــوري فــي دعــم أجنــدة الأمــن الغذائــي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، مــن خلال تعزيــز مرونــة سلاســل الإمــداد ودعــم الأهــداف 
ا إلــى هــذا الإرث، يعــزز توافــق غــذاء القابضــة مــع مجموعــة 2بوينــت زيــرو قدرتهــا علــى الاســتثمار والتوســع والنمــو عبــر منظومــة الأغذيــة والزراعــة. الوطنيــة للاســتدامة. واســتناًدً

ومــن خلال اســتراتيجية مركــزة تقــوم علــى مفهــوم "مــن المزرعــة إلــى المائــدة"، وحوكمــة قويــة، وانضبــاط اســتثماري طويــل الأجــل، تواصــل غــذاء القابضــة خلــق قيمــة مســتدامة لأصحــاب 
المصلحــة، مــع ترســيخ ريادتهــا فــي مجالــي الأمــن الغذائــي وأمــن المــوارد.

محفظة المنصة:

الألبان والبروتين

الزيوت الغذائية والسلع

الفواكه والخضروات

التجارة والتوزيع



 مجموعة 2بوينت زيرو | 17التقرير المتكامل 2025 | 16

نظرة عامة على الشركات التابعة

ــا متــكامالًا يقــوم علــى منظومــة مدفوعــة بالبيانــات  تُُعــد تنــدام شــركة أوروبيــة رائــدة فــي تجــارة تجزئــة الأزيــاء متعــددة العلامــات التجاريــة عبــر قنــوات البيــع الموحــدة، وتعتمــد نموذًجً
ومتمحــورة حــول المتعامــل، وتعمــل ضمــن شــريحة الســوق الشــامل الفاخــرة بأســعار معقولــة. وتُُعــد ثانــي أكبــر شــركة فــي إســبانيا مــن حيــث الحصــة الســوقية.

تمثــل 12 علامــة تجاريــة مملوكــة للشــركة هويــة شــركة تنــدام وترافــق عملائهــا فــي جميــع جوانــب حياتهــم، وهــي: وومنــز ســيكريت، وســبرينغفيلد، وكورتيفيــل، وبيــدرو ديــل هييــرو، 
وهــوس إنتروبيــا، وســلو لــوف، وهــاي ســبيرتس، وداش أنــد ســتارز، وأوتــو، وهــاي أنــد بــاي، وميلانــو، وفيفتــي.

وتحقق شركة تندام أوجه تكامل مع أكثر من 185 علامة تجارية من علامات الطرف الثالث، تقوم ببيعها عبر منصتها متعددة العلامات التجارية عبر قنوات البيع الموحدة.

ــا بالأعمــال الرقميــة. وتتمتــع الشــركة بحضــور يتجــاوز 1,800 نقطــة بيــع ومتاجــر رقميــة موزعــة فــي أكثــر مــن 80 دولــة عبــر  ــا وثيًقً وتؤمــن تنــدام بضــرورة ارتبــاط المتجــر الفعلــي ارتباًطً
أربــع قــارات.

محفظة المنصة:

للبالغون 

المتخصص 

للشباب 

أوتلت
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نظرة عامة على الشركات التابعة

تُُعــد شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات )EDC( مؤسســة رائــدة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي مجــال التنقــل وتعليــم القيــادة، حيــث تقــدم خدمــات شــاملة للتدريــب 
علــى القيــادة والاختبــارات وخدمــات التنقــل ذات الصلــة. وقــد تأسســت الشــركة فــي عــام 2000 بموجــب مرســوم أميــري رقــم )1(، وتضطلــع بــدور محــوري فــي دعــم أهــداف السلامــة 

المروريــة علــى المســتوى الوطنــي وأهــداف التنقــل المســتدام، مــن خلال التركيــز علــى التميــز التشــغيلي والابتــكار وتقديــم خدمــات تتمحــور حــول المتعامــل.

ويقــع المقــر الرئيســي للشــركة فــي إمــارة أبوظبــي، وتديــر شــبكة راســخة تضــم ثلاثــة فــروع رئيســية فــي مدينــة أبوظبــي ومدينــة زايــد والعيــن، إلــى جانــب أربعــة فــروع فرعيــة موزعــة فــي 
إمــارة أبوظبــي. كمــا تتعــزز منصــة شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات عبــر شــركاتها التابعــة، بمــا فــي ذلــك شــركة الإمــارات للتنقــل، وشــركة مــواصلات القابضــة، وشــركة إكســلنس 

بريميــر للاســتثمار، بمــا يمكّّنهــا مــن تلبيــة نطــاق واســع مــن احتياجــات التنقــل.

ــا مــن دائــرة التنميــة الاقتصاديــة فــي أبوظبــي، وتعمــل كشــركة مســاهمة عامــة. وقــد أدرجــت فــي ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة  وتحمــل شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات ترخيًصً
ًـا وتنــقالًا  ــا أكثــر أمان� )ADX( منــذ عــام 2005. وعلــى امتــداد عملياتهــا، تواصــل الشــركة التزامهــا بدمــج الاســتدامة وتعزيــز الحوكمــة وتطبيــق معاييــر عاليــة لجــودة الخدمــة، بمــا يدعــم طرًقً

أكثــر كفــاءة للمجتمعــات التــي تخدمهــا.

محفظة المنصة:

 تأجير السيارات، تشغيل الحافلات العامة في أبوظبي،
 وساطة التأمين، إصلاح السيارات، تشغيل سيارات الأجرة

في أبوظبي والشارقة 

تعليم القيادة في دبي، خدمات الليموزين، خدمات التوصيل،
وخدمات إصلاح السيارات

 شحن المركبات الكهربائية العامة في أبوظبي

تعليم القيادة في أبوظبي
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نظرة عامة على الشركات التابعة

تُُعــد مجموعــة أمورفيــا المنصــة الرئيســية للجمــال والعافيــة ضمــن 2بوينــت زيــرو. وبصفتهــا علامــة محليــة رائــدة فــي مشــهد الجمــال المتنامــي فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، 
ــبا، وفيزيــو، وجــوس بيوتــي، وكرييتــف بيوتــي ســورس، وان بــار، و1847  ــنج بيوتــي لاونــج، وجــاز لاونــج سـ تتضمــن محفظــة أمورفيــا 10 علامــات محليــة، تشــمل تيبــس آنــد تــوز، وبداشـ

غرومينــغ فــور مــن، وسيســـترز بيوتــي لاونــج، وجــت ســت هيــر صالــون.

ــا وشــبكة تضــم 3,500 متخصــص يمثلــون أكثــر مــن 40  وتقــدم المجموعــة خدماتهــا لأكثــر مــن 500,000 عميــل وفــيّّ عبــر دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مدعومــة بأكثــر مــن 150 موقًعً
جنســية. وتمثــل أمورفيــا أكثــر مــن مجــرد مجموعــة مــن وجهــات الجمــال، فهــي رمــز للابتــكار والتمكيــن فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وتوفــر مســاحات للعنايــة الشــخصية والثقــة 

بالنفــس والمجتمــع.

تتمتــع أمورفيــا بمقومــات تدعــم طموحاتهــا للنمــو الإقليمــي والعالمــي بفضــل دعمهــا الاســتراتيجي ورؤيتهــا الموحــدة، إلــى جانــب مواصلــة تشــكيل مســتقبل الجمــال والعافيــة عبــر 
التميــز والتركيــز علــى المتعامليــن والقيــادة الاستشــرافية.

محفظة المنصة:

المنتجعات النسائية

العافية

العناية الرجالية

التوزيع
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نظرة عامة على الشركات التابعة

ا، لكــن نهجََنــا شــديدُُ الدقــة، حيــث  تُُعــد ملتيــبلاي ميديــا جــروب )MMG( منصــة رائــدة فــي قطــاع الإعلانــات الخارجيــة )OOH( تدفــع الأداء والابتــكار عبــر القطــاع. طموحُُنــا لا يعــرف حــدوًدً
نســتثمر فــي أصــول إعلاميــة عاليــة الإمكانــات، ونحفّّــز النمــو عبــر الابتــكار، ونخلــق أوجــه تكامــل عبــر محفظتنــا مــن خلال الاســتثمار الاســتراتيجي والقيــادة الذكيــة.

ويقــع المقــر الرئيســي لملتيــبلاي ميديــا جــروب فــي دبــي بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وقــد تــم تصميــم هيكلهــا للتوســع العالمــي، حيــث تجمــع أبــرز شــبكات الإعلانــات الخارجيــة 
ا مــن مجموعــة ملتيــبلاي، تلتــزم ملتيــبلاي ميديــا جــروب بتقديــم الابتــكار والكفــاءة والقيمــة طويلــة  ا فــي المنطقــة ضمــن كيــان واحــد يستشــرف المســتقبل. وبصفتهــا جــزًءً الأكثــر تأثيــًرً

الأجــل. ونطلــق علــى ذلــك "الإمكانــات الأسّّــية )Exponential Potential("، وهــو مدمــج فــي طريقــة تفكيرنــا وبنــاء أعمالنــا ونمونــا.

وتوفــر ملتيــبلاي ميديــا جــروب الوضــوح اللازم لقيــادة تحــول فعّّــال وملمــوس فــي القطــاع. ومــن خلال الاســتثمار المســتهدف فــي التكنولوجيــا والكفــاءات، نطــوّّر منتجــات وخدمــات 
جاهــزة للمســتقبل، مــع اســتباق احتياجــات العــملاء قبــل ظهورهــا. ومــن خلال مواءمــة القــدرات عبــر المجموعــة، نضاعــف الأثــر ونســرّّع النمــو المســتدام.

محفظة المنصة:

 لاعب رئيسي في قطاع الإعلانات الرقمية الخارجية المتميزة
في دبي وأبوظبي ولندن

 مزود متخصص في الإعلانات الخارجية الكبيرة،
وبمواقع فائقة التميز في دبي

الشركة الرائدة في سوق أبوظبي والشريك
الحصري لحكومة أبوظبي

مجموعة إبداعية واستشارية مدعومة بالتكنولوجيا
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الاستراتيجية
ســتواصل مجموعــة 2بوينــت زيــرو تطويــر اســتراتيجية اســتثمار 
ا عالية الجودة ومضافة للقيمة، تحقق  منضبطة، تستهدف فرًصً

ا علــى المــدى الطويــل. ا مســتداًمً ًـا وتدعــم نمــًوً ا فور�ي أثــًرً

الأساسات:
اتجاهات عالمية كبرى بتريليونات الدولارات

الطفرة العالمية في الاستهلاك

الدورة الفائقة لقطاعي الطاقة والتعدين

الذكاء الاصطناعي بوصفه مضاعِِفًًا للقوة

40%9.6%
80%

14%

2.4 
تريليون دولار 

أمريكي
متوسط الزيادة السنوية 

على في الإنفاق 
الاستهلاكي العالمي 

ا  حتى عام 2030، مدفوًعً
بالتوسع وارتفاع مستويات 

الرفاه لدى المستهلكين1

من الإنفاق على الأزياء خلال 
العقد المقبل، مع تخصيص 
أعلى للدخل المتاح للإنفاق 
على الأزياء بنحو %7 مقارنة 

بالجيل السابق4

معدل النمو السنوي 
المركب المتوقع لسوق 

التغليف الثانوي في أوروبا 
ا  حتى عام 2030، مدفوًعً
بتسارع التجارة الإلكترونية5

الزيادة المستهدفة في 
إنتاج الغذاء المحلي في 
دولة الإمارات العربية 

المتحدة بحلول عام 2030، 
ضمن إطار استراتيجية الأمن 

الغذائي 2051

من المستهلكين الجدد 
ا من آسيا2 عالمًيً

من المتوقع أن يأتي

 من المتوقع أن
تقود الفئة جيل زد نسبة 

معدل النمو السنوي 
المركب المتوقع ل "سوق 
ا حتى  التنقل كخدمة" عالمًيً

عام 2030 3

3
أضعاف

ارتفاع الطلب على المعادن 
الحيوية بحلول عام 2030، 

ا بالتحول إلى الطاقة  مدفوًعً
النظيفة وتنامي مراكز 

بيانات الذكاء الاصطناعي7

3
أضعاف

600
مليار دولار 

أمريكي

44
تريليون دولار 

أمريكي
متوسط الإنفاق السنوي 

على شبكات الكهرباء بحلول 
عام 2030، مقارنة بـ 300 

مليار دولار أمريكي في عام 
7 2025

إجمالي الاستثمارات 
التراكمية المتوقعة في 

قطاع الطاقة خلال الفترة 
من 2023 إلى 2030 للوفاء 

بأهداف الحد من تغيّّر 
المناخ6

المصادر:

19.9 
تريليون دولار أمريكي 

1.3 
تريليون دولار أمريكي  30-50%

القيمة المتوقََّع أن يضيفها الذكاء الاصطناعي إلى 
الناتج المحلي الإجمالي العالمي بحلول عام 2030 

)نحو %17 من الناتج المحلي الإجمالي العالمي(8

الإنفاق السنوي على الذكاء الاصطناعي بحلول 
ا بالنمو المتسارع للذكاء  عام 2029، مدفوًعً

الاصطناعي الوكيلي على مستوى العالم10

الزيادة المحتملة في الإنتاجية من خلال دمج 
الذكاء الاصطناعي العامل عبر سير العمل 

المؤسسي9

1. World Data Lab, 2. Brookings, 3. Mordor Intelligence, 4. BCG, 5. Smithers, 6. IRENA, 7. IEA , 8. IDC, 9. BCG, 10. Research 
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الاستراتيجية
العناصر الرئيسة لاستراتيجية المجموعة

نهدف إلى الاستفادة من التوجهات العالمية الضخمة، من خلال دليل تنفيذ واضح ومحدد، وبالاستفادة من منظومة رأس المال في إمارة أبوظبي.

ما هي ميزتنا التنافسية؟

 الاستفادة من منظومة رأس المال في أبوظبي ومنظومة الشركة العالمية القابضة
)الاستفادة من الترابط عبر أكثر من 1,300 شركة(

نرتكز ضمن منظومة أبوظبي، ونستفيد من:

منصة مستقرة وغنية برأس المال
+

أفضلية الوصول إلى الفرص والبنوك

ويتعزز ذلك مع صعود سوق أبوظبي العالمي )ADGM( كمركز مالي عالمي رائد، واستقطابه لمؤسسات كبرى مثل كيه كيه آر ويو بي آس في عام 2025، 
إلى جانب قاعدة متنامية من المكاتب العائلية العالمية والبنوك الدولية، بما يمكّّننا من التحرك بسرعة وعلى نطاق واسع وبقدر عالٍٍ من الحسم.

3

كيف نكسب؟

التنفيذ على نطاق واسع عبر دليل عمل واضح وسجل مثبت

ا في "الدخول – البناء – النضج - إعادة التدوير أو الاستمرار"، من خلال الجمع بين: ا مجرًّّبً نطبق نموذًجً

تخصيص منضبط لرأس المال
 +

المتابعة بقيادة الشركة القابضة
+

أوجه تكامل تشغيلية
+

كفاءة مدفوعة بالذكاء الاصطناعي
=

تعظيم إجمالي العائد للمساهمين

2

أين ننافس؟

نستثمر في التحولات العالمية الجوهرية التي تعيد تشكيل تدفقات رأس المال على المدى الطويل وخلق القيمة.
الطفرة العالمية في الاستهلاك مدفوعة بتنامي الطبقة المتوسطة والتحضر وارتفاع الإنفاق التقديري

+
الدورة الفائقة لقطاعي الطاقة والتعدين مدعومة بالكهربة وخفض الانبعاثات وتوسّّع شبكات الكهرباء وارتفاع 

الطلب على المعادن الحيوية والبنية التحتية للطاقة
+

ا للقوة عبر العمليات وتخصيص رأس المال والإنتاجية واتخاذ القرار وتتعاظم بفعل قوة الذكاء الاصطناعي، بوصفه مضاعًفً
+

والاستفادة من التقارب المتزايد بين الجيوسياسية والاقتصاد، حيث يعيد مواءمة سلاسل الإمداد وأمن الطاقة 
وتوظيف رأس المال المدفوع بالسياسات في تشكيل فرص الاستثمار

1

الدليل التنفيذي

الفريق

 الذكاء الاصطناعي
في كل شيء

إعادة التدوير/ النضجالبناءالدخول
إعادة التوازن

• قيادة ديناميكية تمتلك خبرات متنوعة تمتد عبر القطاعات والجغرافيا وأسواق رأس المال وتخصصات أخرى	
• أكثر من 200 سنة من الخبرة التراكمية في الاستثمار والتميّز التشغيلي	
• فريق موجّه برسالة وموحّد في بناء قيمة طويلة الأجل للمساهمين	
• ثقافة شاملة تعزز الابتكار	

• تطوير الاستراتيجية من خلال 	
تحديد التوجهات

• الاستفادة من التوجهات العالمية 	
الضخمة

• الاستفادة من عمليات الاستحواذ 	
- بناء المنصات

• عضويًا: مجموعة مجرّبة من 	
المحركات التي تحقق أوجه تكامل 
على مستوى الأرباح قبل الفوائد 

والضرائب والإهلاك والاستهلاك 
عبر مصادر إيرادات جديدة 

وتحسين الكفاءة في الهوامش 
ورفع الإنتاجية

• غير عضوي: سجل مثبت في 	
تحقيق التوسع وفتح أسواق 

جديدة عبر تنفيذ عمليات 
استحواذ تكميليّة

• السعي إلى ترسيخ موقع ريادي	
• الاستحواذ على المنافسين	
• •الاستحواذ على التقنيات	 على الرغم من امتلاكنا لرأس 	

مال طويل الأجل، فإننا نقيّم 
أعمالنا بصورة متكررة بهدف 

إعادة تدوير رأس المال أو إعادة 
توازن المحفظة عبر عمليات 

تخارج استراتيجية أو طروحات 
عامة أولية لتعظيم إجمالي عائد 

المساهمين

• منظومة قدرات تضم فريقًا داخليًا للذكاء الاصطناعي وفريقًا للتحول الرقمي وشراكات مع 	
عدد من شركاء التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي

• موازنات مخصصة للذكاء الاصطناعي والبحث والتطوير في مجال الابتكار 	
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عرض القيمة لمجموعة 2بوينت زيرو

وسائل الاتصال بقسم علاقات المستثمرين

منظومة داعمة تحقق أوجه تكامل متعددة

إطار واضح لتحديد الأهداف

فريق عالي الخبرة وفي نمو مستمر

توظيف رأس المال لتحقيق نمو مربح

 تمثيل فاعل على مستوى مجلس الإدارة مدعوم بفريق داخلي
مخصص لدفع خلق القيمة

• إتاحة الوصول إلى صفقات رفيعة المستوى	
• مرونة مالية مدعومة بشبكة واسعة من البنوك الممولة	
• استقطاب كفاءات عالية المستوى	

• قطاعات جاذبة تشهد تحوًلًا بفعل توجهات عالمية مواتية	
• شركات قابلة للتوسع ذات تموضع قوي في السوق	
• زة للأداء المالي تتمتع بقدرات قوية لتوليد النقد وإمكانات نمو	 أصول مُعزِّ
• فريق استثمار داخلي يمتلك قدرات كبيرة في توليد الفرص وتقييمها وإجراء العناية الواجبة وتنفيذ الصفقات	

• قيادات قوية ومسؤولة عبر القطاعات بعقلية نمو وسجل مثبت	
• خبرة ومعرفة عميقة على مستوى كل شركة ضمن المحفظة	
• استقطاب مستهدف الكفاءات يركز على الخبرة القطاعية	

• قدرة قوية على توليد التدفقات النقدية	
• مركز سيولة متين	
• ميزانية عمومية سليمة	

• تحديد التوجه الاستراتيجي الشامل لكل قطاع	
• تقديم رؤى تشغيلية وربط شبكي ونقل المعرفة عبر شركات المحفظة	
• ترسيخ عقلية النمو والتحول لإطلاق نمو مستدام	
• تطوير وتنفيذ مبادرات خلق القيمة	
• تطبيق نهج شامل للتحول الرقمي	

لمزيد من المعلومات

https://www.2pointzero.com/investor-relations/overview  :الموقع الإلكتروني

ir@2pointzero.com :البريد الإلكتروني

حمل تطبيق علاقات المستثمرين

الإدراج ضمن المؤشرات 
تندرج أسهم مجموعة 2بوينت زيرو ضمن عدة مؤشرات عالمية.

سلســلة مؤشــرات FTSE Global Equity Index Series Mid Cap Index، بمــا يســلط الضــوء علــى أداء أعمــال مجموعــة 2بوينــت زيــرو وتفاعلهــا 
الإيجابــي مــع مجتمــع المســتثمرين.

مؤشــر شــركة مورجــان ســتانلي كابيتــال إنترناشــيونال للأســواق الناشــئة، بمــا يعــزز مكانــة المجموعــة ضمــن خريطــة الاســتثمار المرجعيــة العالميــة، ومــن 
المتوقــع أن يســهم فــي اســتقطاب تدفقــات اســتثمارية كبيــرة.

 ،FTSE Russell ــة مــع ــره بشــكل مشــترك ضمــن الشــراكة الاســتراتيجية لســوق أبوظبــي للأوراق المالي ــم تطوي مؤشــر FADX 15، وهــو أول مؤشــر يت
ويتتبــع أكبــر الشــركات والأكثــر ســيولة، بمــا يدعــم ســوق المشــتقات الماليــة وتطويــر منتجــات اســتثمارية تتبــع المؤشــرات.

بالإضافة إلى:
• 	Capped Index 35/S&P UAE BMI Liquid 20
• 	Capped Index 20/S&P UAE Shariah Liquid 35

وتقيس هذه المؤشرات أداء الأسهم الأكثر سيولة والمتوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية في دولة الإمارات العربية المتحدة، على التوالي.
• 	Chimera S&P UAE UCITS ETF
• 	Chimera S&P UAE SHARIAH ETF
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الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي
تتمثــل الاســتراتيجية الشــاملة لمجموعــة 2بوينــت زيــرو فــي توظيــف التقنيــات الرقميــة 
ــة  ــادة الإنتاجي ــات وزي ــة البيان ــز علــى حماي ــر محفظتهــا، مــع التركي ــذكاء الاصطناعــي عب وال

وتبســيط العمليــات وتحســين عــروض الخدمــات.

المواهب والقدرات الداخلية
مختبرات الابتكار )Innovation Labs( - محرك مركزي للذكاء الاصطناعي:

خلال العــام، أطلقــت المجموعــة Innovation Labs بوصفهــا محركهــا الجديــد للنمــو الرقمــي وخلــق القيمــة المدفوعــة بالــذكاء الاصطناعــي. وتدمــج المختبــرات قــدرات البيانــات 
المتقدمــة وتطويــر الــذكاء الاصطناعــي الوكيلــي وأطــر الحوكمــة والشــراكات الاســتراتيجية ضمــن نمــوذج تشــغيلي موحــد يهــدف إلــى تســريع المبــادرات ذات العوائــد المرتفعــة وإعطــاء 

الأولويــة لتخصيــص رأس المــال وترســيخ الــذكاء الاصطناعــي علــى نطــاق واســع عبــر المحفظــة.

القيادة في مجال الذكاء الاصطناعي على مستوى شركات المحفظة:
ــا، إلــى جانــب  وعلــى مســتوى شــركات المحفظــة، قمنــا بتعزيــز القــدرة التنفيذيــة مــن خلال دمــج قــادة ومتخصصيــن فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي لدفــع خارطــة طريــق محــددة محلًيً
اتصــال بخبــرة الشــركة القابضــة المركزيــة. ويجمــع هــذا النمــوذج الهجيــن بيــن الإشــراف الاســتراتيجي والتنفيــذ التشــغيلي، بمــا يضمــن التوحيــد والســرعة مــع مواءمــة الحلــول مــع مجــالات 

القيمــة الخاصــة بــكل قطــاع.

شراكات استراتيجية:
ولتأميــن تميــز تنافســي علــى المــدى الطويــل، قامــت مجموعــة 2بوينــت زيــرو بإضفــاء الطابــع الرســمي علــى شــراكات مــع جهــات رائــدة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي، بمــا فــي ذلــك 
ا للبيانــات الضخمــة وحًلاً للــذكاء الاصطناعــي علــى مســتوى الإدارة التنفيذيــة العليــا، وإتاحــة أولويــة  Aleria وNVIDIA  و MBZUAI. وتوفــر هــذه التحالفــات، علــى التوالــي، حًلاً ســيادًيً

ًـا تطبيقيــة حــول التطبيقــات المتقدمــة للــذكاء الاصطناعــي الوكيلــي. للوصــول إلــى أحــدث تقنيــات NVIDIA، وأبحاث�

الابتكار في التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي
قوة عمل من الذكاء الاصطناعي الوكيلي:

تقــوم مجموعــة 2بوينــت زيــرو بنشــر قــوة عمــل علــى مســتوى المؤسســة مــن الــذكاء الاصطناعــي الوكيلــي لتعزيــز عمليــة اتخــاذ القــرار وأتمتــة ســير العمــل المعقــدة وتعميــق التحليــل 
عـبـر وظاـئـف الأعـمـال الأساـسـية

التوسع عبر الوظائف الأساسية:
ًـا عبــر الوظائــف الحيويــة، مــع الانتقــال مــن حــالات اســتخدام مســتهدفة إلــى منصــات علــى مســتوى المؤسســة مدمجــة  تــم توســيع حلــول الــذكاء الاصطناعــي الوكيلــي وتطويرهــا تدريج�ي

ضـمـن العملـيـات اليومـيـة
• وظيفة الاستثمار:	

      أدوات تدعم استكشاف فرص الصفقات وتُُسهم في تبسيط جوانب مختارة من إجراءات العناية الواجبة، من خلال أتمتة مراجعة الوثائق وفرز الأهداف. 
• فريق المحفظة:	

      منصة قائمة على وكلاء الذكاء الاصطناعي مزوّّدة بأدلة عمل لخلق القيمة، وتُُستخدم لمراقبة الأداء وتتبع المبادرات. 
• الاستراتيجية والاقتصاد والجيوسياسية:	

      يقوم وكلاء الذكاء الاصطناعي برصد التطورات الاقتصادية الكلية والقطاعية والجيوسياسية بشكل مستمر، وتقديم معلومات مُُنظمة. 
• المالية:	

      نظام موحّّد يُُستخدم لتعزيز دقة التنبؤات، وتتبع الأداء، وتسريع وتيرة اتخاذ القرار. 
• الشؤون القانونية:	

      تسرّّع أدوات الأتمتة ومساعد قانوني مدعوم بالذكاء الاصطناعي عمليات التعاقد وتحسن توحيد المستندات.
• الاتصالات:	

      تدعم أدوات الذكاء الاصطناعي إنشاء المحتوى وتحسين الحملات وتعزيز تفاعل المستثمرين على نطاق أوسع.
• الأفراد والثقافة:	

      تدعم وكلاء الذكاء الاصطناعي تطوير المواهب وتعزز المواءمة الثقافية عبر الفرق.

نموذج "البناء + الشراكة":
يتــم تقديــم هــذه الحلــول مــن خلال مزيــج مــن الخبــرات الداخليــة وشــراكات ضمــن المنظومــة ومــوردي الــذكاء الاصطناعــي الرائديــن، بمــا يتيــح النشــر الســريع، إلــى جانــب الحفــاظ علــى 

التحـكـم الاـسـتراتيجي وقابلـيـة التوـسـع عـلـى الـمـدى الطوـيـل

العمليات
حوكمة سلسلة توريد الذكاء الاصطناعي ومورديه:

آليات موحدة للتقييم والتعاقد ومتابعة الأداء عبر سلسلة توريد الذكاء الاصطناعي لضمان ضبط الجودة وتحقيق القيمة عبر مجموعة 2بوينت زيرو.

دليل المبادرات وتعميم أفضل الممارسات:
مشــاركة أفضــل الممارســات فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي عبــر المجموعــة مــن خلال أدلــة مبــادرات موحــدة، مــع التركيــز علــى أوجــه التكامــل عبــر المحفظــة، وتســريع تحقيــق القيمــة، 

وتحـسـين التكالـيـف بانضـبـاط

منصة حوكمة وخلق قيمة مدعومة بالذكاء الاصطناعي:
ا، واعتمــاد القــرارات وفــق مراحــل واضحــة، وتتبــع الأداء  منصــة حوكمــة لخلــق القيمــة مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي لأغــراض إدارة مســار المبــادرات بفاعليــة، بمــا يتيــح رصــد المخاطــر مبكــًرً

ـفـي الوـقـت الفعـلـي
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التحول الرقمي على مستوى الشركات التابعة:

 ،Terra-Eye ّـي الــذكاء الاصطناعــي عبــر دمــج تقنيــات متقدمــة ضمــن مراحــل الاستكشــاف والتوليــد والتســويق. ويســهم دمــج منصــة ســرّّعت إي بوينــت زيــرو وتيــرة التحــول الرقمــي وتبن�
وهــي منصــة معلومــات جغرافيــة مكانيــة قائمــة علــى الأقمــار الصناعيــة، فــي تعزيــز تحديــد الأصــول وتقييــم المواقــع والرصــد البيئــي، مــن خلال توفيــر بيانــات رصــد أرضــي عاليــة الدقــة 
لدعــم قــرارات اســتثمارية وتشــغيلية أكثــر اســتنارة. وبالتــوازي، يتيــح نشــر حــل Bedrock Global Technology AI Mining إدخــال تحلــيلات تحــت ســطحية مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي 
لتحســين اكتشــاف المــوارد وتعزيــز دقــة التنبــؤ بالإنتاجيــة وزيــادة كفــاءة الاســتخراج. وعلــى امتــداد محفظتهــا مــن مشــاريع الطاقــة المتجــددة، تعمــل شــركة إي بوينــت زيــرو علــى ترســيخ 
ــا بتوائــم رقميــة  نمــوذج تشــغيل ذكــي عبــر منصــة رقميــة موحّّــدة تربــط أصــول توليــد الطاقــة وأنظمــة التحكــم التشــغيلي والرصــد الفــوري ضمــن إطــار قــرار موحّّــد ومتكامــل، مدعوًمً
ا لإنتــاج الطاقــة. كمــا يتــم تعزيــز هــذه الأســس عبــر نمــاذج تنبــؤ أرصــادي  ا أكبــر للأصــول وتحســيًنً ضمــن عمليــات الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح بمــا يحقــق رؤيــة اســتباقية أعلــى وتوفّّــًرً
معــززة بالــذكاء الاصطناعــي لتحســين دقــة توقعــات الريــاح والطقــس، إلــى جانــب قــدرات تــداول طاقــة مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي تؤتمــت تنفيــذ العطــاءات وتدعــم مشــاركة أكثــر 

ــا فــي الســوق. وتمكّّــن هــذه المبــادرات مجتمعــًةً شــركة إي بوينــت زيــرو مــن تعزيــز موثوقيــة الإنتــاج وتحســين أداء الأصــول وتعزيــز العوائــد التجاريــة عبــر سلســلة قيمــة الطاقــة. انضباًطً

ــا فــي أجنــدة الــذكاء الاصطناعــي عبــر سلســلة قيمــة تجــارة التجزئــة مــن خلال دمــج القــدرات الذكيــة فــي تطويــر المنتجــات والأنشــطة التجاريــة وتفاعــل  قدمــت شــركة تنــدام تقدًمً
المتعامليــن. وقــد أدخلــت الشــركة قــدرات AI Powered Studio وقــدرات ابتــكار المنتجــات عبــر مجالــي التصميــم والتســويق، بمــا ســرّّع دورات الإبــداع ومكّّــن مــن تخطيــط 
ا إلــى البيانــات. وعلــى الصعيــد التجــاري، تعــزز قــدرة تحســين التخفيضــات بالاعتمــاد علــى الــذكاء الاصطناعــي الانضبــاط الترويجــي وتدعــم حمايــة  المجموعــات بصــورة أكثــر اســتناًدً
ــز البيــع المتقاطــع وزيــادة حجــم الســلة عبــر القنــوات  الهوامــش، فــي حيــن تعمــل أداة التوصيــة "إكمــال الإطلالــة / Complete the Look" المدعومــة بالتعــرّّف البصــري علــى تعزي
الرقميــة. وعلــى مســتوى المتاجــر، يســهم وكيــل ذكاء اصطناعــي موحــد فــي المتجــر فــي رفــع إنتاجيــة فــرق الخطــوط الأماميــة وتحســين اتســاق تقديــم الخدمــة، إلــى جانــب دعــم ذلــك 
ا للــذكاء الاصطناعــي  بــوكلاء ذكيــة عبــر الوظائــف المؤسســية تعمــل علــى تبســيط ســير عمــل المســتندات وتعزيــز عمليــة اتخــاذ القــرار القائــم علــى البيانــات، بمــا يعــزز إطــار عمــل منســًقً

يركــز علــى أداء معــدل البيــع التراكمــي وكفــاءة المخــزون وتوفيــر القيمــة للمتعامــل.

واصلــت الشــركة دفــع مســار التحــول الرقمــي مــن خلال إطلاق منصــة تخطيــط المــوارد المؤسســية موحّّــدة علــى مســتوى المجموعــة مــع تضميــن قــدرات الــذكاء الاصطناعــي، بمــا 
يســاهم فــي توحيــد عمليــات الشــؤون الماليــة والمشــتريات وإدارة المخــزون والتقاريــر التشــغيلية، وتعزيــز الشــفافية وقابليــة التوســع. وبنــاًءً علــى هــذه الأســس، تستكشــف المجموعــة 
حــالات اســتخدام للــذكاء الاصطناعــي والحلــول الرقميــة تركّّــز علــى تكامــل سلاســل الإمــداد والتميــز التشــغيلي، بمــا يعــزز كفــاءة نمــوذج "مــن المزرعــة إلــى المائــدة"، وضبــط الجودة، 
ــدة  ــات جدي ــن فئ ــر منتجــات ذات قيمــة مضافــة، وتمكي ــات فــي دعــم تطوي ــى البيان ــرؤى المســتندة إل ــوازي، تســهم ال ــر مختلــف مراحــل سلســلة القيمــة. وبالت ــة الشــاملة عب والرؤي

تتماشــى مــع تطــور طلــب المســتهلكين وتحســين الربحيــة

ًـا  قامــت شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات بدمــج الــذكاء الاصطناعــي عبــر مجــالات المتعامليــن والتعلــم والمــوارد البشــرية والماليــة وعمليــات الأســطول، بمــا عــزّّز تدريج�ي
الركائــز التشــغيلية للأعمــال. وأســهمت إجــراءات الحجــز والاستفســارات الرقميــة المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي فــي تبســيط رحلــة تســجيل المتعامليــن، وتحســين ســرعة الخدمــة 
واتســاقها عبــر نقــاط التواصــل. وبالتــوازي، يوفــر نظــام إدارة الأســطول المدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي رؤيــة آنيــة لاســتخدام المركبــات وتوافرهــا وأدائهــا، بمــا يمكّّــن مــن تحســين 
توزيــع المدربيــن والمركبــات، وتقليــل وقــت التعطــل ورفــع كفــاءة الأصــول. وتدعــم هــذه المبــادرات ســير عمــل آلــي فــي الماليــة والمــوارد البشــرية يعــزز الضوابــط الداخليــة ودقــة 
التقاريــر وتخطيــط القــوى العاملــة، بمــا يوفــر رؤيــة إداريــة أوضــح ويدعــم نمــو المتعامليــن واســتدامة الجاهزيــة التشــغيلية والتوســع القابــل للتــدرج دون زيــادة الأعبــاء اليدويــة.

ا  ا أكثــر اتســاًقً عــززت مجموعــة أمورفيــا قابليــة التوســع التشــغيلي مــن خلال تفعيــل منصــة خدمــات مشــتركة مدعومــة ببيانــات وتحلــيلات علــى مســتوى المؤسســة، بمــا يتيــح تنفيــًذً
عبــر شــبكة الصالونــات المتناميــة. وقــد أســهم تطبيــق إجــراءات شــراء متكاملــة وتوحيــد عمليــات المورديــن فــي تحســين مســتوى التحكــم والرؤيــة وتقليــص الــدورات الزمنيــة للمشــتريات 
والموافقــات، فــي حيــن ســرعت حلــول الموافقــات عبــر الهاتــف المحمــول القــرارات التشــغيلية اليوميــة عبــر المتاجــر ووظائــف المكاتــب الخلفيــة علــى حــد ســواء. وبشــكل مجمــل، تعــزز 

هــذه القــدرات الانضبــاط المالــي واتســاق التنفيــذ، بمــا يدعــم توسّّــع الشــبكة دون المســاس بمعاييــر الخدمــة.

تواصــل ملتيــبلاي ميديــا جــروب تطويــر قدراتهــا التقنيــة وقــدرات الــذكاء الاصطناعــي لتعزيــز تحقيــق الإيــرادات وتحســين الأداء التشــغيلي لقاعــدة أصولهــا الإعلاميــة. وخلال العــام، عــززت 
المجموعــة قدراتهــا فــي مجــال الإعلان المبرمــج، ووسّّــعت نطــاق التــداول الآلــي عبــر مخزونهــا الرقمــي بمــا يحســن الانضبــاط فــي التســعير وتحســين العائــد ودقــة الحــملات فــي 
اســتهداف الفئــات اللازمــة. وبالتــوازي، تقــوم ملتيــبلاي ميديــا جــروب بنشــر أدوات رقميــة ومدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي لأتمتــة وتحســين العمليــات الأساســية عبــر الإدارات 
الرئيســة، بمــا فــي ذلــك المبيعــات وإدارة الحــملات وإعــداد التقاريــر، بمــا يعــزز ســرعة التنفيــذ والكفــاءة التشــغيلية والانضبــاط التجــاري علــى مســتوى المؤسســة. وفــي شــركة فيــولا 
للاتصــالات، تــم تضميــن قــدرات مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي عبــر مســارات العمــل الخاصــة بالإبــداع والتخطيــط وخدمــة العــملاء، بمــا فــي ذلــك إطلاق ARGUS، وهــي منصــة مملوكــة 
لمعلومــات الســرد طُُــوّّرت بالشــراكة مــع Aleria لرصــد وإدارة ســرديات العلامــة التجاريــة بصــورة فوريــة. وتســهم هــذه المبــادرات، إلــى جانــب تطويــر المحتــوى المعــزز بالــذكاء الاصطناعــي 
ــا علــى  والتحلــيلات المســتندة إلــى البيانــات، فــي تعزيــز فاعليــة الحــملات وصــون سلامــة العلامــة التجاريــة، وترســيخ عــرض خدمــات الاتصــالات لــدى ملتيــبلاي ميديــا جــروب بوصفــه قائًمً

ابتــكار خدمــات قابــل للتوســع تقــوده تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي.
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الالتزام بالاستدامة
ا للاستدامة، ويواصل هذا الإطار العمل كأساس لنهج 2بوينت زيرو في مجال الاستدامة عقب الاندماج والتحول الاستراتيجي للمجموعة. طورت المجموعة إطاًرً

ــا نحــو التنفيــذ، لدعــم الإدارة الفعّّالــة للمخاطــر والفــرص الجوهريــة المرتبطــة بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات  وقــد صُُمــم الإطــار بوصفــه هيــكالًا عالــي المســتوى موجًّّهً
عبــر المجموعــة. ويرتكــز الإطــار علــى أربعــة محــاور اســتراتيجية، ويوفــر خارطــة طريــق متســقة لتوجيــه عمليــة اتخــاذ القــرار وتعزيــز خلــق قيمــة مســتدامة علــى المــدى الطويــل عبــر محفظــة 

2بوينــت زيــرو المتنوعــة.

ا مع القيم الأساسية للمجموعة، إلى جانب المعايير المحلية والدولية ذات الصلة ومبادرات الاستدامة والمبادرات الاستراتيجية. ولا يزال إطار الاستدامة متوافًقً

ويوضح الجدول أدناه كل محور من المحاور الأربعة.

ا بتعيين جهة خارجية لإعداد تقرير الاستدامة لعام 2025، ويمكن الاطلاع على التقرير ضمن التقرير المتكامل لمجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.  قامت 2بوينت زيرو أيًضً

الركيزة 1:
أسس متينة

الركيزة 3:
الاستثمار في مستقبل مستدام

الركيزة 2:
تنمية رأس المال البشري

الركيزة 4:
إدارة التأثير

تلتــزم 2بوينــت زيــرو بالحفــاظ علــى هيــاكل حوكمــة قويــة، بمــا يتماشــى مــع 
المعاييــر العالميــة، ودمــج اعتبــارات العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 

الشــركات ضمــن نهــج المجموعــة فــي إدارة المخاطــر.

وتعمــل 2بوينــت زيــرو علــى بنــاء ثقــة أصحــاب المصلحــة مــن خلال ترســيخ ثقافــة 
تقوم على السلوك الأخلاقي في الأعمال، والنزاهة، واحترام حقوق الإنسان.

، حيث تقوم بدمج العوامل  ا ومالك أصول مسؤوالًا تُُعدّّ 2بوينت زيرو مستثمًرً
الجوهريــة المتعلقــة بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات ضمــن 
عمليــة اتخــاذ القــرارات الاســتثمارية، والتفاعــل مــع شــركات المحفظــة لضمــان 

توافقهــا مــع نهــج المجموعــة فــي هــذا المجــال.

كمــا تســتثمر 2بوينــت زيــرو فــي التكنولوجيــا والابتــكار لتعزيــز مســيرتها فــي 
الاســتدامة.

ا للدور المحوري الذي  تســتثمر 2بوينت زيرو في تطوير كوادرها البشــرية، إدراًكً
يضطلــع بــه الأفــراد فــي دفــع النمــو المســتدام والابتــكار، وتحقيــق الأهــداف 

الاســتراتيجية للمجموعة.

وتهدف المجموعة إلى ترســيخ مكانتها كجهة عمل مفضلة، من خلال إعطاء 
الأولوية للتنوع والشــمول، والصحة والسلامة، والرفاه في بيئة العمل.

تســعى 2بوينــت زيــرو إلــى تحقيــق آثــار بيئيــة واجتماعيــة إيجابيــة، بمــا يتماشــى 
مــع المبــادرات المحليــة والعالميــة الراميــة إلــى التصــدي لأبــرز التحديــات التــي 

تواجــه العالــم، بمــا فــي ذلــك تغيــر المنــاخ.

وتعمــل المجموعــة علــى إدارة هــذه الآثــار مــن خلال عملياتهــا الخاصــة، وكذلــك 
مــن خلال عمليــات سلســلة التوريــد التابعــة لهــا.

المسؤولية الاجتماعية للشركات 
واصلــت مجموعــة 2بوينــت زيــرو فــي عــام 2025 البنــاء علــى اســتراتيجيتها للمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات مــن خلال دعــم المجتمــع، بمــا يتماشــى مــع "عــام المجتمــع" فــي دولــة 

الإمــارات العربيــة المتحــدة ومــع أجنــدة المجموعــة طويلــة الأجــل للأثــر الاجتماعــي.

ا للبرنامــج التعليمــي الرئيــس الــذي أُُطلــق فــي عــام 2024. وفــي عــام 2025، قدمــت المبــادرة مكتبــات  ا وتوســًعً ّـل اســتمراًرً وشــملت أبــرز المبــادرات برنامــج "القــراءة للقيــادة"، الــذي مث�
متنقلــة تضــم أكثــر مــن 2,000 كتــاب باللغــة العربيــة، تــم توزيعهــا علــى 15 مدرســة خيريــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، لتصــل إلــى أكثــر مــن 11,000 طالــب. كمــا قــام البرنامــج 

برعايــة مكتبــات مصغــرة للأطفــال الفلســطينيين مــن قطــاع غــزة فــي إمــارة أبوظبــي، وعــزز إتاحــة فــرص التعلــم للمجتمعــات النازحــة.

ــا للشــركاء مــن منظمــات غيــر حكوميــة فــي توزيــع الكتــب  وبالتــوازي، وسّّــع برنامــج "القــراءة للقيــادة" نطاقــه الإقليمــي، حيــث قــدم أكثــر مــن 5,300 كتــاب فــي لبنــان وفلســطين، دعًمً
علــى المــدارس والمكتبــات والجامعــات والمراكــز المجتمعيــة وبرامــج اللاجئيــن.

وفــي عــام 2025، أطلقــت مجموعــة 2بوينــت زيــرو مبــادرة "Grow or Go"، وهــي مبــادرة تعليميــة علــى مســتوى المجموعــة تشــجع الأفــراد علــى تطويــر قــدرات جديــدة بصــورة مســتمرة، 
ا ويتــم توســيعه عبــر تبــادل المعرفــة علــى مســتوى المجموعــة. وتعــزز المبــادرة قناعتنــا بــأن الأداء المســتدام والقــدرة  ولا ســيما فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي، بمــا يعــزز الأداء ويحقــق أثــًرً

علــى المحافظــة علــى الأهميــة علــى المــدى الطويــل ينبعــان مــن الاســتثمار فــي الأفــراد الملتزميــن بالتطــور بوتيــرة التغييــر.

ًـا للمحتاجيــن، إلــى جانــب توزيــع صناديــق إفطــار  ا، شــملت حملــة رمضــان ويــوم زايــد للعمــل الإنســاني التابعــة للمجموعــة إنشــاء خيمــة إفطــار رمضانيــة لتقديــم وجبــات الإفطــار يوم�ي وأخيــًرً
ــا. يوميــة علــى الأقــل حًظً
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المقدمة

حوكمة الشركات داخل مجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع

ا ويُُشــار اليهــا فيمــا يلــي فــي هــذا التقريــر باســم "تــو بوينــت زيــرو"، "مجموعــة تــو بوينــت زيــرو"، "الشــركة"،  تأسســت مجموعــة تــو بوينــت زيــرو ش م ع )مجموعــة ملتيــبلاي ش.م.ع ســابًقً
"المجموعــة"(، وهــي قــوة اســتثمارية مــن الجيــل القــادم تركــز علــى قطــاع الطاقــة والقطــاع الاســتهلاكي ، وتديــر محفظــة اســتثمارية متنوعــة ومدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي، ومصممــة 
لتحقيــق الكفــاءة والتكامــل والعوائــد التراكميــة. وقــد أســفر الاندمــاج الاســتراتيجي بيــن مجموعــة ملتيــبلاي ش.م.ع، ومجموعــة تــو بوينــت زيــرو، وشــركة غــذاء القابضــة ش.م.ع عــن 

إنشــاء مجموعــة تــو بوينــت زيــرو ش.م.ع، إحــدى أكبــر منصــات الاســتثمار المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي فــي أبوظبــي.

تدفــع شــركة تــو بوينــت زيــرو عجلــة النمــو المســتدام مــن خلال تخصيــص رأس المــال الممنهــج، والتميــز التشــغيلي، والتكامــل الرقمــي، بمــا يســاهم فــي إنشــاء منصــة مرنــة تحقــق أداًءً 
ا وقيمــة طويلــة الأجــل لمســاهميها. مســتداًمً

يقــدم تقريــر حوكمــة الشــركات هــذا نظــرة عامــة عــن أنظمــة وإجــراءات حوكمــة الشــركات فــي مجموعــة تــو بوينــت زيــرو حتــي تايــخ 31 ديســمبر 2025، وتــم نشــره علــى موقــع ســوق أبــو 
ظبــي للأوراق الماليــة والموقــع الإلكترونــي للمجموعــة ويخضــع التقريــر لقــرار مجلــس إدارة هيئــة ســوق المــال )ســابقًاً هيئــة الأوراق الماليــة والســلع( رقــم 3/ رئيــس مجلــس الإدارة لعــام 
2020 بصيغتــه المعدلــة مــن وقــت لآخــر، إلــى جانــب العمــل بالتغييــرات الجوهريــة المنشــورة بموجــب قــرار مجلــس إدارة هيئــة ســوق المــال رقــم )RM/2(لســنة 2024. وقــد أُُعــد التقريــر 

الماثــل وفقــًاً للنمــوذج المحــدد مــن جانــب هيئــة ســوق المــال.

يضــم الهيــكل التنظيمــي لمجموعــة تــو بوينــت زيــرو أربعــة قطاعــات وتنــدرج جميــع وحــدات الأعمــال التشــغيلية )الشــركات الفرعيــة والمشــاريع المشــتركة والشــركات التابعــة( ضمــن أحــد 
تلــك القطاعــات لتحقيــق كفــاءة العمليــات علــى النحــو التالــي:

قطاع رقم:1
الاستهلاكي 

قطاع رقم: 2 
الطاقة

قطاع رقم: 3 
الاستثمارات وإدارة الأصول

قطاع رقم: 4 
التعدين

يعتبــر المســاهمين هــم أصحــاب القــرار النهائــي فيمــا يتعلــق بتوجهــات الشــركة حيــث أنهــم مســؤولون عــن تعييــن مجلــس الإدارة وتمثــل الجمعيــة العموميــة الجهــة العليــا لاتخــاذ القــرار 
فــي الشــركة وخلال اجتماعاتهــا يمــارس المســاهمين حقهــم فــي اتخــاذ القــرار بشــأن توجهــات الشــركة.

مجلس الإدارة واللجان

يتمثــل دور مجلــس الإدارة الأساســي فــي ممارســة حكمتهــم التجاريــة بمــا يخــدم مصالــح الشــركة ومســاهميها علــى النحــو الأفضــل وفــق اعتقادهــم المعقــول. وفــي ســبيل الوفــاء بهــذه 
المســؤولية، يعتمــد المجلــس علــى صــدق ونزاهــة الإدارة العليــا للشــركة، بالإضافــة إلــى مستشــارين خبــراء فــي المجــالات القانونيــة والمحاســبية والماليــة وغيرهــا.

ــا بتعديــل النظــام الأساســي وزيــادة عــدد أعضــاء مجلــس الإدارة مــن خمســة )5( إلــى تســعة  )9( ويتــم انتخــاب أعضــاء مجلــس إدارة تــو بوينــت زيــرو  ا خاًصً خلال العــام، أقــرت الشــركة قــراًرً
مــن قبــل الجمعيــة العموميــة العاديــة عــن طريــق الاقتــراع الســري ولمــدة ثلاث ســنوات. وينتخــب مجلــس الإدارة رئيــس المجلــس مــن بيــن أعضائــه. ويكــون منصــب رئيــس مجلــس الإدارة 

منفــصالًا عــن منصــب العضــو المنتــدب.

ــا مســتقًلاً بشــأن جميــع المســائل المتعلقــة بالإســتراتيجية  يوفــر مجلــس الإدارة - ســواء بشــكل مباشــر أو مــن خلال عمــل اللجــان الفرعيــة لمجلــس الإدارة والســلطات المفوضــة - حكًمً
والأداء والمــوارد )بمــا فــي ذلــك التعيينــات الرئيســية( ومعاييــر الســلوك. ويعتمــد مجلــس الإدارة الأهــداف الإســتراتيجية للمجموعــة وينفذهــا مــن خلال موافقتــه والمراقبــة المنتظمــة 
لخطــة العمــل والميزانيــة التــي تعدهــا الإدارة العليــا وتحــدد خطــة العمــل التطــورات الرئيســية نحــو الأهــداف الإســتراتيجية التــي يتعيــن علــى الإدارة تحقيقهــا ضمــن ميزانيــة متفــق عليهــا.

 مجلس إدارة مجموعة
تو بوينت زيرو
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مجلس الإدارة
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لجنة تعاملات 
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لجنة الترشيحات 
والمكافآت
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أ( دور مجلس الإدارة

ينص ميثاق مجلس الإدارة على دور المجلس ومسؤولياته ومنها:

• تحديد وإنشاء والإشراف على تنفيذ ممارسات حوكمة الشركات.	
• تحديــد التوجه/الأهــداف الإســتراتيجية لتــو بوينــت زيــرو، والموافقــة علــى اســتراتيجية الشــركة ومراقبتهــا )بمــا فــي ذلــك الشــركات التابعــة(، وخطــة العمــل، والميزانيــة الســنوية، وأي 	

تعديــات عليهــا.
• مراجعة الأداء المالي مع الأخذ في الاعتبار الإستراتيجية وخطة العمل والميزانية الخاصة بتو بوينت زيرو، مما يضمن اتخاذ الإجراءات التصحيحية عند الضرورة.	
• اعتماد القرارات المتعلقة بالاستثمار والتخارجات.	
• تأسيس وتعزيز والحفاظ على الاليات والضوابط المناسبة للحفاظ على تكامل السجلات  والتقارير المالية والمحاسبية.	
• 	.)COSO اعتماد إطار الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر المناسب فيما يتعلق بأعمال تو بوينت زيرو والتأكد من تنفيذها من خلال الممارسات العالمية )موصى بها من قبل 
• اعتمــاد إطــار إدارة المخاطــر الخــاص بالمجموعــة، بمــا فــي ذلــك مســتوى المخاطــرة أو الحــدود القصــوى أو مؤشــرات مســتوى المخاطــرة، ومراجعــة المســتجدات المنتظمــة مــن إدارة 	

تــو بوينــت زيــرو بشــأن جميــع المخاطــر الاســتراتيجية الفعليــة والمتوقعــة التــي تواجــه المجموعــة ، بمــا فــي ذلــك المســتجدات مــن لجنــة التدقيــق، حســب الاقتضــاء.
• مراجعة تشكيل مجلس الإدارة وأدائه.	
• شؤون التوظيف وإنهاء الخدمة والمكافأة والتعويضات والمزايا للعضو المنتدب وللرئيس التنفيذي للمجموعة والإدارة العليا لتو بوينت زيرو.	
• تحديد ومراجعة الصلاحيات المفوضة إلى الرئيس ونائب الرئيس والعضو المنتدب والرئيس التنفيذي للمجموعة.	

يتولــى مجلــس الإدارة صلاحيــة اتخــاذ القــرار فــي جميــع الأمــور الأخــرى ذات الأهميــة بالنســبة للمجموعــة ككل بســبب تداعياتهــا أو عواقبهــا الاســتراتيجية أو الماليــة أو المتعلقــة 
بالســمعة. ويوجــد جــدول رســمي للمســائل المحفوظــة لقــرار مجلــس الإدارة والمحــدد فــي إطــار سياســة تفويــض الصلاحيــة لمجموعــة تــو بوينــت زيــرو.

ــام  ــة تعــاملات الأشــخاص المطلعيــن, وذلــك للمســاعدة فــي القي ــة الاســتثمار ولجن ــة المكافــآت والترشــيحات ولجن ــة التدقيــق ولجن قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل 4 لجــان، وهــي لجن
ــة فــي الفقــرة رقــم 5. ــا والوظائــف بالتفصيــل. ولجــان مجلــس الإدارة مفصل بمســؤولياته والنظــر فــي بعــض القضاي

ًـا لفعاليــة وكفــاءة التشــغيل والضوابــط الماليــة الداخليــة والامتثــال للقوانيــن واللوائــح  ــا مســؤولية ضمــان أن تحافــظ الإدارة علــى نظــام للرقابــة الداخليــة يوفــر ضمان� يتحمــل المجلــس أيًضً
وفوضــت مســؤولية الإشــراف علــى الرقابــة الداخليــة إلــى لجنــة التدقيــق.

ب( تفويض الصلاحيات لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

قام مجلس الإدارة، من خلال وكالة رسمية، بتفويض بعض الصلاحيات مُُخصصة كما يلي:

يجــوز للرئيــس التنفيــذي للمجموعــة تفويــض الصلاحيــات للموظفيــن المعينيــن وإدارة وحــدة الأعمــال ولكنــه يظــل مســؤوًلاً عــن جميــع الصلاحيــات المفوضــة وفيمــا يلــي الصلاحيــات 
التــي فوضهــا الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة:

بالإضافة لما سبق، هناك عدة توكيلات صادرة الي استشاريين، مؤسسات مالية واخرين فيما يتعلق بمشاريع معينة ولأغراض محددة أو لأية متطلبات أخرى من وقت لأخر.

تقــوم الشــركة حاليــًاً بإصــدار توكيــل جديــد لرئيــس مجلــس الإدارة ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة والعضــو المنتــدب والرئيــس التنفيــذي للمجموعــة للمجلــس الجديــد الــذي تــم تشــكيله فــي 
18 ديســمبر 2025. وســيتم تنفيــذ التوكيــل الجديــد لأعضــاء المجلــس الجــدد فــي عــام 2026.

ــدار الجانــب التشــغيلي للأنشــطة بشــكل كبيــر مــن فــرق قيــادة وحــدات الأعمــال المعنيــة وتُُعقــد الإدارة العليــا فــي مجموعــة تــو  ــا، حيــث يُُ ــا لامركزًيً تمتلــك المجموعــة هيــكالًا تنظيمًيً
بوينــت زيــرو اجتماعــات شــهرية مــع وحــدات الأعمــال لمراجعــة الأداء ومناقشــة القضايــا الاســتراتيجية والاتفــاق علــى خطــط العمــل.

فترة
التفويض

صلاحية
التفويض  اسم الشخص المعتمد الرقم

ا من  تم إصدار توكيل رسمي مدته 3 سنوات اعتباًرً
10 يناير 2025.

• تمثيل وإدارة الشركة والشركات التابعة لها 	
والشركات الفرعية في جميع التعاملات 
والوثائق أمام الجهات الحكومية وشبه 

الحكومية والخاصة.
• تمثيل الشركة في مجلس الإدارة والجمعيات 	

العمومية للشركات التابعة  والشركات الفرعية 
، بما في ذلك حضور اجتماعات مجلس الإدارة 
والجمعيات العمومية لهذه الشركات نيابة عن 
الشركة والتصويت على قرارتها، والقيام بجميع 
التصرفات القانونية كما هي مصرح بها لأعضاء 

مجلس الإدارة والجمعيات العمومية.
• تعيين وإقالة مديري الشركة والشركات التابعة 	

لها. 
• ممارسة كافة الصلاحيات لتمثيل الشركة 	

والشركات التابعة لها أو الشركات الفرعية 
بشكل كامل وشامل فيما يتعلق بجميع 

الأمور.

السيد/ سيد بصر شعيب سيد شعيب، عضو 
مجلس إدارة مجموعة تو بوينت زيرو  ش.م.ع 

ا رئيس مجلس إدارة مجموعة  )شغل سابًقً
ملتيبلاي ش.م.ع(

1

صدر التوكيل الرسمي لمدة ثلاث سنوات أخرى 
ا من 22 يناير 2025 اعتباًرً

• تعيين وإقالة مديري الشركة والشركات التابعة 	
لها والشركات الفرعية. 

• تمثيل الشركة والشركات التابعة لها أو 	
الشركات الفرعية والتوقيع نيابة عنها.

• تمثيل وتوقيع كافة العقود والاتفاقيات نيابة 	
عن الشركة والشركات التابعة لها والشركات 

الفرعية داخل وخارج دولة الإمارات العربية 
المتحدة.

• إدارة الشركة والشركات التابعة لها والشركات 	
الفرعية.

السيدة/ سامية توفيق بوعزة، الرئيس التنفيذي 
لمجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع

2

فترة التفويض صفة التفويض اسم المفوض بالتوقيع الشركة/ الفرد

13 مارس 2025 إلى 5 يناير 2028 يفوض الممثل بإدارة شؤون الشركة 
والإشراف عليها بشكل عام، بما في ذلك 
التعامل مع الجهات الحكومية والرقابية، 

وتنفيذ وتوقيع المستندات، وإدارة 
المسائل المؤسسية والقانونية والإدارية، 

واتخاذ جميع الإجراءات اللازمة أو المناسبة 
لتسيير الأعمال اليومية للشركة.

محمد ظفر، الرئيس التنفيذي في شركة 
بي إيه إل كولينغ هولدينغ

شركة بي إيه إل كولينغ هولدينغ ذ.م.م 
 )PAL Cooling Holding LLC(

17 مارس 2025 إلى 5 يناير 2028 جيمس بيكنيل، الرئيس التنفيذي 
للمجموعة –   مجموعة ملتيبلاي ميديا

 شركة باكلايت ميديا ذ.م.م
)Backlite Media LLC(

13 مارس 2025 إلى 5 يناير 2028
جواد حسن، رئيس قطاع الإعلام والاتصال 

للشركات التابعة – شركة مجموعة تو 
بوينت زيرو ش.م.ع

شركة فيولا كوميز ذ.م.م

9 أبريل 2025 إلى 8 مايو 2028
جواد حسن، رئيس قطاع الإعلام والاتصال 

للشركات التابعة – شركة مجموعة تو 
بوينت زيرو ش.م.ع

شركة فيولا ماركتينغ )مصر(

16 أبريل 2025 إلى 5 يناير 2028
جواد حسن، رئيس قطاع الإعلام والاتصال 

للشركات التابعة – شركة مجموعة تو 
بوينت زيرو ش.م.ع

شركة فيولا كومز ذ.م.م )فرع المنطقة 
الإبداعية(

16 أبريل 2025 إلى 5 يناير 2028
جواد حسن، رئيس قطاع الإعلام والاتصال 

للشركات التابعة – شركة مجموعة تو 
بوينت زيرو ش.م.ع

شركة بيربل لتنفيذ المعارض ذ.م.م

16 أبريل 2025 إلى 5 يناير 2028 جيمس بيكنيل، الرئيس التنفيذي 
للمجموعة –  مجموعة ملتيبلاي ميديا شركة فيولا كومز ذ.م.م

20 مايو 2025 إلى 5 يناير 2028
فارس سهيل علي اليبهوني الظاهري، 
الرئيس التنفيذي في شركة أومورفيا 

جروب
شركة أومورفيا جروب ذ.م.م

12 يونيو 2025 إلى 5 يناير 2028 جيمس بيكنيل، الرئيس التنفيذي 
للمجموعة –  مجموعة ملتيبلاي ميديا شركة باكلايت ميديا منطقة حرة – ذ.م.م

10 نوفمبر 2025 إلى 4 يناير 2028 نويد خان، المدير المالي للمجموعة – 
شركة مجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع شركة إم جي فينتشرز هولدينغ ذ.م.م

20 نوفمبر 2025 إلى 5 يناير 2028
جواد حسن، رئيس قطاع الإعلام والاتصال 

للشركات التابعة – شركة مجموعة تو 
بوينت زيرو ش.م.ع

شركة بيربل للطباعة ذ.م.م

20 نوفمبر 2025 إلى 5 يناير 2028
جواد حسن، رئيس قطاع الإعلام والاتصال 

للشركات التابعة – شركة مجموعة تو 
بوينت زيرو ش.م.ع

شركة بيربل لتنفيذ المعارض ذ.م.م

18 ديسمبر 2025 إلى 4 يناير 2028
جواد حسن، رئيس قطاع الإعلام والاتصال 

للشركات التابعة – شركة مجموعة تو 
بوينت زيرو ش.م.ع

شركة 24-7 ميديا ذ.م.م

10 يوليو 2025 إلى 5 يناير 2028 جيمس بيكنيل، الرئيس التنفيذي 
للمجموعة – مجموعة ملتيبلاي ميديا

شركة باك لايت للوحات الإعلانية الرقمية 
ش.ش.و

10 يوليو 2025 إلى 5 يناير 2028 رفيق عبد الرحيم رفيق أبو حجلة، المدير 
العام – شركة 24-7 ميديا ذ.م.م شركة إم إم جروب هولدينغ ذ.م.م

10 يوليو 2025 إلى 5 يناير 2028
جواد حسن، رئيس قطاع الإعلام والاتصال 

للشركات التابعة – شركة مجموعة تو 
بوينت زيرو ش.م.ع

شركة فيولا كوم ذ.م.م

17 مارس 2025 إلى 5 يناير 2028

يفوض الوكيل، مع مراعاة مصفوفة 
تفويض الصلاحيات المعتمدة لدى 

الشركة، بتوقيع المناقصات والعقود 
والمستندات التجارية، وشراء أو نقل أو 

استئجار السلع والخدمات نيابًةً عن الشركة 
ضمن نطاق الأعمال المعتادة

نويد خان، المدير المالي للمجموعة – 
شركة مجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

13 مارس 2025 إلى 5 يناير 2028

يفوض الممثل منفردًاً بتوقيع وإبرام 
وتسليم اتفاقيات عدم الإفصاح نيابًةً عن 

الشركة، واتخاذ أي إجراءات تبعية لازمة 
لتنفيذ هذه الاتفاقيات.

مهدي البزري، المدير التنفيذي – تطوير 
الأعمال وعلاقات المستثمرين مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع

10 يوليو 2025 إلى 5 يناير 2028

يفوض الممثل بحضور وتمثيل الموكل في 
اجتماعات الجمعية العمومية العادية وغير 

العادية لشركة كاليون إنرجي ياتيرملاري 
أنونيم شيركتي خلال عامي 2024 و2025، 

والتصويت على جميع القرارات المتعلقة 
ببنود جدول الأعمال في تلك الاجتماعات.

نويد خان، المدير المالي للمجموعة – 
شركة مجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع

شركة إنترناشيونال إنرجي هولدينغ 
ش.ش.و
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ج( سياسات الحوكمة

فيمــا يلــي ملخــص للسياســات والمبــادئ التوجيهيــة الرئيســية لتــو بوينــت زيــرو التــي تعــزز معاييــر حوكمــة الشــركات أفضــل ووافــق مجلــس الإدارة علــى هــذه السياســات. السياســات 
المعمــول بهــا حاليــًاً كالتالــي:

• دليــل حوكمــة الشــركات: يغطــي أدوار ومســؤوليات جميــع أصحــاب الشــأن المشــاركين فــي عمليــات الحوكمــة، بمــا فــي ذلــك الجمعيــة العموميــة للمســاهمين ومجلــس الإدارة وبمــا 	
فــي ذلــك رئيــس مجلــس الإدارة ولجــان مجلــس الإدارة، العضــو المنتــدب ، الإدارة العليــا، التدقيــق الداخلي/الرقابــة الداخليــة، التدقيــق الخارجــي، أميــن ســر مجلــس الإدارة واللجــان 

وأصحــاب المصلحــة الآخريــن.
• تفويض الصلاحية لمجموعة تو بوينت زيرو والشركات التابعة لها والفرعية، لضمان اتخاذ قرارات تتسم بالكفاءة والفعالية والتي تحقق التوازن بين التمكين والضوابط.	
• قواعد السلوك وأخلاقيات العمل لتوجيه سلوك أعضاء مجلس الإدارة والموظفين.	
• ميثاق مجلس الإدارة لضمان أداء المجلس لواجباته بفعالية.	
• مواثيق الأداء الفعال للجان مجلس الإدارة، وهي لجنة التدقيق، ولجنة الترشيحات والمكافآت.	
• سياسة تضارب المصالح التي تحدد متطلبات تجنب وإدارة تضارب المصالح المحتملة والفعلية التي تتعلق بالمجموعة.	
• سياسة مكافحة الاحتيال لتسهيل تطوير الضوابط التي من شأنها أن تساعد في كشف ومنع الاحتيال وتوفير إطار عام لإدارة حالات الاحتيال المشتبه فيها.	
• سياســة الإبــاغ عــن المخالفــات: يمكــن للموظفيــن مــن خلالهــا الإبــاغ  فــي ســرية تامــة عــن أمــور يشــعرون فيهــا بحــدوث خطــأ أو إذا تــم المســاس بالمعاييــر الأخلاقيــة أو المهنيــة 	

وأنشــأت الشــركة صفحــة للمبلغيــن عــن المخالفــات https://2pointzero.com/whistle-blower( ( علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة حيــث يمكــن للمبلغيــن مــلء النمــوذج عبــر 
الإنترنــت للإبــاغ عــن أي مخــاوف بشــأن الانتهــاكات التجاريــة المحتملــة والممارســات المشــبوهة بالإضافــة إلــى الســلوك غيــر القانونــي أو غيــر الأخلاقــي فيمــا يتعلــق بمجموعــة تــو 

بوينــت زيــرو والشــركات التابعــة لهــا.
• سياســة الإفصــاح والشــفافية: توفــر إرشــادات لضمــان قيــام مجموعــة تــو بوينــت زيــرو بالإفصــاح فــي الوقــت المناســب وبدقــة عــن جميــع الأمــور الجوهريــة، بمــا فــي ذلــك الوضــع 	

المالــي والأداء والحوكمــة والقواعــد المتعلقــة بالإفصــاح عــن المعلومــات وطــرق تصنيــف المعلومــات ووتيــرة الإفصــاح.
• سياســة إدارة الامتثــال: تعــزز ثقافــة حوكمــة الشــركات الجيــدة وممارســات الامتثــال، وتحقــق ذلــك مــن خــال ترتيبــات حوكمــة الشــركة للتأكــد مــن امتثــال المجموعــة للالتزامــات 	

ــة والسياســية. القانوني
• سياسة علاقات المستثمرين: تشرح هذه السياسة أدوار ومسؤوليات وظائف علاقات المستثمرين تجاه المساهمين وأصحاب المصلحة الآخرين.	
• سياسة تداول أسهم المجموعة التي توفر إرشادات حول التداول في الأوراق المالية للشركة.	
• سياســة أمــن المعلومــات: تفصــل هــذه السياســة الإجــراءات والسياســات لضمــان حمايــة أصــول المعلومــات، والســماح باســتخدامها والوصــول إليهــا والكشــف عنهــا وفقًــا للمعاييــر 	

والقوانيــن واللوائــح المناســبة.
• سياسة إدارة السجلات: تحدد هذه السياسة الإجراءات التي يتعين على الشركة اتباعها لإدارة السجلات.	

خلال عــام 2025، قامــت الشــركة بتطويــر سياســات إضافيــة لضمــان إدارتهــا بصــورة قانونيــة وفعّّالــة ومتســقة مــع اســتمرار نموهــا ومواجهتهــا لمخاطــر جديــدة. وقــد تــم إعــداد واعتمــاد 
تســع عشــرة )19( سياســة جديــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة خلال العــام، وتشــمل: سياســة مكافحــة الرشــوة والفســاد، سياســة مكافحــة غســل الأمــوال، سياســة مكافحــة الاحتــكار، سياســة 
مكافحــة التحــرش ومنــع التحــرش الجنســي، سياســة مكافحــة التمييــز، سياســة الهدايــا، سياســة إدارة المخاطــر المؤسســية، سياســة توزيــع الأربــاح، سياســة الــذكاء الاصطناعــي، سياســة 
سلامــة وإدارة البيانــات، سياســة أمــن الوصــول والشــبكات، سياســة التســجيل والمراقبــة، سياســة المشــتريات، سياســة الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات )ESG(، سياســة 

المســؤولية المجتمعيــة للشــركات، سياســة الامتثــال للصحــة والسلامــة، سياســة الامتثــال لقوانيــن العمــل، سياســة الامتثــال لمكافــأة نهايــة الخدمــة، وسياســة اســترداد المصروفــات.

ــة، والسياســات  ــح التنظيمي ــه، واللوائ ــات المعمــول ب ــه المنبثقــة فــي ديســمبر 2025، تقــوم الإدارة بمراجعــة وتحديــث إطــار تفويــض الصلاحي ــد ولجان ومــع تشــكيل مجلــس إدارة جدي
ــى مجلــس الإدارة لمراجعتهــا واعتمادهــا خلال عــام 2026. ــم عرضهــا عل ــى أن يت ــة، عل ــح وسياســات وإجــراءات إضافي والإجــراءات المشــار إليهــا أعلاه، و/أو إعــداد لوائ

د( حوكمة الشركات التابعة

تتــم إدارة شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات ش.م.ع، وشــركة عــذاء القابضــة ش.م.ع وهــم شــركات تابعــة مدرجــة، مــن مجالــس إدارة مســتقلة ولجــان فرعيــة مختلفــة تابعــة لمجالــس 
الإدارة.

تتــم إدارة الشــركات التابعــة غيــر المدرجــة وغيــر المملوكــة بالكامــل لمجموعــة تــو بوينــت زيــرو، مــن خلال مجالــس الإدارة )إذا تــم إنشــاؤها بشــكل منفصــل( أو يتــم إدارتهــا بنــاًءً علــى اتفاقيــات 
المســاهمين. يشــرف مجلــس إدارة مجموعــة تــو بوينــت زيــرو وإدارتــه العليــا )بمــا فــي ذلــك رؤســاء القطاعــات( علــى حوكمــة الشــركات التابعــة علــى مســتوى المؤسســة ويوفــر هــذا النهــج 

المركــزي للاتســاق والشــفافية، ويمكّّــن المجموعــة مــن الاســتجابة لمتطلبــات الأعمــال المتطــورة وأفضــل الممارســات والمتطلبــات والتوقعــات التنظيميــة.
تمتلــك شــركة تــو بوينــت زيــرو ش.م.ع حصــة ملكيــة فــي شــركة لونــات القابضــة المحــدودة )RSC Ltd(، وتمــارس، مــن خلال شــركاتها التابعــة، حقــوق حوكمــة تشــمل التمثيــل فــي مجلــس 

الإدارة.
ًـا مســجالًا فــي ســوق أبوظبــي العالمــي )ADGM(، وتشــمل اســتثماراتها شــركة لونــات كابيتال المحــدودة )»لونات«(، وهي شــركة مســتقلة لإدارة  وتُُعــد شــركة لونــات القابضــة المحــدودة كيان�

الأصــول، مؤسســة وخاضعــة للتنظيــم فــي ســوق أبوظبــي العالمــي، ومرخصــة مــن قبــل ســلطة تنظيم الخدمــات الماليــة )»FSRA«( لمزاولــة أنشــطة إدارة الأصول والأنشــطة ذات الصلة.
ــا للقواعــد العامــة لســلطة تنظيــم الخدمــات الماليــة وأفضــل الممارســات الدوليــة. كمــا تعــزز الشــركة ثقافــة النزاهــة  وتحافــظ »لونــات« علــى إطــار حوكمــة مؤسســية قــوي وشــفاف وفًقً
والاحترافيــة واتخــاذ القــرارات الأخلاقيــة علــى جميــع المســتويات، وقــد أرســت بروتوكــولات أخلاقيــة راســخة تشــمل مدونــة قواعــد الســلوك، وسياســة الإبلاغ عــن المخالفــات، وسياســة 

تضــارب المصالــح، بمــا يضمــن التــزام جميــع الموظفيــن بأعلــى معاييــر النزاهــة والاحترافيــة والامتثــال التنظيمــي فــي جميــع الأنشــطة والأعمــال.

علاوة علــى ذلــك، يحــدد إطــار سياســة تفويــض الصلاحيــة الأمــور المُُخصصــة لمســاهمي مجموعــة تــو بوينــت زيــرو، ومجلــس إدارة تــو بوينــت زيــرو، ومجلــس إدارة الشــركة التابعــة /الرئيــس 
التنفيــذي لمجموعــة تــو بوينــت زيــرو )فــي حالــة عــدم وجــود مجلــس إدارة للشــركة التابعــة( وإدارة الشــركة التابعــة.

ًـا لشــرح إطــار الحوكمــة، ومتطلبــات سياســات وإجــراءات الحوكمــة  تقــوم إدارة مجموعــة تــو بوينــت زيــرو بعقــد ورش عمــل متعــددة مــع فريــق قيــادة وموظفــي الكيــان المســتحوذ عليــه حديث�
المختلفــة المطلــوب تنفيذهــا، وتوقعــات مجموعــة تــو بوينــت زيــرو بشــأن امتثــال الشــركة التابعــة، أجــرت مجموعــة تــو بوينــت زيــرو ورشــتي عمــل مــع الإدارة والموظفيــن فــي شــركة تنــدام 

بتاريــخ 24 و 25 نوفمبــر 2025 والتــي تناولــت حوكمــة الشــركات وإدارة المخاطــر والامتثــال.

إطار العمل والامتثال:
خلال العــام، قامــت إدارة الشــؤون القانونيــة والامتثــال، بمســاعدة مستشــار خارجــي، بتطويــر إطــار عمــل وإجــراءات للامتثــال، بمــا فــي ذلــك ســجل شــامل لالتزامــات الامتثــال الخاصــة 
ــا لمراجعــة مجلــس الإدارة، وعقــب اعتمــاده، ســتقوم إدارة الشــؤون القانونيــة والامتثــال بتطبيــق عمليــة الامتثــال داخــل الشــركة، وكذلــك تعميمهــا  بالشــركة. ويخضــع هــذا الإطــار حالًيً

علــى وحــدات الأعمــال خلال عــام 2026.

 تعاملات أعضاء مجلس الإدارة في الأوراق
المالية لمجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع

أ( تقريــر تعــاملات أعضــاء مجلــس الإدارة وأزواجهــم وأبنائهــم المالكيــن مباشــرة فــي الأوراق الماليــة للشــركة خلال عــام 
2025

ب( تقرير معاملات أعضاء مجلس الإدارة المستقيلين وأزواجهم وأبنائهم خلال عام 2025 في الأوراق المالية للشركة.

إجمالي معاملات الشراء 
خلال 

إجمالي معاملات البيع خلال 
2025

الأسهم المملوكة كما في 
31 ديسمبر 2025

المنصب / العلاقة الاسم الرقم

- - - رئيس مجلس الإدارة 
صاحب السمو الشيخ زايد بن 

حمدان بن زايد آل نهيان
1

- - 149,161,822
نائب رئيس مجلس الإدارة 

والعضو المنتدب
معالي/ مريم محمد سعيد 

حارب المهيري
2

- - - عضو مجلس الإدارة
معالي/ محمد حسن محمد 

حسن السويدي
3

- - - عضو مجلس الإدارة
معالي/ مريم عيد خميس 

المهيري
4

- - - عضو مجلس الإدارة
الدكتور/ محمد سومر نصوح 

أجليقين 
5

- - - عضو مجلس الإدارة 
السيد/ سيد بصر شعيب سيد 

شعيب
6

- - - عضو مجلس الإدارة 
الآنسة/ صوفيه عبد اللطيف 

العسكي
7

- - 2,000,000
عضو مجلس الإدارة والرئيس 

التنفيذي
السيدة/ سامية توفيق بوعزة 8

- - - عضو مجلس الإدارة  السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون 9

- - 318,420,849
شركة مملوكة لعضو مجلس 

الإدارة
سيليستيال هولدينغز آر إس 

سي ليمتد 
10

- - 509,014,120
شركة مملوكة لعضو مجلس 

الإدارة
أوغنايت للاستثمارات آر إس 

سي ليمتد
11

- - 167,444,879
شركة مملوكة لعضو مجلس 

الإدارة
بلاك هورس إنفستمنت إس 

بي في آر إس سي ليمتد
12

- - 167,444,879
شركة مملوكة لعضو مجلس 

الإدارة
غولدن إس إنفستمنت إس بي 

في آر إس سي ليمتد
13

- - 157,444,879
شركة مملوكة لعضو مجلس 

الإدارة
ليون هارت إنفستمنت إس بي 

في آر إس سي ليمتد
14

- - 274,609,758
شركة مملوكة لعضو مجلس 

الإدارة
تي بي آي واي تي سي 

هولدينغ ليمتد
15

إجمالي معاملات الشراء 
خلال 

إجمالي معاملات البيع خلال 
2025

الأسهم المملوكة كما في 
31 ديسمبر 2025

المنصب / العلاقة الاسم الرقم

50,000 8,420,000 28,974,872
نائب رئيس مجلس الإدارة 
)حتى 4 أغسطس 2025(

سعادة/ حمد خلفان علي مطر 
الشامسي 

1

- - 7,835,596
عضو مجلس الإدارة )حتى 4 

أغسطس 2025(
معالي/ منصور إبراهيم أحمد 

سعيد المنصوري 
2

5,250,000 2,450,000 5,300,000
نائب رئيس مجلس الإدارة )1 
سبتمبر 2025 إلى 25 نوفمبر 

)2025

السيد /علي راشد محمد راشد 
الراشد 

3

- - -
عضو مجلس الإدارة )1 سبتمبر 

2025 إلى 25 نوفمبر 2025(
السيد/ حمد محمد سهيل 

اليعبوني الظاهري
4
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مجلس الإدارة
تــم تشــكيل مجلــس الإدارة بمــا يضمــن تمتعــه بتشــكيل فعّّــال مــن حيــث التكويــن والحجــم والالتــزام، وبمزيــج جماعــي مناســب مــن المهــارات والخبــرات والكفــاءات اللازمــة للاضــطلاع 

بمســؤولياته وواجباتــه.

وقــد تــم تعديــل النظــام الأساســي للشــركة خلال العــام ليعكــس زيــادة عــدد أعضــاء مجلــس الإدارة مــن خمســة )5( إلــى تســعة )9( أعضــاء. وتــم انتخــاب مجلــس الإدارة الحالــي خلال 
ــخ 2025/12/18 لمــدة ثلاث ســنوات. ــة المنعقــد بتاري ــة العمومي اجتمــاع الجمعي

ا غيــر مســتقل غيــر تنفيــذي، وعضويــن )2( غيــر  ــا مســتقالًا غيــر تنفيــذي، وخمســة )5( أعضــاء مســتقلين غيــر تنفيذييــن، وعضــًوً ًـا مــن تســعة أعضــاء، يضــم رئيًسً ويتألــف مجلــس الإدارة حال�ي
مســتقلين تنفيذييــن.

يوضح الجدول أدناه أسماء وأدوار وصفات أعضاء مجلس إدارة الشركة ولجانه الذين قدموا استقالتهم خلال عام 2025.

بداية شغل المنصب الفئة الدور مجلس الإدارة

2025 مستقل، غير تنفيذي رئيس مجلس الإدارة صاحب السمو الشيخ زايد بن حمدان بن زايد آل نهيان

2025 غير مستقل،  تنفيذي

نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو 
المنتدب

عضو – لجنة التدقيق
عضو – لجنة الاستثمار

رئيس – لجنة تعاملات الأشخاص 
المطلعين

معالي/ مريم محمد سعيد حارب المهيري

2025 مستقل، غير تنفيذي
عضو مجلس الإدارة

الرئيس المشارك – لجنة الاستثمار
معالي / محمد حسن محمد حسن السويدي

2025 مستقل، غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة معالي / مريم عيد خميس المهيري

2025 مستقل، غير تنفيذي رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت الدكتور/ محمد سومر نصوح أجليقين 

2024 غير مستقل، غير تنفيذي
عضو مجلس الإدارة

الرئيس المشارك – لجنة الاستثمار
السيد/ سيد بصر شعيب سيد شعيب

2025 مستقل، غير تنفيذي
عضو مجلس الإدارة

عضو – لجنة الترشيحات والمكافآت
رئيس – لجنة التدقيق

الآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي

2021 غير مستقل، تنفيذي

عضو مجلس الإدارة
عضو – لجنة تعاملات الأشخاص 

المطلعين 
عضو – لجنة الاستثمار )في حالة عدم 
توفر معالي/ مريم محمد سعيد حارب 

المهيري(
الرئيس التنفيذي للمجموعة

السيدة/ سامية توفيق بوعزة

2021 مستقل، غير تنفيذي
عضو مجلس الإدارة

عضو - لجنة التدقيق
عضو - لجنة الاستثمار

السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون

بداية شغل المنصب الفئة الدور مجلس الإدارة

من ديسمبر 2021 حتى 4 
أغسطس 2025

مستقل، غير تنفيذي نائب رئيس مجلس الإدارة سعادة/ حمد خلفان علي مطر الشامسي 

من ديسمبر 2021 حتى 4 
أغسطس 2025

مستقل، غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة معالي/ منصور إبراهيم أحمد سعيد المنصوري 

من 4 أغسطس 2025 حتى 25 
نوفمبر 2025

مستقل، غير تنفيذي نائب رئيس مجلس الإدارة السيد/ علي راشد محمد راشد الراشد 

من 4 أغسطس 2025 حتى 25 
نوفمبر 2025

مستقل، غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة السيد/ حمد محمد سهيل اليعبوني الظاهري

أ( التعريف بأعضاء مجلس الإدارة

وخبــرات  وأدوار  أســماء  أدنــاه  الجــدول  يوضــح 
الحالييــن: الإدارة  مجلــس  أعضــاء  وصفــات 

صاحب السمو الشيخ زايد بن حمدان بن زايد آل نهيان

رئيس مجلس الإدارة
مستقل، غير تنفيذي

صاحــب الســمو الشــيخ زايــد بــن حمــدان بــن زايــد آل نهيــان هــو أحــد أفــراد 
الأســرة الحاكمــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وضابــط عســكري، 

وقــد شــغل عــدة مناصــب قياديــة رفيعــة فــي القطــاع العــام. 

صاحــب الســمو هــو نجــل صاحــب الســمو الشــيخ حمــدان بــن زايــد آل نهيــان، 
ممثــل الحاكــم فــي منطقــة الظفــرة، وحفيــد المغفــور لــه صاحــب الســمو 
العربيــة  الإمــارات  دولــة  مؤســس  نهيــان،  آل  ســلطان  بــن  زايــد  الشــيخ 

المتحــدة.

عــام  ساندهيرســت  الملكيــة  العســكرية  الأكاديميــة  مــن  ســموه  تخــرج 
2009، ثــم واصــل دراســاته فــي جامعــة جــورج واشــنطن فــي العاصمــة 
الأمريكيــة واشــنطن. وبعــد إتمــام تعليمــه، خــدم لعــدة ســنوات كضابــط 
فــي الحــرس الرئاســي لدولــة الإمــارات، وشــارك فــي عمليــات ميدانيــة. 
 ،2017 عــام  مروحيــة  تحطــم  حــادث  فــي  واجبــه  تأديــة  أثنــاء  وأصيــب 

ــا كبطــل وطنــي. واســتُُقبل لاحًقً

ــر 2023، عيّّنــه صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن زايــد آل نهيــان،  فــي يناي
ــا للمكتــب الوطنــي للإعلام بدرجــة وزيــر. وبعــد فتــرة  رئيــس الدولــة، رئيًسً
علــى قطــاع  للإشــراف  للإعلام  الإمــارات  إنشــاء مجلــس  ومــع  وجيــزة، 
الإعلام وتطويــره، أُُســندت إليــه مهــام قياديــة فــي رســم ملامــح المشــهد 

الإعلامــي الوطنــي.

ــو بوينــت  ــا لمجلــس إدارة مجموعــة ت ــه رئيًسً ــم تعيين ــر 2024، ت وفــي يناي
زيــرو آر إس ســي ليمتــد، وهــي شــركة قابضــة جديــدة مقرهــا أبوظبــي 
تحويليــة  اســتثمارات  ببنــاء  القابضــة، ومكلفــة  العالميــة  الشــركة  ضمــن 
ذات توجــه عالمــي. ومــن خلال أدواره فــي الإعلام والاســتثمار والخدمــة 
دولــة  فــي  الصاعــد  الجيــل  قيــادات  كأحــد  ســموه  إلــى  يُُنظــر  العامــة، 
والالتــزام  الدولــي  والتعليــم  العســكرية  الخلفيــة  بيــن  ــا  جامًعً الإمــارات، 

العالمــي. والانفتــاح  الوطنيــة  والهويــة  بالابتــكار 

ضاء 
أع

لإدارة
س ا

مجل
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معالي محمد حسن محمد حسن السويدي معالي مريم محمد سعيد حارب المهيري

عضو مجلس إدارة
مستقل، غير تنفيذي

رئيس مشارك – لجنة الاستثمار

نائب الرئيس والعضو المنتدب
غير مستقلة، تنفيذية
عضو – لجنة التدقيق
عضو – لجنة الاستثمار

رئيسة – لجنة تعاملات الأشخاص المطلعين 

يشــغل معالــي محمــد حســن الســويدي منصــب وزيــر الاســتثمار فــي دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، كمــا يشــغل منصــب العضــو المنتــدب والرئيــس 

.)ADQ( التنفيــذي للمجموعــة فــي شــركة أبوظبــي التنمويــة القابضــة

ويتولــى معاليــه رئاســة مجلــس إدارة كل مــن شــركة أبوظبــي الوطنيــة 
الإمــارات  ومؤسســة  أبوظبــي،  موانــئ  ومجموعــة  )طاقــة(،  للطاقــة 
لرئيــس  الثانــي  النائــب  منصــب  يشــغل  كمــا   .)ENEC( النوويــة  للطاقــة 

العقاريــة. الــدار  شــركة  إدارة  مجلــس 

بالإضافــة إلــى ذلــك، يشــغل معاليــه عضويــة مجلــس إدارة كل مــن هيئــة 
الــذكاء  ومجلــس  للتقاعــد،  أبوظبــي  وصنــدوق  للاســتثمار،  الإمــارات 
الاصطناعــي والتكنولوجيــا المتقدمــة، وشــركة الظاهــرة القابضــة، وشــركة 

اكــس ار جــي.

وقبــل انضمامــه إلــى شــركة أبوظبــي التنمويــة القابضــة، اكتســب معاليــه 
ــة  ــه فــي شــركة مبادل ــرة عمل ــرة واســعة فــي عــدة قطاعــات خلال فت خب
الاســتثمارات  إدارة  فــي  المناصــب  مــن  ا  عــدًدً شــغل  حيــث  للاســتثمار، 
والبنيــة  والضيافــة،  والعقــارات،  والتعديــن،  المعــادن  شــملت قطاعــات 

والزراعــة. والتكنولوجيــا،  التحتيــة، 

كمــا يتمتــع بخبــرة فــي القطــاع المصرفــي والمالــي مــن خلال عملــه فــي 
بنــك الاتحــاد الوطنــي، وأبوظبــي لبنــاء الســفن، والأمانــة العامــة للمجلــس 

التنفيــذي لإمــارة أبوظبــي.

يحمــل معاليــه درجــة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة الإمــارات 
ــة المتحــدة. العربي

الإدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب  منصــب  تشــغل  المهيــري  مريــم  معالــي 
والعضــو المنتــدب لتــو بوينــت زيــرو حيــث تتولــى قيــادة جهــود المجموعــة 
فــي مجــالات المشــاركة الاســتراتيجية، وترســيخ المكانــة العالميــة، وأجنــدة 
الاســتثمارات طويلــة الأجــل. وقــد شــغلت منصــب أول رئيــس تنفيــذي  لتــو 
بوينــت زيــرو عنــد إطلاقهــا فــي مطلــع عــام 2024، حيث قــادت المجموعة 
ــة التأســيس، وطرحهــا لتصبــح شــركة مســاهمة عامــة مدرجــة  خلال مرحل
الاقتصــاد  ملامــح  تشــكيل  فــي  تُُســهم  رئيســية  قطاعــات  فــي  تعمــل 
الجديــد، بمــا فــي ذلــك قطــاع الطاقــة ومنصــات المســتهلكين، مــع دمــج 
تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي مختلــف عمليــات وأنشــطة المجموعــة.

ًـا فــي صياغة  ا محور�ي وقبــل انتقالهــا إلــى القطــاع الخــاص، أدت معاليهــا دوًرً
سياســات الدولــة فــي مجــالات البيئــة والأمــن الغذائــي والمائــي، حيــث 
ــة  ــرة دول ــل ذلــك وزي ــة، وقب ــر المناخــي والبيئ ــرة التغي شــغلت منصــب وزي
للأمــن الغذائــي والمائــي، وتشــجيع الابتــكار المســتدام، وحمايــة المــوارد 
الحيويــة. وهــي معروفــة علــى نطــاق واســع بقيادتهــا فــي القطاعــات التــي 
تركــز علــى المســتقبل، ودفــع عجلــة النمــو، وتســخير الــذكاء الاصطناعــي 

مــن أجــل تحقيــق قيمــة اقتصاديــة واجتماعيــة طويلــة الأمــد.

ــرو، تشــغل معاليهــا منصــب رئيــس  ــو بوينــت زي ــى جانــب دورهــا فــي ت وإل
مكتــب الشــؤون الدوليــة فــي ديــوان الرئاســة لدولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة. حيــث تعــزز التعــاون الدولــي مــن خلال الدبلوماســية العلميــة 
المرونــة  تعزيــز  فــي  يســهم  بمــا  للحــدود  العابــرة  الشــراكات  وإقامــة 
القطبــي، وكذلــك  لبرنامــج الإمــارات  العالميــة. ويشــمل ذلــك قيادتهــا 
ــكار الزراعــي العالمــي. ــة الإمــارات مــع مؤسســة غيتــس للابت شــراكة دول

تشــغل معالــي مريــم منصــب رئيــس مجلس إدارة شــركة »مــوارد القابضة« 
ورئيــس اللجنــة الوطنيــة التوجيهيــة لمبــادرة »نعمــة«، كمــا تشــغل عضويــة 
مجالــس إدارة فــي كل مــن بنــك أبوظبــي الأول، وشــركة »مــدن القابضــة«، 
 Global( العالمــي  والمواطــن  هولدينــغ«،  جــروب  »ماكلاريــن  وشــركة 
Citizen(،وصنــدوق أبوظبــي للتنميــة، وهــي عضــو فــي المجلــس الدولــي 
للشــؤون الإنســانية والخيريــة. كمــا تُُعــد مــن الداعميــن البارزيــن لقضايــا 

صحــة المــرأة ورفاهيتهــا.

شــغوفة،  بيانــو  عازفــة  معاليهــا  تُُعــد  الرســمي،  العمــل  نطــاق  وخــارج 
ولاعبــة قفــز حواجــز ســابقة علــى مســتوى النخبــة، حيــث مثّّلــت دولــة 
الإمــارات فــي بطــولات دوليــة. تحمــل معالــي مريــم المهيــري درجتــي 
الماجســتير والبكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكيــة مــن جامعــة آخــن 

بألمانيــا. آخــن  فــي مدينــة   )RWTH( التقنيــة

الدكتور محمد سومر نصوح أجليقين معالي مريم عيد خميس المهيري

عضو مجلس الإدارة
مستقل، غير تنفيذي

رئيس – لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو مجلس إدارة
مستقلة، غير تنفيذية

عضو – لجنة الترشيحات والمكافآت

إدارة  مجلــس  لرئيــس  ــا  نائًبً الجليعقيــن  ســومر  محمــد  الدكتــور  عُُيّّــن 
بخبــرة  ويتمتــع   ،2020 أبريــل  فــي   )IHC( القابضــة  العالميــة  الشــركة 
الاستشــارات  مجــالات  فــي  عقديــن  لنحــو  تمتــد  متميــزة  مهنيــة 
الاســتراتيجية فــي دولــة الإمــارات. كمــا يشــغل منصــب رئيــس مجلــس 

ش.م.ع. القابضــة  غــذاء  شــركة  إدارة 

وقــد شــكّّلت خبرتــه فــي الاســتراتيجية المؤسســية وعمليــات الاندمــاج 
ا فــي نجــاح الشــركة  ا أساســًيً والاســتحواذ ومبــادرات نمــو الأعمــال عنصــًرً
الاســتراتيجية  رؤاه  وأســهمت  نموهــا.  واســتدامة  القابضــة  العالميــة 
ــد  ــات الاســتحواذ وتحدي علــى مســتوى مجلــس الإدارة فــي دفــع عملي

فــرص اســتثمارية واعــدة.

يحمــل درجــة أكاديميــة فــي DAA مــن ســوريا، ويواصــل أداء دور محــوري 
فــي رســم مســار توســع واســتثمارات الشــركة العالميــة القابضــة.

أبوظبــي  مكتــب  رئيــس  منصــب  المهيــري  عيــد  مريــم  معالــي  تشــغل 
ــره  ــذ تأسيســه فــي عــام 2019 مســيرة تطوي الإعلامــي، حيــث قــادت من
ليصبــح المصــدر الرئيســي للأخبــار والمعلومــات والقصــص فــي الإمــارة 

والعالمــي. والإقليمــي  المحلــي  للجمهــور 

فــي  الاســتراتيجية  العلاقــات  مستشــار  منصــب  معاليهــا  تشــغل  كمــا 
ا فــي مجلــس الأنظمــة الذكيــة وذاتيــة  ديــوان ولــي عهــد أبوظبــي، وعضــًوً
التشــغيل فــي الإمــارة. إضافــة إلــى ذلــك، فهــي عضــو مجلــس إدارة فــي 
ــد للعلــوم الإنســانية وشــركة ســبيس 42، وتشــغل  ــن زاي جامعــة محمــد ب

منصــب مستشــار فخــري لمجلــس أمنــاء جامعــة أبوظبــي.

وســبق لمعاليهــا أن شــغلت منصــب الرئيــس التنفيــذي لهيئــة المنطقــة 
الإعلاميــة – أبوظبــي، كمــا شــغلت منصبــي الرئيــس التنفيــذي ونائــب 
رئيس مجلس الإدارة لشــركة twofour54. تحمل معاليها درجة ماجســتير 
 TRIUM Global Executive( الأعمــال  إدارة  فــي  عالمــي  تنفيــذي 
MBA( صــادرة بشــكل مشــترك عــن كليــة ســتيرن لإدارة الأعمــال بجامعــة 
نيويــورك، وكليــة لنــدن للاقتصــاد والعلــوم السياســية، وكليــة HEC باريس. 
كمــا تحمــل درجــة الماجســتير فــي الاســتراتيجية ودراســات الأمــن الوطنــي 
مــن كليــة الدفــاع الوطنــي فــي أبوظبــي، وأكملــت دراســتها الجامعيــة فــي 
المحاســبة وإدارة الأعمــال فــي كليــات التقنيــة العليــا فــي دولــة الإمــارات.
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الآنسة صوفيه عبد اللطيف العسكي السيد سيد بصر شعيب سيد شعيب

عضو مجلس إدارة
مستقلة، غير تنفيذية

عضو – لجنة الترشيحات والمكافآت
رئيسة – لجنة التدقيق

عضو مجلس إدارة
غير مستقل، غير تنفيذي

رئيس مشارك – لجنة الاستثمار

ا فــي مجلــس إدارة  نــت الآنســة صوفيــه عبــد اللطيــف العســكي عضــًوً �يّّّ �عُُُ
الشــركة العالميــة القابضــة فــي أبريــل 2020، حيــث تتمتــع بخبــرة واســعة 
فــي إدارة الأصــول، وعمليــات الدمــج والاســتحواذ، واســتثمارات الملكيــة 
الخاصــة، وإدارة المحافــظ الاســتثمارية، والاســتثمارات البديلــة، وتقييــم 
والهيكلــة  والتمويــل،  المــال،  رأس  وأســواق  والاســتثمارات،  الشــركات 
ــا  المؤسســية. وخلال مســيرتها المهنيــة التــي امتــدت علــى مــدار 20 عاًمً
فــي المجموعــة الملكيــة، ســاهمت الآنســة/ صوفيــه بــدور محــوري فــي 

رحلــة توســيع وتنميــة شــركات عديــدة فــي قطاعــات رئيســية.

القطــاع  فــي  الشــركات  مــن  عــدد  علــى  الاســتحواذ  عمليــات  وقــادت 
الوقائيــة،  الصحيــة  والرعايــة  الأغذيــة،  وتصنيــع  والمقــاولات،  العقــاري، 
نمــو  مســار  فــي  ملمــوس  أثــر  لــه  كان  ممــا  المــال،  رأس  واســتثمارات 

الملكيــة. المجموعــة 

تحمــل درجــة البكالوريــوس فــي تكنولوجيــا معلومــات الإدارة مــن المملكــة 
المتحــدة، وتشــغل عضويــة مجلــس إدارة كل مــن ألفــا ظبــي القابضــة، 
ومجموعــة تــو بوينــت زيــرو ش.م.ع، وشــركة الــدار العقاريــة، والمؤسســة 
الوطنيــة للســياحة والفنــادق. كمــا ســبق لهــا أن شــغلت عضويــة مجلــس 

إدارة ماكــواري كابيتــال الشــرق الأوســط ذ.م.م .

يُُعــد الســيد ســيد بصــر شــعيب مــن الشــخصيات الرياديــة البــارزة ذا رؤيــة 
مســتقبلية، يتمتــع بخبــرة تمتــد لأكثــر مــن عقديــن فــي قطاعــات متعــددة 
والاســتثمارات.  الماليــة،  والخدمــات  والإنشــاءات،  التصنيــع،  تشــمل 
إدارة  مجلــس  وعضــو  المنتــدب  والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس  وبصفتــه 
ر  رحلــة تطــ�وّّّ ــا فــي  ا محورًيً القابضــة )IHC(، لعــب دوًرً العالميــة  الشــركة 
الشــركة العالميــة القابضــة لتصبــح اليــوم الشــركة القابضــة الأعلــى قيمــً�ةًً 
فــي منطقــة الشــرق الأوســط، وإحــدى أكبــر وأســرع شــركات الاســتثمار 

ا علــى مســتوى العالــم. نمــًوً

المتســارع  النمــو  مســيرة  قــاد   ،2019 عــام  فــي  القيــادة  توليــه  ومنــذ 
والتميــز  الاســتراتيجية،  الرؤيــة  خلال  مــن  القابضــة  العالميــة  للشــركة 
حققــت  قيادتــه،  وتحــت  المبتكــرة.  الاســتثمارية  والقــرارات  التشــغيلي، 
العالمــي،  ا، وعــززت حضورهــا  ا متســارًعً نمــًوً القابضــة  العالميــة  الشــركة 
وبنــت محفظــة اســتثمارية متنوعــة تمتــد عبــر قطاعــات عاليــة التأثيــر. وقــد 
رســخت قدرتــه علــى إلهــام الفــرق ودمــج الأعمــال والتكيــف مــع بيئــة 
الأســواق شــديدة التعقيــد، تعزيــز مكانــة الشــركة العالميــة القابضــة كقــوة 
ومهاراتــه  لتميــزه  وتقديــرً�اًً  العالمــي.  الاســتثماري  المشــهد  فــي  بــارزة 
الرياديــة، أدرجتــه مجلــة فوربــس الشــرق الأوســط فــي المرتبــة الرابعــة 
ــرز  ضمــن قائمــة أبــرز 100 رئيــس تنفيــذي لعــام 2025، كمــا أُُدرج ضمــن أب
قــادة الاســتدامة لعــام 2025 فــي قطــاع الاســتثمار والشــركات القابضــة.

وقبــل قيادتــه للشــركة العالميــة القابضــة، شــغل الســيد ســيد بصــر شــعيب 
ا  منصــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة شــركات بــال " PAL"، حيــث قــاد نمــًوً
ــدور أساســي  ــع ب ــر مختلــف القطاعــات، واضطل ــال عب ــا لمجموعــة ب تحولًيً
فــي  الابتــكار  وتعزيــز   ، الضخمــة  المركــزي  التبريــد  مشــاريع  ريــادة  فــي 
مجــال الروبوتــات مــن خلال بــال روبوتيكــس، ودفــع مبــادرات رئيســية فــي 
مجــال تحليــة الميــاه، مــا عــزز مكانــة المجموعــة فــي حلــول البنيــة التحتيــة 

المســتدامة.

مــن  ا  عــدًدً يشــغل  القابضــة،  العالميــة  الشــركة  فــي  دوره  جانــب  وإلــى 
عضــو  فهــو  البــارزة،  الشــركات  مــن  العديــد  فــي  القياديــة  المناصــب 
مجلــس إدارة فــي كل مــن ألفــا ظبــي القابضــة )ADH(، وتــو بوينــت زيــرو، 
وإنفيكتــوس للاســتثمار بــي إل ســي، وشــركة لونيــت القابضــة وشــركة آر 
آي كيــو لإعــادة التاميــن. كمــا يشــغل عضويــة مجلــس إدارة غرفــة تجــارة 

أبوظبــي. وصناعــة 

يحمــل درجــة البكالوريــوس فــي هندســة الحاســوب مــن جامعــة الشــرق 
الأدنــى فــي نيقوســيا، بجمهوريــة شــمال قبــرص التركيــة.

السيد ريتشارد ماثيو جيرسون السيدة سامية توفيق بوعزة

رئيس مجلس الإدارة
عضو مجلس إدارة

مستقل، غير تنفيذي
عضو – لجنة التدقيق
عضو – لجنة الاستثمار

عضو مجلس إدارة
غير مستقلة، تنفيذية

الرئيس التنفيذي للمجموعة
عضو – لجنة تعاملات الأشخاص المطلعين 

عضو – لجنة الاستثمار )في حال عدم توافر معالي مريم محمد سعيد حارب المهيري(

ــا ورئيــس مجلــس إدارة  ا مؤسًسً يُُعــد الســيد ريتشــارد جيرســون شــريًكً
 Alpha( جلوبــال  ويــف  الفــا  شــركة  فــي  الاســتثمار  مســؤولي  وكبيــر 
Wave Global(. كمــا أنــه شــريك مؤســس وعضــو مجلــس إدارة فــي 
 .)Abu Dhabi Catalyst Partners(ــرز شــركة أبوظبــي كاتاليســت بارتن
ــا ,وعضــوًاً منتدبــًاً فــي شــركة بلــو ريــدج  ا مؤسًسً وقبــل ذلــك، كان عضــًوً

ــا. كابيتــال )Blue Ridge Capital( لمــدة خمســة عشــر عاًمً

شــركة  وهــي  زيــرو،  بوينــت  تــو  شــركة  إدارة  مجلــس  عضويــة  يشــغل 
قابضــة اســتثمارية مقرهــا أبوظبــي وتابعــة للشــركة العالميــة القابضــة، 
أكبــر شــركة اســتثمارية فــي دولــة الإمــارات. كمــا يشــغل عضويــة مجلــس 
 Abu Dhabi Catalyst(بارتنــرز كاتاليســت  أبوظبــي  شــركة  فــي  إدارة 
Partners( وهــي شــركة اســتثمارية مشــتركة بيــن مبادلــة وشــركة الفــا 

.)Alpha Wave Global( ويــف جلوبــال

وهــي   )Aman( أمــان  مجموعــة  إدارة  مجلــس  عضويــة  يشــغل  كمــا 
الفاخــرة  المنتجعــات  تشــغيل  فــي  ومتخصصــة  عالميــا  رائــدة  شــركة 
بيســت  إدارة  مجالــس  عضويــة  إلــى  إضافــة  الســكنية،  والمجمعــات 
)MrBeast الشــركة الام لمســتر بيســت(  Beast Industriesللصناعات 

اثيلاتــك  وشــركة  موســيقي(،  gamma)شــركة  جامــا  وشــركة 
اتــش.وود ذا  مجموعــة  وشــركة   ،)Athletic Greens AG1(جرينــز 

منصــات  مجــال  فــي  عالميــا  رائــدة  شــركة   )The h.wood Group(
ميشــن  افريــكان  مؤسســة  إدارة  مجلــس  عضويــة  ويشــغل  الضيافــة. 
صحيــة  مؤسســة  وهــي    )African Mission Healthcare( هيلثكيــر 
غيــر ربحيــة تدعــم المستشــفيات فــي أفريقيــا وتوفــر رعايــة لإنقــاذ حيــاة 

الأساســية. الطبيــة  الخدمــات  إلــى  تفتقــر  التــي  المجتمعــات 

كمــا يشــغل  عضويــة المجلــس القيــادي الدولــي فــي كليفلانــد كلينــك 
 )92nd street Y ( أبوظبــي، وهــو عضــو مجلــس إدارة شــارع 92واي

وعضــو المجلــس الدولــي لمركــز بيلفــر فــي كليــة هارفــارد كينيــدي .

درجــة  علــى  حــاصالًا  فيرجينيــا،  بجامعــة  التجــارة  كليــة  مــن  تخــرج 
التمويــل. فــي  تخصــص  مــع  التجــارة  فــي  البكالوريــوس 

تُُعــد الســيدة ســامية توفيــق بوعــزة قياديــة فــي مجــال الأعمــال، ولديهــا 
ســجل حافــل فــي تحقيــق النمــو.

التطويــر  تقــود  زيــرو،  بوينــت  تــو  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  وبصفتهــا 
الاســتراتيجي للشــركة ومحفظتهــا الاســتثمارية المتناميــة مــن الشــركات 
الشــامل  المســتدام  النمــو  علــى  الحفــاظ  مــع  المرتفعــة،  العوائــد  ذات 

التابعــة. المجموعــة  لشــركات 

كمــا تشــغل عضويــة مجلــس إدارة فــي عــدد مــن الشــركات والجهــات، 
ــدام، وشــركة  ــة للطاقــة، ومجموعــة تن ــي الوطني مــن بينهــا شــركة أبوظب

الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات.

وتُُعــد المؤسســة للكيــان الــذي تأســس عــام 2003 وتحــول إلــى مجموعــة 
ملتيــبلاي فــي عــام 2021، وهــي أول امــرأة تقــوم بــإدراج شــركة فــي 

ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة.

تحمــل درجــة البكالوريــوس فــي العلــوم السياســية والإدارة العامــة مــن 
تعليــم  شــهادات  علــى  حصلــت  كمــا  بيــروت،  فــي  الأمريكيــة  الجامعــة 
تنفيــذي فــي الــذكاء الاســتراتيجي والتحــول الرقمــي مــن كليــة هارفــارد 
لــرواد  العالميــة  المنظمــات  إحــدى  فــي  عضــو  ــا  أيًضً وهــي  للأعمــال. 

الأعمــال وعضــو داعــم فــي أصدقــاء فــن أبوظبــي.
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ب( سكرتير مجلس الإدارة

ا مــن 22 ديســمبر 2025، وتتبــع مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بكافــة مهــام  ــا لســر مجلــس الإدارة اعتبــاًرً تــم تعييــن الســيدة روشــي شــارما )بــدًلاً مــن الســيد وســيم الجــردي( أميًنً
الســر. أمانــة  ومســؤوليات 

مسؤوليات سكرتير المجلس الرئيسية:

• التعاون مع مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في التخطيط لاجتماعات مجلس الإدارة وآلية عقدها )الحضور، المكالمات الجماعية، الحضور الافتراضي/عبر الإنترنت، إلخ.(.	
• إعداد وتوزيع جدول أعمال اجتماعات مجلس الإدارة والجمعيات العمومية في الوقت المناسب.	
• تسجيل وتوزيع محاضر اجتماعات مجلس الإدارة.	
• حفظ قائمة اتصال كاملة بأعضاء المجلس، بما في ذلك تواريخ تعيين أعضاء المجلس، ومدة التعيينات والسير الذاتية لأعضاء المجلس.	
• تحديث وحفظ وتأمين التخزين الآمن للمحاضر وغيرها من الوثائق القانونية/ذات الصلة.	
• المعرفة بإجراءات الاجتماع، وقواعد اتخاذ القرار، وسياسات الإدارة.	
• تقديم إفصاحات/إعلانات منتظمة عن نتائج اجتماعات مجلس الإدارة والقرارات المالية.	
• إدارة المراسلات الخارجية والتأكد من الإبلاغ عن الطلبات المقدمة من مجلس الإدارة، أو ذات الصلة بحوكمة الشركة، والرد عليها في الوقت المناسب.	
• إعداد العروض التقديمية ومواد الاتصال الأخرى للاجتماعات.	
• الحفاظ على المعلومات والبيانات المقدمة للجهات التنظيمية والأسواق أو الجمهور العام، وتلك المنشورة على موقع الشركة الإلكتروني.	
• إدارة كافة المراسلات الرسمية.	
• التنسيق بين أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ولجان المجلس.	
• التأكد من عدم مشاركة أي عضو في مجلس الإدارة في التصويت على القرارات المتعلقة بالصفقات أو المعاملات التي يكون له مصلحة فيها.	
• المساعدة في إعداد ومراجعة الملفات التنظيمية الرئيسية والتقارير السنوية للشركات والتقارير الأخرى، بالإضافة إلى الإعلانات الأخرى المتعلقة بالأحداث المادية.	

ج( التنوع - تمثيل المرأة في مجلس الإدارة في 2025 

تماشــيًاً مــع التــزام الشــركة بتحقيــق التنــوع بيــن الجنســين، تــو بوينــت زيــرو لديهــا أربعــة أعضــاء مجلــس إدارة مــن النســاء وتســعى جاهــدة لتوظيــف المزيــد مــن الموظفــات فــي جميــع 
مجــالات عمليــات الشــركة.

د( استقبال وتطوير أعضاء مجلس الإدارة

يتحمــل رئيــس مجلــس الإدارة، بدعــم مــن ســكرتير مجلــس الإدارة، مســؤولية اســتقبال الأعضــاء الجــدد وتطويرهــم المســتمر. يتلقــى جميــع الأعضــاء جلســة تعارفيــه مخصصــة عنــد 
انضمامهــم إلــى المجلــس، حيــث يتــم شــرح واجباتهــم ومســؤولياتهم بالتفصيــل.

 
تقدم الإدارة العليا لمجموعة تو بوينت زيرو رؤى حول المجموعة ووحدات الأعمال والوظائف والأداء أو الأنشطة لمجلس الإدارة.

ه( أهم المجالات الرئيسية التي ركز عليها المجلس في عام 2025

 ركز مجلس الإدارة في عام 2025 على مجالات عديدة ومتنوعة واتخذ العديد من القرارات بشأنها تتمثل في:

• ترشيح أعضاء مجلس الإدارة لاعتمادهم من قبل المساهمين في الجمعية العمومية.	
• تعيين رئيس مجلس الإدارة ونائب الرئيس للمجلس المعاد انتخابه.	
• تشكيل لجان مجلس الإدارة وتعيين أعضائها.	
• تعيين العضو المنتدب والرئيس التنفيذي للمجموعة.	
• تعيين أمين سر مجلس الإدارة.	
• الموافقة على الاستحواذ على شركة غذاء القابضة ش.م.ع ومجموعة تو بوينت زيرو آر إس سي ليمتد، وتغيير اسم الشركة إلى مجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع.	
• التوصية بزيادة رأس المال المُصدر للشركة من 2,800,000,000 درهم إماراتي إلى 8,640,906,574 درهم إماراتي من خلال إصدار 23,363,626,297 سهمًا جديدًا في رأس مال 	

الشركة.
• التوصية بتعديل النظام الأساسي للشركة بما يعكس زيادة رأس المال، وزيادة عدد أعضاء مجلس الإدارة، وتغيير الاسم التجاري للشركة، وذلك لاعتمادها من قبل المساهمين 	

في الجمعية العمومية.
• اعتماد الميزانية السنوية وخطة العمل.	
• اعتماد الاستحواذات على عدد من الاستثمارات الاستراتيجية.	
• استعراض تطورات الإدارة بشأن أداء المجموعة وأداء القطاعات.	
• استعراض واعتماد استراتيجية المجموعة واستراتيجية الاستثمار.	
• اعتماد السياسات.	
• استعراض واعتماد التمويلات.	
• استعراض إطار إدارة المخاطر المؤسسية وأبرز خمسة مخاطر تواجه الشركة وشركاتها التابعة الرئيسية.	

ف( أتعاب ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة

ينــص النظــام الأساســي للشــركة علــى مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة، مــع مراعــاة أحــكام القانــون الاتحــادي رقــم 32 لســنة 2021 بشــأن الشــركات التجاريــة، وتخضــع مكافــأة أعضــاء 
ــة الســنوية. ــة العمومي مجلــس الإدارة لموافقــة المســاهمين فــي الجمعي

ــا ســداد النفقــات أو الرســوم إضافيــة أو الرواتــب الشــهرية وفقــًاً لمــا يحــدده مجلــس الإدارة لأي مــن أعضائــه إذا كان ذلــك العضــو يعمــل فــي أي لجنــة أو يبــذل جهــودًاً  يمكــن للشــركة أيًضً
اســتثنائية أو يقــوم بأعمــال إضافيــة لخدمــة الشــركة فــوق واجباتــه العاديــة كعضــو بمجلــس الإدارة، وفــي كافــة الأحــوال، لا يجــوز أن تزيــد مكافــأة أعضــاء المجلــس عــن %10 مــن صافــي 

الأربــاح بعــد خصــم كل مــن الاســتهلاكات والاحتياطيــات.

-1 إجمالي المكافآت المسددة لأعضاء مجلس الإدارة في عام 2025
• تم التوصية بمبلغ 10 مليون درهماً إماراتياً واعتماده. رغم ذلك، تم دفع 9.25 مليون درهم مقابل مكافآت مجلس الإدارة عن العام 2024 في 2025.	
• اُقتراح مبلغ 6.978 مليون درهم إماراتي كمكافأة لمجلس الإدارة لعام 2025، وذلك خاضع لموافقة المساهمين في الجمعية العمومية	

-2 تفاصيل بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس والتي حصل عليها أعضاء مجلس الإدارة لعام 2025 
لم يتم استلام بدلات حضور جلسات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس عن العام 2025.

-3 تفاصيل البدلات أو الرواتب أو الرسوم الإضافية التي يتقاضاها عضو مجلس الإدارة خلال عام 2025، بخلاف بدلات حضور اللجان.
لم يتم صرف أي بدلات أو رواتب أو رسوم إضافية خلال العام 2025.

ز( اجتماعات مجلس الإدارة وحضور أعضاء مجلس الإدارة

بيان بعدد الاجتماعات التي عقدها مجلس الإدارة خلال السنة المالية. عقد مجلس الإدارة ستة اجتماعات خلال عام 2025 على النحو التالي:

أسماء الأعضاء الغائبين الغائبون بتوكيل الحاضرون تاريخ الاجتماع  الرقم

- - - جميع أعضاء مجلس الإدارة 3 فبراير 2025 .1

السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون 1 - أغلبية أعضاء مجلس الإدارة 28 إبريل 2025 .2

- - - جميع أعضاء مجلس الإدارة 28 يوليو 2025 .3

- - - جميع أعضاء مجلس الإدارة 15 أكتوبر 2025 .4

- - - جميع أعضاء مجلس الإدارة 28 أكتوبر 2025 5

- - - جميع أعضاء مجلس الإدارة 22 ديسمبر 2025 6

الاجتماع 
السادس بتاريخ 
2025/12/22

الاجتماع 
الخامس بتاريخ 
2025/10/28

الاجتماع 
الرابع بتاريخ 
2025/10/15

الاجتماع 
الثالث بتاريخ 
2025/07/28

الاجتماع 
الثاني بتاريخ 
2025/04/28

الاجتماع 
الأول بتاريخ 
2025/02/03

عدد مرات 
الغياب

أعضاء مجلس الإدارة 

لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد -
صاحب السمو الشيخ زايد بن حمدان بن زايد 

آل نهيان

لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد - معالي/ مريم محمد سعيد حارب المهيري

لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد - معالي / محمد حسن محمد حسن السويدي

لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد - معالي / مريم عيد خميس المهيري

لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد - الدكتور/ محمد سومر نصوح أجليقين 

لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد - الآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي

- السيد/ سيد بصر شعيب سيد شعيب

- السيدة/ سامية توفيق بوعزة

تفاصيل حضور اجتماع مجلس الإدارة لعام 2025:
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تفاصيل حضور اجتماع مجلس الإدارة لعام 2025:)يتبع(

الاجتماع 
السادس بتاريخ 
2025/12/22

الاجتماع 
الخامس بتاريخ 
2025/10/28

الاجتماع 
الرابع بتاريخ 
2025/10/15

الاجتماع 
الثالث بتاريخ 
2025/07/28

الاجتماع 
الثاني بتاريخ 
2025/04/28

الاجتماع 
الأول بتاريخ 
2025/02/03

عدد مرات 
الغياب

أعضاء مجلس الإدارة 

- 1 السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون

لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد - السيد/ علي راشد محمد راشد الراشدي

لا يوجد لا يوجد لا يوجد لا يوجد - السيد/ حمد محمد سهيل اليعبوني الظاهري

لا يوجد لا يوجد لا يوجد - سعادة/ حمد خلفان علي مطر الشامسي

لا يوجد لا يوجد لا يوجد -
معالي/ منصور ابراهيم أحمد سعيد 

المنصوري

ح( القرارات الصادرة عن اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2025

القرارات التي تم تمريرها تاريخ اجتماع مجلس الإدارة الرقم

• اعتماد القوائم المالية المدققة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024.	
• الموافقة على عقد اجتماع الجمعية العامة للمساهمين.	

3 فبراير 2023 1

اعتماد القوائم المالية للربع الأول من عام 2025.  28 إبريل 2025 2

اعتماد القوائم المالية للربع الثاني من عام 2025. 28 يوليو 2025 3

• التوصية إلى المساهمين بالموافقة على استحواذ الشركة على كامل حصص شركة آي إتش سي فود هولدينغ ذ.م.م وكامل 	
حصص شركة آي إتش سي لإدارة الشركات ذ.م.م في شركة غذاء القابضة ش.م.ع، وذلك مقابل قيام الشركة بزيادة رأس 

مالها وإصدار عدد 1,765,936,964 سهمًا لصالح شركة آي إتش سي فود هولدينغ ذ.م.م وشركة آي إتش سي لإدارة 
الشركات ذ.م.م أو أي من شركاتهما التابعة أو المرتبطة أو الشقيقة.

• التوصية إلى المساهمين بالموافقة على استحواذ الشركة على كامل أسهم شركة تو بوينت زيرو هولدينغ آر إس سي ليمتد، 	
وذلك مقابل قيام الشركة بزيادة رأس مالها وإصدار عدد 21,597,689,333 سهمًا لصالح مساهمي شركة تو بوينت زيرو 

هولدينغ آر إس سي ليمتد.
• التوصية إلى المساهمين بالموافقة على زيادة رأس المال المُصدر للشركة من 2,800,000,000 درهم إماراتي إلى 	

8,640,906,574 درهم إماراتي من خلال إصدار عدد 23,363,626,297 سهمًا جديدًا في رأس مال الشركة، وتعديل المادة )8( 
من النظام الأساسي للشركة تنفيذًا لقرار زيادة رأس المال.

• التوصية إلى المساهمين بالموافقة على تغيير الاسم التجاري للشركة ليصبح »تو بوينت زيرو جروب ش.م.ع«، وتعديل نص 	
المادة )4( من النظام الأساسي للشركة.

• التوصية إلى المساهمين بالموافقة على تعديل المادة )19.1( من النظام الأساسي للشركة لزيادة عدد أعضاء مجلس الإدارة 	
من خمسة )5( أعضاء إلى تسعة )9( أعضاء، وتعديل نص المادة )19.1( من النظام الأساسي للشركة.

• الموافقة على اتفاقية بيع وشراء الأسهم، وتفويض السيدة سامية بوعزة بالتوقيع على الاتفاقية وأي مستندات أخرى لازمة 	
لإتمام الصفقة المشار إليها أعلاه.

• الموافقة على عقد اجتماع الجمعية العمومية للمساهمين.	

15 أكتوبر 2025 4

اعتماد القوائم المالية للربع الثالث من عام 2025. 28 أكتوبر 2025 5

• الموافقة على انتخاب صاحب السمو  الشيخ زايد بن حمدان بن زايد آل نهيان رئيسًا لمجلس إدارة الشركة.	
• الموافقة على انتخاب معالي مريم محمد سعيد حارب المهيري نائبًا لرئيس مجلس إدارة الشركة وعضوًا منتدبًا للشركة.	
• الموافقة على تعيين السيدة سامية توفيق بوعزة رئيسًا تنفيذيًا للشركة.	
• الموافقة على إعادة تشكيل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة، وهي لجنة الترشيحات والمكافآت، ولجنة التدقيق، ولجنة 	

الاستثمار، ولجنة تعاملات الأشخاص المطلعين، وتعيين الأعضاء في هذه اللجان.
• الموافقة على تعيين السيدة روشي شارما أمينًا لسر مجلس إدارة الشركة.	

22 ديسمبر 2025 6

1. قرارات مجلس الإدارة الأخرى

القرارات التي تم تمريرها تاريخ اجتماع مجلس الإدارة الرقم

• الموافقة على استثمار شركة إم جي فنتشرز في شركة كاستيلانو إنفستمنتس ذات مسؤولية محدودة، وهي شركة خاصة 	
مسجلة في السجل التجاري وسجل الشركات في لوكسمبورغ.

18 فبراير 2025 1

• اعتماد الممثلين المفوضين لإجراء بعض المعاملات المصرفية المحددة، وتنفيذ وتوقيع المستندات والاتفاقيات والتعهدات 	
حسب متطلبات البنك.

11 إبريل 2025 2

• الموافقة على بيع نسبة %100 من الحصص في شركة بي إيه إل كولينغ هولدينغ ذ.م.م والمملوكة حاليًا لكل من شركة 	
إم جي ديجيتال هولدينغ ذ.م.م ومؤسسة ملتيبلاي لإدارة الشركات – ملكية فردية، وذلك مقابل إجمالي ثمن قدره 

3,871,329,448 دولارًا أمريكيًا
19 مايو 2025 3

• الموافقة على تمويل صفقة الاستحواذ المتعلقة بعملية تيندام، ويحل محل قرار مجلس الإدارة السابق الصادر بتاريخ 11 أبريل 	
.2025

7 يوليو 2025 4

• قبول استقالتي سعادة حمد خلفان علي مطر الشامسي ومعالي منصور إبراهيم أحمد سعيد المنصوري من عضويتهما في 	
مجلس إدارة الشركة.

• الموافقة على عقد اجتماع الجمعية العمومية للمساهمين.	
4 أغسطس 2025 5

• انتخاب السيد علي راشد محمد راشد الراشدي نائبًا لرئيس مجلس إدارة الشركة.	
• إعادة تشكيل لجنة التدقيق ولجنة الترشيحات والمكافآت.	

2 سبتمبر 2025 6

• موافقة مجموعة ملتيبلاي على المشاركة في الاستثمار المشترك في شركة قابضة في لوكسمبورغ تمتلك نسبة %100 من 	
شركة آيسيم، وذلك بالشراكة مع بينينسولا كابيتال، على أن تمتلك مجموعة ملتيبلاي نسبة %61.6 من إجمالي رأس المال 

باستثمار يصل إلى 240,000,000 يورو.
2 أكتوبر 2025 7

• الموافقة على تأسيس مكتب تمثيل لشركة إم جي فنتشرز هولدينغ ذ.م.م في إيطاليا، وتفويض إبرام اتفاقية استخدام 	
مكاتب مشتركة مع شركة أوتو إيموبيلياري ذات مسؤولية محدودة لمقر المكتب، والموافقة على تعيين السيد نويد 

خان ممثًلًا مفوضًا للشركة في إيطاليا لاستكمال جميع التسجيلات والإيداعات والإجراءات اللازمة لدى الجهات الإيطالية 
المختصة.

29 أكتوبر 2025 8

• الموافقة على الاستحواذ على نسبة %100 من شركة لندن لايتس، وهي شركة متخصصة في الإعلانات الخارجية الرقمية في 	
المملكة المتحدة.

6 نوفمبر 2025 9

• قبول استقالتي السيد علي راشد محمد راشد الراشدي والسيد حمد محمد سهيل اليبهوني الظاهري من عضويتهما في 	
مجلس إدارة الشركة.

• الموافقة على عقد اجتماع الجمعية العمومية للمساهمين لانتخاب مجلس إدارة جديد.	
25 نوفمبر 2025 10

• قبول استقالة السيد وسيم الجردي من منصبه كأمين سر مجلس إدارة الشركة.	 15 ديسمبر 2025 11

لجان مجلس الإدارة

أ( لجنة التدقيق

تتتمثل مسؤولية اللجنة في تقديم الاستشارة المستقلة والموضوعية إلى مجلس الإدارة بشأن كفاية ترتيبات الإدارة فيما يتعلق بالجوانب الأساسية التالية للمنظمة:

إعداد تقرير سنوي عن أنشطة لجنة التدقيق ويوقعه رئيس لجنة التدقيق. على أن يتم تضمين تقرير لجنة التدقيق كتقرير مستقل ضمن تقرير حوكمة الشركات.

إقرار رئيس لجنة التدقيق

يقــر رئيــس لجنــة التدقيــق بمســؤوليته عــن قيــام لجنــة التدقيــق بكافــة مســؤولياتها الخاصــة بهــا عبــر المجموعــة، بمــا فــي ذلــك مراجعــة آليــة عملهــا وضمــان فعاليتهــا بمــا يتماشــى مــع 
الميثــاق المعتمــد للجنــة التدقيــق.
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أعضاء لجنة التدقيق اعتبارًًا من تاريخ 4 أغسطس 2025

أعضاء لجنة التدقيق قبل تاريخ 25 نوفمبر 2025

أعضاء لجنة التدقيق اعتبارًًا من تاريخ 31 ديسمبر 2025

مهام لجنة التدقيق

التقارير المالية
• مراجعة جميع الأمور الهامة مع الإدارة والمدققين الخارجيين بما في ذلك آراء التدقيق على أساس ربع سنوي، القوائم المالية نصف السنوية )حسب الاقتضاء( وقوائم نهاية 	

العام والتوصية باعتمادها من قبل مجلس الإدارة.
• مراقبة الامتثال لمعايير إعداد القوائم المالية والمتطلبات التنظيمية.	
• مراجعة المسائل الهامة المتعلقة بالمحاسبة وإعداد القوائم.	
• مراجعة السياسات والإجراءات المالية والمحاسبية للمجموعة.	
• مراجعة أي خطاب إدارة من مراجعي الحسابات الخارجيين والتأكد من اتخاذ الإدارة التنفيذية الإجراءات التصحيحية.	
• التأكد من قيام المجموعة بتحديث سياساتها وإجراءاتها وأنظمة الرقابة الخاصة بها سنويًا.	
• مراجعة السياسات والإجراءات المالية والمحاسبية للمجموعة.	

حوكمة الشركات
• الإشراف على ومراقبة تنفيذ إطار حوكمة الشركات داخل مجموعة تو بوينت زيرو وضمان الامتثال للمتطلبات التنظيمية.	
• مراقبة تنفيذ إطار حوكمة الشركات بما يتماشى مع المتطلبات التنظيمية.	
• المراجعة المنتظمة لامتثال الإدارة لإطار حوكمة الشركات المعتمد.	
• مراجعة تقرير الحوكمة السنوي المقدم إلى السلطات التنظيمية والتوصية به لمجلس الإدارة.	

الفئة المنصب الاسم الرقم

عضو غير تنفيذي/مستقل رئيس اللجنة  السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون 1

عضو غير تنفيذي/مستقل عضو معالي/ منصور ابراهيم أحمد سعيد المنصوري 2

عضو غير تنفيذي/مستقل عضو سعادة/  حمد خلفان علي مطر الشامسي 3

الفئة المنصب الاسم الرقم

عضو غير تنفيذي/مستقل رئيس اللجنة  السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون 1

عضو غير تنفيذي/مستقل عضو معالي/ علي راشد محمد راشد الراشدي  2

عضو غير تنفيذي/مستقل عضو معالي/ حمد محمد سهيل اليبهوني الظاهري 3

الفئة المنصب الاسم الرقم

عضو غير تنفيذي/مستقل رئيس اللجنة  الآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي  1

عضو غير تنفيذي/مستقل عضو السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون 2

عضو غير تنفيذي/مستقل عضو معالي/ مريم محمد سعيد حارب المهيري 3

ب( لجنة الترشيحات والمكافآت

إقرار رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت
يقر رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت بمسؤوليته عن قيام لجنة الترشيحات والمكافآت بكافة مسؤولياتها الخاصة بها عبر المجموعة، ومراجعة آلية عملها، وضمان فعاليتها بما 

يتماشى مع الميثاق المعتمد للجنة الترشيحات والمكافآت.

الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر
• مراقبة فعالية الرقابة الداخلية على التقارير المالية، بما يتضمن الحصول على تقرير منفصل من المدقق لتقييم أنظمة الرقابة الداخلية للشركة ومدى توافقها مع إطار الرقابة 	

الداخلية واتخاذ كافة الإجراءات اللازمة بشأن أوجه القصور التي أبرزها المدقق.
• التأكد من إجراء مراجعة سنوية لأنظمة الرقابة الداخلية لتحديد مدى ملائمة وفعالية نظام الرقابة الداخلية لمجموعة تو بوينت زيرو.	
• النظر في فعالية عمليات إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية في شركة تو بوينت زيرو، بما في ذلك أنظمة المعلومات وأمن التكنولوجيا والتحكم فيها.	
• مراجعة التقييم والاستجابات لمخاطر الاحتيال، وخاصة الاحتيال الإداري، حيث يتضمن ذلك عادةً تجاوزات الضوابط الداخلية.	

التدقيق الخارجي
• الإشراف وتقديم التوصيات بشأن تعيين المدققين الخارجيين لمجلس الإدارة وأتعابهم وأي أسئلة تتعلق باستقالتهم أو إقالتهم.	
• اعتماد شروط تكليف المدققين الخارجيين، بما في ذلك أي خطاب تكليف يصدر في بداية كل عملية تدقيق ونطاق التدقيق.	
• تقييم استقلاليتهم وموضعيتيهم سنوياً، مع الأخذ في الاعتبار المتطلبات المهنية والتنظيمية ذات الصلة والعلاقة مع المدقق، بما في ذلك تقديم أي خدمات غير تدقيقية.	
• الاجتماع بانتظام مع المدقق القانوني لمناقشة اختصاصات المدقق وأي مسائل تنشأ عن عمليات التدقيق.	
• تقييم مؤهلات وأداء واستقلالية المدقق الخارجي بشكل سنوي.	
• التأكد من أن الإدارة العليا تتخذ الإجراءات التصحيحية اللازمة لمعالجة نتائج وتوصيات مراجعي الحسابات القانونيين في الوقت المناسب.	

التدقيق الداخلي للمجموعة
• مراجعة واعتماد خطط التدقيق والميزانية والتوظيف والهيكل التنظيمي لوظيفة التدقيق الداخلي وأنشطة الرقابة الداخلية ذات الصلة.	
• مراجعة تعيين أو استقالة أو فصل موظفي التدقيق الداخلي ومقدم التدقيق الداخلي في حالة وجود مقدم خدمة خارجي.	
• مراجعة جميع التقارير المقدمة إلى اللجنة من قبل وظيفة التدقيق الداخلي ومراقبة استجابة الإدارة ورد فعلها على النتائج والتوصيات. التأكد من أن نقاط الضعف في الرقابة، 	

وعدم الامتثال للسياسات والقوانين واللوائح وغيرها من المشاكل التي حددها المدققون الداخليون يتم معالجتها بشكل مناسب وفي الوقت المناسب من قبل الإدارة 
التنفيذية.

• مراجعة أداء وظيفة التدقيق الداخلي/مقدم خدمة التدقيق الداخلي الخارجي )حسب الاقتضاء( وتقييم أدائها على أساس سنوي.	
• تقديم تقرير إلى مجلس الإدارة عن جميع المسائل المقدمة إلى لجنة التدقيق من قبل وظيفة التدقيق الداخلي/مقدم خدمة التدقيق الداخلي.	

مراقبة الامتثال
• مراقبة حالة امتثال شركة تو بوينت زيرو للقوانين واللوائح والاتفاقيات المعمول بها، وجهود الإدارة لمراقبة الامتثال لقواعد السلوك والأخلاقيات التجارية الخاصة بشركة تو 	

بوينت زيرو.
• مراجعة تعاملات الأطراف ذات العلاقة مع الشركة والتأكد من عدم وجود تعارض في المصالح والتوصية بها لمجلس الإدارة قبل إبرامها.	

اجتماعات لجنة التدقيق في عام 2025

الاجتماع الرابع
 بتاريخ 

2025/10/28

الاجتماع 
الثالث بتاريخ 
2025/07/28

الاجتماع 
الثاني بتاريخ 
2025/04/25

الاجتماع 
الأول بتاريخ 
2025/01/30

عدد مرات الغياب
/ عدد الاجتماعات

أعضاء لجنة التدقيق

- السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون

غير متوفر - 1 معالي/ منصور ابراهيم أحمد سعيد المنصوري

غير متوفر - سعادة/ حمد خلفان علي مطر الشامسي

غير متوفر غير متوفر غير متوفر - السيد/ علي راشد محمد راشد الراشدي، عضو

غير متوفر غير متوفر غير متوفر - السيد/ حمد محمد سهيل اليعبوني الظاهري
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أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت قبل 4 أغسطس 2025

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت قبل 25 نوفمبر 2025

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت اعتبارًًا من 31 ديسمبر 2025

الفئة المنصب الاسم الرقم

غير تنفيذي/ مستقل رئيس اللجنة سعادة / حمد خلفان علي مطر الشامسي 1

غير تنفيذي / مستقل عضو معالي/ منصور ابراهيم أحمد سعيد المنصوري 2

غير تنفيذي / مستقل عضو السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون 3

الفئة المنصب الاسم الرقم

غير تنفيذي/ مستقل رئيس اللجنة السيد/ علي راشد محمد راشد الراشدي 1

غير تنفيذي / مستقل عضو السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون 2

غير تنفيذي / مستقل عضو السيد/ حمد محمد سهيل اليعبوني الظاهري 3

الفئة المنصب الاسم الرقم

غير تنفيذي/ مستقل رئيس اللجنة الدكتور/ محمد سومر نصوح أجليقين  1

غير تنفيذي / مستقل عضو معالي/ مريم عيد خميس المهيري 2

غير تنفيذي / مستقل عضو الآنسة/ صوفيه عبد اللطيف العسكي  3

مهام لجنة الترشيحات والمكافآت:

• وضع سياسات ومعايير لعضوية مجلس الإدارة والإدارة العليا، مع الأخذ بعين الاعتبار تنوع الجنسين وتشجيع مشاركة المرأة الفعالة.	
• مراجعة سنوية لاحتياجات المهارات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة وإعداد وصف للمؤهلات والقدرات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة.	
• تحديد الأفراد المؤهلين ليصبحوا أعضاء بالمجلس بما يتفق مع المعايير المعتمدة من جانب المجلس ورفع توصية للمجلس بشأن المرشحين لعرض أسمائهم في الاجتماع 	

السنوي التالي للمساهمين.
• مراجعة دورية لهيكل وحجم وتكوين مجلس الإدارة )بما في ذلك المهارات والمعرفة والخبرة( المطلوبة بالنسبة لموقعه الحالي وتقديم توصيات إلى المجلس بشأن أي 	

تغييرات.
• ضمان استمرار استقلالية أعضاء مجلس الإدارة المستقلين طوال فترة ادارتهم.	
• إجراء تقييم سنوي لأداء مجلس الإدارة وأداء أعضاء مجلس الإدارة واللجان المختلفة لتحديد طرق تعزيز فاعليتهم.	
• تحديد الكفاءات المطلوبة للإدارة العليا وأسس اختيارهم.	
• صياغة ومراجعة مكافآت ومزايا الإدارة التنفيذية سنوياً.	
• رفع توصية لمجلس الإدارة بالموافقة على المقترحات المتعلقة بتعديلات الأجور، والمكافآت المرتبطة بالأداء، والحوافز طويلة الأجل، وما إلى ذلك.	
• توجيه ممارسات المكافآت المرتبطة بالأداء داخل المجموعة من خلال مراجعة الأداء السنوي لكبار المسؤولين التنفيذيين في المجموعة وتخطيط الخلافة.	
• صياغة وإجراء مراجعة سنوية لسياسات منح المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب لأعضاء مجلس الإدارة والموظفين في المجموعة.	
• مراجعة اتجاهات وسياسات تعويض التنفيذيين في مجموعات الشركات النظيرة وإجراء التعديلات ذات العلاقة على سياساته وممارساته الخاصة للنظر في ممارسات السوق. 	

الإشراف على أي تغييرات كبيرة في هياكل مزايا الموظفين في علي مستوي المجموعة.
• مراجعة واعتماد سياسات الموارد البشرية والتدريب للمجموعة ومراقبة تنفيذها.	

اجتماعات اللجنة خلال عام 2025

الفئة المنصب الاسم الرقم

غير تنفيذي/ غير مستقل الرئيس المشارك السيد/ سيد بصر شعيب سيد شعيب 1

غير تنفيذي/ مستقل الرئيس المشارك معالي/ محمد حسن محمد حسن السويدي 2

تنفيذي/ غير مستقل عضو معالي/ مريم محمد سعيد حارب المهيري 3

غير تنفيذي/ مستقل عضو السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون 4

ليس عضو مجلس الإدارة عضو السيد/ الوين كراستا 5

الفئة المنصب الاسم الرقم

تنفيذي/ غير مستقل رئيس اللجنة  معالي/ مريم محمد سعيد حارب المهيري 1

عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي عضو السيدة/ سامية توفيق بوعزة 2

ليس عضو مجلس الإدارة عضو السيد/ فؤاد زاهد 3

تاريخ الاجتماع
2025/3/18

تاريخ الاجتماع
2025/1/13

الغياب
/ عدد الاجتم عضو اللجنة

- سعادة/ حمد خلفان علي مطر الشامسي

- معالي/ منصور ابراهيم أحمد سعيد المنصوري

- السيد/ ريتشارد ماثيو جيرسون

ج( لجنة الاستثمار

أعضاء لجنة الاستثمار اعتبارًًا من 31 ديسمبر 2025

تــم تشــكيل اللجنــة بتاريــخ 22 ديســمبر 2025. وســيتم إعــداد اختصاصــات لجنــة الاســتثمار التــي تحــدد مهامهــا والجوانــب التشــغيلية لعملهــا مــن قبــل اللجنــة، علــى أن تُُعــرض للمراجعــة 
والاعتمــاد مــن مجلــس الإدارة خلال عــام 2026.

د( لجنة تعاملات الأشخاص المطلعين 

أعضاء لجنة لجنة تعاملات الأشخاص المطلعين  من الداخل كما في 31 ديسمبر 2025.

تــم تشــكيل اللجنــة بتاريــخ 22 ديســمبر 2025. وســيتم إعــداد اختصاصــات لجنــة تعــاملات الأشــخاص المطلعيــن ، التــي تحــدد مهامهــا والجوانــب التشــغيلية لعملهــا، مــن قبــل اللجنــة، علــى 
أن تُُعــرض للمراجعــة والاعتمــاد مــن مجلــس الإدارة خلال عــام 2026.
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الإدارة التنفيذية

الهيكل التنظيمي

المدير المالي 
للمجموعة

مدير
الاستثمار

المستشار العام 
للمجموعة

العضو المنتدب

مدير الإعلام 
والاتصالات

مدير المحفظة 
الاستثمارية

مدير
الموظفين

المدير
الاستراتيجي

الرئيس التنفيذي للمجموعة

أي مكافآت أخرى تُُصرف 
مستقبلًاً لعام 2024 

)درهم إماراتي(

إجمالي المكافآت 
المصروفة لعام 2024 

)درهم إماراتي(

إجمالي الرواتب والبدلات 
المصروفة لعام 2024 

)درهم إماراتي(
تاريخ التعيين المنصب

- 5,854,467 11,357,310 لا يوجد فريق الإدارة التنفيذية *

إجمالي الرواتب والبدلات والمكافآت المصروفة للإدارة التنفيذية في عام 2025:

تتألف الإدارة التنفيذية من الرئيس التنفيذي للمجموعة والعضو المنتدب، بالإضافة إلى رؤساء الأقسام الذين يقدمون تقاريرهم إلى الرئيس التنفيذي للمجموعة والعضو المنتدب.

تعاملات الأطراف ذات العلاقة
ملخص التعاملات البالغة %5 فأكثر من رأس مال الشركة مع الأطراف ذات العلاقة لعام 2025.

أبرمت الشركة تعاملات مع شركات وكيانات تندرج ضمن تعريف الأطراف ذات العلاقة بموجب قانون حوكمة الشركات أو معايير المُُحاسبة الدولية 24: إفصاحات الأطراف ذات 
العلاقة. تتماشى طبيعة هذه التعاملات مع مسار الأعمال الطبيعي للشركة ويتم الإفصاح عن تفاصيل هذه المعاملات في الإيضاح رقم 15 من القوائم المالية المدققة للشركة 

لعام 2025.

خلال العام، قامت الشركة بما يلي:
• استحوذت الشركة على كامل حصص شركة آي إتش سي فود هولدينغ ذ.م.م وكامل حصص شركة آي إتش سي لإدارة الشركات ذ.م.م في شركة غذاء القابضة ش.م.ع، وذلك 	

مقابل قيام الشركة بزيادة رأس مالها وإصدار عدد 1,765,936,964 سهمًا لصالح شركة آي إتش سي فود هولدينغ ذ.م.م وشركة آي إتش سي لإدارة الشركات ذ.م.م أو أي 
من شركاتهما التابعة أو المرتبطة أو الشقيقة.

• استحوذت الشركة على كامل أسهم شركة تو بوينت زيرو هولدينغ آر إس سي ليمتد، وذلك مقابل قيام الشركة بزيادة رأس مالها وإصدار عدد 21,597,689,333 سهمًا لصالح 	
مساهمي شركة تو بوينت زيرو هولدينغ آر إس سي ليمتد.

لم تُُجري الشركة أي تعاملات تبلغ قيمتها %5 أو أكثر من رأس مال الشركة مع أي أطراف ذات علاقة لعام 2025.

إدارة المخاطر ونظام الرقابة الداخلية
يقر مجلس الإدارة بمسؤوليته عن إدارة مخاطر الشركة ونظام الرقابة الداخلية ومراجعته وفعاليته.

أ( إدارة المخاطر

ا لا يتجــزأ مــن تحقيــق أهــداف الشــركة الاســتراتيجية. يتولــى مجلــس الإدارة مســؤولية إنشــاء نظــام لإدارة المخاطــر وتحديــد  إدارة المخاطــر هــي مســؤولية مجلــس الإدارة وتعتبــر جــزًءً
ــة الداخليــة. تشــرف لجنــة التدقيــق بالمجموعــة علــى عمليــة إدارة المخاطــر وتقييــم فعاليــة إدارة المخاطــر داخــل  مــدى تقبــل المجموعــة للمخاطــر والحفــاظ علــى نظــام ســليم للرقاب

المجموعــة ووحــدات الأعمــال )حيثمــا ينطبــق ذلــك(.

تنقســم أعمــال المجموعــة إلــى أربــع قطاعــات بنــاًءً علــى المجالات/الصناعــات ونمــاذج الأعمــال التشــغيلية، وبالتالــي، فــإن مســؤولية إدارة المخاطــر والمحاســبة تقــع إلــى حــد كبيــر علــى 
عاتــق إدارات القطاعات/هيــاكل إدارة وحــدة الأعمــال. 

خلال العــام، تــم تعييــن شــركة يونيكــس كونســولتك مــن قبــل الشــركة لدعــم تصميــم وتنفيــذ إطــار عمــل لإدارة المخاطــر المؤسســية علــى مســتوى المجموعــة، بمــا يتماشــى مــع الهيــكل 
المتطــور لهــا كشــركة قابضــة للمجموعــة وأولوياتهــا الاســتراتيجية. وشــمل نطــاق العمــل إجــراء تقييمــات شــاملة للمخاطــر عبــر الوظائــف الرئيســية فــي المركــز الرئيســي، بمــا فــي ذلــك 
الشــؤون القانونيــة والامتثــال، والماليــة، والمــوارد البشــرية، والاســتثمارات، والاتصــال المؤسســي، وتقنيــة المعلومــات، وإدارة المحافــظ، بالإضافــة إلــى المستشــارين المعنييــن علــى 
مســتوى المجموعــة، وكذلــك عــدد مــن شــركات المجموعــة المختــارة، مــن بينهــا مجموعــة أومورفيــا، وفيــولا للاتصــالات، و7/24 ميديــا، وبــاك لايــت ميديــا. كمــا تــم إجــراء مراجعــات 
مكتبيــة لعــدد مــن الكيانــات الرئيســية، بمــا فــي ذلــك تينــدام، والشــركة الدوليــة للمــوارد القابضــة، وغــذاء، ممــا أتــاح إعــداد رؤيــة موحــدة وشــاملة علــى مســتوى المؤسســة لمجمــل 

التعرضــات للمخاطــر.

وضمــن إطــار هــذا التكليــف، قامــت الشــركة الاستشــارية بتصميــم سياســات وإجــراءات لإدارة المخاطــر المؤسســية بمــا يتوافــق مــع إطــار لجنــة المؤسســات الراعيــة ومنظمــة التقييــس 
الدوليــة 31000، وعقــد ورش عمــل منظمــة لتقييــم المخاطــر، وإعــداد ســجلات مخاطــر موحــدة ومدروســة، ومقاييــس لتصنيــف المخاطــر، وخطــط للحــد منهــا، وصــوالًا إلــى إعــداد تقريــر 

موحــد بالمخاطــر الرئيســية لدعــم إشــراف الإدارة العليــا.

وقــد أســهم هــذا التكليــف فــي تعزيــز حوكمــة المخاطــر، وتوضيــح الأدوار والمســؤوليات، وضمــان الاتســاق فــي تحديــد المخاطــر وتقييمهــا ومعالجتهــا، وتعزيــز الشــفافية علــى مســتوى 
المجموعــة، بمــا يمكّّــن مــن الإدارة الاســتباقية للمخاطــر الاســتراتيجية والتشــغيلية والناشــئة، وذلــك بمــا يتوافــق مــع أفضــل ممارســات الحوكمــة المؤسســية.

ب( الضوابط الداخلية

يتولــى مجلــس الإدارة مســؤولية إنشــاء والحفــاظ علــى نظــام فعــال للضوابــط الداخليــة، كمــا قــام بوضــع إطــار رقابــي تعمــل المجموعــة مــن خلالــه. الهــدف مــن هــذا الإطــار هــو التأكــد 
مــن وضــع الضوابــط الداخليــة وتوثيــق السياســات والإجــراءات والمحافظــة عليهــا والالتــزام بهــا بشــكل صحيــح ودمجهــا مــن قبــل المجموعــة ضمــن عمليــات الإدارة والحوكمــة الطبيعيــة 

الخاصــة بهــا. نظــام الرقابــة الداخليــة مضمــن فــي جميــع العمليــات الرئيســية ومصمــم لتوفيــر ضمــان معقــول بتحقيــق أهــداف أعمــال المجموعــة.

ا مــع متطلبــات وتوصيــات هيئــة ســوق  أنشــأت الشــركة ضوابــط داخليــة علــى التقاريــر الماليــة مصممــة لتوفيــر درجــة معقولــة مــن التأكيــد بشــأن موثوقيــة قوائمهــا الماليــة. وانســجاًمً
المــال فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، اعتمــدت الشــركة إطــار الرقابــة الداخليــة المتكامــل الصــادر عــن لجنــة المؤسســات الراعيــة.

ــد  ــر الماليــة مــن خلال إجــراء عمليــة تحديــد نطــاق شــاملة لتحدي وقــد قامــت الشــركة بتعييــن شــركة يونيكــس كونســولتك إنــك وبــدأت تنفيــذ مشــروع الضوابــط الداخليــة علــى التقاري
الكيانــات الجوهريــة والعمليــات الماليــة الرئيســية علــى مســتوى المجموعــة. وســتواصل الشــركة تقييــم تصميــم الضوابــط واختبــار فعاليتهــا بصــورة مســتمرة. وتؤكــد الشــركة التزامهــا 

بالحفــاظ علــى إطــار قــوي للضوابــط الداخليــة علــى التقاريــر الماليــة، والعمــل علــى التحســين المســتمر لبيئــة الرقابــة بمــا يدعــم إعــداد تقاريــر ماليــة موثوقــة.

وتُُعــد يونيكــس شــركة استشــارية عالميــة متخصصــة فــي مجــالات الحوكمــة والمخاطــر والامتثــال، والاستشــارات المحاســبية وإعــداد التقاريــر، والاستشــارات البيئيــة والاجتماعيــة 
ــا، تجمــع يونيكــس بيــن الخبــرة العميقــة فــي المجــالات التخصصيــة  وحوكمــة الشــركات، والاستشــارات التقنيــة. وبدعــم مــن قاعــدة اســتثمارية قويــة وفريــق يضــم أكثــر مــن 650 متخصًصً
والحلــول الرقميــة المتقدمــة المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي لمســاعدة المؤسســات علــى تعزيــز الضوابــط الداخليــة، ورفــع مســتوى الشــفافية، والامتثــال للمتطلبــات التنظيميــة 
المتطــورة وتوقعــات أصحــاب المصلحــة. كمــا تمتلــك مجموعــة مــن المنصــات التقنيــة لدعــم عملائهــا عبــر مختلــف مجــالات خدماتهــا. ومــن خلال عملياتهــا فــي الشــرق الأوســط 
والولايــات المتحــدة والهنــد، تقــدم خدماتهــا لعــملاء فــي قطاعــات متعــددة عبــر نمــوذج تنفيــذ عالمــي متكامــل، مــع التركيــز علــى حلــول قابلــة للتوســع قائمــة علــى التقنيــة ومتوافقــة 

مــع أفضــل ممارســات الحوكمــة وإدارة المخاطــر.

تراجع لجنة التدقيق فعالية نظام الرقابة الداخلية وفقًاً لاختصاصها.

: إقرار مجلس الإدارة بتحمله مسؤولية نظام الرقابة الداخلية ومراجعته وفعاليته. أوالًا
يقر مجلس الإدارة بتحمله مسؤولية نظام الرقابة الداخلية للمجموعة ومراجعته وفعاليته.

ثانيًًا: التعريف بمسؤول إدارة الرقابة الداخلية
للتكييــف مــع الاحتياجــات المتغيــرة للمنظمــة وتعزيــز الضمــان بشــأن الضوابــط الداخليــة وإدارة المخاطــر، تــم الاســتعانة بمصــادر خارجيــة لوظيفــة التدقيــق الداخلــي للمجموعــة لشــركة 

بروتيفيتــي لاستشــارات الأعمــال )انظــر أدنــاه( فــي عــام 2025. 

ا، بإنشــاء وظيفــة للرقابــة الداخليــة ضمــن وحداتهــا المعنيــة و/أو  ا للمتطلبــات التنظيميــة وطبيعــة تعقيــدات الأعمــال، قامــت بعــض الشــركات التابعــة، حيثمــا كان ذلــك مناســًبً نظــًرً
إســنادها إلــى شــركات استشــارية متخصصــة فــي الأعمــال، علــى أن ترفــع تقاريرهــا إلــى لجنــة التدقيــق المعنيــة و/أو إلــى مجلــس إدارتهــا.

ثالثًًا: التعريف بشركة بروتيفيتي
ًـا لا مثيــل لــه لمســاعدة القــادة علــى مواجهــة  ــا، وتعاون� ــا مخصًصً شــركة بروتيفيتــي )www.protiviti.com( هــي شــركة استشــارات عالميــة تقــدم خبــرة عميقــة، ورؤى موضوعيــة، ونهًجً
ًـا يقدمــوا للعــملاء الاستشــارات والحلــول المنظمــة فــي مجــالات التمويــل والتكنولوجيــا والعمليــات  المســتقبل بثقــة. شــركة بروتيفيتــي وشــركاتها الأعضــاء المســتقلة والمملوكــة محل�ي

ًـا فــي أكثــر مــن 25 دولــة. والبيانــات والتحلــيلات والحوكمــة والمخاطــر والتدقيــق الداخلــي وذلــك مــن خلال شــبكتهم التــي تضــم أكثــر مــن 90 مكتب�

اُُدرجــت شــركة بروتيفيتــي علــى قائمــة فورتشــين 100 لأفضــل شــركات للعمــل لديهــا للعــام العاشــر علــى التوالــي، وخدمــت أكثــر مــن %60 مــن الشــركات المُُدرجــة علــى قائمــة فورتشــين 
ــا مــع الشــركات الصغيــرة والمتناميــة، شــاملًةً تلــك التــي تتطلــع إلــى طــرح أســهمها  1000 ومــا يقــرب مــن %35 مــن الشــركات المُُدرجــة علــى قائمــة فورتشــين 500. تعمــل الشــركة أيًضً
للاكتتــاب العــام ومــع الــوكالات الحكوميــة. شــركة بروتيفيتــي هــي شــركة فرعيــة مملوكــة بالكامــل لشــركة روبــرت هــاف )رمزهــا فــي بورصــة نيويــورك: RHI(. تأسســت شــركة روبــرت هــاف 

فــي عــام 1948، وهــي عضــو فــي مؤشــر ســتاندارد آنــد بــورز 500.

تتمتــع شــركة بروتيفيتــي بحضــور قــوي فــي منطقــة الشــرق الأوســط مــن خلال مكاتبهــا فــي أبــو ظبــي والبحريــن ودبــي ومصــر والكويــت وعمــان وقطــر والمملكــة العربيــة الســعودية. 
توظــف بروتيفيتــي أكثــر مــن 950 موظــف فــي المنطقــة، ممــا يتيــح الوصــول إلــى مجموعــة كبيــرة مــن المتخصصيــن المحترفيــن والمؤهليــن. كمــا أنهــا تعتبــر أكبــر جهــة توظيــف لمتخصصي 
ا فــي المنطقــة، وذلــك بفضــل وجــود متخصصيــن وفِِــرق متعــددة اللغــات  استشــارات المخاطــر والتدقيــق الداخلــي المحترفيــن. تُُعــد شــركة بروتيفتــي مــن أســرع شــركات الاستشــارة نمــًوً

تتمتــع بخبــرة عالميــة وإقليميــة.

نظــم وظيفــة التدقيــق الداخلــي المقدمــة مــن مقــدم خدمــات خارجــي نفســها مــن خلال الالتــزام بالتوجيهــات الإلزاميــة لمعهــد المدققيــن الداخلييــن، ويشــمل ذلــك تعريــف التدقيــق  ًتً
الداخلــي ومدونــة قواعــد الســلوك والمعاييــر الدوليــة للممارســة المهنيــة للتدقيــق الداخلــي )المعاييــر(.

رابعًًا: أنشطة التدقيق الداخلي
وضــع خطــة التدقيــق بنــاًءً علــى تقييــم مســتقل للمخاطــر أجــراه فريــق التدقيــق لتحديــد وتقييــم المخاطــر المرتبطــة بتنفيــذ اســتراتيجية الشــركة وعملياتهــا. وُُضعــت الخطــة لمعالجــة  ًتً
أهــم المخاطــر التــي تــم تحديدهــا داخــل المجموعــة ومجــالات أعمالهــا. يتــم تنفيــذ عمليــات التدقيــق باســتخدام منهجيــة لتقييــم تصميــم وفعاليــة الضوابــط الداخليــة لضمــان معالجــة 

المخاطــر بشــكل كافٍٍ وتشــغيل العمليــات بكفــاءة.
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رابعًًا: أنشطة التدقيق الداخلي)يتبع(
يتــم الإبلاغ عــن فــرص تحســين الكفــاءة فــي عمليــات الحوكمــة والرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر المحــددة فــي عمليــات التدقيــق الداخلــي إلــى إدارة وحــدة الأعمــال المســؤولة لاتخــاذ 

الإجــراءات اللازمــة. يُُقــدم ملخــص لنتائــج التدقيــق إلــى لجنــة التدقيــق، وكذلــك حالــة تنفيــذ الإدارة للإجــراءات المتفــق عليهــا لمعالجــة النتائــج المحــددة فــي عمليــات التدقيــق.

اُُصــدر 81 تقريــر تدقيــق داخلــي علــى مســتوى المجموعــة، فــي عــام 2025. خلال العــام، لــم يتــم تحديــد أي قصــور كبيــر فــي الرقابــة الداخليــة التشــغيلية. ومــع ذلــك، تــم تحديــد التحســينات 
علــى مســتوى العمليــة وقبــولا لإدارة لتنفيذهــا للتحســين المســتمر للضوابط الداخليــة للمجموعة.

المدقق الخارجي
أ(تقرير موجز عن المدقق الخارجي للشركة

عُُينت شركة ديلويت آند توش )الشرق الأوسط( إل إل بي مدققا خارجيا للشركة خلال السنة المالية 2025. والسيد عبادة الكوتلي هو الشريك المسؤول عن المهمة لعام 2025.

تُُعــد ديلويــت الجهــة التابعــة فــي إقليــم الشــرق الأوســط وقبــرص لشــركة ديلويــت إن إس إي ذات المســؤولية المحــدودة فــي المملكــة المتحــدة، وهــي شــركة ذات مســؤولية محــدودة 
وشــركة عضــو فــي ديلويــت تــوش توهماتســو المحــدودة. وتُُعتبــر ديلويــت إحــدى الشــركات الرائــدة فــي مجــال الخدمــات المهنيــة، وقــد تأسســت فــي منطقــة الشــرق الأوســط منــذ عــام 

1926، وتقــدم خدمــات التدقيــق والتأكيــد، والاستشــارات، والاستشــارات الماليــة، والاستشــارات فــي مجــال المخاطــر، والخدمــات الضريبيــة.

فيما يلي نطاق التدقيق للسنة المالية 2025:
-1 توفير رأي تدقيقي بشأن القوائم المالية السنوية الموحدة وفقا للمعايير الدولية للتقارير المالية.

-2 توفير رأي تدقيقي بشأن القوائم المالية لكافة الشركات التابعة وفقا للمعايير الدولية للتقارير المالية.
-3 توفير مراجعة للقوائم المالية المرحلية الموحدة والمختصرة وفقا للمعيار رقم 34 من المعايير المحاسبية الدولية "التقارير المالية المرحلية".

ب( أتعاب وخدمات وتكاليف التدقيق الخارجي

فيما يلي تفاصيل وتقسيم تكاليف التدقيق الخارجي المُُسددة خلال عام 2025:

• بلغت أتعاب خدمات التدقيق الخارجي لشركة ديلويت لعام 2025 إجمالي 595,000 درهمًا إماراتيًا. هذه الأتعاب مقابل التدقيق السنوي والمراجعة المؤقتة للقوائم المالية 	
لمجموعة تو بوينت زيرو والشركات التابعة لها.

• بلغت أتعاب الخدمات التي قدمتها مكاتب تدقيق أخرى للمجموعة غير مدققي حسابات المجموعة في عام 2025 إجمالي مبلغ 15,603,246 درهمًا إماراتيًا. سُددت هذه 	
الأتعاب مقابل خدمات الاستشارات مثل خدمات التدقيق الداخلي والخدمات المالية والمحاسبية، وتخصيص أسعار الشراء، وخدمات العناية الواجبة لعمليات الاستحواذ 

المختلفة لمجموعة تو بوينت زيرو، والخدمات المتعلقة بحوكمة الشركات. وكانت الشركات التي قدمت هذه الخدمات على النحو التالي:

• أكوارا للاستشارات الإدارية	
• أرجنتوم للمحاماة المحدودة	
• ديلويت آند توش الشرق الأوسط	
• إرنست ويونغ	
• إي واي للاستشارات اس بي ايه	
• إي واي للاستشارات ذ.م.م	
• فريشفيلدز للمحاماة	
• غوتس بارتنرز	
• هادف وشركاه ذ.م.م	
• هوغان لوفلز الدولية	
• دروفا للاستشارات	
• كي بي إم جي	
• كي بي إم جي أبوجادوس	
• كرول أسوشيتس المملكة المتحدة المحدودة	
• نورتن روز فولبرايت الشرق الأوسط	
• برايس ووترهاوس كوبرز شراكة محدودة – أبوظبي	
• روبيكز للاستشارات – منطقة حرة	
• تي إم إف للخدمات بي في	
• يونيكس كونسولتك المحدودة	

ج( رأي مدققي الحسابات الخارجيين في القوائم المالية

لم يكن لدى مدققي الحسابات الخارجيين للشركة أي تحفظات على أي بند في القوائم المالية الأولية والسنوية خلال عام 2025.

المخالفات التي ارتكبتها المجموعة خلال عام 2025

خلال عام 2025، لم تخضع المجموعة لأي غرامات أو عقوبات جوهرية من قبل هيئة سوق المال أو أي سلطة بشأن أي مسألة تتعلق بأسواق رأس المال. بالإضافة إلى ذلك، لم 
تكن هناك حالات عدم امتثال جوهرية لأي قواعد ولوائح معمول بها.

المسؤولية الاجتماعية للشركات

تقرير الاستدامة

في عام 2025، أطلقت شركة تو بوينت زيرو سياسة موحّّدة للمسؤولية المجتمعية على مستوى المجموعة، بهدف تعزيز الجهود القائمة ووضع إطار واضح ومتسق للمبادرات 
اللاحقة لعملية الاندماج. وتوضح السياسة نهج المجموعة في ترسيخ الاستدامة، والمسؤولية الأخلاقية، والمشاركة المجتمعية ضمن استراتيجيتها للأعمال وقراراتها الاستثمارية 

وعلاقاتها مع أصحاب المصلحة.

ويرتكز نهج المجموعة في المسؤولية المجتمعية على أربعة أهداف رئيسية تشكل مجتمعة مجالات التركيز لأنشطة المسؤولية المجتمعية، وتوجّّه تصميم المبادرات وتنفيذها 
وتقييمها، وهي:

• تنمية المجتمع: دعم البرامج التي تعزز التعليم، وتنمية المهارات، والرعاية الصحية، والرفاه الاجتماعية.	
• الاستدامة البيئية: تطبيق ممارسات أعمال مستدامة، وخفض البصمة الكربونية، ودعم المبادرات الصديقة للبيئة.	
• رفاه الموظفين: تعزيز بيئة عمل إيجابية، وتشجيع التنوع والشمول، ودعم برامج تطوع الموظفين.	
• الحوكمة الأخلاقية: الالتزام بأعلى معايير الحوكمة المؤسسية، والشفافية، والامتثال للأنظمة.	

ا مــع »عــام المجتمــع« فــي دولــة  وفــي عــام 2025، واصلــت تــو بوينــت زيــرو تنفيــذ اســتراتيجيتها فــي مجــال المســؤولية المجتمعيــة مــن خلال مبــادرات تعليميــة ومجتمعيــة، انســجاًمً
الإمــارات وأجندتهــا طويلــة الأمــد للأثــر الاجتماعــي. وشــملت المبــادرات الرئيســية فــي عــام 2025 مــا يلــي:

1. مبادرة ”اقرأ لتقود“ )التعليم(
استمرار وتوسيع المبادرة التعليمية الرئيسية التي أُُطلقت في عام 2024.

أ . مؤسسة كلمات – مدارس دولة الإمارات )أغسطس 2025(
1(  توفير مكتبات متنقلة تضم 2,000 كتاب باللغة العربية.
2(  توزيعها على 15 مدرسة خيرية في مختلف أنحاء الدولة

3( استفاد منها أكثر من 11,000 طالب وطالبة.

ب . مؤسسة كلمات – مدينة الإمارات الإنسانية )أبوظبي( )فبراير 2025(
1( رعاية مكتبات مدمجة للأطفال الفلسطينيين )من قطاع غزة( في أبوظبي

2( تسليم الكتب خلال زيارة رسمية حضرتها معالي الشيخة لبنى بنت خالد القاسمي
3( تعزيز فرص الوصول إلى التعليم للمجتمعات النازحة.

ت . برنامج بوك إيد الدولي – لبنان وفلسطين )سبتمبر 2025( - استمرار دعم التعليم عالميًًا من خلال برنامج بوك إيد الدولي:
دعم شركاء من منظمات غير حكومية في لبنان وفلسطين.

ا 2( تمكين شحن 5,360 كتاًبً
3( تسهيل أول شحنة كتب إلى فلسطين خلال عامين عقب النزاع الأخير.

4(تحقيق الأثر من خلال 8 منظمات غير حكومية شريكة.

وقد تم توزيع الكتب على المدارس والمكتبات والجامعات والمراكز المجتمعية وبرامج اللاجئين والمتأثرين بالحروب.

2. حملة رمضان ويوم زايد للعمل الإنساني )دعم المجتمع( بالتعاون مع هيئة الهلال الأحمر الإماراتي:
ا، بإجمالي 3,000 وجبة أ . خيمة إفطار رمضان: تقديم وجبات إفطار يومية لعدد 100 صائم لمدة 30 يوًمً

ا، بإجمالي 4,500 علبة. ا لمدة 30 يوًمً ب . توزيع علب إفطار يومية )مارس 2025(: توزيع 1,500 علبة إفطار يومًيً

وقد أنفقت الشركة ما يقارب 317,000 درهم إماراتي على هذه المبادرات.

ــرو فــي مجــال الاســتدامة عقــب الاندمــاج الاســتراتيجي والتحــول الــذي  ــزال هــذا الإطــار يشــكّّل الأســاس لنهــج شــركة تــو بوينــت زي ــر إطــار للاســتدامة، ولا ي قامــت المجموعــة بتطوي
شــهدته المجموعــة.

وقــد صُُمــم الإطــار كهيــكل توجيهــي عالــي المســتوى وعملــي، يهــدف إلــى دعــم الإدارة الفعالــة للمخاطــر والفــرص الجوهريــة المرتبطــة بالمعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة علــى 
مســتوى المجموعــة. ويرتكــز الإطــار علــى أربعــة محــاور اســتراتيجية، ويوفــر خارطــة طريــق متســقة لتوجيــه عمليــة اتخــاذ القــرار وتعزيــز خلــق قيمــة مســتدامة طويلــة الأجــل عبــر المحفظــة 

الاســتثمارية المتنوعــة لشــركة تــو بوينــت زيــرو.

ا مع القيم الجوهرية للمجموعة، وكذلك مع المعايير المحلية والدولية ذات الصلة في مجال الاستدامة والمبادرات الاستراتيجية المعتمدة. ويظل إطار الاستدامة متوافًقً
ويبيّّن الجدول أدناه المحاور الأربعة للإطار.

كما قامت شركة تو بوينت زيرو بتعيين جهة خارجية لإعداد تقرير الاستدامة لعام 2025، ويمكن الاطلاع على التقرير ضمن التقرير المتكامل لمجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع.

الركيزة 4: الركيزة 3: الركيزة 2: الركيزة 1:

إدارة تأثيرنا الاستثمار في مستقبل مستدام تنمية رأس المال البشري لدينا أسس متينة

تسعى شركة تو بوينت زيرو إلى تحقيق 
آثار بيئية واجتماعية إيجابية بما يتماشى 
مع المبادرات المحلية والعالمية الرامية 
إلى مواجهة أبرز التحديات العالمية، بما 

في ذلك تغير المناخ.

وتعمل المجموعة على إدارة هذه الآثار 
من خلال عملياتها التشغيلية الخاصة، 
وكذلك عبر سلسلة التوريد التابعة لها.

ا ومالك  تُُعد شركة تو بوينت زيرو مستثمًرً
، حيث تدمج العوامل  أصول مسؤوالًا
الجوهرية المتعلقة بالمعايير البيئية 
والاجتماعية والحوكمة ضمن عملية 

اتخاذ القرارات الاستثمارية، وتتفاعل مع 
الشركات ضمن محفظتها لضمان توافقها 

مع نهج المجموعة في هذا المجال.
كما تستثمر تو بوينت زيرو في التكنولوجيا 

والابتكار لتعزيز مسيرتها نحو الاستدامة.

تستثمر شركة تو بوينت زيرو في تطوير 
ا منها للدور  كوادرها البشرية، إدراًكً

المحوري الذي يؤديه الموظفون في 
تحقيق النمو المستدام وتعزيز الابتكار 

وتنفيذ الأهداف الاستراتيجية للمجموعة.

وتهدف المجموعة إلى ترسيخ مكانتها 
كجهة عمل مفضلة، تضع التنوع 

والشمول، والصحة والسلامة، ورفاه 
الموظفين في صميم بيئة العمل.

تلتزم شركة تو بوينت زيرو بالحفاظ على 
هياكل حوكمة قوية، بما يتماشى مع 

المعايير العالمية، ودمج الاعتبارات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة ضمن نهج إدارة 

المخاطر على مستوى المجموعة.
وتعزز تو بوينت زيرو ثقة أصحاب المصلحة 

من خلال ترسيخ ثقافة قائمة على 
أخلاقيات الأعمال والنزاهة واحترام حقوق 

الإنسان.
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معلومات المساهمة وسعر السهم
أ(سعر السهم

يعرض الجدول التالي أعلى وأقل سعر لسهم الشركة في نهاية كل شهر خلال عام 2025 وأداء السهم مقابل مؤشر السوق ومؤشر القطاع كما في 31 ديسمبر 2025.

ب( أداء أسعار أسهم الشركة خلال عام 2025.

أداء السهم درهم إماراتي /سهم

أداء السهم سعر السهم )درهم إماراتي(

مقابل القطاع مقابل السوق الاداء المطلق
المؤشر المالي 
لسوق أبو ظبي 
للأوراق المالية

مؤشر السوق سعر الاغلاق أقل سعر أعلي سعر الشهر

-0.4% 0.2% 1.9%
                         

 17,167.2
                       
 9,586.1

                                
 2.1

                           
 2.0

                          
 2.2

يناير

-9.0% -8.8% -9.0%
                         

 17,160.7
                       
 9,564.6

                                
 1.9

                           
 1.9

                          
 2.1

فبراير

-11.6% -11.5% -13.5%
                         

 16,834.7
                       
 9,368.8

                                
 1.7

                           
 1.6

                          
 1.9

مارس

26.0% 27.1% 28.9%
                         

 17,331.5
                       
 9,534.3

                                
 2.1

                           
 1.5

                          
 2.2

أبريل

7.1% 7.3% 8.9%
                         

 17,641.5
                       
 9,685.1

                                
 2.3

                           
 2.1

                          
 2.4

مايو

1.0% 0.6% 3.4%
                         

 18,064.8
                       
 9,957.5

                                
 2.4

                           
 2.1

                          
 2.4

يونيو

9.7% 10.0% 14.1%
                         

 18,858.6
                    

 10,370.7
                                

 2.8
                           

 2.4
                          

 2.8
يوليو

12.3% 12.1% 9.5%
                         

 18,321.6
                    

 10,094.7
                                

 3.0
                           

 2.8
                          

 3.2
أغسطس

-2.2% -2.5% -3.3%
                         

 18,118.0
                    

 10,014.6
                                

 2.9
                           

 2.8
                          

 3.0
سبتمبر

1.0% 1.6% 2.4%
                         

 18,370.4
                    

 10,099.9
                                

 3.0
                           

 2.9
                          

 3.3
أكتوبر

-11.9% -10.6% -14.1%
                         

 17,961.8
                       
 9,747.2

                                
 2.6

                           
 2.5

                          
 2.9

نوفمبر

-0.2% -0.6% 2.0%
                         

 18,348.7
                       
 9,992.7

                                
 2.6

                           
 2.6

                          
 2.8

ديسمبر

16.7% 20.0% 26.1% 18,348.7 9,992.7 2.6 1.5 3.3
الأداء الكلي في 

2025

Jan-25
-

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Aug-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dec-25

 أداء سعر سهم الشركة مقابل سوق أوب ظبي لألوراق اةيلامل والمؤشر المالي
سوق أوب ظبي لألوراق اةيلامل )جميعها مُُعاد تقييمها إلى 100(

ــو ظبــي للاســتثمار والقطــاع  ــو ظبــي للأوراق الماليــة ومؤشــر ســوق أب ــة بمؤشــر ســوق أب ج( أداء أســهم الشــركة مقارن
المالــي خلال عــام 2025

د( توزيع ملكية المساهمين

المؤشر المالي لسوق أبوظبي للأوراق المالية          سوق أبوظبي للأوراق المالية              تو بوينت زيرو

Jan-25
50

70

90

110

130

150

Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Aug-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dec-25

-12-31
2025

-11-28
2025

-10-31
2025

-09-30
2025

-08-29
2025

-07-31
2025

-06-30
2025

-05-30
2025

-04-30
2025

-03-28
2025

-02-28
2025

-01-31
2025

أداء سعر السهم مقابل 
)جميع المؤشرات المعادة 

للتصنيف إلى 100(

 126.09  123.67  143.96  140.58  145.41  132.85  116.43  112.56 103.38  80.19  92.75  101.93 مجموعة تو بوينت زيرو

106.09 103.48 107.23 106.32 107.17 110.10 105.72 102.83 101.22 99.47 101.55 101.77 سوق أبو ظبي للأوراق المالية 

109.37 107.06 109.50 107.99 109.21 112.41 107.68 105.15 103.31 100.34 102.29 102.33
المؤشر المالي لسوق أبوظبي 

للأوراق المالية

النسبة المئوية المجموع شركات أفراد حكومات الوصف

85.07% 29,403,652,848 27,122,626,623 2,281,026,225 - الإمارات العربية المتحدة

 0.07% 24,391,625 13,197,010 11,194,615 - دول مجلس التعاون الخليجي

0.48% 164,698,192 272,477 164,425,715 - عرب 

14.00% 4,839,467,398 4,529,574,154 309,893,244 - أجانب 

0.38% 131,416,234 - - -
مجموعة تو بوينت زيرو – أسهم 

خزينة

100% 34,563,626,297 31,665,670,264 2,766,539,799 الإجمالي 
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ه( بيان المساهمين اللذين يملكون %5 أو أكثر

نسبة المساهمين % اسم المساهمين

41.78% شركة اي اتش سي كابيتال القابضة ذ.م. م

12.63% شركة اي اتش سي ديجيتال القابضة ذ.م. م

54.41% المجموع

شؤون علاقات المستثمرين
يلتــزم مجلــس الإدارة بتوصيــل اســتراتيجيته وأنشــطته إلــى مســاهميه ويحافــظ علــى حــوار فعــال  مــع المســتثمرين مــن خلال أنشــطة علاقــات المســتثمرين المختلفــة وتعلــن مجموعــة تــو 
بوينــت زيــرو بانتظــام عــن نتائجهــا لهيئــة ســوق المــال وســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة والمســاهمين عــن طريــق بيانــات الإدارة المؤقتــة والنتائــج ربــع الســنوية والتقريــر الســنوي والبيانــات 
الماليــة و يتــم الإفصــاح عــن الأمــور المهمــة المتعلقــة بكيانــات تــو بوينــت زيــرو و المجموعــة إلــى هيئــة الســوق المالية وســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة وعامة الجمهور عــن طريق إفصاحات 

ــا للأحــكام ذات الصلــة بالقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، بالإضافــة إلــى البيانــات الصحفيــة والمنشــورات علــى الموقــع الإلكترونــي للمجموعــة. وإعلانــات الســوق وفًقً

يتولــى فريــق علاقــات المســتثمرين بشــكل رئيســي مســؤولية التواصــل مــع المســتثمرين. كمــا تــم إنشــاء صفحــة خاصــة بعلاقــات المســتثمرين علــى موقــع الشــركة الإلكترونــي يتــم تحديثهــا 
باســتمرار لتشــمل التقاريــر الســنوية، والنتائــج الربــع ســنوية، وتقاريــر حوكمــة الشــركات، وأدوات الأســهم، والعــروض التقديميــة، ومعلومــات الاتصــال بفريــق علاقــات المســتثمرين.

مهدي البزري، مدير علاقات المستثمرين للمجموعة ويتمتع بالمؤهلات التالية:

ماجستير العلوم 	•
بكالوريوس في إدارة الأعمال 	•

يتم نشر المعلومات والبيانات التي يتم الإفصاح عنها للجهات التنظيمية أو الأسواق أو الجمهور على موقع الشركة على الرابط التالي:
https://2pointzero.com/investor-relations

يمكن للمساهمين والمستثمرين الاستفادة من القنوات التالية للوصول إلى فريق علاقات المستثمرين في مجموعة تو بوينت زيرو:
mehdi@2pointzero.com :البريد الإلكتروني

هاتف رقم:   8200 616 2 971 + +

القــرارات الخاصــة المقدمــة لاجتماعــات الجمعيــة العموميــة المنعقــدة 
خلال عــام 2025

أ( قرارات الجمعية العمومية لمجموعة تو بوينت زيرو

التدابير المتخذة البنود / القرارات الخاصة تاريخ الاجتماع الرقم

تمت الموافقة عليه

• الموافقة على استحواذ الشركة على كامل حصص شركة آي إتش 	
سي فود هولدينغ ذ.م.م وكامل حصص شركة آي إتش سي لإدارة 

الشركات ذ.م.م في شركة غذاء القابضة ش.م.ع، وذلك مقابل قيام 
الشركة بزيادة رأس مالها وإصدار عدد 1,765,936,964 سهمًا لصالح 
شركة آي إتش سي فود هولدينغ ذ.م.م وشركة آي إتش سي لإدارة 
الشركات ذ.م.م أو أي من شركاتهما التابعة أو المرتبطة أو الشقيقة.

• الموافقة على استحواذ الشركة على كامل أسهم شركة تو بوينت 	
زيرو هولدينغ آر إس سي ليمتد، وذلك مقابل قيام الشركة بزيادة رأس 

مالها وإصدار عدد 21,597,689,333 سهمًا لصالح مساهمي شركة 
تو بوينت زيرو هولدينغ آر إس سي ليمتد.

• الموافقة على زيادة رأس المال المُصدر للشركة من 2,800,000,000 	
درهم إماراتي إلى 8,640,906,574 درهم إماراتي من خلال إصدار عدد 
23,363,626,297 سهمًا جديدًا في رأس مال الشركة، وتعديل المادة 

)8( من النظام الأساسي للشركة تنفيذًا لقرار زيادة رأس المال.
• الموافقة على تغيير الاسم التجاري للشركة ليصبح "تو بوينت زيرو 	

جروب ش.م.ع"، وتعديل نص المادة )4( من النظام الأساسي للشركة.
• الموافقة على تعديل المادة )19.1( من النظام الأساسي للشركة 	

لزيادة عدد أعضاء مجلس الإدارة من خمسة )5( أعضاء إلى تسعة )9( 
أعضاء، وتعديل نص المادة )19.1( من النظام الأساسي للشركة.

• الموافقة على اتفاقية بيع وشراء الأسهم، وتفويض السيدة سامية 	
بوعزة بالتوقيع على الاتفاقية وأي مستندات أخرى لازمة لإتمام 

الصفقة المشار إليها أعلاه.
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نســبة التوطيــن فــي الشــركة كمــا فــي عــام 2025 )باســتثناء العمالــة غيــر 
الماهــرة(

ب( القرارات الخاصة بالجمعية العامة للشركات التابعة/اجتماع الشركاء

التدابير المتخذة البنود / القرارات الخاصة تاريخ الاجتماع الرقم

تمت الموافقة عليه

شركة غذاء القابضة ش.م.ع
• الموافقة على قيام مجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع )المعروفة سابقًا 	

باسم مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع( بالاستحواذ على كامل الأسهم 
المملوكة من قبل شركة آي إتش سي فود هولدينغ ذ.م.م )"آي إتش 

سي فود"( وكامل الأسهم المملوكة من قبل شركة آي إتش سي 
لإدارة الشركات ذ.م.م )"آي إتش سي سي إم"( في الشركة، وذلك 

مقابل قيام مجموعة ملتيبلاي ش.م.ع بزيادة رأس مالها وإصدار عدد 
1,765,936,964 سهمًا جديدًا لصالح شركة آي إتش سي كابيتال 

هولدينغ ذ.م.م، وهي شركة ذات صلة بكل من آي إتش سي فود وآي 
إتش سي سي إم.

• تفويض مجلس إدارة الشركة، مجتمعًا و/أو منفردًا، و/أو أي شخص 	
مفوض من قبل المجلس، باتخاذ جميع الإجراءات واعتماد أي قرارات 

لازمة أو مناسبة لتنفيذ وإتمام الصفقة.
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2025

الإجمالي  مواطن غير إماراتي المواطنين الإماراتيين عدد الموظفين

41,286 41,011 275 الإجمالي

100% 99.33% 0.67% النسبة

2024

الإجمالي  مواطن غير إماراتي المواطنين الإماراتيين عدد الموظفين

4,314 4,236 78 الإجمالي

100% 98.19% 1.81% النسبة

2023

الإجمالي  مواطن غير إماراتي المواطنين الإماراتيين عدد الموظفين

3,906 3,838 68 الإجمالي

100% 98.26% 1.74% النسبة

أبرز الحداث خلال عام 2025
فبراير 2025

• الاســتحواذ علــى حصــة مســيطرة بنســبة %67.91 فــي شــركة كاســتيلانو إنفســتمنتس ذات مســؤولية محــدودة، الشــركة الأم لشــركة تينــدام برانــدز شــركة مســاهمة ذات مســاهم 	
واحــد وغيرهــا مــن الشــركات التابعــة، لتصبــح الشــركة المســاهم الأكبــر. وتُعــد تينــدام ثانــي أكبــر مجموعــة للملابــس فــي إســبانيا مــن حيــث الحصــة الســوقية وإحــدى المجموعــات 
الرائــدة فــي أوروبــا فــي قطــاع الأزيــاء متعــددة القنــوات. وأسســت الصفقــة قطــاع التجزئــة والملابــس ضمــن مجموعــة ملتيبــاي. وقــد تــم اســتكمال الاســتحواذ فــي يوليــو 2025، 

وبلغــت قيمــة الصفقــة 5.6 مليــار درهــم إماراتــي )1.3 مليــار يــورو( كقيمــة منشــأة.

أبريل 2025
• وقّع قطاع الإعلام في الشركة مذكرة تفاهم مع العربية للإعلانات الخارجية لتأسيس كيان استثماري عالمي مشترك في قطاع الإعلانات الخارجية.	
• وقّعت الشركة مذكرة تفاهم مع الشركة السعودية للإعلام لاستكشاف فرص التعاون والاستثمار المشترك في تطوير منصات تكنولوجيا إعلانية متقدمة.	
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يونيو 2025
• إطلاق ملتيبلاي ميديا جروب، التي تجمع بين باك لايت ميديا، وفيولا ميديا، وميديا 247، لتشغيل إحدى أكبر وأرقى محافظ الإعلانات الخارجية في دولة الإمارات بإجمالي 	

3,000 وحدة إعلانية. ويمثل الإطلاق خطوة استراتيجية مهمة ستسهم في رسم مستقبل الإعلام المدعوم بالتكنولوجيا في دولة الإمارات وخارجها.
• إبرام اتفاقية لبيع نسبة %100 من أسهم شركة بي إيه إل كولينغ هولدينغ، التابعة والمتخصصة في تبريد المناطق، إلى تحالف يضم تبريد وسي في سي دي آي إف، مقابل 	

قيمة بلغت 3.8 مليار درهم إماراتي. وقد تم استكمال الصفقة في أكتوبر 2025.

أكتوبر 2025
• الاســتحواذ علــى حصــة بنســبة %60.8 فــي مجموعــة آيســيم للتغليــف، وهــي مجموعــة رائــدة فــي مجــال التغليــف فــي أوروبــا. ويُعــد التوســع فــي قطــاع التغليــف مكمّــًا لقطاعــات 	

الجمــال والملابــس القائمــة لــدى الشــركة.
• الاســتحواذ علــى تــو بوينــت زيــرو وغــذاء القابضــة مــن خــال صفقــة مبادلــة أســهم. وقــد تــم اســتكمال الصفقــة فــي نوفمبــر 2025 بعــد موافقــة المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعيــة 	

العموميــة.
• عــززت شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات مكانتهــا فــي قطــاع التنقــل فــي دولــة الإمــارات مــن خــال الاســتحواذ علــى حصــة بنســبة %22.5 فــي شــركة مواصــات، مــع خيــار زيــادة 	

نســبة ملكيتهــا إلــى 50.6%.

نوفمبر 2025
• تعديل الاسم التجاري للشركة إلى "تو بوينت زيرو جروب ش.م.ع" وفقًا لموافقة الجمعية العمومية بتاريخ 10 نوفمبر 2025.	
• 	

ديسمبر  2025
• زيــادة نســبة الملكيــة فــي شــركة مســيرة القابضــة المحــدودة إلــى %100 مــن خــال اســتكمال الاســتحواذ علــى نســبة الـــ %5 المتبقيــة مــن الســيد عمــرو أبــو عــش، الرئيــس التنفيــذي 	

والمؤســس لشــركة مســيرة.

*إعادة تشكيل مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه، وإجراء تعيينات قيادية رئيسية.

المبادرات والابتكارات خلال عام 2025
تــول اوبورتيونيتــي  انــد  فاليداشــن  انفســتمنت  )بريديكتيــف   )PIVOT( بيفــوت   اصطناعــي  ذكاء  منصــة  أطلقــت  القابضــة  الشــركة  مســتوى  علــى  زيــرو  بوينــت   أ(  تــو 
Predictive Investment Validation & Opportunity Tool(. هــذه الأداة تعــزز تكامــل دورة حيــاة اســتثمار كاملــة لتــو بوينــت زيــرو مــن المنشــأ حتــي التخــارج مــع كســر الحواجــز 
التشــغيلية والتحليليــة. وحيــث تســاعد الأداة علــى الاســتفادة مــن التوقعــات التحليليــة والبيانــات الآنيــة مــن مصــادر داخليــة ومصــادر خارجيــة لإجــراء الفحــص النافــي للجهالــة وتحليــل 
المخاطــر الديناميكــي. وتتيــح الأداة أيضــًاً نمــاذج للســيناريوهات، وتتبــع التــآزر، والنظــر فــي العواقــب المنتجــة بواســطة الــذكاء الاصطناعــي لتحســين اســتخدام  رأس المــال وأداء المحفظــة.

ــا فــي أجندتهــا الرقميــة الاســتراتيجية مــن خلال تشــغيل منصــة خدمــات مشــتركة، وتعزيــز قــدرات البيانــات والتحلــيلات المؤسســية، ودمــج مســارات عمــل  ج( أحــرزت شــركة أومورفيــا تقدًمً
مشــتريات المورديــن، وتطبيــق حلــول الموافقــات عبــر الأجهــزة المتنقلــة، بمــا يعــزز قابليــة التوســع التشــغيلي، والرقابــة الماليــة، والانضبــاط التنفيــذي عبــر محفظتهــا المتناميــة فــي قطــاع 

الجمــال والعافية.

د(  قامــت شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات بدمــج تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي عبــر وظائــف خدمــة المتعامليــن، والتدريــب، والمــوارد البشــرية، والماليــة، ممــا أتــاح تقديــم خدمــات 
ا، وأتمتــة العمليــات الداخليــة وتعزيــز ضوابطهــا، وتحســين الرؤيــة الإداريــة، بمــا يدعــم اســتدامة نمــو قاعــدة العــملاء، والمرونــة التشــغيلية، والتوســع القابــل للتوســع  أســرع وأكثــر اتســاًقً

دون زيــادة الأعبــاء اليدويــة.

الــذكاء الاصطناعــي والابتــكار عبــر مجــالات التطويــر الإبداعــي، وإدارة المشــتريات والتشــكيلة، والتســويق، وعمليــات المتاجــر،  تينــدام مجموعــة مــن مبــادرات  نفــذت شــركة  ب( 
ــة،  ــة القــوى العامل ــاط فــي التكاليــف، وإنتاجي والمشــتريات، والتحلــيلات المؤسســية، ممــا أســهم فــي تحقيــق تحســينات ملموســة فــي ســرعة طــرح المنتجــات فــي الســوق، والانضب

وتعزيــز اتخــاذ القــرارات القائمــة علــى البيانــات عبــر سلســلة القيمــة لقطــاع التجزئــة.

ــا جــروب إعطــاء الأولويــة للتكنولوجيــا والابتــكار الرقمــي فــي قطــاع الإعلام الخارجــي مــن خلال توســيع محفظتهــا الإعلانيــة القابلــة للشــراء الآلــي، والتــي  ه(  تواصــل ملتيــبلاي ميدي
ســترتفع مــن 276 شاشــة إلــى 355 شاشــة. ويشــمل ذلــك تعزيــز شــبكة اللافتــات الجســرية القائمــة بإضافــة أربــع واجهــات جديــدة، بمــا يعــزز نطــاق الانتشــار والمرونــة للمعلنيــن. وبالتــوازي، 
ا، ودمجهــا ضمــن المنظومــة الإعلانيــة القابلــة للشــراء الآلــي لزيــادة الوصــول وتحســين الأداء. ومــع  ــا جديــًدً ســتطلق شــبكة جديــدة مــن الشاشــات الرقميــة العموديــة فــي 25 موقًعً
ــا  توســعها العالمــي فــي لنــدن، ســتضيف المجموعــة 50 شاشــة إضافيــة إلــى منصاتهــا الإعلانيــة، بمــا يعــزز حضورهــا الدولــي ويدعــم فــرص البيــع عبــر أســواق متعــددة. كمــا ســتعتمد نهًجً
ا مــن خلال دمــج البــث المباشــر للمحتــوى مــع شاشــاتها الرقميــة لعــرض معلومــات مختــارة فــي لحظــات محــددة، بمــا يعــزز تفاعــل الجمهــور مــن خلال محتــوى آنــي وملائــم  أكثــر ابتــكاًرً

يكمّّــل الرســالة الإعلانيــة ويوفــر تجربــة أكثــر تفاعليــة وغنــى للمشــاهدين.
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هـــ( أطلقــت شــركة بلتــون للتمويــل العقــاري منصــة "كــي"، وهــي وســيط ذكــي قائــم علــى البيانــات يمكّّــن العــملاء مــن شــراء أو بيــع العقــارات بإرشــاد خبــراء ورؤى ســوقية آنيــة وأدوات 
رقميــة تدعــم اتخــاذ قــرارات عقاريــة مدروســة. كمــا أطلقــت موقعهــا الإلكترونــي الرســمي الــذي يجمــع بيــن أدوات البحــث الرقميــة وخدمــات الوســاطة الاحترافيــة لتســهيل اكتشــاف 

العقــارات وإتمــام المعــاملات.

و( أطلقــت ذراع التمويــل الاســتهلاكي التابعــة لبلتــون تطبيــق "ســيفن"، الــذي يتيــح للعــملاء خيــارات ســداد مرنــة وأدوات رقميــة تمكّّنهــم مــن إتمــام مشــتريات وخدمــات قــد يؤجلونهــا أو 
ــا وعمليــة موافقــة مبســطة. كمــا قدمــت ابتــكارات تمويليــة، مــن بينهــا خيــارات تمويــل ســيارات مرنــة بنمــاذج ســداد منظمــة، بمــا يعكــس  يتخلــون عنهــا، مــن خلال خطــط مصممــة خصيًصً

التزامهــا بتلبيــة الاحتياجــات المتغيــرة للمســتهلكين.

ًـا والعــملاء  ز( تمثــل "روبــن" محــرك الابتــكار فــي الــذكاء الاصطناعــي والبيانــات لــدى بلتــون، حيــث تطــور حلــول تحلــيلات وذكاء اصطناعــي جاهــزة للتطبيــق لــكل مــن الشــركات التابعــة داخل�ي
مــن المؤسســات. وتركــز منتجاتهــا علــى الأتمتــة، والــذكاء القابــل للتوســع، ودعــم اتخــاذ القــرار لتحقيــق أثــر أعمــال قابــل للقيــاس. ومــن أبــرز منتجاتهــا منصــة أتمتــة التعــرف الضوئــي علــى 
الحــروف التــي تحــول المســتندات غيــر المهيكلــة إلــى بيانــات دقيقــة ومنظمــة علــى نطــاق واســع، ممــا يقلــل بشــكل كبيــر مــن وقــت المعالجــة والجهــد اليــدوي. وقــد عولــج مــن خلالهــا 
أكثــر مــن 85,000 إيصــال بدقــة تجــاوزت %90، مــع تقليــص زمــن تحليــل كشــوف الحســابات المصرفيــة مــن يــوم كامــل إلــى دقائــق. كمــا طــورت "نيــوزفلاش"، وهــي منصــة ذكاء إخبــاري 
مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي تقــوم بجمــع وتحليــل كميــات كبيــرة مــن الأخبــار وإنتــاج رؤى وتقاريــر مخصصــة خلال أقــل مــن دقيقتيــن. إضافــة إلــى ذلــك، توفــر "روبــن للتنبــؤ بالاتجاهــات" 
تحلــيلات قصيــرة الأجــل لأســهم مؤشــر إي جــي إكــس 30، عبــر التنبــؤ بالحــركات الســعرية القريبــة باســتخدام مؤشــرات مركبــة مملوكــة، بمــا يدعــم المتداوليــن ومديــري الأصــول بتوصيــات 

قائمــة علــى البيانــات فــي بيئــات ســوقية ســريعة التغيــر.

الآنسة صوفيه عبد اللطيف العسكي
رئيس لجنة التدقيق

الدكتور محمد سومر نصوح أجليقين
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

السيدة روتشي شارما
المستشار العام للمجموعة وسكرتير المجلس
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الاجتماع الرابع
الاجتماع 

الثالث
الاجتماع الثاني الاجتماع الأول

عدد مرات الغياب ملاحظات الاسم

2025/10/28 2025/07/28 2025/04/25 2025/01/30

غ/ م غ/ م غ/ م غ/ م غ/ م رئيسة اللجنة منذ 22 ديسمبر 2025
الآنسة / صوفيه عبد اللطيف 

العسكي )الرئيسة الحالية(

- عضو اللجنة منذ 22 ديسمبر 2025
السيد / ريتشارد ماثيو غيرسون 

)عضو حالي(

غ/ م غ/ م غ/ م غ/ م غ/ م عضو اللجنة منذ 22 ديسمبر 2025
معالي / مريم محمد سعيد 
حارب المهيري )عضو حالي(

غ/ م غ/ م غ/ م -
عضو اللجنة من 2 سبتمبر 2025 حتى 

نوفمبر 2025
السيد / علي راشد محمد راشد 

الراشدي )عضو سابق(

غ/ م غ/ م غ/ م -
عضو اللجنة من 2 سبتمبر 2025 حتى 

25 نوفمبر 2025

السيد / حمد محمد سهيل 
اليبهوني الظاهري )عضو 

سابق(

غ/ م - 1 عضو اللجنة حتى 4 أغسطس 2025
معالي / منصور إبراهيم أحمد 
سعيد المنصوري )عضو سابق(

غ/ م - عضو اللجنة حتى 4 أغسطس 2025
سعادة / حمد خلفان علي مطر 

الشامسي )عضو سابق(

تقرير لجنة التدقيق
نيابًةً عن لجنة التدقيق )" اللجنة "(، يُُسرني أن أقدم تقرير لجنة التدقيق للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025.يلخص هذا التقرير كيفية أداء اللجنة لمهامها الموضحة في تقرير الموضحة 

في القسم رقم 5 )أ( من تقرير حوكمة الشركات تحت عنوان "لجان مجلس الإدارة - لجنة التدقيق".

خلال عام 2025، أعيد انتخاب مجلس الإدارة وأعيد تشكيل لجنة التدقيق الحالية في 22 ديسمبر 2025. اجتمعت لجنة التدقيق أربع مرات خلال عام 2025، ويبين الجدول أدناه حضور 
هذه الاجتماعات. 

حضر المديرون التنفيذيون الرئيسيون وموظفو الإدارة العليا اجتماعات لجنة التدقيق إلى جانب المدقق الخارجي/ المدقق الداخلي للشركة وقدموا إلى لجنة التدقيق رأيهم حول اكتمال 
وفعالية ودقة البيانات والتقارير المالية الموحدة للشركة، وأداء وفعالية الضوابط الداخلية للشركة والمسائل ذات الصلة مثل التدقيق وإعداد التقارير وإدارة المخاطر المالية.

بناًءً على المدخلات والعروض التقديمية من أصحاب المصالح الرئيسيين المعنيين والإدارة العليا، أقرت لجنة التدقيق العديد من البنود في عام 2025 لموافقة مجلس الإدارة، بما في 
ذلك:

• التقرير السنوي لعام 2024، الذي يتضمن البيانات المالية المدققة الموحدة لعام 2024؛	
• تقارير المراجعة الفصلية لعام 2025 والمعلومات المالية المؤقتة.	
•  المعاملات مع الأطراف ذات الصلة.	

علاوة على ذلك، قامت لجنة التدقيق بتقييم الامور الهامة وتأثيرها على البيانات المالية
• خطة التدقيق الداخلي للشركة لعام 2025 ومستجدات تنفيذها.	
• تقارير التدقيق الداخلي مرفقة بخطط الإجراءات التصحيحية للإدارة.	
• مستجدات حالة تنفيذ خطط الإجراءات المتفق عليها مع الإدارة.	
• مستجدات تنفيذ الضوابط الداخلية على التقارير المالية على مستوى الشركة والمجموعة.	
• تقرير بشأن الدعاوى القضائية الجوهرية.	

التقارير المالية والتدقيق الخارجي

خلال اجتماع الجمعية العمومية السنوية لعام 2025، عين مساهمو الشركة ديلويت وتوش )الشرق الأوسط( ال ال بي )"ديلويت"( كمدقق خارجي للمجموعة لعام 2025 بناًءً على 
توصية لجنة التدقيق. ترد تفاصيل المكافآت المدفوعة للمدقق الخارجي في تقرير حوكمة الشركات تحت عنوان "المدقق الخارجي".

ناقشت اللجنة مع المدقق الخارجي مخاطر التدقيق الهامة ومسائل التدقيق الرئيسية ونطاق التدقيق والأهمية النسبية من بين أمور أخرى. ووافقت لجنة التدقيق على الخطة 
والأهمية النسبية التي يتعين أن يبلغ بها المدقق الخارجي عن أي أخطاء إلى اللجنة كانت مناسبة.

ســاعدت لجنــة التدقيــق مجلــس الإدارة فــي تقييــم الأمــور المهمــة بشــأن تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة لعــام 2025، وركزت على مراقبــة سلامة البيانات المالية للمجموعــة والإعلانات 
المتعلقة بــالأداء المالي للمجموعة.

ناقشت لجنة التدقيق في اجتماعاتها في عام 2025، القضايا الرئيسية التالية المتعلقة بالبيانات المالية المرحلية والسنوية لعام  2025.

• المعاملات الرئيسية خلال العام، بما في ذلك الأعمال التجارية الموحدة التي تمت خلال العام؛	

تؤكد لجنة التدقيق أنه لم يتم إثارة أي قضايا محاسبية و / أو تدقيق مهمة من قبل المدقق الخارجي والتي لم يتم حلها في تدقيق البيانات المالية الموحدة لعام 2025.

كمــا اســتعرضت لجنــة التدقيــق أداء المدقــق الخارجــي واســتقلاليته وفعاليتــه لعــام 2025 ولــم تحــدد أي أوجــه قصــور. وعنــد تقييــم فعاليــة المدقــق الخارجــي، نظــرت لجنــة التدقيــق 
فــي مــا يلــي:

• جودة العرض على لجنة التدقيق والتواصل؛	
• الاداء والتسليم وفقاً لخطة التدقيق؛	
• الشك المهني أثناء التدقيق؛	
• نتائج التدقيق الرئيسية؛ بما في ذلك دقتها وإدراكها لأحكام المحاسبة والتدقيق الرئيسية؛ و	
• إظهار فهم واضح للضوابط الداخلية للمجموعة على التقارير المالية.	

قامــت لجنــة التدقيــق بتقييــم اســتقلالية المدقــق الخارجــي للمجموعــة لضمــان موضوعيتــه فــي تدقيــق البيانــات الماليــة. ومــن أجــل تنظيــم تقديــم الخدمــات غيــر المتعلقــة بالتدقيــق مــن 
قبــل المدقــق الخارجــي، تــم إنشــاء عمليــة رســمية للتدقيــق والموافقــة المســبقة علــى أي طلبــات خدمــة غيــر متعلقــة بالتدقيــق )بمــا فــي ذلــك الرســوم( مــن قبــل المدقــق الخارجــي فــي 
اجتمــاع لجنــة التدقيــق لمنــع تقديــم الخدمــات التــي قــد تــؤدي إلــى تضــارب محتمــل فــي اســتقلالية المدقــق الخارجــي.  كمــا لــم تتلقــى اللجنــة أي طلبــات غيــر متعلقــة بالتدقيــق مــن قبــل 

المدقــق الخارجــي خلال عــام 2025 وتوصلــت إلــى اســتقلالية المدقــق الخارجــي.

نظم الرقابة الداخلية والامتثال

خلال هــذا العــام، نظــرت لجنــة التدقيــق فــي مختلــف الضوابــط الماديــة، بمــا فــي ذلــك الضوابــط الماليــة والتشــغيلية وضوابــط الامتثــال، وتــرى لجنــة التدقيــق أن أنظمــة الرقابــة الداخليــة 
والماليــة وأنظمــة إدارة المخاطــر فــي الشــركة فعالــة وكافيــة.

التدقيق الداخلي

إن لجنــة التدقيــق مســئولة عــن مراقبــة أنشــطة وكفائــة قطــاع التدقيــق الداخلــي بالمجموعــة، بمــا يتضمــن نطاقــه وخططــه وأنشــتطه ومصــادره. وحتــي تقــوم باســتيفاء واجباتهــا، قامــت 
لجنــة التدقيــق:

• مراجعة واعتماد خطة التدقيق الداخلي للشركة لعام 2025، بما في ذلك نهج وعمليات تطوير الخطة ذات الصلة.	
• استلمت التقارير وقامت بمراجعة أنشطة التدقيق الداخلي للشركة لعام 2025، ويشمل ذلك مجالات مثل أنشطة التدقيق، والخدمات الاستشارية، وبعض المبادرات الرئيسية 	

التي تم اتخاذها خلال العام.
• مراجعة التحديثات المتعلقة بحالة تنفيذ خطط عمل الإدارة المتفق عليها للكيانات الرئيسية كجزء من المتابعة.	
• تقييم أداء مزود خدمات التدقيق الداخلي واقتراح مجالات للتحسين والتركيز عليها خلال أنشطة التدقيق الداخلي.	

نأمل أن تجدوا في هذا التقرير فائدة في الاطلاع على أنشطة اللجنة خلال العام.
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البيانات المالية 
الموحدة
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تقرير أعضاء مجلس الإدارة والمعلومات المالية
للفترة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

السادة المساهمين الكرام،

بالنيابــة عــن مجلــس الإدارة )»المجلــس«(، يســرني أن أقــدم البيانــات الماليــة الموحــدة 
لمجموعــة تــو بوينــت زيــرو ش.م.ع )»الشــركة«( وشــركاتها التابعــة )ويشــار إليهــم معــًاً 

بالمجموعــة( كمــا فــي 31 ديســمبر 2025.

الأداء المالي

أعلنــت مجموعــة تــو بوينــت زيــرو عــن إيــرادات قدرهــا 0.7 مليــار درهــم )الســنة الكاملــة 25 
ا  ا ســنوًيً ملياردرهــم( خلال العــام 2025 )عــام 2024: 1.7 مليــار درهــم(، مــا يعكــس نمــًوً
ــا بقــوة اســتراتيجيتنا لبنــاء القطاعــات عبــر النمــو العضــوي، بالإضافــة  بنســبة  %311 مدفوًعً
إلــى ضــم شــركة تــو بوينــت زيــرو, غيثــة القابضــة و »تنــدام« إلــى قطــاع التجزئــة والملابــس 
لدينــا. وبلــغ مجمــل الربــح 3.5 مليــار درهــم )عــام 2024: 0.8 ملياردرهــم( بهامــش إجمالــي 

مُُدمــج صحــي بلــغ %49 )عــام 2024: 47%(.

بلــغ صافــي ربــح المجموعــة المُُعلــن 3.6 مليــار درهــم )عــام 2024: 0.2 مليــار درهــم(. 
وارتفــع صافــي الربــح بنســبة %1,819 علــى أســاس ســنوي ليصــل إلــى 3.6 مليــار درهــم 
)الســنة الكاملــة 9 ملياردرهــم( )عــام 2024: 0.2 مليــار درهــم(، وذلــك نتيجــة الأداء القــوي 

عبــر مختلــف القطاعــات.

ــار درهــم نتيجــة اســتبعاد شــركة  ا قــدره 2.7 ملي ــا رأســمالًيً ــا ربًحً وفــي العــام 2025، حققن
شــركة  فــي  لإســتثمارنا  القيمــة  فــي  انخفــاض  خســارة  ســجّّلنا  كمــا  و  كولينــغ«،  »بــال 
»كاليــون إنيرجــي« قدرهــا 0.8 مليــار درهــم. وبلغــت اربــح القيمــة العادلــة 90 ملاييــن درهــم 

)عــام 2024: خســائر القيمــة العادلــة 0.8 مليــار درهــم( علــى خلفيــة تقلبــات الأســواق.

عموميــة  ومصاريــف  مباشــرة،  )تكاليــف  للربــع  المجموعــة  مصروفــات  مجمــوع  وبلــغ 
)عــام 2024: 1.3 مليــار درهــم(. البيــع والتوزيــع( 5.8 مليــار درهــم  وإداريــة، ومصاريــف 

ــزال قائمــة المركــز المالــي الموحــد للمجموعــة قويــة بإجمالــي أصــول بلغــت 133.7  ولا ت
مليــار درهــم )عــام  2024: 43.0 مليــار درهــم(. وبلــغ الرصيــد النقــدي 9.2 مليــار درهــم )عــام  
ــة مــن الأنشــطة التشــغيلية  ــار درهــم( بعــد تحقيــق صافــي تدفقــات نقدي 2024: 2.0 ملي

قــدره 2.8 مليــار درهــم خلال الربــع )عــام 2024: 1.3 مليــار درهــم(.

مبدأ الاستمرارية

يتوقــع مجلــس الإدارة بشــكل معقــول امــتلاك المجموعــة المــوارد والدعــم الكافييــن 
لمواصلــة عملياتهــا التشــغيلية فــي المســتقبل المنظــور. لهــذا الســبب، تــم اعتمــاد مبــدأ 
الاســتمرارية فــي إعــداد البيانــات الماليــة المرحليــة الموحــدة المختصــرة لفتــرة التســعة 

أشــهر المنتهيــة فــي30  ديســمبر 2025.

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

تــم الإفصــاح فــي البيانــات الماليــة المرحليــة المختصــرة الموحــدة عن المعــاملات والأرصدة 
مــع الأطــراف ذات العلاقــة فــي الإيضــاح رقــم15 . يتــم إجــراء كافــة المعــاملات كجــزء مــن 

نطــاق أعمالنــا الاعتياديــة وبمــا يتفــق مــع القوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا.

ملاحظة تنويه

علــى حــد علمنــا، إن المعلومــات الماليــة المدرجــة فــي التقريــر تظهــر بعدالــة، مــن كافــة 
للســنوات  للمجموعــة  النقديــة  والتدفقــات  الأعمــال  ونتائــج  المالــي  الوضــع  النواحــي 

المعروضــة فــي التقريــر.

مدقق الحسابات

فــي الجمعيــة العموميــة العاديــة المنعقــدة فــي 12 مــارس 2025، تــم تعييــن شــركة 
ديلويــت انــد تــوش )الشــرق الأوســط( كمدققــي حســابات خارجييــن للمجموعــة للســنة 

الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.

نيابةًً عن مجلس الإدارة

سامية بوعزة
الرئيس التنفيذي

5 فبراير 2026 
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تقرير مدقق الحسابات المستقل
إلى السادة مساهمي مجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع.

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة 

الـــرأي

قمنــا بتدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة لمجموعــة تــو بوينــت زيــرو ش.م.ع. )ســابقًاً “مجموعــة ملتيــبلاي ش.م.ع.”( وشــركاتها التابعــة )معــًاً “المجموعــة”( والتــي تشــمل بيــان المركــز 
المالــي الموحــد كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، وكل مــن بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد، بيــان الدخــل الشــامل الآخــر الموحــد وبيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــد وبيــان التدفقــات 

النقديــة الموحــد للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ، والايضاحــات حــول البيانــات الماليــة الموحــدة، التــي تشــمل معلومــات السياســة المحاســبية الجوهريــة.

فــي رأينــا، إن البيانــات الماليــة الموحــدة المرفقــة تظهــر بصــورة عادلــة، مــن جميــع النواحــي الجوهريــة، المركــز المالــي الموحــد للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 وأدائهــا المالــي 
الموحــد وتدفقاتهــا النقديــة الموحــدة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفقــًاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة )معاييــر المحاســبة( الصــادرة عــن مجلــس المعاييــر المحاســبية الدوليــة.

اساس الـــــرأي

لقــد قمنــا بتدقيقنــا وفقــًاً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق. إن مســؤولياتنا بموجــب تلــك المعاييــر موضحــة فــي فقــرة مســؤولية مدقــق الحســابات حــول تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة 
مــن تقريرنــا. كمــا أننــا مســتقلون عــن المجموعــة وفــق معاييــر الســلوك الدوليــة لمجلــس المحاســبين قواعــد الســلوك للمحاســبين المهنييــن )بمــا فــي ذلــك معاييــر الاســتقلالية الدوليــة( 
)قواعــد الســلوك للمحاســبين المهنييــن(، حيثمــا ينطبــق علــى عمليــات تدقيــق البيانــات الماليــة للجهــات ذات المصلحــة العامــة، جنبــا إلــى جنــب مــع متطلبــات الســلوك الأخلاقــي ذات 
الصلــة بتدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة للجهــات ذات المصلحــة العامــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. هــذا، وقــد التزمنــا بمســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــا لهــذه المتطلبــات 

ولقواعــد الســلوك للمحاســبين المهنييــن. ونعتقــد بــأن بيّّنــات التدقيــق الثبوتيــة التــي حصلنــا عليهــا كافيــة وملائمــة لتوفــر أساســا لرأينــا.

أمور التدقيق الرئيسية

إن أمــور التدقيــق الرئيســية بموجــب تقديرنــا المهنــي، هــي الأكثــر أهميــة فــي تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة للفتــرة الحاليــة. وتــم تنــاول هــذه الامــور فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات 
الماليــة الموحــدة ككل، وفــي تكويــن رأينــا حولهــا، ولا نبــدي رأيــا منفــصلا حــول هــذه الأمــور.

كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمر التدقيق الرئيسي أمر التدقيق الرئيسي

 الاعتراف بالإيرادات

قمنا بالإجراءات التالية، من بين أمور أخرى، فيما يتعلق بهذا الأمر:

• وأجرينــا 	 الرئيســية،  الإيــرادات  مصــادر  لجميــع  التجاريــة  العمليــات  ســير  آليــة  فهمنــا 
الصلــة. ذات  الضوابــط  لتحديــد  شــاملة  مراجعــات 

• تــم تصميمهــا 	 قــد  كانــت  إذا  مــا  لتحديــد  أعــاه  المذكــورة  الضوابــط  بتقييــم  قمنــا 
وتنفيذهــا بشــكل مناســب وقمنــا باختبــار هــذه الضوابــط لتحديــد مــا إذا كانــت تعمــل 

بشــكل فعــال.
• قمنــا بالاســتعانة بخبــراء تقنيــة المعلومــات الداخلييــن لدينــا لاختبــار الضوابــط العامــة 	

بالبيانــات/ المتعلقــة  التقاريــر  وإعــداد  الأنظمــة،  وواجهــات  المعلومــات،  لتقنيــة 
المعلومــات، والضوابــط الخاصــة بالتطبيقــات المتعلقــة بالاعتــراف بالإيــرادات ذات 
الصلــة، وذلــك لجميــع المنشــآت فــي المجموعــة التــي تُبلــغ عــن إيــرادات جوهريــة؛

• قمنــا بإجــراءات لتقييــم مــدى توافــق معاييــر الاعتــراف بالإيــرادات المطبقــة مــن قبــل 	
المجموعــة مــع متطلبــات المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة )معاييــر المحاســبة(.

• لــكل مصــدر إيــرادات مــادي، قمنــا بإجــراءات تحليليــة متوقعــة للكشــف عــن أي تغيــرات 	
غيــر معتــادة أو غيــر متوقعــة لإجــراء مزيــد مــن التحقيقــات عنــد الضــرورة؛

• لــكل مصــدر إيــرادات مــادي، قمنــا باختيــار معامــات الإيــرادات علــى أســاس عينــة، 	
ووافقنــا علــى هــذه المبالــغ مــع الوثائــق الداعمــة المناســبة.

• قمنــا باختيــار معامــات الإيــرادات المســجلة، علــى أســاس عينــة، للإيــرادات المعتــرف 	
بهــا مــن خدمــات الإدارة والاستشــارات والتدريــب، وقمنــا بتنفيــذ الإجــراءات التاليــة:
- قمنا بتقييم الأحكام والتقديرات التي وضعتها الإدارة لتحديد مبلغ الإيرادات    

   الذي يجب الاعتراف بها؛ و
 - قمنــا بإعــادة احتســاب الإيــرادات المعتــرف بهــا خلال الســنة بنــاًءً علــى بنــود العقــد 

   والوثائق الداعمة ذات الصلة لكل مصدر من مصادر الإيرادات؛

• قمنــا بإجــراء اختبــارات علــى قيــود اليوميــة اليدويــة المدرجــة فــي الإيــرادات لمســاعدتنا 	
فــي تحديــد المعامــات غيــر العاديــة أو غيــر المنتظمــة؛ و

• الموضــوع 	 بهــذا  المتعلقــة  الموحــدة  الماليــة  البيانــات  بتقييــم الإفصــاح فــي  قمنــا 
المحاســبة(. )معاييــر  الماليــة  للتقاريــر  الدوليــة  المعاييــر  متطلبــات  مقابــل 

حققت المجموعة إيرادات بلغت 7,0 مليار درهم خلال السنة.

تتضمــن أعمــال المجموعــة الدخول في علاقات تعاقدية مع العملاء لتقديم مجموعة 
متنوعــة مــن المنتجــات والخدمــات، على ســبيل المثال بيع الملابس والمعادن والســلع 

الأخــرى ذات الصلة والمواد الغذائية.

يتضمن نشاط المجموعة بالدخول في علاقات تعاقدية مع العملاء لتقديم مجموعة 
مــن المنتجــات والخدمــات، على ســبيل المثال بيع الملابس والمعــادن والبضائع الأخرى 
ذات الصلــة والمــواد الغذائيــة. يتــم الاعتــراف بهــذه الإيــرادات عنــد تســليم البضائــع أو 

تقديــم الخدمة، حســب الاقتضاء.

ا لتقديم خدمات الإدارة والاستشارات الاستثمارية والتدريب  كما تُُبرم المجموعة عقوًدً
للعــملاء. ويتــم تســجيل هــذه الإيــرادات عند تقديــم الخدمات خلال مــدة العقد. وتمثل 
رســوم الإدارة والاستشــارات الاســتثمارية المحصلة من كل عقد إدارة اســتثماري خلال 
مــدة العقــد بــدلا متغيــرًاً يتفاوت بناًءً على تقلبات أســاس احتســاب رســوم الإدارة، مثل 

موجودات الصندوق المُُدارة، أو رأس المال المُُســتثمر، أو الالتزام الرأســمالي.

تعتمــد المجموعــة علــى عدد مــن أنظمة وتطبيقــات تكنولوجيا المعلومــات المختلفة 
لضمان تســجيل الإيرادات بشــكل دقيق.

وقــد طبّّقــت الإدارة التقديــرات التاليــة، وأجــرت التقديــرات الجوهريــة التاليــة المتعلقــة 
برســوم الأداء والحوافز، والتي تُُعرض ضمن رســوم الإدارة والاستشــارات الاســتثمارية، 

وذلــك لقيــاس الإيرادات والاعتــراف بها:
 

• تحديــد احتماليــة تحقيــق عوائــد الاســتثمار المحــددة، والتــي تتأثــر بعوامــل الســوق 	
الخارجــة عــن ســيطرة المجموعــة؛

• تقدير الزيادات في القيمة المدرجة للموجودات الخاضعة لإدارة المجموعة	

تقرير مدقق الحسابات المستقل
إلى السادة مساهمي مجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع. )يتبع(

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة )يتبع(

أمور التدقيق الرئيسية )يتبع(

كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمر التدقيق الرئيسي أمر التدقيق الرئيسي

 الاعتراف بالإيرادات

قمنا بالإجراءات التالية، من بين أمور أخرى، فيما يتعلق بهذا الأمر:

• قمنــا بتحليــل أرصــدة الحســابات والمعامــات فــي كل وحــدة بنــاءً علــى أهميتهــا الكمية، 	
وتعقيدهــا، ومخاطــر التدقيــق، بمــا فــي ذلــك المخاطــر الناجمــة عن الهيــكل اللامركزي؛

• اخترنــا المكونــات التــي ســتخضع لإجــراءات التدقيــق بنــاءً علــى التحليــل المذكــور أعــاه، 	
وحددنــا طبيعــة هــذه الإجــراءات ونطاقهــا.

• والمخاطــر 	 المجــالات  تضمنــت  المكونــات،  مدققــي  إلــى  مفصلــة  تعليمــات  أرســلنا 
المدققــون  أقــرّ  وقــد  المتطلبــات،  هــذه  وشــرحنا  معالجتهــا،  يتعيــن  التــي  الهامــة 

لهــا. بفهمهــم 
• قمنا بتوجيه ومراقبة ومراجعة العمل الذي أنجزته المكونات من خلال ما يلي:	

- زيارات ميدانية؛
- اجتماعات مع مدققي المكونات؛

- مراجعة التقارير الواردة من مدققي المكونات؛
- مراجعة أوراق عمل مدققي المكونات عند الضرورة.
- مراجعة أوراق عمل مدققي الوحدات عند الضرورة.

لقد أخذنا بالاعتبار الإيرادات أمر تدقيق رئيسي للأسباب التالية:

• الأهمية الكمية للمبلغ في سياق البيانات المالية الموحدة؛	
• حقيقة أن الإيرادات هي مؤشر الأداء الرئيسي للأداء المالي للمجموعة؛	
• مستوى التقديرات والاجتهادات التي تقدمها الإدارة؛	
• التعقيــدات المرتبطــة بتدقيــق مصــادر إيــرادات متعــددة ذات خصائــص مختلفــة فــي 	

مواقــع تشــغيل لا مركزيــة ذات أنظمــة وتطبيقــات تقنيــة معلومــات متباينــة؛
• متطلبــات معاييــر التدقيــق الدوليــة التــي تفتــرض وجــود تحريــف جوهــري فــي الإيــرادات 	

نتيجــةً للاحتيــال؛ و
• مستوى جهد التدقيق المطلوب.	

تم الإفصاح عن السياسة المحاسبية للمجموعة للاعتراف بالإيرادات في الإيضاح 3 من 
البيانــات الماليــة الموحــدة، وتــم الإفصاح عــن التقديرات المحاســبية الجوهرية والمصادر 
الرئيســية للتقديــرات غيــر المؤكــدة فــي الإيضــاح 5، وتُُفصــح عن تفاصيل مبلــغ الإيرادات 

المُُعتــرف بها خلال الســنة في الإيضاح 29.

اســتحوذت المجموعــة )ســابقًاً »مجموعــة ملتيــبلاي ش.م.ع.«( علــى الســيطرة علــى 
شــركتي تــو بوينــت زيــرو هولدينغ ش.م.ع. ليمتد وغذاء القابضة ش.م.ع. في 1 ديســمبر 
2025. وتُُعدّّ هاتان الشركتان من معاملات السيطرة المشتركة، حيث إن المالك النهائي 
لهما هو نفسه المالك النهائي للمجموعة. ونتيجًةً لذلك، تم نقل موجودات ومطلوبات 
هاتيــن الشــركتين إلــى المجموعــة بالقيمة المدرجة في الســجلات المحاســبية للشــركات 

المســتحوذ عليها فــي ذلك التاريخ.

وقــد أدت عمليــات الاســتحواذ هــذه إلــى زيــادة عــدد الشــركات التابعــة المباشــرة وغير 
المباشــرة واســتثمارات حقوق الملكية )»المكونات«( من 68 شــركة في الســنة السابقة 
إلــى 391 شــركة فــي تاريــخ التقريــر، كما ســاهمت فــي زيادة إجمالــي الموجودات من 43 
مليــار درهــم فــي الســنة الســابقة إلــى 134 مليــار درهم في تاريــخ التقرير. ويعتبــر العديد 

مــن هــذه الشــركات ذات أهميــة مالية جوهريــة للمجموعة.

ا على نطاق واســع، مما يزيد من تعقيد  إضافًةً إلى ذلك، تنتشــر هذه المكونات جغرافًيً
بيئة السيطرة العامة للمجموعة. كما أن لديهم مصادر دخل متعددة، وترتيبات تعاقدية 
متنوعة، ولديهم معاملات وأرصدة مســجلة ذات معالجات محاســبية معقدة وتتطلب 

مــن الإدارة تطبيــق أحكام جوهرية ووضع تقديرات جوهرية.

يُُعتبر أثر الاســتحواذ على هذه المنشــآت على خطة التدقيق الشــاملة لدينا أمر تدقيق 
ا لتعقيدها وأهميتها، وتأثيرها الجوهري على اســتراتيجية التدقيق الشــاملة،  رئيســي، نظًرً
فــضالًا عــن تعزيــز توجيــه وإشــراف ومراجعــة مدققــي الحســابات التابعيــن نتيجــًةً لتغييــر 
متطلبــات التدقيــق فــي هــذا المجــال خلال الســنة الحاليــة، والناجم عن تغييــر في معايير 

التدقيــق الدولية.

يتم الإفصاح عن الشــركات التابعة للمجموعة والشــركات المســتثمر فيها ذات الأهمية 
المحاســبية فــي الإيضاحيــن 2.2 و12 مــن البيانــات الماليــة الموحدة، علــى التوالي. ويتم 
الإفصــاح عــن تفاصيــل عمليــات الاســتحواذ التي تمت خلال الســنة فــي الإيضاح 6.2 من 

البيانــات المالية الموحدة.
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أمور التدقيق الرئيسية )يتبع(

كيف تناولت عملية التدقيق التي قمنا بها أمر التدقيق الرئيسي أمر التدقيق الرئيسي

 الاعتراف بالإيرادات

قمنا بالإجراءات التالية، من بين أمور أخرى، فيما يتعلق بهذا الأمر:

• حصلنــا علــى فهــم للعمليــة التــي اعتمدتهــا الإدارة لتحديــد القيمة العادلة للاســتثمارات 	
غيــر المدرجــة، وحددنــا الضوابــط الرئيســية في هــذه العملية؛

• بشــكل 	 وتنفيذهــا  تصميمهــا  مــن  للتأكــد  أعــاه  المذكــورة  الضوابــط  بتقييــم  قمنــا 
مناســب؛

• اختبرنــا القيــم العادلــة للاســتثمارات غيــر المدرجــة علــى أســاس عينــة، مــن خــال تنفيــذ 	
الإجــراءات التاليــة:

- قمنــا بالاســتعانة بخبــراء التقييــم الداخلييــن لدينــا، عنــد الضــرورة، لتقييــم منهجيــة 
التقييــم المعتمــدة، وتقييــم المــدخلات والافتراضــات الرئيســية غيــر القابلــة للملاحظــة؛
- حصلنــا علــى الأدلــة لتأكيــد ومراجعة بيانات المدخلات التي تدعم افتراضات التقييم، 

مثــل مراجعــة المعلومــات المالية المتاحة والخطط المعتمدة من مجلس الإدارة؛
- قمنــا بالتحقــق مــن الدقــة الحســابية الصلة المســتخدمة فــي نماذج التقييــم للتأكد 

مــن دقتها؛
- قمنــا بتقييــم كفــاءات وقــدرات واســتقلالية وموضوعية المُُقيّّميــن الخارجيين الذين 
اســتعانت بهــم الإدارة، عنــد الاقتضــاء، وراجعنا بنود تعاقدهم مــع المجموعة لتحديد 

مــدى كفايــة نطاق عملهم لأغــراض التدقيق؛ و
- حصلنــا علــى بيانــات صافــي قيمــة الموجــودات لعينــة مــن اســتثمارات الصناديق غير 

المدرجــة، وفحصناهــا، وقارناهــا بأحــدث البيانــات الماليــة المتاحة لهــذه الصناديق.
• قمنــا بتقييــم البيانــات الماليــة الموحــدة المتعلقــة بهــذا الموضــوع وفقًــا لمتطلبــات 	

المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة )معاييــر المحاســبة(.

يبلــغ إجمالــي الموجــودات الماليــة، المقاســة بالقيمــة العادلة، 64 مليــار درهم في بيان 
المركــز المالــي الموحــد. ويتعلق 33 مليار درهم من هذا المبلغ باســتثمارات يتم تقييمها 
باستخدام مدخلات غير قابلة للملاحظة. وتشمل هذه الاستثمارات استثمارات جوهرية 
في أسهم، وسندات، وصناديق، وسندات قابلة للتحويل )يُُشار إليها معًاً بـ«الاستثمارات 

غير المدرجة«(. وتُُمثل هذه الاســتثمارات %25 من إجمالي الموجودات.

العادلــة لهــذه الاســتثمارات باســتخدام مزيــج مــن  القيــم  تقــوم المجموعــة بتحديــد 
أســاليب التقييم، مثل اســتخدام أســعار المعاملات الحديثة، وأســلوب السوق، وأسلوب 
الدخــل، وتقييمــات صافــي قيمة الموجودات التي تســتخدم مــدخلات جوهرية غير قابلة 
للملاحظــة. تتطلــب هــذه الأســاليب مــن الإدارة تطبيــق أحــكام تقديريــة هامــة وإجــراء 

تقديــرات جوهريــة، علــى ســبيل المثال:
• منهجية التقييم المعتمدة؛	
• معدلات النمو؛	
• الخصم؛	
• مضاعفات السوق؛	
• معدلات الخصم؛	
• التوقعات المالية؛ و	
• القيمة النهائية للأصل الأساسي	

قامــت الإدارة الاســتعانة بمقيّّميــن خارجييــن لمســاعدتها فــي تحديــد القيمــة العادلــة 
لبعــض الاســتثمارات.

وقــد حددنــا إلــى أن تقييــم القيمــة العادلــة للاســتثمارات غيــر المدرجــة يُُعدّّ أمــر تدقيق 
ا لأهميتها في البيانات المالية الموحدة، ومســتوى التقديرات والاجتهادات  رئيســية نظًرً

التــي قامــت بها الإدارة، ومســتوى جهــد التدقيق المطلوب.

يرجــى الرجــوع إلــى الإيضــاح 39 حــول البيانات المالية الموحدة لمزيــد من التفاصيل حول 
الموجودات المالية من المســتوى 3 المقاســة بالقيمة العادلة، بما في ذلك المدخلات 

غيــر القابلة للملاحظة الجوهرية.

أمر آخر
تم تدقيق البيانات المالية الموحدة للمجموعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 من قبل مدقق حسابات آخر الذي أبدى رأيا غير معدل حول تلك البيانات في 3 فبراير 2025.

معلومات أخرى
إن مجلــس الإدارة والإدارة هــم المســؤولين عــن المعلومــات الأخــرى، والتــي تشــمل المعلومــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي للمجموعــة لســنة 2025 وتقريــر مجلــس الإدارة. تــم 
الحصــول علــى تقريــر مجلــس الإدارة قبــل تاريــخ تقريــر مدقــق الحســابات هــذا، ونتوقــع الحصــول علــى الأقســام المتبقيــة مــن التقريــر الســنوي للمجموعــة لســنة 2025 بعــد تاريــخ رأي 

ــر مدقــق الحســابات بشــأنها. ــات الماليــة الموحــدة وتقري مدقــق الحســابات. ولا تشــمل المعلومــات الأخــرى البيان

إن رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا يشمل المعلومات الأخرى، وأننا لا نبدي ولن نبدي أي استنتاج تأكيدي بأي شكل بشأنها.

تتمثــل مســؤوليتنا بالنســبة لأعمــال تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة فــي الاطلاع علــى المعلومــات الأخــرى، وفــي ســبيل ذلــك نقــوم بتحديــد مــا إذا كانــت هــذه المعلومــات الأخــرى 
غيــر متوافقــة جوهريــًاً مــع البيانــات الماليــة الموحــدة أو المعلومــات التــي حصلنــا عليهــا أثنــاء قيامنــا بأعمــال التدقيــق، أو تلــك التــي يتضــح بطريقــة أخــرى أنهــا تتضمــن أخطــاًءً جوهريــة.

ا إلــى الأعمــال التــي  إذا اســتنتجنا وجــود أي أخطــاء جوهريــة فــي المعلومــات الأخــرى التــي حصلنــا قبــل تاريــخ تقريــر مدقــق الحســابات هــذا، فإنــه يتعيــن علينــا الإفصــاح عــن ذلــك، اســتناًدً
قمنــا بهــا فيمــا يتعلــق بهــذه المعلومــات الأخــرى. ليــس لدينــا مــا نُُفصِِــح عنــه فــي هــذا الشــأن.

عندمــا نقــرأ التقريــر الســنوي للمجموعــة لســنة 2025، إذا اســتنتجنا إلــى وجــود تحريــف جوهــري فيــه، فســنكون مطالبيــن بــإبلاغ القائميــن علــى الحوكمــة بالأمــر والنظــر فيمــا إذا كان هنــاك 
خلــل يســتوجب الإبلاغ عنــه مــن حيــث معاييــر التدقيــق، والــذي يجــب الإبلاغ عنــه.

مسؤوليات الادارة والقائمين على الحوكمة في اعداد البيانات المالية الموحدة 
إن الإدارة مســؤولة عــن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وعرضهــا بصــورة عادلــة وفقــًاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة )معاييــر المحاســبة( الصــادرة عــن مجلــس المعاييــر المحاســبية 
الدوليــة، وإعدادهــا طبقــًاً للنظــام الأساســي للشــركة والأحــكام الســارية للقانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( لســنة 2021 )وتعديلاتــه(، وكذلــك عــن وضــع 

نظــام الرقابــة الداخليــة التــي تجدهــا الإدارة ضروريــة لتمكنهــا مــن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة بصــورة عادلــة خاليــة مــن أخطــاء جوهريــة، ســواء كانــت ناشــئة عــن احتيــال أو خطــأ.

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة )يتبع(

تقرير مدقق الحسابات المستقل
إلى السادة مساهمي مجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع. )يتبع(

تقرير مدقق الحسابات المستقل
إلى السادة مساهمي مجموعة تو بوينت زيرو ش.م.ع. )يتبع(

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة )يتبع(

مسؤوليات الادارة والقائمين على الحوكمة في اعداد البيانات المالية الموحدة )يتبع(
، عــن المســائل المتعلقــة  عنــد إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة، إن الإدارة مســؤولة عــن تقييــم قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار كمنشــأة مســتمرة والإفصــاح متــى كان مناســبًاً

بالاستمراريـــــة واعتمــاد مبــــــدأ الاستمراريـــــــة المحاســبي، مــا لــم تنــوي الإدارة تصفيــة المجموعــة أو وقــف عملياتهــا، أو لا يوجــد لديهــا بديــل واقعــي إلا القيــام بذلــك.

يعتبر القائمين عن الحوكمة مسؤولين عن الاشراف على مسار إعداد التقارير المالية للمجموعة.

مسؤوليات مدقق الحسابات حول تدقيق البيانات المالية الموحدة
إن غايتنــا تتمثــل بالحصــول علــى تأكيــد معقــول فيمــا إذا كانــت البيانــات الماليــة الموحــدة خاليــة بصــورة عامــة مــن أخطــاء جوهريــة، ســواء كانــت ناشــئة عــن احتيــال أو عــن خطــأ، وإصــدار 
ــا  تقريــر المدقــق الــذي يشــمل رأينــا. ان التأكيــد المعقــول هــو مســتوى عــالٍٍ مــن التأكيــد، ولا يضمــن أن عمليــة التدقيــق التــي تمّّــت وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق ســوف تكشــف دائًمً
أي خطــأ جوهــري فــي حــال وجــوده. وقــد تنشــأ الاخطــاء عــن الاحتيــال أو عــن الخطــأ، وتعتبــر جوهريــة بشــكل فــردي أو مجمــع فيمــا إذا كان مــن المتوقــع تأثيرهــا علــى القــرارات الاقتصاديــة 

المتخــذة مــن قبــل المســتخدمين بنــاًءً علــى هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة.

كجزء من عملية التدقيق وفقا لمعايير التدقيق الدولية، فإننا نمارس التقدير المهني ونحافظ على الشك المهني طوال فترة التدقيق. كما نقوم أيضا:
• بتحديــد وتقييــم مخاطــر الاخطــاء الجوهريــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، ســواء كانــت ناشــئة عــن احتيــال أو عــن خطــأ، بالتصميــم والقيــام بإجــراءات التدقيــق بمــا ينســجم مــع تلــك 	

المخاطــر والحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة توفــر أساســا لرأينــا. ان مخاطــر عــدم اكتشــاف خطــأ جوهــري ناتــج عــن الاحتيــال تفــوق تلــك الناتجــة عــن الخطــأ، حيــث يشــمل 
الاحتيــال التواطــؤ، التزويــر، الحــذف المتعمــد، ســوء التمثيــل أو تجــاوز نظــام الرقابــة الداخلــي. 

• بالاطلاع على نظام الرقابة الداخلي ذات الصلة بالتدقيق من أجل تصميم إجراءات تدقيق مناسبة حسب الظروف، ولكن ليس بغرض إبداء رأي حول فعالية الرقابة الداخلية. 	
• بتقييم ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومعقولية التقديرات المحاسبية والايضاحات المتعلقة بها المعدة من قبل الإدارة.	
• باســتنتاج مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة لمبــدأ الاســتمرارية المحاســبي، وبنــاءً علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا، فــي حــال وجــود حالــة جوهريــة مــن عــدم اليقيــن 	

ــروف قــد تثيــر شــكوكا جوهريــة حــول قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار. وفــي حــال الاســتنتاج بوجــود حالــة جوهريــة مــن عــدم اليقيــن، يتوجــب علينــا لفــت  متعلقــة بأحــداث أو ظـــ
الانتبــاه فــي تقريرنــا إلــى الإيضاحــات ذات الصلــة الــواردة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة، أو، فــي حــال كانــت هــذه الإيضاحــات غيــر كافيــة يتوجــب علينــا تعديــل رأينــا. هــذا ونعتمــد فــي 
اســتنتاجاتنا علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ تقريرنــا. ومــع ذلــك، قــد تــؤدي الاحــداث أو الظــروف المســتقبلية إلــى توقــف أعمــال المجموعــة علــى أســاس 

مبــدأ الاســتمرارية.
• ــات 	 ــة الموحــدة تظهــر العملي ــات المالي ــت البيان ــة فيهــا، بمــا فــي ذلــك الإيضاحــات، وفيمــا إذا كان ــات المتضمن ــة الموحــدة وهيكلهــا والبيان ــات المالي ــم العــرض الشــامل للبيان بتقيي

والاحــداث ذات العلاقــة بطريقــة تحقــق العــرض العــادل.
• تخطيــط وتنفيــذ أعمــال التدقيــق للمجموعــة للحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة فيمــا يتعلــق بالمعلومــات الماليــة مــن المنشــآت أو أنشــطة الأعمــال ضمــن المجموعــة 	

ــا حــول  ــام بأعمــال التدقيــق للمجموعــة ونتحمــل كامــل المســؤولية عــن رأين ــه والإشــراف والقي ــا مســؤولون عــن التوجي ــة الموحــدة. إنن ــات المالي ــرأي حــول البيان ــداء ال كأســاس لإب
التدقيــق. 

• نقــوم بالتواصــل مــع القائميــن علــى الحوكمــة فيمــا يتعلــق علــى ســبيل المثــال لا الحصــر بنطــاق وتوقيــت ونتائــج التدقيــق الهامــة، بمــا فــي ذلــك أي خلــل جوهــري فــي نظــام الرقابــة 	
الداخلــي يتبيــن لنــا مــن خــال تدقيقنــا.

كمــا نقــوم بــاطلاع القائميــن علــى الحوكمــة ببيــان يظهــر امتثالنــا لقواعــد الســلوك المهنــي المتعلقــة بالاســتقلالية، والتواصــل معهــم بخصــوص جميــع العلاقــات وغيرهــا مــن المســائل 
ا.  ا معقــوالًا علــى اســتقلاليتنا وإجــراءات الحمايــة ذات الصلــة متــى كان مناســًبً التــي يحتمــل الاعتقــاد أنهــا قــد تؤثــر تأثيــًرً

مــن الامــور التــي يتــم التواصــل بشــأنها مــع القائميــن علــى الحوكمــة، نقــوم بتحديــد الامــور التــي كان لهــا الأثــر الأكبــر فــي تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة للفتــرة الحاليــة، والتــي تعــد 
أمــور تدقيــق رئيســية. نقــوم بالإفصــاح عــن هــذه الامــور فــي تقريرنــا حــول التدقيــق إلا إذا حــال القانــون أو الأنظمــة دون الافصــاح العلنــي عنهــا، أو عندمــا نقــرر فــي حــالات نــادرة للغايــة، 

ان لا يتــم الإفصــاح عــن امــر معيــن فــي تقريرنــا فــي حــال ترتــب علــى الإفصــاح عنــه عواقــب ســلبية قــد تفــوق المنفعــة العامــة المتحققــة منــه.

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
علاوة على ذلك، ووفقًاً لمتطلبات القانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم )32( لسنة 2021 )وتعديلاته(، نفيد بما يلي للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025:

• أننا قد حصلنا على كافة المعلومات التي رأيناها ضرورية لأغراض تدقيقنا؛	
• تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة، مــن جميــع جوانبهــا الجوهريــة بمــا يتطابــق مــع الأحــكام الســارية للقانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( 	

لســنة 2021 )وتعديلاتــه(؛
• أن المجموعة قد احتفظت بدفاتر محاسبية نظامية؛	
• أن المعلومات المالية الواردة في تقرير مجلس الإدارة تتوافق مع الدفاتر الحسابية للمجموعة؛	
• تشير الإيضاحات 2.2 و12 و14 الإفصاحات المتعلقة بالأسهم التي قامت المجموعة بشرائها أو الاستثمار فيها خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025؛	
• يشير الإيضاح 15 إلى الإفصاحات المتعلقة بمعاملات الجهات ذات الصلة والأحكام التي تم بموجبها إجراؤها؛	
• أنــه، طبقــاً للمعلومــات التــي توفــرت لنــا، لــم يلفــت إنتباهنــا أي أمــر يجعلنــا نعتقــد أن المجموعــة قــد إرتكبــت خــال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 أي مخالفــات 	

للأحــكام الســارية للقانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( لســنة 2021 )وتعديلاتــه( أو لنظامهــا الأساســي ممــا قــد يؤثــر جوهريــاً علــى أنشــطتها أو مركزهــا 
المالــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2025؛ و

• خلال السنة، لم تقم المجموعة بأي مساهمات اجتماعية.	

ديلويت آند توش )الشرق الأوسط(

عباده محمد وليد القوتلي
رقم القيد 1056

5 فبراير 2026
أبوظبي

الإمارات العربية المتحدة
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2024
ألف درهم

2025
ألف درهم  ايضاحات

الموجودات

الموجودات غير المتداولة

1,698,945 8,778,005 7 ممتلكات وآلات ومعدات

1,814,709 16,718,939 8 موجودات غير ملموسة وشهرة

715,826 2,684,154 9 حق استخدام الموجودات

- 215,079 10  موجودات بيولوجية

- 881,545 11  استثمارات عقارية

2,397,420 9,518,954 12 استثمار في شركات زميلة وشركات ائتلاف

885,778 1,045,754 13 ذمم مدينة غير متداولة

11,508,197 - 14 استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

4,864 556,278 28 موجودات الضريبة المؤجلة

- 11,260 27 أدوات مالية مشتقة

416,247 11,480,743 14 استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

- 104,950 15.2  قروض إلى جهات ذات علاقة

- 9,383,808 16  قروض مدينة

 19,441,986 61,379,469

الموجودات المتداولة

44,229 2,749,186 17 مخزون

- 20,078 10  موجودات بيولوجية

20,494,442 36,050,166 14  استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

- 16,573,770 14 استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

- 371,514 18  موجودات مالية أخرى بالقيمة العادلة

860,232 5,187,529 13 ذمم مدينة تجارية وأخرى

- 95,984 27 أدوات مالية مشتقة

20,770 237,822 15.1 مبالغ مستحقة من جهات ذات علاقة

- 381,836 15.2  قروض إلى جهات ذات علاقة

- 1,313,468 16  قروض مدينة

2,032,593 9,183,465 19 نقد وأرصدة لدى البنوك

23,452,266 72,164,818

117,130 124,259 20 موجودات محتفظ بها للبيع

23,569,396 72,289,077

43,011,382 133,668,546 مجموع الموجودات

بيان المركز المالي الموحد 
في 31 ديسمبر 2025

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم  ايضاحات

حقوق الملكية والمطلوبات

حقوق الملكية

2,800,000 8,640,907 21 رأس المال

- (336,381)  أسهم خزينة

6,703,610 6,703,610 علاوة اصدار

1,400,000 1,480,573 22 احتياطي قانوني

(1,480) (6,263) احتياطي تحوط

19,497 (954,640) تغيرات متراكمة من إعادة تقييم استثمارات

- 25,995 إحتياطي تحويل عملات أجنبية

378,679 47,335,880 احتياطيات اندماج واستحواذ وأخرى

17,604,854 20,985,952 أرباح محتجزة

28,905,160 83,875,633 حقوق الملكية العائدة إلى مالكي الشركة

1,520,153 10,768,945 23 حقوق الملكية غير المسيطرة

30,425,313 94,644,578 مجموع حقوق الملكية

المطلوبات غير المتداولة

73,474 269,090 24 مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

5,052,406 20,525,204 25 قروض

85,866 3,545,852 28 مطلوبات الضريبة المؤجلة

10,825 209,033 15.3 قروض من جهات ذات علاقة

607,076 2,011,153 9 مطلوبات عقود الإيجار

813,152 920,316 26 ذمم دائنة أخرى

6,642,799 27,480,648

المطلوبات المتداولة

27,591 205,000 15.3 قروض من جهات ذات علاقة

4,627,447 3,103,661 25 قروض

- 77,201 27 أدوات مالية مشتقة

179,683 819,031 9 مطلوبات عقود الإيجار

87,666 182,004 15.1 مبالغ مستحقة إلى جهات ذات علاقة

58,009 733,444 28.3 ضريبة الدخل الدائنة

   962,874 6,284,100 26 ذمم دائنة تجارية وأخرى

5,943,270 11,404,441

- 138,879 20 مطلوبات متعلقة بالموجودات المحتفظ بها للبيع

12,586,069 39,023,968 مجموع المطلوبات

43,011,382 133,668,546 مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

المدير المالي للمجموعةالرئيس التنفيذي رئيس مجلس الإدارة
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2024
ألف درهم

2025
ألف درهم  ايضاحات

العمليات المستمرة

1,703,418 7,003,953 29 إيرادات

(908,240) (3,548,348) 30 تكلفة إيرادات

795,178 3,455,605 إجمالي الربح

1,032,923 1,532,347 31  إيرادات استثمار وإيرادات أخرى

(846,864) 90,357 14.2  مكسب )خسارة( القيمة العادلة على استثمارات في الموجودات المالية

55,817 (170,854) 12 حصة )الخسارة( الربح من استثمار في شركات زميلة ومشاريع ائتلاف

(30,627) 2,724,902 6.4  مكسب )خسارة( استبعاد شركات تابعة

- 567  مكسب من شراء صفقة

- (845,000) 12 خسارة انخفاض القيمة على استثمار في شركة ائتلاف

(998) (1,269,000) 32  مصاريف بيع وتسويق

(397,215) (1,020,755) 33  مصاريف عمومية وإدارية

(480,489) (686,604) 25 تكاليف تمول

127,725 3,811,565  الربح قبل الضريبة من العمليات المستمرة

(40,651) (255,048) 28 مصاريف ضريبة الدخل

87,074 3,556,517 الربح بعد الضريبة للسنة من العمليات المستمرة

العمليات المتوقفة

101,959 71,766 20.3 الربح بعد الضريبة للسنة من العمليات المتوقفة

189,033 3,628,283 الربح للسنة

العائد إلى: 

(5,600) 3,439,515 مالكي الشركة 

194,633 188,768 حقوق الملكية غير المسيطرة

189,033 3,628,283

(0,001) 0,246 34 العائد )الخسارة( الأساسية والمخفضة للسهم )درهم(

بيان الربح أو الخسارة الموحد
في 31 ديسمبر 2025

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم  ايضاحات

 189,033  3,968,740 الربح للسنة 

الخسارة الشاملة الأخرى:

البنود التي قد يتم إعادة تصنيفها لاحقًاً إلى بيان الربح أو الخسارة الموحد:

)135( )30,400( 12 حصة الخسارة الشاملة الأخرى من شركات زميلة وشركات ائتلاف

-  40,954 فرق صرف عملات أجنبية عند تحويل عمليات أجنبية

-  )3,280( التغير في القيمة العادلة لأدوات التحوط

البنود التي لن يتم إعادة تصنيفها لاحقًاً بيان الربح أو الخسارة الموحد:

)2,169( )1,060,401( 14.1
التغير في القيمة العادلة لموجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال 

الدخل الشامل الآخر                                                                
- )59,586( خسارة على إعادة تقييم موجودات رقمية، صافي الضريبة

- )1,850( 24 خسارة إعادة القياس الأخرى

)2,304( )1,114,563( مجموع الخسارة الشاملة الأخرى

 186,729 2,513,720 مجموع الدخل الشامل للسنة 

العائد إلى:

 )3,671(  2,313,116   مالكي الشركة

190,400  200,604   حقوق الملكية غير المسيطرة

186,729 2,513,720

بيان الدخل الشامل الموحد 
في 31 ديسمبر 2025

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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حقوق الملكية العائدة إلى مالكي الشركة

مجموع
حقوق الملكية

ألف درهم

حقوق الملكية
غير المسيطرة

ألف درهم

المجموع
ألف درهم

أرباح محتجزة
ألف درهم

احتياطيات اندماج 
واستحواذ وأخرى

ألف درهم

تحويل
عملات أجنبية

ألف درهم

احتياطي تحوط
ألف درهم

التغيرات 
المتراكمة في 
القيمة العادلة 

لاستثمارات
ألف درهم

احتياطي قانوني
ألف درهم

علاوة إصدار
ألف درهم

أسهم خزينة
ألف درهم

رأس المال
ألف درهم

30,186,576 1,277,745 28,908,831 17,610,165 383,553 - )1,372( 12,875 1,400,000 6,703,610 2,800,000 الرصيد في 1 يناير 2024

189,033 194,633 )5,600( )5,600( - - - - - - - - )خسارة(/ ربح للسنة 

)2,304( )4,233( 1,929 - - - )108( 2,037 - - - - الدخل )الخسارة( الشاملة الأخرى للسنة

186,729 190,400 )3,671( )5,600( - )108( 2,037 - - - - مجموع الدخل )الخسارة( الشاملة للسنة 

110,548 110,548 - - - - - - - - - - استحواذ على شركة تابعة 

55,271 55,271 - - - - - - - - - - ضخ رأس مال من قبل حقوق الملكية غير المسيطرة 

2,591 2,591 - 4,874 )4,874( - - - - - - - استبعاد شركة تابعة )إيضاح 6.4 )ب((

- - - )4,585( - - - 4,585 - - - - استبعاد استثمار مدرج بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

)116,402( )116,402( - - - - - - - - - - توزيعات أرباح إلى حقوق الملكية غير المسيطرة )إيضاح 20(

30,425,313 1,520,153 28,905,160 17,604,854 378,679 - )1,480( 19,497 1,400,000 6,703,610 - 2,800,000 الرصيد في 31 ديسمبر 2024

30,425,313 1,520,153 28,905,160 17,604,854 378,679 )1,480( 19,497 1,400,000 6,703,610 - 2,800,000 الرصيد في 1 يناير 2025

3,628,283 188,768 3,439,515 3,439,515 - - - - - - - - ربح للسنة

)1,114,563(  12,214 )1,126,777( - )938( -  )4,783( )1,147,051( - - - - الدخل )الخسارة( الشاملة الأخرى للسنة

2,513,720 200,982 2,312,738 3,439,515 )938(  25,995  )4,783( )1,147,051( - - - - مجموع الدخل )الخسارة( الشاملة للسنة 

5,840,907 - 5,840,907 - -  25,995 - - - - - 5,840,907 زيادة رأس المال )إيضاح 21(

54,922,919 8,075,821 46,847,098 - 47,183,479 - - - - - )336,381( - اندماج أعمال خاضعة لسيطرة مشتركة )إيضاح 6.2(

1,169,685 1,169,685 - - - - - - - - - - استحواذ شركات تابعة )إيضاح 6.1 )أ((

)55,007( )1,030( )53,977( - )53,977( - - - - - - - استحواذ حقوق ملكية غير مسيطرة )إيضاح 6.3(

22,518 221 22,297 22,297 - - - - - - - - استبعاد حصة جزئية في شركات تابعة

- - - - )172,914( - - 172,914 - - - - خسارة انخفاض القيمة على الموجودات الرقمية 

)197,766( )197,766( - - - - - - - - - - توزيعات أرباح مدفوعة إلى حقوق الملكية غير المسيطرة )إيضاح 36( 

)80,573( - - - - 80,573 - - - تحويل إلى احتياطي قانوني

 2,289  879 1,410 )141( 1,551 - - - - - - - حركة حقوق الملكية الأخرى 

94,644,578 10,768,945 83,875,633 20,985,952 47,335,880  25,995 )6,263( )954,640( 1,480,573 6,703,610 )336,381( 8,640,907 الرصيد في 31 ديسمبر 2025

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.



 مجموعة 2بوينت زيرو | 87التقرير المتكامل 2025 | 86

2024
ألف درهم

2025
ايضاحات ألف درهم

الأنشطة التشغيلية

127,725 3,811,565
112,831 79,366 الربح قبل الضريبة من العمليات المتوقفة

تعديلات لـ:
110,333 196,455 7 استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات
155,243 416,280 9 استهلاك حق استخدام الموجودات

4,280 1,911 11 استهلاك استثمارات عقارية
69,150 160,265 8 إطفاء موجودات غير ملموسة

- 2,311 10 إطفاء موجودات بيولوجية
- )86,659( 11 مكسب من استبعاد استثمارات عقارية

)55,817( 170,854 12 حصة ربح )خسارة( من استثمار في شركات زميلة وشركات ائتلاف

846,864 )90,357( 14
التغير في القيمة العادلة للاستثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو 

الخسارة
1,084 4,498 7 خسارة من استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات

14,502 23,637 24 مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين
502,426 679,147 25 تكاليف التمويل
)88,628( )211,289( 31 ايرادات فوائد

)414,994( )435,819( 31 إيرادات توزيعات أرباح
)118,601( )88,472( 13 عكس الخصم على ذمم مدينة غير متداولة
)388,121( )387,061( 13 إطفاء إيرادات مؤجلة

- 845,000 12 خسارة انخفاض قيمة استثمار في شركة ائتلاف
- 31,986 13 خسارة من إعادة تقييم ذمم مدينة غير متداولة

70 4,764 8 شطب موجودات غير ملموسة 
)1,356( 16,750 17 مخصص )عكس( مخزون بطيء الحركة

- )567( 6.1 )أ( ربح من عملية شراء صفقة
4,841 142,111 مخصص خسائر الائتمان المتوقعة

- )7,749( 18 القيمة العادلة لموجودات مالية أخرى 
- )13,838( 10 القيمة العادلة لموجودات بيولوجية 

30,627 )2,724,902( 6.4 )مكسب( خسارة من استبعاد شركة تابعة

912,459 2,540,187 التدفقات النقدية التشغيلية قبل التغيرات في رأس المال العامل

التغيرات في رأس المال العامل:
)695( )291,807( )زيادة( في مخزون

33,783 79,276 نقص في مبالغ مستحقة من جهات ذات علاقة
386,392 519,199 نقص في ذمم مدينة تجارية وأخرى
)17,665( )48,780( )نقص( في مبالغ مستحقة لجهات ذات علاقة
)13,297( 31,407 زيادة )نقص( في ذمم دائنة تجارية وأخرى

1,300,977 2,829,482 النقد الناتج من العمليات
)7,383( )18,771( 24 مكافآت نهاية الخدمة للموظفين المدفوعة

1,293,594 2,810,711 صافي النقد من الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الاستثمارية

)188,142(  )457,073( 7 شراء ممتلكات وآلات ومعدات
-  )363,765( 18 شراء موجودات مالية أخرى 
-  )5,234( 10 شراء موجودات بيولوجية  

)8,222(  )38,851( 8 شراء موجودات غير ملموسة 
-  )333,634( 12 شراء استثمار في شركات زميلة وشركات ائتلاف 
-  )51( 11 شراء استثمارات عقارية 

بيان التدفقات النقدية الموحد 
في 31 ديسمبر 2025

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

2024
ألف درهم

2025
ايضاحات ألف درهم

الأنشطة الاستثمارية يتبع 

-  )4,043( 19 الحركة في الحسابات الهامشية
-  )624,350( 19 ودائع وكالة بتواريخ استحقاق أصلية لأكثر من ثلاثة أشهر
-  )240,001( 19 نقد مقيد
-  )384,322( 19 الحركة في الحسابات البنكية المكشوفة 

593  2,793 7 عائدات من بيع ممتلكات وآلات ومعدات
-  199,760 11 عائدات من بيع استثمارات عقارية 

)10,913( )1,256,776( 14 شراء استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
-  2,700 10 عائدات من بيع موجودات بيولوجية 

28,570 37 14
عائدات من استبعاد استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل 

الآخر
138,114 1,202,912 14 عائدات من استبعاد استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

)354,333( 82,853 19 الحركة في ودائع لأجل بتواريخ استحقاق لأكثر من ثلاثة أشهر 
341,556 - 15.2 قرض إلى جهة ذات علاقة 

- 7,920 20 صافي الحركة في الموجودات والمطلوبات المحتفظ بها للبيع
493,906 631,107 فائدة وتوزيعات أرباح مستلمة 

- )39,503( الحركة في أدوات مالية مشتقة 
)1,512( 3,559,572 6.4 التدفقات النقدية الداخلة عند استبعاد شركة تابعة، صافي 

- )55,007(  6.3 النقد المدفوع عند استحواذ حقوق الملكية غير المسيطرة 
)909,291( )2,515,462( المدفوعات مقابل الاستحواذ على الشركات التابعة، بعد خصم النقد المكتسب

- 6,421,383 6
النقد المستحوذ عليه من اندماج أعمال منشآت تخضع لسيطرة مشتركة، صافي 

النقد المدفوع 

)469,674( 5,792,965 صافي النقد من )المستخدم في( الأنشطة الاستثمارية

الأنشطة التمويلية 

1,404,521 6,059,101 25 سحوبات من قروض
)1,446,789( )7,487,742( 25 تسديد قروض

)755( )5,015( 15.3 سداد قرض من جهات ذات علاقة 
- 11,318 استبعاد قرض
- 15,684 16 سداد قرض مدين 

)340,829( )456,208( تكاليف تمويل مدفوعة
)217,483( )524,193( 9 سداد مطلوبات عقود الإيجار
)101,602( )197,766( 36 توزيعات أرباح مدفوعة إلى حقوق الملكية غير المسيطرة

)702,937( )2,584,821( صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

120,983 6,018,855 صافي الزيادة في النقد وما يعادله خلال السنة

1,115,953 1,236,936 19 النقد وما يعادله في بداية السنة
- )35,786( تأثير التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية

1,236,936 7,220,005 19 النقد وما يعادله في نهاية السنة

فيما يلي المعاملات غير النقدية الهامة المستبعدة من بيان التدفقات النقدية الموحدة:

- 23,363,626 تبادل أسهم

بيان التدفقات النقدية الموحد )يتبع(
في 31 ديسمبر 2025

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 41 جزء لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

1. معلومات عامة

إن مجموعــة تــو بوينــت زيــرو ش.م.ع. )ســابقًاً »مجموعــة ملتيــبلاي ش.م.ع«( )»الشــركة«( هــي شــركة مســاهمة عامــة مســجلة وفقــًاً لأحــكام قانــون الشــركات التجاريــة الاتحــادي لدولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )8( لســنة 1984 )وتعديلاتــه(، والــذي تــم اســتبداله بالقانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( لســنة 2021 )وتعديلاتــه(. إن العنــوان 

المســجل للشــركة هــو ص.ب 34491، أبوظبــي، الإمــارات العربيــة المتحــدة.

فــي 27 أكتوبــر 2021، قــرر المســاهمون تغييــر الشــكل القانونــي للشــركة مــن شــركة ذات مســؤولية محــدودة إلــى شــركة مســاهمة عامــة وزيــادة رأس مــال الشــركة إلــى 2,800,000,000 
ــى  ــر 2025، وافــق مجلــس الإدارة عل ــة. فــي 17 نوفمب ــي للأوراق المالي ــة فــي الســوق الرئيســي لســوق أبوظب ــإدراج أســهمها العادي درهــم. فــي 5 ديســمبر 2021، قامــت الشــركة ب
الاســتحواذ علــى شــركتي تــو بوينــت زيــرو هولدينــغ آر إس ســي ليمتــد وغــذاء القابضــة ش.م.ع. مــن خلال معاملــة تبــادل أســهم. قامــت المجموعــة بإصــدار أســهم جديــدة لإتمــام المعاملــة 

)إيضــاح 21(.

تعتبر الشركة العالمية القابضة ش.م.ع هي الشركة الأم وفونت ترست )سابقًاً المجموعة الملكية القابضة ذ.م.م«( هي الشركة الأم النهائية.

تتضمن هذه البيانات المالية الموحدة نتائج العمليات والمركز المالي للشركة وشركاتها التابعة )يشار إليها معًاً »بالمجموعة«(. وتتمثل الأنشطة الرئيسية للمجموعة فيما يلي:

• تصميم وإنتاج الإعلانات.	
• استشارات ودراسات الجدوى الاقتصادية.	
• تنظيم وإدارة المعارض.	
• استشارات العلاقات العامة.	
• التنظيم وإدارة الفعاليات والإعلان في الصحف.	
• إدارة وتطوير التدريب على قيادة المركبات؛	
• إدارة الاستثمارات العقارية؛	
• تركيب أنظمة التبريد والتكييف؛	
• إصلاح معدات التبريد؛	
• الاستثمار في مشاريع البنية التحتية؛	
• تجارة مستحضرات التجميل والمكياج بالجملة؛ 	
• العناية الشخصية للنساء والرجال والخدمات الأخرى ذات الصلة بالعناية الشخصية؛	
• مركز للعلاج الطبيعي؛	
• مركز للطب الطبيعي وإعادة التأهيل؛	
• توزيع وبيع جميع أنواع الملابس والإكسسوارات الرجالية والنسائية، ومنتجات 	

التجميل والملابس الداخلية؛
• إدارة المؤسسات التجارية والصناديق الخاصة؛	
• تقديم خدمات الوساطة المالية وإدارة الموجودات وإدارة الصناديق والخدمات 	

البنكية الاستثمارية والتأجير والتمويل التجاري والرهن العقاري والتمويل 
الاستهلاكي والتمويل للمشاريع الصغيرة والتوريق ورأس المال الاستثماري؛

• شركات العقارات والتسويق والاستثمارات والتطوير والتأسيس والإدارة وشراء وبيع 	
الأراضي والعقارات؛

• تقديم خدمات الاستشارات الهندسية للمناجم والتعدين، وخدمات الهندسة 	
الجيولوجية؛

• أنشطة استكشاف وتعدين وإنتاج وتسويق وتجارة المعادن؛	
• توليد وتجارة وتوزيع جميع أنواع الطاقة، وإنشاء وتشغيل المرافق ذات الصلة، 	

وتقديم حلول تخزين الطاقة لتحقيق استقرار الشبكة ودمج الطاقة المتجددة؛
• تقديم خدمات استشارية في تكنولوجيا المعلومات وعلوم البيانات والعمليات 	

الصناعية والتصميم والتطوير والإلكترونيات وحلول مراكز البيانات بالإضافة إلى 
تطوير البرمجيات والابتكار؛

• تقديم خدمات تدريب متخصصة في مجالات تكنولوجيا المعلومات وعلوم البيانات؛	
• خدمات الاستشارات اللوجستية والتخزين العام وخدمات التوزيع وخدمات وساطة 	

الشحن وخدمات التخزين وإدارة المخزون؛
• امتلاك موجودات حقوق الملكية وغير حقوق الملكية، بما في ذلك الأسهم 	

والسندات والصكوك وغيرها من الأوراق المالية، وامتلاك العقارات والملكية 
الفكرية وغيرها من الموجودات المادية والمعنوية؛

• تقديم خدمات الإدارة للشركات والمؤسسات الخاصة؛	
• تجارة واستيراد المواد الغذائية، بما في ذلك المواد الاستهلاكية الطازجة والمعلبة 	

والمحفوظة والمجمدة، وتقديم خدمات إعادة التعبئة والتغليف؛
• إدارة إنتاج وبيع منتجات الألبان، بما في ذلك الحليب الطازج والعصائر ومنتجات 	

الألبان طويلة الأجل وحليب الإبل ومسحوق الحليب؛
• تربية الدواجن والتفريخ وتجهيز الأعلاف وبيع منتجات الدواجن، وتقديم خدمات 	

أخرى متعلقة بالزراعة والثروة الحيوانية؛
• تقديم خدمات الطعام، بما في ذلك إعداد الوجبات؛ و	
• تصنيع وتكرير الزيوت النباتية، وتصنيع الأحماض الكيميائية العضوية الأساسية، 	

والزجاجات البلاستيكية، وأغطية الزجاجات البلاستيكية.

تم اعتماد وإجازة إصدار البيانات المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 من قبل مجلس الإدارة بتاريخ في 5 فبراير 2026.

2.1 أساس الإعداد

بيان الالتزام
ــا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة )معاييــر المحاســبة( الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة  إن الإدارة هــي المســؤولة عــن إعــداد وعــرض البيانــات الماليــة الموحــدة بشــكل عــادل وفًقً

الدوليــة، وإعدادهــا بمــا يتوافــق مــع الأحــكام المعمــول بهــا فــي النظــام الأساســي للشــركة والقانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( لســنة 2021.

أساس القياس
تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وفقــًاً لمبــدأ التكلفــة التاريخيــة، باســتثناء الاســتثمارات المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر والاســتثمارات المدرجــة بالقيمــة 
ــة والموجــودات البيولوجيــة والأدوات الماليــة المشــتقة وخطــة المكافــآت المحــددة والموجــودات  ــح أو الخســارة والموجــودات الماليــة الأخــرى بالقيمــة العادل ــة مــن خلال الرب العادل

الرقميــة والتــي تــم إدراجهــا بالقيمــة العادلــة.

العملة الوظيفية وعملة العرض
تــم عــرض البيانــات الماليــة الموحــدة بدرهــم الإمــارات العربيــة المتحــدة )»درهــم«(، وهــو عملــة العــرض للمجموعــة والعملــة التشــغيلية للشــركة، تــم تقريــب جميــع القيــم إلــى أقــرب ألــف 

)ألــف درهــم( إلا إذا أشــير إلــى خلاف ذلــك. 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

2.2 أساس التوحيد

تشتمل البيانات المالية الموحدة للمجموعة على المعلومات المالية للشركة وشركاتها التابعة.

يتــم تحقيــق الســيطرة عندمــا تكــون المجموعــة معرضــة، أو لديهــا حقــوق فــي العوائــد المتغيــرة، مــن مشــاركتها مــع الجهــة المســتثمر فيهــا ولديهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى هــذه العوائــد 
مــن خلال ســيطرتها علــى الجهــة المســتثمر فيهــا. وبشــكل خــاص تســيطر المجموعــة علــى شــركة تابعــة فــي حــال وفقــط فــي حــال أن للمجموعــة:

• سيطرة على الجهة المستثمر فيها )على سبيل المثال، وجود حقوق تعطيها المقدرة على توجيه الأنشطة ذات الصلة للجهة المستثمر فيها(	
• التعرض، أو الحقوق في العوائد المتغيرة الناتجة عن تعاملها مع الجهة المستثمر فيها، و	
• المقدرة على استخدام السيطرة على الجهة المستثمر فيها للتأثير على عوائدها	

عندمــا يكــون للمجموعــة أقــل مــن غالبيــة حقــوق التصويــت أو حقــوق مماثلــة فــي الجهــة المســتثمر فيهــا، تأخــذ المجموعــة فــي الاعتبــار كافــة الحقائــق والظــروف ذات الصلــة عنــد تقييــم 
فيمــا إذا كان لديهــا ســلطة علــى الجهــة المســتثمر فيهــا، بمــا فــي ذلــك:

• الترتيبات التعاقدية مع حاملي الأصوات الآخرين في الجهة المستثمر فيها	
• الحقوق الناشئة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى	
• حقوق تصويت المجموعة وحقوق التصويت المحتملة	

تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم مــا إذا كانــت تســيطر علــى جهــة مســتثمر فيهــا فــي حــال أشــارت الحقائــق والظــروف إلــى وجــود تغيــرات فــي واحــد أو أكثــر مــن عناصــر الســيطرة الــثلاث. 
يبــدأ توحيــد شــركة تابعــة عندمــا تحصــل المجموعــة علــى الســيطرة علــى الشــركة التابعــة ويتوقــف عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة علــى الشــركة التابعــة. يتــم إدراج موجــودات 
ومطلوبــات وإيــرادات ومصاريــف الشــركة التابعــة المســتحوذ عليهــا أو المســتبعدة خلال الســنة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة مــن التاريــخ الــذي تحصــل فيــه المجموعــة علــى الســيطرة 

إلــى التاريــخ الــذي تتوقــف فيــه المجموعــة عــن الســيطرة علــى الشــركة التابعــة.

تمثــل حقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة الجــزء مــن الربــح أو الخســارة وصافــي موجــودات الشــركات التابعــة غيــر المملوكــة بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر مــن قبــل الشــركة الأم. ينســب الربــح أو 
الخســارة وكافــة مكونــات الدخــل الشــامل الآخــر إلــى حاملــي أســهم الشــركة الأم للمجموعــة وإلــى حقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة حتــى لــو أدى ذلــك إلــى عجــز فــي رصيــد حقــوق الملكيــة 
غيــر المســيطرة. عنــد الضــرورة، يتــم إجــراء تعــديلات علــى البيانــات الماليــة الموحــدة للشــركات التابعــة بهــدف جعــل سياســاتها المحاســبية متوافقــة مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. 

يتم احتساب التغيير في حصة ملكية شركة تابعة، دون فقدان السيطرة، كمعاملة حقوق ملكية.

عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة علــى شــركة تابعــة، يتــم إدراج الربــح أو الخســارة ضمــن الربــح أو الخســارة ويتــم احتســابها كالفــرق بيــن )1( إجمالــي القيمــة العادلــة للبــدل المســتلم 
والقيمــة العادلــة لأيــة حصــة محتفــظ بهــا؛ و )2( القيمــة المدرجــة الســابقة لموجــودات ومطلوبــات الشــركة التابعــة وأيٍٍ مــن حقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة. يتــم احتســاب كافــة المبالــغ 
المدرجــة ســابقًاً ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر والمتعلقــة بتلــك الشــركة التابعــة كمــا لــو أن المجموعــة قامــت باســتبعاد موجــودات أو مطلوبــات الشــركة التابعــة ذات الصلــة بشــكل مباشــر 
)يتــم إعــادة تصنيفهــا إلــى الربــح أو الخســارة أو يتــم تحويلهــا إلــى فئــة أخــرى ضمــن حقــوق الملكيــة كمــا هــو محدد/مســموح بــه فــي المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة القابلــة للتطبيــق(. 
يتــم اعتبــار القيمــة العادلــة لأي اســتثمار محتفــظ بــه فــي الشــركة التابعــة ســابقًاً فــي تاريــخ فقــدان الســيطرة كالقيمــة العادلــة عنــد الإدراج المبدئــي للمحاســبة اللاحقــة بموجــب المعيــار 

الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 9، كمــا هــو مناســب، والتكلفــة عنــد الإدراج المبدئــي للاســتثمار فــي الشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف.

تم استبعاد كافة الموجودات والمطلوبات وحقوق الملكية والإيرادات والمصاريف والتدفقات النقدية المتعلقة بالمعاملات بين أعضاء المجموعة بالكامل عند التوحيد.

فيما يلي تفاصيل الشركات التابعة كما في 31 ديسمبر 2025 و31 ديسمبر 2024:

نسبة حصة الملكية 
وحقوق التصويت 

المحتفظ بها
الأنشطة الرئيسية بلد التأسيس اسم الشركة التابعة

2024 2025

100% 100% خدمات إدارة الشركات والمؤسسات الخاصة الإمارات العربية المتحدة ملتيبلاي لإدارة الشركات - شركة الشخص الواحد ذ.م.م

100% 100% الاستثمار في المشروعات التكنولوجية وتأسيسها وإدارتها. الإمارات العربية المتحدة
مجموعة ام ام القابضة ذ.م.م )سابقًاً ام جي 

كوميونيكيشنز القابضة ذ.م.م(

100% 100%
الاستثمار في مشروعات الخدمات الصحية وتأسيسها 

وإدارتها.
الإمارات العربية المتحدة ام جي ويلنس القابضة ذ.م.م

100% 100% الاستثمار في المشروعات التكنولوجية وتأسيسها وإدارتها. الإمارات العربية المتحدة إم جي ديجيتال القابضة ذ.م.م
100% 100% الاستثمار في مشروعات البنية التحتية وتأسيسها وإدارتها. الإمارات العربية المتحدة ام جي يوتلتيز القابضة ذ.م.م
100% 100% الاستثمار في المشروعات التجارية وتأسيسها وإدارتها. الإمارات العربية المتحدة ام جي فينتشرز القابضة ذ.م.م
100% 100% الاستثمار في المشاريع الترفيهية وتأسيسها وإدارتها. الإمارات العربية المتحدة إم جي إنترتينمنت هولدينغ ذ.م.م 
100% 100% شركة استثمار قابضة الإمارات العربية المتحدة مجموعة ملتيبلاي الدولية القابضة المحدودة 
100% 100% تأسيس المشاريع التجارية والاستثمار فيها وإدارتها. الإمارات العربية المتحدة سبرانزا للاستثمار التجاري – شركة الشخص الواحد ذ.م.م

48,01% 48.01% تدريب السائقين وتعليم السلامة على الطريق. الإمارات العربية المتحدة شركة الإمارات لتعليم قيادة المركبات ش.م.ع*
- 100% الاستثمار في المشاريع التجارية والمؤسسات والإدارة الإمارات العربية المتحدة تو بيونت زيرو جروب هولدينج آر إس سي ليمتد
- 83% الاستثمار في المشاريع التجارية والمؤسسات والإدارة الإمارات العربية المتحدة غذاء القابضة ش.م.ع. )سابقًاً "زي ستور ش.م.ع.(
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2.2 أساس التوحيد )يتبع(

نسبة حصة الملكية وحقوق 
التصويت المحتفظ بها

الأنشطة الرئيسية بلد التأسيس اسم الشركة التابعة

2024 2025

فيما يلي الشركات التابعة لمجموعة ام ام القابضة ذ.م.م )سابقاًً شركة إم جي للاتصالات القابضة ذ.م.م(:

100% 100% خدمات الاتصالات والتسويق والإعلام والفعاليات. الإمارات العربية المتحدة فيولا للاتصالات ذ.م.م

60% 65% شركة استثمار قابضة. الإمارات العربية المتحدة 24 7 ميديا القابضة ذ.م.م

100% 100% مزود حلول إعلامية خارجي. الإمارات العربية المتحدة باك لايت ميديا ذ.م.م 

فيما يلي الشركات التابعة لشركة فيولا للاتصالات ذ.م.م:

100% 100% طباعة المنشورات التجارية. الإمارات العربية المتحدة بيربل للطباعة ذ.م.م

100% 100% طباعة المنشورات التجارية. الإمارات العربية المتحدة بيربل للمعارض ذ.م.م

فيما يلي الشركات التابعة لشركة 24 7 ميديا القابضة ذ.م.م:

100% 100% مقاولات اللوحات الإعلانية الإمارات العربية المتحدة 24 7 ميديا ذ.م.م 

100% 100%
إدارة العلاقات العامة والدراسات الإعلامية 

والاستشارات والإعلان والخدمات الاستشارية وإدارة 
الفعاليات

الإمارات العربية المتحدة ميديا 20-4 سيفين دي ام سي سي

فيما يلي الشركة التابعة لشركة 24 7 ميديا ذ.م.م:

- 100% الاستشارات والدراسات الإعلامية الإمارات العربية المتحدة 24 7 ميديا ذ.م.م – اس بي سي )1(

فيما يلي الشركة التابعة لشركة 24 7 ميديا ذ.م.م:

100% 100% مزود حلول إعلامية خارجي. الإمارات العربية المتحدة باك لايت ميديا م.ح ذ.م.م 

100% 100% مزود حلول إعلامية خارجي. الإمارات العربية المتحدة
باك لايت ديجيتال بيل بوردس – شركة الشخص 

الواحد ذ.م.م

- 85% تأجير واستئجار معدات حلول اعلامية والترفيه المملكة المتحدة ملتيبلاي ميديا جروب ليميتد )1(

- 100% إعلان. 
المملكة العربية 

السعودية
شركة باك لايت ميدينا )1(   

فيما يلي الشركة التابعة لملتيبلاي ميديا جروب ليمتد:

- 100% وكالة إعلانية. المملكة المتحدة لندن لايتس المحدودة )2(

فيما يلي الشركة التابعة لشركة إم جي ويلنس القابضة ذ.م.م:

51% 51%
العناية الشخصية للنساء والرجال والخدمات الأخرى 

ذات الصلة بالعناية الشخصية، بما في ذلك شراء 
منتجات ومعدات التجميل.

الإمارات العربية المتحدة مجموعة أومورفيا ذ.م.م

فيما يلي الشركات التابعة لمجموعة أومورفيا ذ.م.م:

100% 100% شركة قابضة وشركة تجارية الإمارات العربية المتحدة
أومورفيا شيرد سيرفيسز ليمتد )سابقًاً »شركة 

بداشنج هولدينج كومباني ذ.م.م«(

100% 100%
مركز تجميل وعناية شخصية للسيدات، وصالون 

نسائي، وحمام شرقي للسيدات، ونادي سبا للسيدات.
الإمارات العربية المتحدة مركز تيبس اند توز للتجميل والسبا ذ.م.م

100% 100%

حمام شرقي للرجال، مركز تجميل وعناية شخصية 
بالرجال، مركز تصفيف شعر، تجارة العطور 

ومستحضرات التجميل، صالون حلاقة وتصفيف شعر 
للرجال.

الإمارات العربية المتحدة جاز لاونج سبا ذ.م.م

100% 100%

تجارة العطور ومستحضرات التجميل، تجارة معدات 
التجميل والعناية الشخصية، تجارة المجوهرات 

المقلدة، تجارة الصابون ومنتجات العناية بالشعر 
وتجارة مستلزمات الجمال والعناية الشخصية.

الإمارات العربية المتحدة بن سهيل للتوزيع ذ.م.م

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

2.2 أساس التوحيد )يتبع(

نسبة حصة الملكية وحقوق 
التصويت المحتفظ بها

الأنشطة الرئيسية بلد التأسيس اسم الشركة التابعة

2024 2025

فيما يلي الشركات التابعة لمجموعة أومورفيا ذ.م.م: )يتبع(

100% 100%
تجارة مواد التجميل بالجملة، وخدمات الرعاية الشخصية النسائية 

وخدمات التزيين الأخرى.
الإمارات العربية المتحدة

معهد أومورفيا للتجميل والرعاية والتدريب 
على أعمال صالونيت التجميل النسائية - 

شركة الشخص الواحد ذ.م.م 

100% 100%
تجارة مواد التجميل بالجملة، وخدمات الرعاية الشخصية النسائية 

وخدمات التزيين الأخرى.
الإمارات العربية المتحدة

بداشنج بيوتي لونغ – شركة الشخص الواحد 
ذ.م.م

100% 100% مركز للطب الطبيعي وإعادة التأهيل ومركز للعلاج الطبيعي. الإمارات العربية المتحدة مركز فيزيو للعلاج والتأهيل ذ.م.م 

100% 100%
صالون للسيدات، حمام شرقي للسيدات، مركز عناية شخصية 

وتجميل للسيدات، نادي صحي للسيدات، مركز للتدليك 
والاسترخاء للسيدات.

الإمارات العربية المتحدة مركز جوس لاونج للسبا والتجميل ذ.م.م 

100% 100%
صالون للسيدات، نادي صحي للسيدات، حمام شرقي للسيدات، 

مركز تجميل وعناية شخصية للسيدات.
الإمارات العربية المتحدة صالون جوس سبا

100% 100%
مركز للتجميل والعناية الشخصية للسيدات، صالون نسائي، 

مركز لتصفيف الشعر، وصالون للحناء مركز للتدليك والاسترخاء 
للسيدات.

الإمارات العربية المتحدة صالون جام للمستلزمات

100% 100%
تجارة العطور ومستحضرات التجميل، حمام شرقي للسيدات، 

نادي صحي للسيدات، صالون نسائي، تجارة الصابون ومنتجات 
العناية بالشعر، مركز تدليك واسترخاء للسيدات.

الإمارات العربية المتحدة صالون ذي جوس للتجميل ذ.م.م

100% 100%
مستحضرات تجميل وعناية شخصية للرجال، صالون حلاقة 

وتصفيف شعر للرجال، مستحضرات تجميل وعناية شخصية 
للسيدات، قص وتصفيف الشعر للسيدات، نادي سبا للسيدات.

الإمارات العربية المتحدة أكيومن انترناشونال ليمتد

100% 100%
حمام شرقي للرجال، صالون حلاقة وتصفيف شعر للرجال، نادي 

صحي للرجال، مركز للتدليك والاسترخاء للرجال.
الإمارات العربية المتحدة صالون أتيلييه هوماج للرجال ذ.م.م

100% 100% شركة قابضة.  الإمارات العربية المتحدة تي جي سي القابضة

فيما يلي الشركة التابعة لشركة أومورفيا شيرد سيرفيسز ليمتد )سابقاًً »شركة بداشنج هولدينج كومباني ليمتد«(:

100% 100%
تجارة مستحضرات التجميل والمكياج بالجملة، وخدمات العناية 

الشخصية للنساء وغيرها من الخدمات المتعلقة بالعناية 
الشخصية.

الإمارات العربية المتحدة بداشنج بيوتي لونغ انترناشيونال ليمتد

فيما يلي الشركات التابعة لـ تي جي سي هولدنج كومباني:

100% 100% عمليات امتياز عالمية جزر بريطانيا العذراء
جرومينج كومباني انترناشيونال انفستمنتز 

ليمتد

100% 100% الاستثمار في المشاريع الصناعية والتجارية وإدارتها. الإمارات العربية المتحدة نيكستار انفستمنتز ذ.م.م

100% 100% خدمات إدارة المشاريع. الإمارات العربية المتحدة
تي جي سي بروجكت مانجمنت سيرفسز 

ذ.م.م

100% 100%
صالون حناء، صالون تجميل نسائي، مركز عناية شخصية 

ومستحضرات تجميل نسائية، حمام شرقي نسائي.
الإمارات العربية المتحدة سيسترز بيوتي لاونج ذ.م.م

100% 100%
حمام شرقي نسائي، تجارة وبيع مستحضرات التجميل بالجملة، 

العناية الشخصية والتجميلية للنساء، قص وتصفيف الشعر 
للنساء.

الإمارات العربية المتحدة
جلوبال بيوتي سنتر – شركة الشخص الواحد 

ذ.م.م
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فيما يلي الشركة التابعة لـ جرومينج كومباني انترناشيونال انفستمنتز ليمتد:

100% 100% عمليات الامتياز الإمارات العربية المتحدة بيوتي جرومينج فرانشيز يو كيه ليمتد

فيما يلي الشركة التابعة لشركة نيكستار انفستمنتز ذ.م.م:

100% 100% الاستثمار في المشاريع الزراعية والصناعية والتجارية وإدارتها. الإمارات العربية المتحدة ذا جرومينج كومباني ذ.م.م

100% 100%

تجارة مستلزمات التجميل والعناية الشخصية، وتجارة الملابس 
الجاهزة، وتجارة حقائب اليد والمنتجات الجلدية، وتجارة 

البطانيات والمناشف والبياضات، وتجارة المجوهرات المقلدة، 
وتجارة الأحذية والمنسوجات، وتجارة العطور ومستحضرات 
التجميل، وتجارة حقائب السفر ومستلزمات السفر والهدايا.

الإمارات العربية المتحدة ويلبي تريدنج ذ.م.م

فيما يلي الشركة التابعة لـ إم جي يوتليتيز هولدنج ذ.م.م:

80% 80% تركيب وصيانة معدات الطاقة البديلة. الإمارات العربية المتحدة بال 4 سولار انرجي ذ.م.م

فيما يلي الشركة التابعة لـ بال 4 سولار انرجي ذ.م.م:

100% 100%
المؤسسات التجارية، والاستثمار، والمؤسسات والإدارة، 

واستثمارات شركات الطاقة، واستثمارات المؤسسات الصناعية.
الإمارات العربية المتحدة انترناشيونال انرجي هولدنج ذ.م.م

فيما يلي الشركات التابعة لـ إم جي فينشرز هولدنج ذ.م.م:

100% 100% المؤسسات التجارية، والاستثمار، والمؤسسات والإدارة. الإمارات العربية المتحدة
نورم كوميرشال انفستمنت – شركة 

الشخص الواحد ذ.م.مم

100% 67,91% الشركة القابضة  لوكسمبورغ كاستيلو انفستمنتز إس إيه آر إل )2(

فيما يلي الشركة التابعة لـ كاستيلو انفستمنتز إس إيه آر إل:

- 100% الشركة القابضة  أسبانيا تيندام راندز إس إيه يو

فيما يلي الشركات التابعة لـ تيندام راندز إس إيه يو:

- 94,26% تجارة التجزئة أسبانيا تيندام فاشن إس إيه يو

فيما يلي الشركات التابعة لـ تيندام ريتال إس إيه:

- 100% تجارة الجملة للملابس والأحذية أسبانيا يوروفييل كونفيكسيون، إس إيه يو

- 98,92% الشركة القابضة أسبانيا تيندام ريتال سيرفسز، إس إيه

- 99,90% تجارة التجزئة والمنسوجات  أسبانيا سيرمان 92، إس إل

- 95% تجارة التجزئة للملابس في متاجر متخصصة  أسبانيا سلو لوف، إس إل

- 100% الشركة فرنسا  تيندام فرانس، إس إيه

- 100%
توزيع جميع أنواع الملابس، بما في ذلك الأحذية ومستحضرات 

التجميل والاكسسوارات.
ألمانيا إتش بي إف جيماني جي إم بي إتش

- 99,99% الشركة القابضة وتجارة التجزئة  برتغال 
كونفيمو - كونفيكوس إي مودا دي 

إسبانيا، إس إيه

- 100% تجارة التجزئة بلجيكا  كيرال بيلجيك، إس إيه

2.2 أساس التوحيد )يتبع(
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فيما يلي الشركات التابعة لـ تيندام ريتال إس إيه: )يتبع(

- 100% تجارة التجزئة المجر  سبرينغفيلد هنغاريا كي إف تي
- 99,95% تجارة التجزئة المجر  ومنز سيكريت مجارورساك، كي إل تي
- 100% تجارة التجزئة صربيا  كورتكس د.و.و بلغراد
- 100% تجارة التجزئة البوسنة والهرسك  كورتكس د.و.و سراييفو
- 100% تجارة التجزئة كرواتيا  سي.آر.تي.إف مودا د.و.و
- 99,99% الشركة القابضة المكسيك  كورتكس مكسيكو سابِِي دي إيه إس في

- 99,99% مكتب التوزيع والشراء المركزي المكسيك 
يورومودا إمبورتادورا مكسيكو إس إيه دِِي 

إي إس في
- 100% تجارة التجزئة للملابس في متاجر متخصصة  روسيا  فاشن ريتايل جروب ذ.م.م
- 100% بيع المنسوجات بالتجزئة بلغاريا  كورتكس بلغاريا إي أوه أوه دي

- 100% تجارة التجزئة الجبل الأسود كورتكس دي أوه أوه بودغوريتسا

فيما يلي الشركة التابعة لـ يوروفييل كونفيكسيون، إس إيه يو:

- 100% أنشطة التأجير والإيجار هونغ كونغ يوروفييل إتش كيه ليمتد

فيما يلي الشركة التابعة تيندام فرانس، إس إيه:

- 100% تجارة التجزئة فرنسا  سبرينغفيلد فرانس إس إيه إس 

فيما يلي الشركة التابعة سبرينغفيلد فرانس إس إيه إس:

- 100% تجارة التجزئة فرنسا  ومنز سيكريت فرانس إس إيه إس

فيما يلي الشركات التابعة كونفيمو - كونفيكوس إي مودا دي إسبانيا، إس إيه:

- 99,98% تجارة التجزئة بلغاريا  بيزارو إي ميلهو، إس إيه 

- 97,99% تجارة التجزئة بلغاريا  كونفيسبانيا كونفيسويس، إس إيه

فيما يلي الشركة التابعة سبرينغفيلد فرانس إس إيه إس:

- 99,99% تجارة التجزئة لوكسمبورغ كيرال لوكسمبورغ، إس إيه
فيما يلي الشركة التابعة كورتكس د.و.و سراييفو:

- 100% تجارة التجزئة البوسنة والهرسك  كورتيكس بي إل دي أوه أوه

فيما يلي الشركات التابعة كورتكس مكسيكو سابِِي دي إيه إس في:

- 99,98% مكتب البيع بالتجزئة والتوزيع والشراء المركزي المكسيك  يوروفييل مكسيكو إس إيه دي إي سي في

- 99,73% البيع بالتجزئة والتوزيع المكسيك 
مودافييل دي مكسيكو إس إيه دي إيه 

سي في

فيما يلي الشركة التابعة ملتيبلاي جروب انترناشيونال ليمتد:

100% 100%

شركة ذات غرض خاص - تمتلك موجودات حقوق الملكية وغير 
حقوق الملكية، بما في ذلك الأسهم والسندات والصكوك 
وغيرها من الأوراق المالية. تمتلك عقارات، وملكية فكرية، 

وموجودات ملموسة وغير ملموسة

الإمارات العربية المتحدة
مجموعة ملتيبلاي للاتصالات القابضة 

ا "مجموعة ملتيبلاي ميديا  المحدودة )سابًقً
القابضة المحدودة"(

2.2 أساس التوحيد )يتبع(
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فيما يلي الشركات التابعة لشركة الإمارات لتعليم قيادة المركبات ش.م.ع.:

100% 100% إدارة الاستثمارات العقارية  الإمارات العربية المتحدة
تابيعاه لاستثمارات العقارية – شركة 

الشخص الواحد ذ.م.م.

100% 100% شركة استثمارية  الإمارات العربية المتحدة شركة الإمارات للتنقل المحدودة

51% 51% شركة قابضة استثمارية  الإمارات العربية المتحدة شركة إكسيلنس بريمير للاستثمار ذ.م.م.

- 65% إدارة وتشغيل محطات شحن المركبات الكهربائية  الإمارات العربية المتحدة
تشارج بوينت لإدارة وتشغيل محطات شحن 

المركبات الكهربائية – ذ.م.م. )1(

فيما يلي الشركات التابعة لشركة إكسيلنس بريمير للاستثمار ذ.م.م.:

100% 100% مدرسة لتعليم قيادة المركبات ومركز بصريات الإمارات العربية المتحدة مركز اكسلنس للقيادة ذ.م.م.

100% 100% خدمات إدارة الطلبات والتوصيل الإمارات العربية المتحدة خدمات اكسلنس لتوصيل الطلبات ذ.م.م.

100% 100% نقل الركاب بمركبات فاخرة الإمارات العربية المتحدة اكسلنس بريميم ليموزين سيرفسز ذ.م.م.

100% 100%

تغيير زيت المركبات وتكييف المركبات والإصلاح الميكانيكي 
وصيانة وإصلاح المركبات بشكل عام وإصلاح وصيانة مشعات 

المركبات وإصلاح عوادم المركبات والإصلاحات الكهربائية 
وغسيل وتنظيف المركبات.

الإمارات العربية المتحدة اكسلنس بريمير أوتو ريبير ذ.م.م.

فيما يلي الشركة التابعة لـ تو بوينت زيرو جروب هولدينج آر إس سي ليمتد:

- 100% الاستثمار في المشاريع التجارية، وتأسيسها وإدارتها الإمارات العربية المتحدة
تو بوينت زيرو جروب ذ.م.م. إس بي سي 

)سابقًاً »تو بوينت زيرو جروب ذ.م.م.«(

فيما يلي الشركات التابعة لـ تو بوينت زيرو جروب شركة الشخص الواحد )سابقاًً »تو بوينت زيرو جروب ذ.م.م.«(:

- 100% الاستثمار في المشاريع التجارية، وتأسيسها وإدارتها. الإمارات العربية المتحدة تو بوينت زيرو إيه ذ.م.م.

- 100%
امتلاك موجودات حقوق الملكية وغير حقوق الملكية، بما في 
ذلك الأسهم والسندات والصكوك وغيرها من الأوراق المالية.

الإمارات العربية المتحدة
إي بوينت زيرو هولدينج ليمتد )معروفة 

سابقًاً "تو بوينت زيرو بي آر إس سي ليمتد"(

فيما يلي الشركات التابعة لـ تو بوينت زيرو إيه ذ.م.م.«:

- 100%
الاستثمار في المشاريع التجارية والعقارية وإدارة الصناديق 

الخاصة
الإمارات العربية المتحدة شيميرا انفستمنت ذ.م.م.

- 100%
الاستثمار والتأسيس والإدارة في المؤسسات التجارية 

والصناعية والزراعية
الإمارات العربية المتحدة

واز فور انفستمنت شركة الشخص الواحد 
ذ.م.م.

فيما يلي الشركات التابعة لـ إي تو بوينت زيرو هولدينج ليمتد )معروفة سابقاًً بـ »تو بوينت زيرو بي آر إس سي ليمتد«(«:

- 96% أنشطة التعدين والاستكشاف وتجارة المعادن والمواد الخام. الإمارات العربية المتحدة
انترناشيونال ريسورسز هولدينج آر إس سي 

ليمتد 

- 100%

امتلاك موجودات حقوق الملكية وغير حقوق الملكية، بما في 
ذلك الأسهم والسندات والصكوك وغيرها من الأوراق المالية. 

وامتلاك عقارات وحقوق ملكية فكرية وموجودات ملموسة 
وغير ملموسة أخرى

الإمارات العربية المتحدة 24 نورث هولدينج آر إس سي ليمتد

- 100%
امتلاك موجودات حقوق الملكية وغير حقوق الملكية، بما في 
ذلك الأسهم والسندات والصكوك وغيرها من الأوراق المالية.

الإمارات العربية المتحدة إي بوينت زيرو هولدينج آر إس سي ليمتد

- 100% امتلاك موجودات حقوق الملكية وغير حقوق الملكية الإمارات العربية المتحدة 2 بي زد فوود هولدينج ليمتد )4(

- 100% امتلاك موجودات حقوق الملكية وغير حقوق الملكية. الإمارات العربية المتحدة تي إل تي 1 انفستمنت آر إس سي ليمتد

2.2 أساس التوحيد )يتبع(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

نسبة حصة الملكية وحقوق 
التصويت المحتفظ بها

الأنشطة الرئيسية بلد التأسيس اسم الشركة التابعة

2024 2025

فيما يلي الشركات التابعة لـ إي بوينت زيرو هولدينج آر إس سي ليمتد«:

- 100%
ا: حيازة ملكية العقارات،  أنشطة الشركات القابضة )سابًقً

والملكية الفكرية، وغيرها من الموجودات الملموسة وغير 
الملموسة(.

الإمارات العربية المتحدة
ساجاس انفيستمنت كومباني بي إل سي 
)سابقًاً »ساجاس انفيستمنت هولدينغ آر 

إس سي ليمتد«(

- 100%
شركة ذات غرض خاص - حيازة ملكية الموجودات، بما في ذلك 

الأسهم والسندات وغيرها من الأوراق المالية.
الإمارات العربية المتحدة ريم انرجي هولدينج آر إس سي ليمتد

- 100%

شركة ذات غرض خاص - حيازة ملكية الموجودات، بما في ذلك 
الأسهم والسندات وغيرها من الأوراق المالية.

حيازة ملكية العقارات، والملكية الفكرية، وغيرها من الموجودات 
الملموسة وغير الملموسة.

الإمارات العربية المتحدة
سيغنيتشر ريسورسز إس بي في آر إس سي 

ليمتد

- 100% خدمات إدارة الشركات والمؤسسات الخاصة. الإمارات العربية المتحدة إي بي زد لإدارة الشركات ذ.م.م

- 100%

شركة ذات غرض خاص - حيازة ملكية الموجودات، بما في ذلك 
الأسهم والسندات وغيرها من الأوراق المالية.

حيازة ملكية العقارات، والملكية الفكرية، وغيرها من الموجودات 
الملموسة وغير الملموسة.

الإمارات العربية المتحدة
إي بوينت زيرو يورو هولدينج آر إس سي 

ليمتد

- 100%

شركة ذات غرض خاص - حيازة ملكية الموجودات، بما في ذلك 
الأسهم والسندات وغيرها من الأوراق المالية.

حيازة ملكية العقارات، والملكية الفكرية، وغيرها من الموجودات 
الملموسة وغير الملموسة.

الإمارات العربية المتحدة
إي بوينت زيرو انرجي هولدينج آر إس سي 

ليمتد

فيما يلي الشركة التابعة لـ ساجاس انفيستمنت كومباني بي إل سي )سابقاًً »ساجاس انفستمنت هولدينغ آر غس سي ليمتد«(:

- 100%
حيازة ملكية الموجودات، بما في ذلك الأسهم والسندات 

وغيرها من الأوراق المالية. حيازة ملكية العقارات، والملكية 
الفكرية، وغيرها من الموجودات الملموسة وغير الملموسة.

الإمارات العربية المتحدة الكترا انفستمنت هولدينج آر إس سي ليمتد

فيما يلي الشركة التابعة لـ إي بوينت زيرو هولدينج آر إس سي ليمتد :

- 100%
حيازة ملكية الموجودات، بما في ذلك الأسهم والسندات 

وغيرها من الأوراق المالية. حيازة ملكية العقارات، والملكية 
الفكرية، وغيرها من الموجودات الملموسة وغير الملموسة.

الإمارات العربية المتحدة
إي بوينت زيرو بي كيه إن هولدينج آر إس 

سي ليمتد

فيما يلي الشركة التابعة لـ سيغنيتشر ريسورسز إس بي في آر إس سي ليمتد:

- 100%

شركة ذات غرض خاص - حيازة ملكية الموجودات، بما في ذلك 
الأسهم والسندات وغيرها من الأوراق المالية.

حيازة ملكية العقارات، والملكية الفكرية، وغيرها من الموجودات 
الملموسة وغير الملموسة.

الإمارات العربية المتحدة منيرفا اندستريال هولدينج آر إس سي ليمتد

- 100%
شركة ذات غرض خاص - تمتلك موجودات من حقوق الملكية 

وغير حقوق الملكية
الإمارات العربية المتحدة منيرفا هولدينج آر إس سي ليمتد

فيما يلي الشركة التابعة لـ منيرفا اندستريال هولدينج آر إس سي ليمتد:

- 100%
توليد جميع أشكال الطاقة وتداولها وتوزيعها، وإنشاء وتشغيل 

المرافق ذات الصلة، وتوفير حلول تخزين الطاقة من أجل استقرار 
الشبكة ودمج الطاقة المتجددة.

جمهورية الهند منيرفا انرجي برايفت ليمتد

2.2 أساس التوحيد )يتبع(
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

نسبة حصة الملكية 
وحقوق التصويت 

المحتفظ بها
الأنشطة الرئيسية بلد التأسيس اسم الشركة التابعة

2024 2025

فيما يلي الشركة التابعة لـ منيرفا هولدينج آر إس سي ليمتد:

- 100%
شركة ذات غرض خاص - تمتلك موجودات من حقوق الملكية 

وغير حقوق الملكية
الإمارات العربية المتحدة مينيرفا رينيوابلز هولدينغ آر إس سي ليمتد )1(

فيما يلي الشركات التابعة لـ كميرا انفستمنت ذ.م.م.:

- 100% استثمارات المؤسسات التجارية والتأسيس والإدارة الإمارات العربية المتحدة كانوبوس كوميرشال انفستمنت ذ.م.م

- 78% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة لونيت هولدينغ آر إس سي ليمتد

- 100%
الاستثمارات والتطوير والتأسيس والإدارة في مجال العقارات، 

وشراء وبيع الأراضي والعقارات
الإمارات العربية المتحدة شيميرا للعقارات – شركة الشخص الواحد ذ.م.م

- 100%
الاستثمار والتطوير والتأسيس والإدارة في مجال المشاريع 

العقارية.
الإمارات العربية المتحدة

سي إتش لينك ريل استيت انفستمنت – شركة 
الشخص الواحد ذ.م.م.

- 100% شركة ذات غرض خاص  الإمارات العربية المتحدة أوه بي جي هولدينغ آر إس سي ليمتد )4(

- 100% شركة ذات غرض خاص  الإمارات العربية المتحدة شيميرا آ يون إس بي في آر إس سي ليمتد

- 100% شركة ذات غرض خاص  الإمارات العربية المتحدة سهيل هولدينغ ليمتد 

- 100% شركة ذات غرض خاص  الإمارات العربية المتحدة شيميرا جروب هولدينغ آر إس سي ليمتد 

- 100% شركة ذات غرض خاص  الإمارات العربية المتحدة تشايم تيك هولدينغ ليمتد 

- 100% خدمات تأجير وإدارة العقارات، واستثمارات الصناديق الخاصة الإمارات العربية المتحدة رياليكو ليمتد ذ.م.م.

- 100% خدمات التأمين على الضمان والتعويض جزر كايمان شيميرا دبليو آند أي كومباني

فيما يلي الشركات التابعة لـ لونيت هولدينغ آر إس سي ليمتد

- 100% إدارة صندوق استثماري وموجودات وخدمات استشارية. الإمارات العربية المتحدة لونيت كابيتال ليمتد 

- 100% تأسيس وإدارة الصناديق الإمارات العربية المتحدة لونيت كابيتال ذ.م.م.

- 100% شركة شريك عام جزر كايمان شيميرا كريدت كاري ليمتد 

- 100% شركة شريك عام جزر كايمان تشيمفين آي ستارز جي بي

- 100% شراكة عائد الأداء جزر كايمان تشيمفين آي ستارز إل بي

- 100% شراكة عائد الأداء جزر كايمان شيميرا جروث ديبت آي كاري )4(

- 100% شركة شريك عام الإمارات العربية المتحدة لونيت بارتنرز إي آي بي جي بي ليمتد 

- 95% شركة ذات نطاق محدود الإمارات العربية المتحدة لونيت كلمايت هولدينغ آر إس سي ليمتد

- 100% شركة ذات غرض خاص  الإمارات العربية المتحدة لونيت هولدينغ بي أوه إس آي إس بي في ليمتد

- 100% شركة ذات غرض خاص  الإمارات العربية المتحدة لونيت هولدينغ بي أوه سي إل بي إس بي في ليمتد

- 60% خدمات الاستشارات الإدارية الإمارات العربية المتحدة
ا بـ »بورياس  نورثويند ليمتد )المعروفة سابًقً

المحدودة«(

- 100% شركة ذات غرض خاص  الإمارات العربية المتحدة لونيت آسيا هولدينغ آر إس سي ليمتد

- 100% شركة ذات غرض خاص  الإمارات العربية المتحدة لونيت إيزيس إس بي في ليمتد

- 100% شركة ذات غرض خاص  الإمارات العربية المتحدة لونيت أزبل إس بي في ليمتد

- 100% شركة ذات غرض خاص  الإمارات العربية المتحدة لونيت هولدينغ أو تي إس 1 إس بي في ليمتد

- 100% شركة ذات غرض خاص  الإمارات العربية المتحدة لونيت هولدينغ أو تي إس 2 إس بي في ليمتد

- 100% شريك عام في شراكة استثمارية الإمارات العربية المتحدة إتش إل إس إس بي )جي بي( إس بي في ليمتد

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة لونيت ريزيدنشال جي في إس بي ليمتد )1(

2.2 أساس التوحيد )يتبع(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

نسبة حصة الملكية 
وحقوق التصويت 

المحتفظ بها
الأنشطة الرئيسية بلد التأسيس اسم الشركة التابعة

2024 2025

فيما يلي الشركات التابعة لـ لونيت كابيتال ليمتد:

- 100% شركة شريك عام جزر كايمان 
لونيت ليغاسي 2 )جي بي( إس بي في 2 ليمتد )سابقًاً »كميرا فينشرز 2 

كاري جي بي«( )4(

- 100% شركة ذات غرض خاص 
ديلاوير، الولايات 

المتحدة الأمريكية
شيميرا كابيتال )الولايات المتحدة( ذ.م.م.

- 100% شركة ذات غرض خاص  جزر كايمان  شيميرا كايبيتال )جزر كايمان( ليمتد

- 100% شركة شريك عام الإمارات العربية المتحدة شيميرا فينشرز 1 )جي بي( إس بي في ليمتد

- 100% شركة ذات غرض خاص 
ديلاوير، الولايات 

المتحدة الأمريكية
شيميرا كابيتال )الولايات المتحدة( كريدت ذ.م.م.

- 100% شركة شريك عام الإمارات العربية المتحدة شيمفين 1 بي إي )جي بي( إس بي في ليمتد

- 100% شركة شريك عام الإمارات العربية المتحدة شيميرا فنشترز 2 جي بي إس بي في ليمتد )4(

- 100% شركة شريك عام جزر كايمان  شيميرا جلوبال أوبورتشنيتي 1

- 100% شركة شريك عام جزر كايمان  شيميرا جروث ديبت 1 )جي بي( ليمتد )4(

- 100% شركة شريك عام الإمارات العربية المتحدة لونيت ليجاسي 1 )جي بي( إس بي في ليمتد

- 100% شركة شريك عام الإمارات العربية المتحدة لونيت ليجاسي 2 )جي بي( إس بي في ليمتد

- 100% شركة شريك عام الإمارات العربية المتحدة لونيت ليجاسي 3 )جي بي( إس بي في ليمتد

- 100% شركة شريك عام الإمارات العربية المتحدة لونيت ليجاسي 4 )جي بي( إس بي في ليمتد

- 100% شركة شريك عام الإمارات العربية المتحدة لونيت دايركت انفستمنتز 1 )جي بي( إس بي في ليمتد

- 100% شركة شريك عام الإمارات العربية المتحدة لونيت فند أوف فندز 1 )جي بي( إس بي في ليمتد

- 100% شركة شريك عام الإمارات العربية المتحدة لونيت اسبيشل انفستمنتز 1 )جي بي( إس بي في ليمتد

- 100% شركة شريك عام الإمارات العربية المتحدة لونيت لونغ تيرم كابيتال 1 )جي بي ( إس بي في ليمتد

- 100% شركة شريك عام الإمارات العربية المتحدة لونيت اسبيشيل أبورتونيتيز 1 )جي بي ( إس بي في ليمتد

- 100% شركة شريك عام الإمارات العربية المتحدة لونيت دايركت انفستمنتز 1 )جي بي( إس بي في 2 ليمتد

- 100% شركة شريك عام الإمارات العربية المتحدة لونيت اسبيشل أبورتونيتيز سما 1 )جي بي( إس بي في ليمتد

- 100% شراكة عائد الأداء الإمارات العربية المتحدة لونيت اسبيشل أبورتونيتيز سما 1 إس إل بي إل بي

- 100% شراكة عائد الأداء الإمارات العربية المتحدة لونيت فند أو فندز 1 غس إل بي إل بي

- 100% شراكة عائد الأداء الإمارات العربية المتحدة لونيت دايركت انفستمنتز 1 إس إل بي إل بي

- 100% شراكة عائد الأداء الإمارات العربية المتحدة لونيت لونغ تيرم كابيتال 1 إس إل بي إل بي

- 100% شراكة عائد الأداء الإمارات العربية المتحدة لونيت اسبيشل انفستمنتز 1 إس إل بي إل بي

- 100% شراكة عائد الأداء الإمارات العربية المتحدة لونيت اسبيشل أبورتونيتيز 1 إس إل بي إل بي

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة لونيت إيه دبليو سي إف كاري إس بي في ليمتد

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة لونيت أو تي إس 1 إس بي في ليمتد

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة لونيت أو تي إس 2 إس بي في ليمتد

- 100% شريك عام في شراكة استثمارية الإمارات العربية المتحدة لونيت فاند أوف فاندز 2 )جي بي( إس بي في ليمتد

- 100% شريك عام في شراكة استثمارية الإمارات العربية المتحدة لونيت دايركت إنفستمنتس 2 )جي بي( إس بي في ليمتد

- 100% شريك عام في شراكة استثمارية الإمارات العربية المتحدة لونيت لونغ تيرم كابيتال 2 )جي بي( إس بي في ليمتد

- 100% شريك عام في شراكة استثمارية الإمارات العربية المتحدة لونيت سبيشال أوبورتيونيتيز 2 )جي بي( إس بي في ليمتد

- 100% شريك عام في شراكة استثمارية الإمارات العربية المتحدة لونيت فلويكون 1 )جي بي( إس بي في ليمتد

2.2 أساس التوحيد )يتبع(
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

نسبة حصة الملكية 
وحقوق التصويت 

المحتفظ بها
الأنشطة الرئيسية بلد التأسيس اسم الشركة التابعة

2024 2025

فيما يلي الشركات التابعة لـ لونيت كابيتال ليمتد: )يتبع(

- 100% شراكة استثمارية الإمارات العربية المتحدة لونيت فلويكون 1 إس إل بي إل بي

- 100% شراكة استثمارية الإمارات العربية المتحدة لونيت لونغ تيرم كابيتال 2 إس إل بي إل بي

- 100% شراكة استثمارية الإمارات العربية المتحدة لونيت دايركت إنفستمنتس 2 إس إل بي إل بي

- 100% شراكة استثمارية الإمارات العربية المتحدة لونيت اسبيشل أبورتونيتيز 2 إس إل بي إل بي 

- 100% شراكة استثمارية الإمارات العربية المتحدة لونيت فند أوف فندز 2 إس غل بي إل بي

- 100% شركة ذات غرض خاص
ديلاوير، الولايات 

المتحدة الأمريكية
لفي )بلوكر( 1 ذ.م.م.

- 100% شريك عام في شراكة استثمارية الإمارات العربية المتحدة لونيت فلو أيكون )جي بي( إس بي في ليمتد 

- 100% شراكة استثمارية الإمارات العربية المتحدة لونيت فلو ايكون إس إل بي إل بي 

- 100% شريك عام في شراكة استثمارية الإمارات العربية المتحدة لونيت انفراستركشر فند )جي بي( إس بي في ليمتد 

- 100% شراكة استثمارية الإمارات العربية المتحدة لونيت انفراستركشر فند )1 إس إل بي إل بي(

- 100% شريك عام في شراكة استثمارية الإمارات العربية المتحدة
لونيت انتراكتيف برايفت ماركيتز 1 )جي بي( إس بي 

في ليمتد

- 100% شراكة استثمارية الإمارات العربية المتحدة لونيت انتراكتيف برايفت ماركيتز 1 إس إل بي إل بي

- 100% شريك عام في شراكة استثمارية الإمارات العربية المتحدة
لونيت فلو ايكون برايفت ماركتز )جي بي( إس بي في 

ليمتد )1(

- 100% شراكة استثمارية الإمارات العربية المتحدة لونيت فلو ايكون برايفت ماركتز إس إل بي إل بي

- 100% شريك عام في شراكة استثمارية الإمارات العربية المتحدة لونيت أجريجاتور )جي بي( إس بي في ليمتد

فيما يلي الشركات التابعة لـ لونيت آسيا هولدينغ آر إس سي ليمتد:

- 100% إدارة صندوق استثمار جماعي الإمارات العربية المتحدة
إكسبانشن كابيتال ليمتد )سابقًاً "إيه بي آي كابيتال 

مانجمنت ليمتد"(

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة إكسبانشن بارتنرز إي آي بي )جي بي( إس بي في ليمتد

فيما يلي الشركات التابعة لـ أكسايت كابيتال ليمتد )سابقًاً »إيه بي آي كابيتال مانجمنت ليمتد«(:

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة اكزبشن بروجكت جي بي آر إس سي ليمتد 

- 100% شراكة عائد الأداء الإمارات العربية المتحدة اكزبشن 1 إس إل بي إل بي

فيما يلي الشركات التابعة لـ لونيت كلايمت هولدينغ أر إس سي ليمتد:

- 100% إدارة الموجودات الإمارات العربية المتحدة ألتيرا مانجمنت ليمتد 

- 100% إدارة الموجودات الإمارات العربية المتحدة ألتيرا بارتنرز إي آي بي جي بي ليمتد 

فيما يلي الشركات التابعة لـ ألتيرا مانجمنت ليمتد:

- 100% إدارة الموجودات الإمارات العربية المتحدة ألتيرا أكسِِليريشن جي بي ليمتد 

- 100% إدارة الموجودات الإمارات العربية المتحدة ألتيرا ترانسفورميشن جي بي ليمتد 

- 100% شراكة عائد الأداء الإمارات العربية المتحدة ألتيرا أكسِِليريشن كاري إس إل بي إل بي

- 100% شراكة عائد الأداء الإمارات العربية المتحدة ألتيرا ترانسفورميشن كاري إس إل بي إل بي

فيما يلي الشركات التابعة لـ كميرا جروب هولدينغ آر إس سي ليمتد:

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمفين انفستمنت آر إس سي ليمتد )4(

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمبي انفستمنت آر إس سي ليمتد

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمفين انفستمنت آر إس سي ليمتد

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمبرو انفستمنت آر إس سي ليمتد 

2.2 أساس التوحيد )يتبع(
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فيما يلي الشركات التابعة لـ شايمفين انفستمنت آر إس سي ليمتد:

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمفين 1 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد )4(

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمفين 2 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد )4(

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمفين 3 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد )4(

فيما يلي الشركات التابعة لـ شايمبي انفستمنت آر إس سي ليمتد:

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمبي 1 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمبي 2 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمبي 3 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمبي 4 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد )4(

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمبي 5 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد )4(

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمبي 6 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد )4(

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمبي 7 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد )4(

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمبي 8 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد )4(

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمبي 9 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد )4(

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة
شايمبي 10 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد 

)4(

فيما يلي الشركات التابعة لـ شايمبي 1 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد:

- 56,54%
تقديم خدمات الوساطة وإدارة الموجودات والخدمات البنكية 

الاستثمارية والتأجير والرهن العقاري والتمويل الاستهلاكي 
ورأس المال الاستثماري

جمهورية مصر العربية 
بلتون هولدينغ إس إيه إيه )سابقًاً "بلتون فاينانشال 

هولدينغ إس إيه إي"(

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمبي 1 الفا إس بي في آر إس سي ليمتد 

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمبي 1 بيتا إس بي في آر إس سي ليمتد 

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمبي 1 جيما إس بي في آر إس سي ليمتد 

فيما يلي الشركات التابعة لـ بلتون هولدينغ إس إيه إيه )سابقاًً »بلتون فاينانشال هولدينغ إس إيه إي«(:

- 100% إدارة الموجودات جمهورية مصر العربية  بلتون أست مانجمنت إس إيه إي 

- 100% استثمارات بنكية  جمهورية مصر العربية  بلتون انفستمنت بانكينغ إس إيه إي

- 100% استثمارات بنكية وإدارة الموجودات  جمهورية مصر العربية  بلتون انفستمنت هولدينغ إس إيه إي

- 100% استثمارات عقارية  جمهورية مصر العربية  بلتون ريل استيت إس إيه إي

- 100% تكنولوجيا المعلومات  جمهورية مصر العربية  بلتون انفورميشن تيكنولوجي إس إيه إي

- 100% المشاركة في الشركات المصدرة للأسهم  جمهورية مصر العربية  بلتون سيكيوريتي هولدينغ إس إيه إي

- 100% وساطة مالية  جمهورية مصر العربية  بلتون سيكيوريتي بروكيج إس إيه إي

- 100% وساطة مالية  جمهورية مصر العربية  بلتون فاينانشال فور شيرز )4(

- 100% وساطة الأوراق المالية ذات الدخل الثابت جمهورية مصر العربية  بلتون بوند بروكيج )دخل ثابت( إس إيه إي

- 49% وساطة الأوراق المالية دولة ليبيا بلتون ليبيا * )4(

- 100% صانع السوق جمهورية مصر العربية  بلتون ماركت ماكر إس إيه إي

- 100% رهن عقاري  جمهورية مصر العربية  بلتون مورتينج فاينانس إس إيه إي

- 100% تأجير  جمهورية مصر العربية  بلتون ليزينغ آند فاكتورينغ إس إيه إي

- 100% تمويل استهلاكي  جمهورية مصر العربية  بلتون كونسيومير فاينانس إس إيه إي

2.2 أساس التوحيد )يتبع(
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فيما يلي الشركات التابعة لـ بلتون هولدينغ إس إيه إيه )سابقاًً »بلتون فاينانشال هولدينغ إس إيه إي«(: )يتبع(

- 100% رأس المال الاستثماري  جمهورية مصر العربية  بلتون فينشر كابيتال إس إيه إي
- 100% تمويل المشاريع الصغيرة  جمهورية مصر العربية  كاش فور مايكروفاينانس 
- 100% إدارة الموجودات جمهورية مصر العربية  بلتون انفستمنت مانجنمت إس إيه إي
- 100% رأس المال الاستثماري  جمهورية موريشيوس بلتون فينشر كابيتال
- 100% أسهم خاصة  جمهورية موريشيوس بلتون كابيتال
- 100% إدارة الشركات الصغيرة والمتوسطة جمهورية مصر العربية  بلتون إس إم إي
- 100% حلول الإدارة وخدمات الاستشارات جمهورية مصر العربية  بلتون مانجمنت سوليوشنز - ميجنت

- 100%
تقديم خدمات استشارية في علوم البيانات وتقنية المعلومات 

وغيرها من المجالات ذات الصلة.
جمهورية مصر العربية  روبن فور داتا إي آي سوليوشنز - ميجنت

- 100% تقديم خدمات التدريب جمهورية مصر العربية 
بلتون فور تردينغ )سابقًاً "بيلتون فور إيديوكاشن آند 

تردينغ"(

- 100% تقديم خدمات التوريق جمهورية مصر العربية 
" صوديك  بلتون فور سيكيوريزاشين إس إيه إي )سابقًاً

فور سيكيوريزاشين إس إيه إي"(

فيما يلي الشركة التابعة لـ بلتون مورتاج فاينانس إس إيه إي:

- 100% تسويق عقاري واستثمار وخدمات أخرى ذات علاقة. جمهورية مصر العربية  بلتون بروبرتيز 

فيما يلي الشركات التابعة لـ بلتون كابيتال:

- 100% أسهم خاصة  جمهورية موريشيوس نيبِِت ليمتد 

- 100%
امتلاك موجودات حقوق الملكية وغير حقوق الملكية، بما في 
ذلك الأسهم والسندات والصكوك وغيرها من الأوراق المالية.

الإمارات العربية المتحدة لومين إيجيس إنتربرايزز إس بي في آر إس سي ليمتد

أدناه الشركة التابعة لـ نيبِِت ليمتد

- 51% أعمال الزراعة جمهورية مصر العربية الشركة الوطنية لإنتاج البذور وبذور المحاصيل الزراعية

فيما يلي الشركة التابعة لـ لومين إيجيس إنتربرايزز إس بي في آر إس سي ليمتد:

- 100%
امتلاك موجودات حقوق الملكية وغير حقوق الملكية، بما في 
ذلك الأسهم والسندات والصكوك وغيرها من الأوراق المالية.

الإمارات العربية المتحدة ماسيرا هولدينغ ليمتد

فيما يلي الشركات التابعة لـ ماسيرا هولدينغ ليمتد:

- 100%

امتلاك موجودات حقوق الملكية وغير حقوق الملكية، بما في 
ذلك الأسهم والسندات والصكوك وغيرها من الأوراق المالية. 

امتلاك عقارات وحقوق ملكية فكرية وموجودات ملموسة 
وغير ملموسة أخرى.

الإمارات العربية المتحدة ماسيرا مصر هولدينغ آر إس سي ليمتد

- 100%
أنشطة المشاركة في المؤسسات التي تصدر الأوراق المالية 

أو في زيادة رأس مالها.
الإمارات العربية المتحدة ماسيرا هولدينغ فور فاينانشال انفستمنتز إس إيه إي

2.2 أساس التوحيد )يتبع(
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فيما يلي الشركة التابعة لـ ماسيرا مصر هولدينغ آر إس سي ليمتد:

- 100%
صناعة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بما في ذلك 

الأنشطة الصناعية والتصميم والتطوير، والإلكترونيات ومراكز 
البيانات، وأنشطة تطوير البرمجيات والابتكار.

جمهورية مصر العربية
وافي سيستمز فور انتيجراتيد ابليكاشينز إس إيه إي 
)المعروفة سابقًاً "أدفا فيرست سيستمز انتيجراتيد 

ابليكاشينز إس إيه إي"(

فيما يلي الشركة التابعة لـ وافي سيستمز فور انتيجراتيد ابليكاشينز إس إيه إي )المعروفة سابقاًً »أدفا فيرست سيستمز انتيجراتيد ابليكاشينز إس إيه إي«(:

- 100% نشاط التمويل الاستهلاكي  جمهورية مصر العربية  أدفا كونسيومر فاينانس إس إيه إي

فيما يلي الشركة التابعة لـ بلتون انفيستمنت هولدينغ إس إيه إي:

- 100% رأس المال المخاطر جمهورية موريشيوس بلتون انترناشيونال في سي

فيما يلي الشركات التابعة لـ شايمفين انفيستمنت آر إس سي ليمتد:

- 100%
امتلاك موجودات حقوق الملكية وغير حقوق الملكية، بما في 
ذلك الأسهم والسندات والصكوك وغيرها من الأوراق المالية.

الإمارات العربية المتحدة ماسيرا هولدينغ ليمتد

- 42,5% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمفين 1 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد *

- 60,50% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمفين 2 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد 

- 34% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمفين 3 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد *

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمفين 4 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد 
- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمفين 5 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد 
- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمفين 6 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد )4(
- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمفين 7 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد )4(

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمفين 8 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد )4(

فيما يلي الشركات التابعة لـ شايمبروب انفيستمنت آر إس سي ليمتد:

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمبروب 1 انفستمنت أس بي في آر إس سي
- 91,63% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمبروب 2 انفستمنت أس بي في آر إس سي
- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة شايمبروب 3 انفستمنت أس بي في آر إس سي

فيما يلي الشركات التابعة لـ انترناشيونال ريسورس هولدينغ آر إس سي ليمتد:

- 100%
امتلاك موجودات حقوق الملكية وغير حقوق الملكية، بما في 
ذلك الأسهم والسندات والصكوك وغيرها من الأوراق المالية.

الإمارات العربية المتحدة آي آر إتش ماينيغ آر إس سي ليمتد

- 100%
امتلاك موجودات حقوق الملكية وغير حقوق الملكية، بما في 
ذلك الأسهم والسندات والصكوك وغيرها من الأوراق المالية.

الإمارات العربية المتحدة آي آر إتش ترادينغ آر إس سي ليمتد 

- 100%
امتلاك موجودات حقوق الملكية وغير حقوق الملكية، بما في 
ذلك الأسهم والسندات والصكوك وغيرها من الأوراق المالية.

الإمارات العربية المتحدة آي آر إتش ريفينيغ آر إس سي ليمتد

- 100%
امتلاك موجودات حقوق الملكية وغير حقوق الملكية، بما في 
ذلك الأسهم والسندات والصكوك وغيرها من الأوراق المالية.

الإمارات العربية المتحدة آي آر إتش جيلوجي آند تيكنولوجي آر إس سي ليمتد 

- 100%
امتلاك موجودات حقوق الملكية وغير حقوق الملكية، بما في 
ذلك الأسهم والسندات والصكوك وغيرها من الأوراق المالية.

الإمارات العربية المتحدة آي آر إتش انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد )4(

- 100% خدمات إدارة الشركات والمؤسسات الخاصة الإمارات العربية المتحدة
آي آر إتش كومبانيز مانجمنت شركة الشخص الواحد 

ليمتد

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة آي آر إتش تكنولوجي إس بي في آر إس سي ليمتد

2.2 أساس التوحيد )يتبع(
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فيما يلي الشركات التابعة لـ آي آر إتش ماينيغ آر إس سي ليمتد:

- 100% خدمات التنقيب عن المعادن. الإمارات العربية المتحدة ألفا ماينيغ ليمتد

- 100% خدمات التنقيب عن المعادن. الإمارات العربية المتحدة بيتا ماينيغ ليمتد

- 100% خدمات التنقيب عن المعادن. الإمارات العربية المتحدة دلتا ماينيغ ليمتد

- 100% خدمات التنقيب عن المعادن الإمارات العربية المتحدة جاما ماينيغ ليمتد 

- 100% خدمات التنقيب عن المعادن الإمارات العربية المتحدة لامبادا ماينيغ ليمتد 

- 100% خدمات التنقيب عن المعادن الإمارات العربية المتحدة بريميرا ماينيغ ليمتد 

- 100% خدمات التنقيب عن المعادن الإمارات العربية المتحدة أوميغا ماينيغ ليمتد )4(

- 100% خدمات التنقيب عن المعادن الإمارات العربية المتحدة سيغما ماينيغ ليمتد )4(

- 100% خدمات التنقيب عن المعادن الإمارات العربية المتحدة زيتا ماينيغ ليمتد 

- 100% خدمات التنقيب عن المعادن الإمارات العربية المتحدة إبسلون ماينيغ ليمتد 

- 100% خدمات التنقيب عن المعادن الإمارات العربية المتحدة ثيتا ماينيغ ليمتد 

- 100% خدمات التنقيب عن المعادن الإمارات العربية المتحدة أوميكرون ماينيغ ليمتد 

- 100% أنشطة التعدين والمحاجر الإمارات العربية المتحدة بسي ماينيغ ليمتد 

- 100% خدمات التنقيب عن المعادن الإمارات العربية المتحدة رو ماينيغ ليمتد 

- 100% خدمات التنقيب عن المعادن الإمارات العربية المتحدة تيرا ماينيغ ليمتد 

- 100% خدمات التنقيب عن المعادن الإمارات العربية المتحدة زي ماينيغ ليمتد 

- 100% خدمات التنقيب عن المعادن الإمارات العربية المتحدة غايا ماينيغ ليمتد 

- 100% خدمات التنقيب عن المعادن الإمارات العربية المتحدة مو ماينيغ ليمتد 

فيما يلي الشركة التابعة لـ الفا ماينيغ ليمتد:

- 56,21% إنتاج وبيع مركزات القصدير جمهورية موريشيوس ألفامين ريسورسز كورب

فيما يلي الشركات التابعة لـ ألفامين ريسورسز كورب:

- 100% الشركة القابضة  جمهورية جنوب أفريقيا ألفامين ساوث أفريقا )بي تي واي( ليمتد

- 100% الشركة القابضة  جزر العذراء البريطانية ألفامين هولدينغ )بي في آي( ليمتد

فيما يلي الشركة التابعة لـ ألفامين هولدينغ )بي في آي( ليمتد:

- 100% الشركة القابضة  جزر العذراء البريطانية ألفامين ريسورسز )بي في آي( ليمتد

فيما يلي الشركة التابعة لـ ألفامين ريسورسز )بي في آي( ليمتد:

- 84,14% تعدين القصدير جمهورية الكونغو الديمقراطية ألفامين رايز ماينيغ إس إيه

فيما يلي الشركة التابعة لـ دلتا ماينيغ ليمتد:

- 51% تعدين النحاس جمهورية زامبيا موباني كوبر ماينز بي إل سي

فيما يلي الشركات التابعة لـ سيغما ماينيغ ليمتد:

- 85% استكشاف المعادن والفلزات جمهورية أفريقيا الوسطى سيغما ريسورس كار 1 إس إيه )4(

- 85% استكشاف المعادن والفلزات جمهورية أفريقيا الوسطى سيغما ريسورس كار 2 إس إيه 

- 85% استكشاف المعادن والفلزات جمهورية أفريقيا الوسطى سيغما مينيرالز كار إس إيه )4(

2.2 أساس التوحيد )يتبع(
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وحقوق التصويت 

المحتفظ بها
الأنشطة الرئيسية بلد التأسيس اسم الشركة التابعة

2024 2025

فيما يلي الشركات التابعة لـ أوميغا ماينيغ ليمتد:

- 75% خدمات الاستكشاف، بما في ذلك استكشاف المعادن جمهورية أنغولا مونينجا ريسورسز لدا )4(

- 75% خدمات الاستكشاف، بما في ذلك استكشاف المعادن جمهورية أنغولا كسلا ريسورسز لدا )4(

فيما يلي الشركات التابعة لـ زيتا ماينيغ ليمتد:

- 100% ممارسة وتطوير أنشطة التعدين جمهورية موزمبيق ألفا مينيراليس، سو، لدا

- 100% ممارسة وتطوير أنشطة التعدين جمهورية موزمبيق موزروك ريسورسز، سو، لدا

فيما يلي الشركة التابعة لـ ثيتا ماينيغ ليمتد:

- 100% أنشطة التعدين والمحاجر جمهورية زامبيا مواتي ماينيغ ليمتد

فيما يلي الشركات التابعة لـ رهو ماينيغ ليمتد:

- 100% أنشطة التعدين والمحاجر جمهورية كينيا نييكا إكسبلورايشنز ليمتد 

- 100% أنشطة التعدين والمحاجر جمهورية كينيا موامبا ريسورسز ليمتد 

- 100% أنشطة التعدين والمحاجر جمهورية كينيا زامفينتي ميتالز ليمتد 

- 100% أنشطة التعدين والمحاجر جمهورية كينيا زامورا مينيرالز ليمتد

- 100% أنشطة التعدين والمحاجر جمهورية كينيا موكوبا ماينينغ سوليوشنز ليمتد

- 100% أنشطة التعدين والمحاجر جمهورية كينيا كافانغو مينيرالز ليمتد

فيما يلي الشركة التابعة لـ بي إس آي ماينيغ ليمتد:

- 99% استكشاف المعادن والفلزات جمهورية زامبيا بي إس آي مانينغ زامبيا

فيما يلي الشركات التابعة لـ إبسيلون ماينيغ ليمتد:

- 50% استكشاف المعادن والفلزات جمهورية باكستان الإسلامية أموري مينيرالز برايفت ليمتد )3(

- 50% استكشاف المعادن والفلزات جمهورية باكستان الإسلامية أموري ريسورسز برايفت ليمتد )3(

فيما يلي الشركات التابعة لـ آي آر إتش ترادينغ آر إس سي ليمتد:

- 100% تجارة الجملة للحديد والمعادن غير الحديدية والمعادن الإمارات العربية المتحدة ألفا ميتالز ترادينغ ليمتد )4(

- 100% تجارة الجملة للحديد والمعادن غير الحديدية والمعادن الإمارات العربية المتحدة بيتا ميتالز ترادينغ ليمتد )4(

- 100% تجارة الجملة للحديد والمعادن غير الحديدية والمعادن الإمارات العربية المتحدة
ا "دلتا ميتالز  فرونتير آي آر إتش ترادينغ ليمتد )سابًقً

تريدنج ليمتد"( )4(

- 100% تجارة الجملة للحديد والمعادن غير الحديدية والمعادن الإمارات العربية المتحدة غاما ميتالز ترادينغ ليمتد )4(

- 100% تجارة الجملة للحديد والمعادن غير الحديدية والمعادن الإمارات العربية المتحدة لامبدا ميتالز ترادينغ ليمتد )4(

- 100% تجارة الجملة للحديد والمعادن غير الحديدية والمعادن الإمارات العربية المتحدة بريمييرا ميتالز ترادينغ ليمتد )4(

- 100% تجارة الجملة للحديد والمعادن غير الحديدية والمعادن الإمارات العربية المتحدة أوميغا ميتالز ترادينغ ليمتد )4(

- 100% تجارة الجملة للحديد والمعادن غير الحديدية والمعادن الإمارات العربية المتحدة سيغما ميتالز ترادينغ ليمتد )4( 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

2.2 أساس التوحيد )يتبع(
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فيما يلي الشركات التابعة لـ آي آر إتش ترادينغ آر إس سي ليمتد: )يتبع(

- 100% تجارة الجملة للحديد والمعادن غير الحديدية والمعادن الإمارات العربية المتحدة زيتا ميتالز ترادينغ ليمتد )4(

- 100%

خدمات استشارية لوجستية، خدمات تحميل وتفريغ 
البضائع، خدمات الشحن البحري، فحص وتصنيف وسائل 
النقل البحري، تأجير السفن، خدمات التخليص الجمركي، 
التخزين العام، خدمات التوزيع، وساطة الشحن، خدمات 

التخزين وإدارة المخزون.

الإمارات العربية المتحدة آي آر إتش لوجيستكس ليمتد )4(

- 100%

تجارة الجملة للمنتجات الورقية، وتجارة الجملة للمواد 
الكيميائية المستخدمة في آبار النفط والمواد الكيميائية 

لأغراض البناء، وتجارة الجملة للمواد البتروكيماوية، 
وتجارة المواد الكيميائية الصناعية الأساسية، وتجارة 
الجملة لمعدات توليد ونقل وتوزيع الكهرباء، وتجارة 
الجملة للآلات الصناعية )معدات التجارة والمناشير(؛ 
وتجارة الجملة للنفط الخام والفحم والحطب، وتجارة 
المنتجات الرئيسية للحديد، وتجارة المنتجات الرئيسية 

للمعادن غير الحديدية، وتجارة الجملة للمعادن وخامات 
المعادن؛ وتجارة الجملة للخردة ونفايات المعادن؛ وتجارة 

الجملة للحبوب والبذور والسكر والتجارة العامة.

الإمارات العربية المتحدة آي آر إتش جلوبال ترادينغ ليمتد 

- 100%

تجارة الجملة لأفران الصهر ومصاهر المعادن، وتجارة 
المنتجات الرئيسية للحديد والمنتجات الرئيسية للمعادن 
غير الحديدية؛ وتجارة الجملة للمعادن وخامات المعادن؛ 

وتجارة الجملة للخردة ونفايات المعادن

الإمارات العربية المتحدة آي آر إتش ميتال ترادينغ ليمتد )4(

- 100%

تجارة الجملة لأفران الصهر ومصاهر المعادن، وتجارة 
المنتجات الرئيسية للحديد والمنتجات الرئيسية للمعادن 
غير الحديدية؛ وتجارة الجملة للمعادن وخامات المعادن؛ 

وتجارة الجملة للخردة ونفايات المعادن

الإمارات العربية المتحدة دلتا سميلتكو ليمتد )4(

- 100%

تجارة الجملة لمعدات توليد ونقل وتوزيع الكهرباء، 
ومعدات وآلات تحلية المياه، وتجارة التجهيزات؛ وتجارة 

الجملة لمعدات وآلات الرفع والتحميل، وبيع قطع 
غيار المعدات والآلات الثقيلة الجديدة؛ وتجارة الجملة 

لمعدات وآلات تبريد وتدفئة المياه؛ وتجارة الجملة 
لمعدات حماية البيئة، ومعدات ومنشآت المخازن العامة؛ 

وتجارة الجملة لمعدات الرسم الهندسي، وقطع غيار 
الآلات والمحركات؛ وتجارة الجملة لمعدات وأجهزة 

الاختبار والتشغيل، ومعدات وأدوات محطات الخدمة، 
وأجهزة ومعدات الإنذار والمراقبة، وقضبان الرافعات 

والتجهيزات.

الإمارات العربية المتحدة آي آر إتش جلوبال إيكويبمنت سوليوشنز ليمتد )4(

- 100%
خدمات الخزينة والتمويل وسوق رأس المال وغيرها من 

الخدمات ذات العلاقة
الإمارات العربية المتحدة آي آر إتش جلوبال سوليوشنز ليمتد

فيما يلي الشركة التابعة لـ سيغما ميتالز ترادينغ ليمتد:

- 85% تسويق الذهب الحرفي جمهورية أفريقيا الوسطى سيغما جولد كار، إس إيه )4(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

2.2 أساس التوحيد )يتبع(
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فيما يلي الشركات التابعة لـ آي آر إتش جلوبال ترادينغ ليمتد:

- 100% تجارة المعادن الثمينة غير المصنعة الإمارات العربية المتحدة آي آر إتش كومودتي ترادينغ إف زد سي أوه )1(

- 55%
تجارة الجملة للمعادن والوقود ومواد التشحيم وغيرها 

من البضائع الصناعية، بما في ذلك أنشطة البيع بالجملة 
القائمة على العمولة

الإمارات العربية المتحدة فرونتير آي آر إتش ريسورسز آند انرجي ليمتد)1(

فيما يلي الشركة التابعة لـ سيغما ميتالز ترادينغ ليمتد:

- 60%
المناجم والاستشارات الهندسية التعدينية والهندسة 

الجيولوجية
الإمارات العربية المتحدة بي إم آر سي انترناشيونال جيولوجيا ذ.م.م.

فيما يلي الشركات التابعة لـ بي إم آر سي انترناشيونال جيولوجيا ذ.م.م.:

- 100%
المناجم والاستشارات الهندسية التعدينية والهندسة 

الجيولوجية
جمهورية زيمبابوي بي إم آر سي زيمبابوي )برايفت( ليمتد )4(

- 100%
أنشطة التعدين والمحاجر الأخرى غير المصنفة في مكان 

آخر. خدمات الدعم لأنشطة التعدين والمحاجر الأخرى
جمهورية زامبيا بي إم آر سي تك زامبيا ليمتد

فيما يلي الشركة التابعة لـ آي آر إتش انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد:

- 100%
امتلاك موجودات حقوق الملكية وغير حقوق الملكية، 
بما في ذلك الأسهم والسندات والصكوك وغيرها من 

الأوراق المالية.
الإمارات العربية المتحدة بلو رسيورسز إس بي في آر إس سي ليمتد )4(

فيما يلي الشركة التابعة لـ آي آر إتش تكنولوجي إس بي في آر إس سي ليمتد:

- 100% خدمات تكنولوجيا المعلومات والذكاء الاصطناعي الإمارات العربية المتحدة بيدروك جلوبال تكنولوجي ليمتد

فيما يلي الشركة التابعة لـ بيدروك جلوبل تكنولوجي إس بي في آر إس سي ليمتد:

- 95%
استكشاف المعادن والفلزات، وتكنولوجيا المعلومات، 

وغيرها من الخدمات الاستشارية
الإمارات العربية المتحدة تيرا روك سوليوشنز ليمتد

فيما يلي الشركات التابعة لـ تيرا روك سوليوشنز ليمتد:

- 100%
الابتكار وأبحاث الذكاء الاصطناعي، والاستشارات 

المختلفة، والخدمات المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات 
إلخ.

الإمارات العربية المتحدة تيرا روك سوليوشنز ليمتد

- 100%
الابتكار وأبحاث الذكاء الاصطناعي، والاستشارات 

المختلفة، والخدمات المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات 
إلخ.

الإمارات العربية المتحدة كريغور تكنولوجيز ليمتد

فيما يلي الشركة التابعة لـ تيرا روك سوليوشنز ليمتد:

- 100%
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات السلكية واللاسلكية 

وأنشطة البحث والتحليل التقني.
جمهورية بولندا

ريموت سينسينغ بزنسز سوليوشنز ليمتد شركة 
ذات مسؤولية محدودة

فيما يلي الشركة التابعة لـ ريموت سينسينغ بزنسسز سوليوشنز:

- 100%

أنشطة التصميم المتخصصة، والأنشطة الهندسية 
والاستشارات الفنية ذات الصلة، والأنشطة المهنية 

والعلمية والتقنية الأخرى، والبحوث والتحليلات التقنية 
الأخرى، وتصنيع الآلات ذات الأغراض الخاصة الأخرى، 

وتركيب الآلات والمعدات الصناعية، وأنشطة البرمجيات، 
والأنشطة المعمارية، وتأجير الآلات والمعدات والبضائع 

الملموسة الأخرى، وتأجير الملكية الفكرية والمنتجات 
المماثلة، باستثناء المصنفات المحمية بحقوق الطبع 

والنشر.

جمهورية بولندا فور-بوينت إس بي زد أوه أوه

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

2.2 أساس التوحيد )يتبع(
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فيما يلي الشركة التابعة لـ غذاء القابضة ش.م.ع. )سابقاًً »زي ستور ش.م.ع.(:

- 100% استثمارات المؤسسات التجارية، والتأسيس والإدارة الإمارات العربية المتحدة غذاء انتربرايسيز هولدينغ آر إس سي ليمتد

فيما يلي الشركة التابعة لـ غذاء انتربرايسيز هولدينغ آر إس سي ليمتد:

- 100% استثمارات المؤسسات التجارية، والتأسيس والإدارة الإمارات العربية المتحدة غذاء لإدارة الشركات ذ.م.م.

فيما يلي الشركة التابعة لـ غذاء لإدارة الشركات ذ.م.م.:

- 100% استثمارات المؤسسات التجارية، والتأسيس والإدارة الإمارات العربية المتحدة غذاء انفستمنت هولدينغ ذ.م.م.

- 100% استثمارات المؤسسات التجارية، والتأسيس والإدارة الإمارات العربية المتحدة غذاء ترادينغ هولدينغ ذ.م.م.

- 100% استثمارات المؤسسات التجارية، والتأسيس والإدارة الإمارات العربية المتحدة غذاء مانوفاكتورينغ هولدينغ ذ.م.م.

- 100% استثمارات المؤسسات التجارية، والتأسيس والإدارة الإمارات العربية المتحدة غذاء أجريكلتشر هولدينغ ذ.م.م.

- 100% استثمارات المؤسسات التجارية، والتأسيس والإدارة الإمارات العربية المتحدة غذاء فروتز آند فيجاتبلز هولدينغ ذ.م.م.

- 100% استثمارات المؤسسات التجارية، والتأسيس والإدارة الإمارات العربية المتحدة غذاء آجينسيز آند ديستربيوشن هولدينغ ذ.م.م.

فيما يلي الشركة التابعة لـ غذاء للاستثمار القابضة ذ.م.م.:

- 100% الاستثمار في المشاريع التجارية، والتأسيس والإدارة الإمارات العربية المتحدة
جرين بارك انفستمنت – شركة الشخص الواحد 

ذ.م.م.

- 100% الاستثمار في المشاريع التجارية، والتأسيس والإدارة الإمارات العربية المتحدة تموين كومبانيز مانجمنت ذ.م.م.

- 100% الاستثمار في المشاريع التجارية، والتأسيس والإدارة الإمارات العربية المتحدة غذاء كولناري آر إس سي ليمتد 

- 100% شركة ذات غرض خاص الإمارات العربية المتحدة غذاء ايرونفست هولدينغ آر إس سي ليمتد

فيما يلي الشركة التابعة لـ غذاء ترادينغ هولدينغ ذ.م.م.:

- 100%
تجارة الجملة للمواد الغذائية وغير الغذائية، بما في 

ذلك المواد الاستهلاكية الطازجة والمعلبة والمحفوظة 
والمجمدة، وتقديم خدمات إعادة التعبئة والتغليف.

الإمارات العربية المتحدة زي ستورز انترناشيونال ذ.م.م.

- 100% إدارة وتشغيل المستودعات الإمارات العربية المتحدة
ميغا لوجستيكز بارك ويرهاوس – شركة الشخص 

الواحد ذ.م.م.

فيما يلي الشركات التابعة لـ زي ستورز انترناشيونال ذ.م.م.:

- 60% الشركة القابضة الإمارات العربية المتحدة رويال هورايزن هولدينغ ذ.م.م.

- 100% سوبرماركت  الإمارات العربية المتحدة دليتش سوبر ماركت

- 51%
إدارة وتشغيل المستودعات والمخازن، والتجارة العامة، 

وخدمات إعادة التعبئة والتغليف
الإمارات العربية المتحدة هارفست فودز للتجارة العامة ذ.م.م. )5(

- 70,09% معالجة وتعبئة واستيراد وتصدير البقوليات الإمارات العربية المتحدة انتيرناشيونال فود اندستريز ذ.م.م.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

2.2 أساس التوحيد )يتبع(
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فيما يلي الشركات التابعة لـ رويال هورايزن هولدينغ ذ.م.م.:

- 100%
استيراد وتجارة الجملة للمواد الغذائية المعلبة 

والمحفوظة
الإمارات العربية المتحدة

أوفرسيز فود ستف ترادينغ – شركة الشخص 
الواحد ذ.م.م.

- 100%
تجارة عامة، وتجارة التجزئة والجملة للمواد الغذائية 

المعلبة والمحفوظة، واستيرادها وتصديرها، وتعبئتها 
وتغليفها

الإمارات العربية المتحدة
رويال هورايزون جنرال ترادينغ – شركة الشخص 

الواحد ذ.م.م.

- 100% متاجر بيع بالتجزئة والجملة للمستهلكين الإمارات العربية المتحدة رويال هورايزون فزعة ستورز ذ.م.م.

- 100% بيع المواد الاستهلاكية الطازجة الإمارات العربية المتحدة فزعة اكسبريس ستورز ذ.م.م. إس بي 

- 100%
التجارة الإلكترونية عبر وسائل التواصل الاجتماعي 

والمواقع الإلكترونية
الإمارات العربية المتحدة آر إتش ستورز – شركة الشخص الواحد ذ.م.م.

فيما يلي الشركات التابعة لـ غذاء مانوفاكتورينغ هولدينغ ذ.م.م.:

- 70%
تصنيع وتكرير الزيوت النباتية، وتصنيع الأحماض الكيميائية 

العضوية الأساسية، والزجاجات البلاستيكية، وأغطية 
الزجاجات البلاستيكية

الإمارات العربية المتحدة أبوظبي فيجيتبل اويل كومباني ذ.م.م.

- 100% الشركة القابضة  الإمارات العربية المتحدة
واز كوميرشال انفستمنت – شركة الشخص الواحد 

ذ.م.م.

- 100% تجارة وتجهيز وتعبئة المنتجات البحرية الإمارات العربية المتحدة ألاينس فودز كو ذ.م.م.

- 100% تجارة الجملة للأسماك الطازجة والحيوانات البحرية الإمارات العربية المتحدة الجرف فيشيريز ذ.م.م. )فيشيريز جروب( )5(

فيما يلي الشركة التابعة لـ أبوظبي فيجيتبل اويل كومباني ذ.م.م.:

- 98% تجارة الأغذية والمشروبات  الإمارات العربية المتحدة سيباج ميدل إيست ذ.م.م.

فيما يلي الشركة التابعة لـ واز كوميرشال انفستمنت – شركة الشخص الواحد ذ.م.م.:

- 48,30% إنتاج وبيع منتجات الألبان والمواشي الإمارات العربية المتحدة مزارع العين لإنتاج الثروة الحيوانية ش.م.ع

فيما يلي الشركات التابعة لـ مزارع العين لإنتاج الثروة الحيوانية ش.م.ع: 

- 100% تربية الدواجن وتفقيسها وتصنيع أعلافها وبيع منتجاتها الإمارات العربية المتحدة العجبان للدواجن ذ.م.م.

- 100%
استيراد وتصدير وإنتاج أعلاف حيوانات المزرعة، 

ومُُركّّزاتها، وتصنيع مُُكمّّلاتها الغذائية
الإمارات العربية المتحدة مصنع العجبان للأعلاف ذ.م.م.

- 100% إنتاج وبيع منتجات الألبان والمواشي الإمارات العربية المتحدة مزرعة ألبان مرموم ذ.م.م.

- 100%
تجارة منتجات الألبان والدواجن والمواشي والأغذية 

والمشروبات
الإمارات العربية المتحدة يونايتد سيلز بارتنرز ذ.م.م.

- 100% استثمار وإدارة المشاريع الزراعية  الإمارات العربية المتحدة المزارع العربية للاستثمار ذ.م.م.

- 100% إنتاج وبيع بيض المائدة وتربية الدواجن الإمارات العربية المتحدة مزرعة الجزيرة للدواجن ذ.م.م.

فيما يلي الشركة التابعة لـ مزرعة ألبان مرموم ذ.م.م.:

- 100% إنتاج وبيع منتجات الألبان والمواشي الإمارات العربية المتحدة مرموم للألبان ذ.م.م.

فيما يلي الشركة التابعة لـ يونايتد سيلز بارتنرز ذ.م.م.:

- 100%
تجارة منتجات الألبان والدواجن والمواشي والأغذية 

والمشروبات
الإمارات العربية المتحدة يونايتد سيلز بارتنرز ذ.م.م.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

2.2 أساس التوحيد )يتبع(
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فيما يلي الشركات التابعة لـ المزارع العربية للاستثمار ش.م.ع: 

- 100% إنتاج وبيع بيض المائدة وتربية الدواجن الإمارات العربية المتحدة شركة المزارع العربية للتطوير ذ.م.م.

- 100% إنتاج وبيع بيض المائدة وتربية الدواجن الإمارات العربية المتحدة
شركة المزارع العربية للتطوير – شركة الشخص 

الواحد ذ.م.م.

- 100% إنتاج وبيع بيض المائدة وتربية الدواجن الإمارات العربية المتحدة شركة المزارع العربية للتطوير ذ.م.م. )السعودية(

فيما يلي الشركات التابعة لـ الجرف فيشيريز ذ.م.م. )5(: 

- 100% تجارة الأسماك الطازجة والحيوانات البحرية بالجملة  الإمارات العربية المتحدة بريستين كافيار – شركة الشخص الواحد ذ.م.م.

- 100% الاستزراع المائي البري الإمارات العربية المتحدة بريستين فيش فارم – شركة الشخص الواحد ذ.م.م.

- 100% معالجة وحفظ الأسماك والمأكولات البحرية الإمارات العربية المتحدة
بريستين سيفود برودكشن – شركة الشخص الواحد 

ذ.م.م.

- 100% تجارة الأسماك الطازجة والحيوانات البحرية بالجملة  الإمارات العربية المتحدة الإمارات فيش فارم – شركة الشخص الواحد ذ.م.م.

فيما يلي الشركات التابعة لـ غذاء فروتز آند فيجاتبلز هولدينغ ذ.م.م.: 

- 41% الشركة القابضة الإمارات العربية المتحدة إن آر تي سي فود هولدينغ ذ.م.م.

- 60% الشركة القابضة الإمارات العربية المتحدة إن آر تي سي انترناشيونال انفستمنت ذ.م.م.

فيما يلي الشركات التابعة لـ إن آر تي سي فود هولدينغ ذ.م.م.:

- 100% تجارة الفواكه والخضراوات، والأغذية المجمدة الإمارات العربية المتحدة
إن آر تي سي دبي انترناشيونال فيجيتبلز آند فروتز 

ترادينغ ذ.م.م.

- 100% تجارة الفواكه والخضراوات، وتجارة الأغذية والمشروبات الإمارات العربية المتحدة ناصر الرفاعي لتجارة الخضراوات والفواكه ذ.م.م.

- 100% تجارة البطاطس الإمارات العربية المتحدة ناصر الرفاعي لتجارة البطاطس ذ.م.م.

- 100% تجارة الفواكه والخضراوات، وتجارة الأغذية والمشروبات الإمارات العربية المتحدة فود كير ذ.م.م.

- 100% تعليب وتغليف الفواكه والخضراوات الإمارات العربية المتحدة
ناصر الرفاعي لتعليب وتغليف الفواكه والخضراوات 

والبقوليات ذ.م.م.

- 100% تجارة الفواكه والخضراوات، تجارة الأغذية والمشروبات الإمارات العربية المتحدة
الرفاعي وأولاده لتجارة الخضراوات والفواكه 

ذ.م.م.

- 100%
بيع الفواكه والخضراوات بالتجزئة، والأطعمة المجمدة، 

والأطعمة المعلبة والمحفوظة
الإمارات العربية المتحدة هولسيل ماركت فروتز آند فيجيتبلز ترادينغ ذ.م.م.

- 100%
بيع الفواكه والخضراوات بالتجزئة، والأطعمة المجمدة، 

واللحوم الطازجة المعلبة
الإمارات العربية المتحدة

إن آر تي سي انترناشيونال فروتز آند فيجيتبلز ترادينغ 
ذ.م.م.

- 100%
الاستثمار والتأسيس والإدارة في المشاريع الزراعية 

التجارية
الإمارات العربية المتحدة إن آر تي سي انفستمنت إس بي ذ.م.م.

- 100%
تجارة أغذية الأطفال، والأطعمة والمشروبات، 

والخضراوات، والمشروبات، والفواكه
الإمارات العربية المتحدة ميراك رويال ناتشور فروت آند فيجيتبل ذ.م.م.

- 100% شركة استثمارية الإمارات العربية المتحدة إي جي آر إن في إس بي في آر إس سي ليمتد

- 100% تجارة الخضراوات والفواكه، وتجارة الجملة الإمارات العربية المتحدة رايب فريش ترادينغ )2(

فيما يلي الشركة التابعة لـ إي جي آر إن في إس بي في آر إس سي ليمتد: 

- 100%
زراعة الأراضي، والزراعة في الأراضي المستصلحة، 

وتقديم خدمات أخرى متعلقة بالزراعة وتربية المواشي
جمهورية مصر العربية 

شركة الهاشمية لاستصلاح الأراضي والزراعة 
ش.م.م

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025
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فيما يلي الشركة التابعة لـ إن آر تي سي انفستمنت إس بي ذ.م.م.: 

- 100% الزراعة وصيد الأسماك لتجارة الجملة والتجزئة للمنتجات الطازجة المملكة العربية السعودية  إن آر تي سي ليمتد كومباني

أ( شركة تابعة تأسست خلال السنة.

ب( شركة تابعة تم الاستحواذ عليها خلال السنة.

ا لتمثيلها الأغلبية في مجلس الإدارة. ج( قامت المجموعة بتقييم سيطرتها نظًرً

د( كانت هذه الشركات التابعة غير نشطة خلال السنة.

ه( شركة تابعة معروضة للبيع.

* تم توحيد الشركات التابعة بناًءً على السيطرة الفعلية / الترتيب التعاقدي.

الشركة التابعة المستبعدة خلال الفترة: 

100% -
تركيب أنظمة التبريد والتكييف المركزي وإصلاح أنظمة التبريد 

المركزي والاستثمار في مشاريع البنية التحتية
الإمارات العربية المتحدة بال كولينغ هولدينغ ذ.م.م.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

2.3 التغيرات في السياسات المحاسبية 

تــم اعتمــاد المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة )معاييــر المحاســبة( الجديــدة والمعدلــة التاليــة، والتــي أصبحــت ســارية المفعــول للفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي 1 ينايــر 2025، فــي البيانــات 
الماليــة الموحــدة. لــم يكــن لاعتمــاد هــذه المعاييــر أي تأثيــر جوهــري علــى الإفصاحــات أو علــى المبالــغ المدرجــة فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة. 

• تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 21: آثار تغيرات أسعار صرف العملات الأجنبية المتعلقة بعدم قابلية الصرف: تتضمن هذه التعديلات إرشادات لتحديد متى تكون 	
العملة قابلة للصرف، وكيفية تحديد سعر الصرف عندما لا تكون كذلك.

باستثناء ما سبق، لا توجد معايير دولية للتقارير المالية )معايير المحاسبة( وتعديلات أخرى جوهرية دخلت حيز التنفيذ لأول مرة للسنة المالية التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2025.

3. معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية   

اندماج الأعمال والشهرة

يتــم احتســاب اندمــاج الأعمــال باســتخدام طريقــة الاســتحواذ. يتــم احتســاب تكلفــة الاســتحواذ كإجمالــي بــدلات الشــراء المحولــة التــي يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ 
ومبلــغ أيــة حقــوق غيــر مســيطرة فــي الجهــة المســتحوذ عليهــا. بالنســبة لــكل اندمــاج الأعمــال، تختــار المجموعــة قيــاس حقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة فــي الجهــة المســتحوذ عليهــا 
إمــا بالقيمــة العادلــة أو بحصــة متناســبة مــن صافــي موجــودات الجهــة المســتحوذ عليهــا القابلــة للتحديــد. يتــم إدراج التكاليــف المتعلقــة بالاســتحواذ عنــد تكبدهــا ويتــم إدراجهــا ضمــن 

المصاريــف العموميــة والإداريــة.

تعتبــر المجموعــة أنهــا قــد اســتحوذت علــى شــركة عندمــا تتضمــن مجموعــة الأنشــطة والموجــودات التــي تــم الاســتحواذ عليهــا مــدخلات وعمليــة موضوعيــة تســاهم معــًاً بشــكل كبيــر 
فــي القــدرة علــى إنشــاء المخرجــات. تعتبــر العمليــة المســتحوذ عليهــا جوهريــة إذا كانــت ضروريــة للقــدرة علــى الاســتمرار فــي إنتــاج المخرجــات، وتتضمــن المــدخلات المســتحوذ عليهــا قــوة 
عاملــة منظمــة تتمتــع بالمهــارات أو المعرفــة أو الخبــرة اللازمــة لأداء تلــك العمليــة أو تســاهم بشــكل كبيــر فــي القــدرة علــى مواصلــة إنتــاج المخرجــات وتعتبــر فريــدة مــن نوعهــا أو نــادرة 

أو لا يمكــن اســتبدالها دون تكلفــة كبيــرة أو جهــد أو تأخيــر فــي القــدرة علــى الاســتمرار فــي إنتــاج المخرجــات.

عندمــا تقــوم المجموعــة بالاســتحواذ علــى أعمــال، تقــوم بتقييــم الموجــودات الماليــة والمطلوبــات المقبولــة لغــرض التصنيــف والتعييــن المناســب ووفقــًاً للشــروط المتعاقــد عليهــا 
والظــروف الاقتصاديــة والظــروف المتعلقــة بهــا كمــا فــي تاريــخ الاســتحواذ. يتضمــن هــذا فصــل المشــتقات الضمنيــة فــي العقــود المضيفــة مــن قبــل الجهــة المســتحوذ عليهــا. 

في تاريخ الاستحواذ، يتم إدراج الموجودات المستحوذ عليها والمطلوبات المقبولة القابلة للتحديد بقيمتها العادلة، باستثناء ما يلي:

• يتم إدراج موجودات أو مطلوبات الضريبة المؤجلة والموجودات أو المطلوبات المتعلقة بترتيبات مكافآت الموظفين ويتم قياسها وفقاً لمعيار المحاسبة الدولي رقم 12 	
ضرائب الدخل ومعيار المحاسبة الدولي رقم 19 مكافآت الموظفين على التوالي.

• يتم قياس المطلوبات أو أدوات حقوق الملكية المتعلقة بترتيبات الدفع على أساس الأسهم للشركة المستحوذ عليها وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 2 الدفعات 	
على أساس الأسهم في تاريخ الاستحواذ؛ و

• يتم قياس الموجودات )أو مجموعات الاستبعاد( المصنفة كموجودات محتفظ بها للبيع وفقاً للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 5 الموجودات غير المتداولة المحتفظ بها 	
للبيع والعمليات المتوقفة، وفقاً لذلك المعيار

2.2 أساس التوحيد )يتبع(
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3. معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية  )يتبع(

اندماج الأعمال والشهرة )يتبع(

يتــم إدراج أي بــدل محتمــل ســيتم تحويلــه مــن قبــل المســتحوذ بالقيمــة العادلــة عنــد تاريــخ الاســتحواذ. لا يتــم إعــادة قيــاس البــدل المحتمــل المصنــف كحقــوق ملكيــة ويتــم احتســاب 
تســويته اللاحقــة ضمــن حقــوق الملكيــة. يتــم قيــاس البــدل المحتمــل المصنــف كأصــل أو التــزام والــذي هــو عبــارة عــن أداة ماليــة وواقــع ضمــن نطــاق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 
رقــم 9 الأدوات الماليــة، بالقيمــة العادلــة مــع إدراج التغيــرات فــي القيمــة العادلــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد وفقــًاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9. يتــم قيــاس البــدل 
المحتمــل الآخــر الــذي لا يقــع ضمــن نطــاق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة مــع إدراج التغيــرات فــي القيمــة العادلــة ضمــن بيــان الربــح 

أو الخســارة الموحــد. 

ــة حصــص ســابقة محتفــظ بهــا عــن صافــي  ــر المســيطرة وأي ــة غي ــدل المحــول والقيمــة المدرجــة لحقــوق الملكي ــي الب ــادة فــي إجمال ــًاً بالتكلفــة، )وهــي الزي ــاس الشــهرة مبدئي ــم قي يت
الموجــودات المســتحوذ عليهــا والمطلوبــات المقبولــة القابلــة للتحديــد(. 

فــي حــال أن القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات المســتحوذ عليهــا تتجــاوز إجمالــي البــدل المحــول، تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم فيمــا إذا قامــت بتحديــد كافــة الموجودات المســتحوذ 
عليهــا وكافــة المطلوبــات المقبولــة بشــكل صحيــح وبمراجعــة الإجــراءات المســتخدمة لقيــاس المبالــغ التــي ســوف يتــم إدراجهــا عنــد تاريــخ الاســتحواذ. فــي حــال أن إعــادة التقييــم لا تــزال 

تشــير إلــى تجــاوز القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات المســتحوذ عليهــا علــى إجمالــي البــدل المحــول، يتــم عندهــا إدراج الربــح فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

يمكــن قيــاس حقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة التــي تمثــل حصــص ملكيــة حاليــة والتــي تخــول أصحابهــا الحصــول علــى حصــة متناســبة مــن صافــي موجــودات المنشــأة فــي حالــة التصفيــة، 
مبدئيــًاً إمــا بالقيمــة العادلــة أو علــى أســاس الحصــة النســبية لحقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة مــن المبالــغ المدرجــة مــن صافــي الموجــودات القابلــة للتحديــد للجهــة المســتحوذ عليهــا. 
يتــم اختيــار أســاس القيــاس لــكل معاملــة علــى حــدة. يتــم قيــاس الأنــواع الأخــرى مــن حقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة بالقيمــة العادلــة أو، كمــا ينطبــق، وفقــًاً للأســاس المحــدد فــي معيــار 

آخــر مــن المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة.

بعــد الإدراج المبدئــي، يتــم قيــاس الشــهرة بالتكلفــة ناقصــًاً أيــة خســائر انخفــاض فــي القيمــة المتراكمــة. لأغــراض اختبــار الانخفــاض فــي القيمــة، يتــم تخصيــص الشــهرة المكتســبة 
عنــد اندمــاج الأعمــال، مــن تاريــخ الاســتحواذ، لأي وحــدة مولــدة للنقــد خاصــة بالمجموعــة والتــي مــن المتوقــع ان تســتفيد مــن الدمــج، بغــض النظــر عمــا إذا تــم تخصيــص موجــودات 

ومطلوبــات أخــرى لتلــك الوحــدات.

فــي حــال تــم تخصيــص الشــهرة إلــى الوحــدة المولــدة للنقــد واســتبعاد جــزء مــن عمليــة ضمــن تلــك الوحــدة، يتــم إدراج الشــهرة المرتبطــة بالعمليــة المســتبعدة ضمــن القيمــة المدرجــة 
للعمليــة عنــد تحديــد الربــح أو الخســارة عنــد الاســتبعاد. يتــم قيــاس الشــهرة المســتبعدة فــي هــذه الظــروف بنــاًءً علــى القيــم النســبية للعمليــة المســتبعدة وجــزء مــن الوحــدة المولــدة 

للنقــد المحتفــظ بهــا.

إذا كانــت المحاســبة المبدئيــة لاندمــاج الأعمــال غيــر مكتملــة بحلــول نهايــة فتــرة التقاريــر الماليــة التــي يتــم فيهــا الدمــج، عندهــا تقــوم المجموعــة بــإدراج مبالــغ مبدئيــة للبنــود التــي لــم 
تكتمــل المحاســبة عنهــا. يتــم تعديــل هــذه المبالــغ المبدئيــة خلال فتــرة القيــاس، أو يتــم إدراج موجــودات أو مطلوبــات إضافيــة، لتعكــس المعلومــات الجديــدة التــي تــم الحصــول عليهــا 

حــول الحقائــق والظــروف التــي كانــت موجــودة فــي تاريــخ الاســتحواذ والتــي، فــي حــال كانــت معروفــة، كانــت ســوف تؤثــر علــى المبالــغ المدرجــة فــي ذلــك التاريــخ.

التغيرات في حصة ملكية المجموعة في الشركات التابعة الحالية

يتــم المحاســبة عــن التغييــرات فــي حصــص ملكيــة المجموعــة فــي الشــركات التابعــة والتــي لا تــؤدي إلــى فقــدان المجموعــة للســيطرة علــى الشــركات التابعــة كمعــاملات حقــوق ملكيــة. 
يتــم تعديــل القيــم المدرجــة لحصــص المجموعــة وحقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة لتعكــس التغيــرات فــي حصصهــا ذات الصلــة فــي الشــركات التابعــة. يتــم إدراج أي فــرق بيــن المبلــغ الــذي 

يتــم تعديــل حقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة بموجبــه والقيمــة العادلــة للبــدل المدفــوع أو المســتلم مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة وينســب إلــى مالــك الشــركة.

عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة علــى شــركة تابعــة، يتــم إدراج الربــح أو الخســارة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد ويتــم احتســابها كالفــرق بيــن )1( إجمالــي القيمــة العادلــة للبــدل 
المســتلم والقيمــة العادلــة لأيــة حصــة محتفــظ بهــا و )2( القيمــة المدرجــة الســابقة للموجــودات )بمــا فــي ذلــك الشــهرة( ومطلوبــات الشــركة التابعــة وأيــة حقــوق غيــر مســيطرة. يتــم 
احتســاب كافــة المبالــغ المدرجــة ســابقًاً فــي الدخــل الشــامل الآخــر فيمــا يتعلــق بتلــك الشــركة التابعــة كمــا لــو أن المجموعــة قــد قامــت باســتبعاد الموجــودات أو المطلوبــات ذات الصلــة 

. للشــركة التابعــة مباشــرًةً

تعتبــر القيمــة العادلــة لأي اســتثمار محتفــظ بــه فــي الشــركة التابعــة الســابقة فــي تاريــخ فقــدان الســيطرة بمثابــة القيمــة المدرجــة المبدئيــة لأغــراض المحاســبة اللاحقــة للحصــة المحتفــظ 
بهــا كاســتثمار فــي شــركة زميلــة أو شــركة ائــتلاف أو كأصــل مالــي.

استبعاد حصة في شركة تابعة لجهة مستثمر فيها محتسبة وفقاًً لحقوق الملكية

يتــم اســتبعاد الربــح أو الخســارة مــن اســتبعاد حصــة فــي شــركة تابعــة لجهــة مســتثمر فيهــا محتســبة وفقــًاً لحقــوق الملكيــة إلــى مــدى الحصــة غيــر المباشــرة المحتفــظ بهــا فــي تلــك 
الشــركة المســتبعدة مــن قبــل المجموعــة.

الاستحواذ على شركات خاضعة للسيطرة المشتركة

يتــم احتســاب المعــاملات التــي ينتــج عنهــا تحويــل الحصــص فــي الشــركات الخاضعــة للســيطرة المشــتركة وفقــًاً لطريقــة تجميــع الحصــص فــي تاريــخ التحويــل دون إعــادة إدراج الفتــرات 
الســابقة. يتــم إدراج الموجــودات والمطلوبــات المســتحوذ عليهــا بالقيــم المدرجــة المدرجــة ســابقًاً فــي ســجلات حســابات الشــركة المحولــة. يتــم إضافــة مكونــات حقــوق الملكيــة 

ــة. ــل الاســتحواذ مباشــرًةً فــي حقــوق الملكي للشــركات المســتحوذ عليهــا إلــى احتياطــي الدمــج. يتــم إدراج أي تكاليــف معــاملات مدفوعــة مقاب

الموجودات غير المتداولة المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة

تصنــف المجموعــة الموجــودات غيــر المتداولــة ومجموعــات الاســتبعاد كمحتفــظ بهــا للبيــع إذا كان اســترداد قيمتهــا المدرجــة ســوف يتــم بشــكل أساســي مــن خلال معاملــة بيــع وليــس 
مــن خلال الاســتخدام المســتمر. يتــم قيــاس الموجــودات غيــر المتداولــة والشــركات التابعــة المصنفــة كمحتفــظ بهــا للبيــع بالقيمــة المدرجــة والقيمــة العادلــة ناقصــًاً تكاليــف البيــع، أيهمــا 

أقــل. إن تكاليــف البيــع هــي التكاليــف الإضافيــة العائــدة بشــكل مباشــر إلــى اســتبعاد الأصــل )مجموعــة الاســتبعاد(، باســتثناء تكاليــف التمويــل ومصاريــف ضريبــة الدخــل.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

3. معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية  )يتبع(

الموجودات غير المتداولة المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة  )يتبع(

يتــم اعتبــار أنــه قــد تــم اســتيفاء معاييــر تصنيــف الموجــودات كمحتفــظ بهــا للبيــع فقــط عندمــا يكــون البيــع محتــمًلاً إلــى حــد كبيــر، ويكــون الأصــل أو مجموعــة الاســتبعاد متاحيــن للبيــع 
الفــوري فــي حالتهمــا الحاليــة. يجــب أن تشــير الإجــراءات المطلوبــة لإكمــال البيــع إلــى أنــه مــن غيــر المحتمــل أن يتــم إجــراء تغييــرات كبيــرة علــى البيــع أو أنــه ســوف يتــم ســحب قــرار البيــع. 

يجــب أن تلتــزم الإدارة بخطــة لبيــع الأصــل ومــن المتوقــع أن تتــم عمليــة البيــع خلال ســنة واحــدة مــن تاريــخ التصنيــف.

لا يتم استهلاك أو إطفاء الممتلكات والمعدات والموجودات غير الملموسة وحق استخدام الموجودات والاستثمار في العقارات عند تصنيفها كمحتفظ بها للبيع.

يتم عرض الموجودات والمطلوبات المصنفة كمحتفظ بها للبيع بشكل منفصل كبنود متداولة في بيان المركز المالي الموحد.

تُُعتبر مجموعة الاستبعاد مؤهلة كعملية متوقفة إذا كانت عبارة عن أحد مكونات المنشأة التي تم استبعادها أو تصنيفها كمحتفظ بها للبيع، و:

• تمثل خط أعمال رئيسي منفصل أو منطقة جغرافية للعمليات؛	
• تُعتبر جزء من خطة منسقة واحدة لاستبعاد خط أعمال رئيسي منفصل أو منطقة جغرافية للعمليات؛ أو	
• تُعتبر شركة تابعة تم الاستحواذ عليها حصراً بهدف إعادة بيعها.	

يتــم اســتبعاد العمليــات المتوقفــة مــن نتائــج العمليــات المســتمرة ويتــم عرضهــا كمبلــغ واحــد أي كأربــاح أو خســائر بعــد الضريبــة مــن العمليــات المتوقفــة ضمــن بيــان الربــح أو الخســارة 
الموحــد.

الاستثمار في الشركات الزميلة وشركات الائتلاف 

إن الشــركة الزميلــة هــي الشــركة التــي يكــون للمجموعــة تأثيــرًاً جوهريــًاً عليهــا وهــي ليســت شــركة تابعــة أو حصــة فــي شــركة ائــتلاف. إن التأثيــر الجوهــري هــو المقــدرة علــى المشــاركة 
فــي اتخــاذ القــرارات علــى السياســات الماليــة والتشــغيلية للجهــة المســتثمر بهــا ولكــن ليــس الســيطرة أو الســيطرة المشــتركة علــى هــذه السياســات. 

إن شــركة الائــتلاف هــي نــوع مــن الترتيبــات المشــتركة حيــث يكــون للأطــراف التــي لديهــا ســيطرة مشــتركة علــى الترتيــب حقــوق فــي صافــي موجــودات شــركة الائــتلاف. إن الســيطرة 
المشــتركة هــي المشــاركة المتفــق عليهــا تعاقديــًاً للســيطرة علــى الترتيــب، والتــي توجــد فقــط عندمــا تتطلــب القــرارات المتعلقــة بالأنشــطة ذات الصلــة موافقــة بالإجمــاع مــن قبــل 

الأطــراف التــي تتشــارك الســيطرة.

إن البــدلات التــي يتــم دفعهــا عنــد تحديــد النفــوذ الجوهــري أو الســيطرة المشــتركة مماثلــة لتلــك اللازمــة لتحديــد الســيطرة علــى الشــركات التابعــة. تتــم المعالجــة المحاســبية لاســتثمار 
المجموعــة فــي الشــركة الزميلــة وشــركة الائــتلاف باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة.

بموجــب طريقــة حقــوق الملكيــة، يتــم إدراج الاســتثمار فــي شــركة زميلــة مبدئيــًاً بالتكلفــة. يتــم تعديــل القيمــة المدرجــة للاســتثمار لإدراج التغيــرات فــي حصــة المجموعــة مــن صافــي 
موجــودات الشــركة الزميلــة منــذ تاريــخ الاســتحواذ. يتــم إدراج الشــهرة المتعلقــة بالشــركة الزميلــة ضمــن القيمــة المدرجــة للاســتثمار ولا يتــم فحصهــا للانخفــاض فــي القيمــة بشــكل 

منفصــل.

يتــم إدراج نتائــج وموجــودات ومطلوبــات الشــركات الزميلــة أو شــركة الائــتلاف فــي البيانــات الماليــة الموحــدة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة، باســتثناء عندمــا يتــم تصنيــف الاســتثمار 
كمحتفــظ بــه للبيــع، وفــي هــذه الحالــة يتــم المحاســبة عنــه بموجــب المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 5 الموجــودات غيــر المتداولــة المحتفــظ بهــا للبيــع والعمليــات المتوقفــة. 

يعكــس بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد حصــة المجموعــة مــن نتائــج عمليــات الشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف. يتــم عــرض أي تغييــر فــي الدخــل الشــامل الآخــر للجهــات المســتثمر فيهــا 
كجــزء مــن الدخــل الشــامل الآخــر للمجموعــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، عندمــا يكــون هنــاك تغييــر مــدرج مباشــرًةً فــي حقــوق ملكيــة الشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف، تقــوم المجموعــة 
بــإدراج حصتهــا مــن أيــة تغييــرات، عنــد اللــزوم، فــي بيــان التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة الموحــد. يتــم اســتبعاد الربــح أو الخســارة غيــر المحققــة الناتجــة عــن المعــاملات بيــن المجموعــة 

والشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف إلــى مــدى الحصــة فــي الشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف.

يتــم عــرض إجمالــي حصــة المجموعــة مــن ربــح أو خســارة الشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف فــي صــدارة بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد خــارج الأربــاح التشــغيلية ويمثــل الربــح أو الخســارة 
بعــد الضرائــب وحقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة فــي الشــركات التابعــة للشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف.

يتــم إعــداد البيانــات الماليــة للشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف لنفــس الفتــرة الماليــة للمجموعــة. عنــد اللــزوم، يتــم إجــراء تعــديلات لجعــل السياســات المحاســبية متوافقــة مــع تلــك 
الخاصــة بالمجموعــة.

بعــد تطبيــق طريقــة حقــوق الملكيــة، تحــدد المجموعــة مــا إذا كان مــن الضــروري إدراج خســارة انخفــاض فــي قيمــة اســتثماراتها فــي شــركتها الزميلــة أو شــركة الائــتلاف. فــي تاريــخ كل 
تقاريــر ماليــة، تحــدد المجموعــة مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى الانخفــاض فــي قيمــة الاســتثمار فــي الشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف. فــي حالــة وجــود مثــل هــذا الدليــل، تقــوم 
المجموعــة باحتســاب مبلــغ الانخفــاض فــي القيمــة كالفــرق بيــن المبلــغ القابــل للاســترداد للشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف وقيمتهــا المدرجــة، ومــن ثــم إدراج الخســارة ضمــن »الحصــة 

مــن خســائر الاســتثمار فــي الشــركة الزميلــة أو شــركة الائــتلاف« فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

ــن القيمــة  ــم إدراج أي فــرق بي ــة. يت ــه العادل ــه بقيمت ــاس وإدراج أي اســتثمار محتفــظ ب ــتلاف، تقــوم المجموعــة بقي ــة أو شــركة الائ ــى الشــركة الزميل ــد فقــدان النفــوذ الجوهــري عل عن
ــح أو الخســارة ــة للاســتثمارات المحتفــظ بهــا ومتحــصلات الاســتبعاد ضمــن الرب ــد فقــدان النفــوذ الجوهــري والقيمــة العادل ــتلاف عن ــة أو شــركة الائ المدرجــة للشــركة الزميل
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3. معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية  )يتبع(

الاعتراف بالإيرادات

يتــم قيــاس الإيــرادات بالقيمــة العادلــة للبــدل المســتلم أو المســتحق، وتمثــل المبالــغ المســتحقة للبضائــع المــوردة والخدمــات المقدمــة، المدرجــة بصافــي المخصصــات والخصومــات. 
تقــوم المجموعــة بــإدراج الإيــرادات عندمــا يكــون بالإمــكان قيــاس مبلــغ الإيــرادات بشــكل موثــوق؛ وعندمــا يكــون مــن المحتمــل أن المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية ســوف تتدفــق إلــى 
الشــركة؛ وعندمــا يتــم اســتيفاء معاييــر محــددة لــكل نشــاط مــن أنشــطة المجموعــة، علــى النحــو المبيــن أدنــاه. تقــوم المجموعــة بــإدراج الإيــرادات مــن العقــود مــع العــملاء بنــاًءً علــى 

نمــوذج مــن خمــس خطــوات كمــا هــو محــدد فــي المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 15:

 الخطوة رقم 1 
تحديد العقد/ العقود مع العميل: يتم تعريف العقد على أنه اتفاق بين طرفين أو أكثر ينشأ بموجبه حقوق والتزامات واجبة النفاذ ويحدد المعايير التي يجب استيفائها لكل عقد.

الخطوة رقم 2
تحديد التزامات الأداء في العقد: إن التزام الأداء هو وعد ضمن العقد مع العميل لتحويل بضاعة أو خدمة للعميل.

الخطوة رقم 3
تحديــد ســعر المعاملــة: إن ســعر المعاملــة هــو المبلــغ الــذي تتوقــع المجموعــة اســتحقاقه مقابــل تحويــل البضائــع أو الخدمــات التــي تــم الالتــزام بهــا للعميــل، باســتثناء المبالــغ المحصلــة 

بالنيابــة عــن أطــراف ثالثــة.

الخطوة رقم 4
تخصيــص ســعر المعاملــة لالتزامــات الأداء فــي العقــد: بالنســبة للعقــد الــذي يحتــوي علــى أكثــر مــن التــزام أداء، تقــوم المجموعــة بتخصيــص ســعر المعاملــة لــكل التــزام أداء بمبلــغ يعكــس 

قيمــة البــدلات التــي تتوقــع المجموعــة اســتحقاقها مقابــل اســتيفاء كل التــزام أداء.

الخطوة رقم 5
إدراج الإيرادات عندما )أو كما( تستوفي المجموعة التزام الأداء.

إيرادات من بيع الملابس والبضائع

يتــم الاعتــراف بالإيــرادات مــن بيــع الملابــس والبضائــع عنــد الوفــاء بالالتزامــات العــملاء، والتــي تكــون عــادًةً عنــد تســليم الملابــس والإكسســوارات ومنتجــات التجميــل والملابــس الداخليــة 
ــا منهــا ضريبــة القيمــة المضافــة والضرائــب الأخــرى علــى المبيعــات. للعميــل. يتــم قيــاس الإيــرادات بالقيمــة المســتلمة كبــدل، مخصوًمً

ا، حســب  تقــدم المجموعــة لعملائهــا بطاقــات ولاء، والتــي تقــدم لــكل عمليــة شــراء خصومــات )نقــاط( للمشــتريات المســتقبلية، لتُُســتخدم خلال فتــرات تتــراوح مــن شــهرين إلــى 12 شــهًرً
العلامــة التجاريــة والبلــد. تقــوم المجموعــة بالاعتــراف بهــذه الخصومــات كخفــض لإيــرادات المبيعــات وزيــادة فــي »الذمــم الدائنــة التجاريــة والأخــرى« فــي بيــان المركــز المالــي الموحــدة، 

ا إلــى الســجلات التاريخيــة للنقــاط المتولــدة، أو اســتردادها، أو انتهــت صلاحيتهــا أو التــي لــم يتــم اســتردادها بعــد حســب العلامــة التجاريــة والبلــد. اســتناًدً

ــا واســترداد المبلــغ المدفــوع بالكامــل، أو الحصــول علــى رصيــد بالمبلــغ المدفــوع الــذي تــم تحصيلــه  بالإضافــة إلــى ذلــك، تقــدم المجموعــة للعــملاء خيــار إعــادة البضائــع خلال 30 يوًمً
بالإضافــة إلــى مبلــغ إضافــي فــي »بطاقــة المحفظــة« ليتــم اســترداده فــي عمليــات الشــراء المســتقبلية. يتــم الاعتــراف بالمبالــغ المتراكمــة مــن قبــل العــملاء فــي بطاقــات المحفظــة 
علــى أنهــا انخفــاض فــي إيــرادات المبيعــات وزيــادة فــي »الذمــم الدائنــة التجاريــة والأخــرى« فــي المركــز المالــي الموحــد. وفيمــا يتعلــق بالمبالــغ المســتردة النقديــة، تقــوم المجموعــة 
بإجــراء تحلــيلات لتحديــد الحاجــة إلــى تســجيل مخصصــات انخفــاض القيمــة، اســتنادا إلــى تاريــخ المبالــغ المســتردة الفعليــة فــي الســنوات الأخيــرة. كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، ســجلت 

ــا للعائــدات بمبلــغ 14,963 ألــف درهــم. المجموعــة مخصًصً

بيع المعادن والفلزات والهيدروكربونات وغيرها من المنتجات ذات العلاقة 

تحقــق المجموعــة الإيــرادات مــن بيــع معــدن النحــاس والتركيــزات والأنــودات والطيــن والغــاز الطبيعــي المســال ومنتجــات أخــرى. تعتمــد الإيــرادات علــى القواعــد المتعلقــة بــأي وســيلة 
نقــل وعلــى قواعــد النقــل البحــري والمائــي الداخلــي التــي وضعتهــا غرفــة التجــارة الدوليــة )علــى ســبيل المثــال، إنكوترمــز( والتــي تــم الاتفــاق عليهــا مــع العميــل، والتــي تعتبــر النقطــة 
الزمنيــة التــي تــم فيهــا نقــل الســيطرة المتعلقــة بالبضائــع وبقيمــة تعكــس البــدل الــذي تتوقــع المجموعــة الحصــول عليــه مقابــل تلــك البضائــع. يتــم الاعتــراف بالإيــرادات مــن بيــع البضائــع 
فــي نقطــة زمنيــة عنــد تلبيــة الالتــزام بــالأداء. وقــد اســتنتجت المجموعــة بشــكل عــام أنهــا الجهــة الرئيســية فــي ترتيبــات إيراداتهــا، لأنهــا عــادة مــا تتحكــم فــي البضائــع أو الخدمــات قبــل 

نقلهــا إلــى العميــل.  

خدمات الإعلام والتسويق:

تقــدم المجموعــة خدمــات الدعايــة والعلاقــات العامــة والإنتــاج وإدارة الفعاليــات والإعلانــات الإعلاميــة والإعلانــات الخارجيــة. يتــم إدراج الإيــرادات مــن تقديــم مثــل هــذه الخدمــات بمــرور 
الوقــت فــي الفتــرة المحاســبية التــي يتــم فيهــا تقديــم الخدمــات أو عندمــا يتــم عقــد الفعاليــة فــي وقــت معيــن.

الإيرادات من خدمات الاستشارات والتدريب والتوجيه

تعمــل المجموعــة فــي إدارة وتطويــر أنشــطة التدريــب علــى قيــادة المركبــات. تمثــل الإيــرادات الرســوم المحملــة علــى العــملاء خلال الســنة، والتــي يتــم إدراجهــا علــى مــدى فتــرة الــدورات 
علــى أســاس التناســب الزمنــي عنــد تقديــم الخدمــات للعــملاء. يتــم تأجيــل الرســوم المدفوعــة مقدمــًاً المتعلقــة بخدمــات التدريــب ويتــم تحريرهــا إلــى الإيــرادات عنــد تقديــم الخدمــات 

ذات الصلــة.

بيع مستحضرات التجميل وخدمات العناية الشخصية ذات الصلة:

تتضمــن عقــود المجموعــة مــع العــملاء الخاصــة ببيــع البضائــع بشــكل عــام التــزام أداء واحــد. تقــوم المجموعــة بالمحاســبة عــن تلــك الإيــرادات فــي الوقــت الــذي يتــم فيــه تحويــل الســيطرة 
علــى الأصــل إلــى العميــل، بشــكل عــام عنــد تســليم البضائــع.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

3. معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية  )يتبع(

الاعتراف بالإيرادات )يتبع(

بيع المواد الغذائية

تقــوم المجموعــة بالاعتــراف بالإيــرادات الناتجــة عــن بيــع المــواد الغذائيــة وغيــر الغذائيــة فــي نقطــة زمنيــة محــددة. بالنســبة لمبيعــات البضائــع للعــملاء التــي تتضمــن بشــكل أساســي 
التــزام أداء واحــد، يتــم الاعتــراف بالإيــرادات عنــد نقــل الســيطرة علــى البضائــع، أي عندمــا يتــم شــحن البضائــع إلــى الموقــع المحــدد للعميــل )التســليم(. بعــد التســليم، يتمتــع العميــل 

بســلطة تقديريــة كاملــة بشــأن طريقــة اســتخدام البضائــع، ويتحمــل المســؤولية الأساســية عنــد بيــع البضائــع ويتحمــل مخاطــر التقــادم والخســارة فيمــا يتعلــق بالبضائــع.

أتعاب الإدارة والاستشارات وغيرها من الأتعاب

إيرادات الخدمات
تعتبــر المجموعــة أن التزامــات الأداء فــي عقدهــا مــع الطــرف ذي الصلــة هــي وعــد بتقديــم )أو الترتيــب مــع أطــراف ثالثــة لتقديــم( خدمــات استشــارية اســتثمارية تتعلــق بمحفظــة 
الاســتثمار/الموجودات الخاضعــة للإدارة. وفيمــا يتعلــق بالتــزام أداء المجموعــة بتقديــم خدمــات استشــارية اســتثمارية، فــإن المجموعــة عــادة مــا تفــي بالتــزام الأداء هــذا بمــرور الوقــت 

مــع تقديــم الخدمــات، حيــث يتلقــى الطــرف ذو الصلــة ويســتهلك فــي نفــس الوقــت الفوائــد المقدمــة أثنــاء قيــام المجموعــة بــأداء الخدمــة. 

سعر المعاملة هو مبلغ البدل الذي تتوقع المجموعة أن تستحقه مقابل تحويل الخدمات الموعودة إلى الصناديق.

ا لأن البــدل الــذي يحــق للمجموعــة الحصــول عليــه يختلــف  تمثــل رســوم الاستشــارات الاســتثمارية والإدارة المكتســبة مــن كل عقــد إدارة اســتثمار علــى مــدى مــدة العقــد بــدًلاً متغيــًرً
ا لأن قواعــد الرســوم  بنــاًءً علــى التقلبــات فــي أســاس رســوم الإدارة، علــى ســبيل المثــال، موجــودات الصنــدوق المــدارة )“AUM”( أو رأس المــال المســتثمر أو التــزام رأس المــال. ونظــًرً
الاستشــارية والإدارة معرضــة لعوامــل الســوق الخارجــة عــن تأثيــر المجموعــة، فــإن الرســوم الاستشــارية والإدارة مقيــدة، وبالتالــي، لا يتــم إدراج تقديــرات الأتعــاب الاستشــارية للفتــرة 
المســتقبلية بشــكل عــام فــي ســعر المعاملــة. إن الإيــرادات المعتــرف بهــا مقابــل خدمــات الاستشــارات الاســتثمارية والإدارة المقدمــة هــي بشــكل عــام المبلــغ الــذي يتــم تحديــده فــي 

نهايــة الفتــرة لأن هــذا هــو الوقــت الــذي يتــم فيــه حــل حالــة عــدم اليقيــن بشــأن تلــك الفتــرة.

يحــق للمجموعــة الحصــول علــى رســوم الأداء علــى أســاس الزيــادة فــي القيمــة المدرجــة للموجــودات الخاضعــة لإدارتهــا. وفــي مثــل هــذه الترتيبــات، يتــم الاعتــراف برســوم الأداء عندمــا 
ترتفــع القيمــة المدرجــة لصافــي الموجــودات الخاضعــة لإدارتهــا. لــن يتــم الاعتــراف برســوم الأداء كإيــرادات حتــى )أ( يكــون مــن المحتمــل عــدم حــدوث انعــكاس جوهــري فــي مبلــغ 
ــا. عــادًةً مــا يتــم الاعتــراف برســوم الأداء كإيــرادات عنــد تحقيقهــا فــي نهايــة فتــرة  الإيــرادات التراكميــة المعتــرف بهــا، أو )ب( يتــم حــل الأمــور غيــر الموكــدة المتعلقــة بالبــدل المتغيــر لاحًقً

القيــاس. وبمجــرد تحقيــق هــذه الرســوم، فإنهــا لا تخضــع للاســترداد أو الإلغــاء.

إيرادات التمويل

يتــم الاعتــراف بإيــرادات التمويــل علــى أنهــا الفائــدة المســتحقة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة، والتــي بموجبهــا يقــوم المعــدل المســتخدم بخصــم الإيــرادات النقديــة المســتقبلية 
المقــدرة خلال العمــر المتوقــع للأصــل المالــي إلــى صافــي القيمــة المدرجــة للأصــل المالــي.

إيرادات الإيجار

ــا لشــروط عقــود الإيجــار علــى مــدى مــدة الإيجــار علــى أســاس  يتــم الاعتــراف بإيــرادات الإيجــار الناتجــة عــن عقــود الإيجــار التشــغيلية علــى الاســتثمارات العقاريــة، صافــي الخصــم، وفًقً
القســط الثابــت. يتــم إضافــة التكاليــف المباشــرة المبدئيــة المتكبــدة فــي التفــاوض وترتيــب عقــد إيجــار تشــغيلي إلــى القيمــة المدرجــة للأصــل المؤجــر ويتــم الاعتــراف بهــا علــى أســاس 

القســط الثابــت علــى مــدى مــدة الإيجــار.

خدمات تبريد المناطق:

الإيرادات من الخدمات
يتــم قيــاس الإيــرادات مــن خدمــات تبريــد المناطــق فــي أنشــطة الأعمــال الاعتياديــة بالقيمــة العادلــة للبــدل المســتلم أو المســتحق. يتــم إدراج الإيــرادات عنــد وجــود دليــل متعــارف عليــه، 
، وعنــد إمكانيــة  عــادًةً فــي شــكل اتفاقيــة مبيعــات منفــذة، وعنــد تحويــل مخاطــر ومنافــع الملكيــة الجوهريــة إلــى العميــل، وتقديــم الخدمــة للعميــل، وعندمــا يكــون اســترداد البــدل محتــمًلاً
قيــاس التكاليــف المرتبطــة بشــكل موثــوق، وعنــد عــدم وجــود مشــاركة إداريــة مســتمرة مــع الخدمــة، وعنــد إمكانيــة قيــاس مبلــغ الإيــرادات بشــكل موثــوق. إذا كان مــن المحتمــل منــح 

الخصومــات وإمكانيــة قيــاس المبلــغ بشــكل موثــوق، عندهــا يتــم إدراج الخصــم كنقــص فــي الإيــرادات عنــد إدراج المبيعــات.

رسوم التوصيل وخدمات إدارة المرافق

يتــم الاعتــراف برســوم التوصيــل علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة عقــود العميــل مــا لــم تمثــل خدمــة قابلــة للتحديــد بشــكل منفصــل، وتســتوفي المعاييــر الأخــرى للإدراج 
المبدئــي فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد. كمــا تقــدم المجموعــة خدمــات متخصصــة فــي إدارة المرافــق وصيانتهــا ودعمهــا التشــغيلي لعملائهــا. وتُُعتبــر هــذه الخدمــات التزامــًاً بــالأداء 

يتــم الوفــاء بــه شــهريًاً وفقــًاً للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 15.

إيرادات من خدمات العناية الشخصية:

تقــدم المجموعــة خدمــات تتعلــق بالعنايــة الشــخصية والجمــال للنســاء والرجــال. ويتــم الاعتــراف بهــذه الخدمــات بشــكل عــام علــى أنهــا التــزام أداء يتــم الوفــاء بــه فــي الوقــت الــذي يتــم 
ُـدرج فــي الإيــرادات عنــد تقديــم الخدمــة أو عنــد انقضــاء فتــرة صلاحيتهــا. فيــه تقديــم الخدمــة للعميــل. يتــم تأجيــل الرســوم المدفوعــة مقدمــًاً لهــذه الخدمــات وت�

إيرادات توزيعات الأرباح 

يتم الاعتراف بإيرادات توزيعات الأرباح من الاستثمارات في بيان الربح أو الخسارة الموحد عندما يتم تحديد حقوق الملكية في استلام المدفوعات.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

3. معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية  )يتبع(

إيرادات الفائدة 

ــة المســتقبلية  ــرادات النقدي ــرادات الفائــدة علــى أنهــا الفائــدة المســتحقة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة، والتــي بموجبهــا يقــوم الســعر المســتخدم بخصــم الإي يتــم الاعتــراف بإي
المقــدرة خلال العمــر المتوقــع للأصــل المالــي إلــى صافــي القيمــة المدرجــة للأصــل المالــي.

مكافآت الموظفين

مكافآت الموظفين قصيرة الأجل

يتــم تحميــل مكافــآت الموظفيــن قصيــرة الأجــل عنــد تقديــم الخدمــة ذات الصلــة. يتــم الاعتــراف بالالتــزام بالمبلــغ المتوقــع دفعــه إذا كان لــدى المجموعــة التــزام قانونــي أو ضمنــي حالــي 
بدفــع هــذا المبلــغ نتيجــة للخدمــة الســابقة التــي قدمهــا الموظــف ويمكــن تقديــر الالتــزام بشــكل موثــوق.

خطة المساهمات المحددة

يتــم دفــع اشــتراكات التقاعــد الشــهرية فيمــا يتعلــق بالموظفيــن مــن مواطنــي دولــة الإمــارات، المشــمولين بالقانــون رقــم )2( لســنة 2000. تتــم إدارة صنــدوق التقاعــد مــن قبــل حكومــة 
أبوظبــي، الإدارة الماليــة، ويمثلهــا صنــدوق معاشــات ومكافــآت التقاعــد لإمــارة أبوظبــي. يتــم تحميــل التزامــات المســاهمات فــي خطــط المســاهمات المحــددة علــى المصاريــف عنــد 

تقديــم الخدمــة ذات الصلــة.

يتــم دفــع اشــتراكات التقاعــد الشــهرية للموظفيــن الآخريــن مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي المشــمولين بالتعميــم رقــم )3( لســنة 2007 صــادر عــن الهيئــة العامــة للمعاشــات 
ــا لقوانيــن الدولــة  والتأمينــات الاجتماعيــة. يتــم تحميــل المســاهمة التــي تقدمهــا المجموعــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد. يتــم دفــع مســاهمات المعاشــات التقاعديــة وفًقً

الخليجــية المعنــية.

خطة المزايا المحددة

ــا للأحــكام المعمــول بهــا  ًـا نظــام غيــر ممــول للمزايــا المحــددة وفًقً إن خطــة المزايــا المحــددة هــي خطــة مزايــا مــا بعــد التوظيــف بــخلاف خطــة المســاهمة المحــددة. تطبــق المجموعــة حال�ي
فــي قانــون العمــل الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ويســتند إلــى فتــرات الخدمــة التراكميــة ومســتويات الرواتــب الأساســية للموظفيــن فــي نهايــة عقــد عملهــم. يتــم احتســاب 
صافــي التــزام المجموعــة فيمــا يتعلــق بخطــة المزايــا المحــددة مــن خلال تقديــر مبلــغ المزايــا المســتقبلية التــي حصــل عليهــا الموظفــون مقابــل خدمتهــم فــي الفتــرات الحاليــة والســابقة 

مخصومــة لتحديــد القيمــة الحاليــة. يتــم خصــم أي تكاليــف خدمــة ســابقة غيــر معتــرف بهــا.

يتــم تكويــن مخصــص للالتــزام المقــدر لاســتحقاقات الموظفيــن المتعلقــة بالإجــازة الســنوية وتذاكــر الســفر نتيجــة للخدمــات المقدمــة مــن قبــل الموظفيــن المؤهليــن حتــى نهايــة فتــرة 
التقريــر.

يتــم احتســاب التــزام المزايــا المحــددة بشــكل دوري مــن قبــل خبيــر اكتــواري باســتخدام طريقــة وحــدة الائتمــان المتوقعــة. عندمــا يتــم تحســين فوائــد الخطــة، يتــم الاعتــراف بالجــزء مــن 
ــد  ــرة المتوســطة حتــى تصبــح الفوائ ــح أو الخســارة الموحــدة علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى الفت ــان الرب ــد المتعلقــة بالخدمــة الســابقة للموظفيــن فــي بي ــادة فــي الفوائ الزي
، يتــم الاعتــراف بالمصاريــف فــورًاً فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد. تعتــرف المجموعــة بجميــع المكاســب والخســائر الاكتواريــة الناشــئة  مســتحقة. وبقــدر مــا يتــم اســتحقاق الفوائــد فــورًاً

عــن خطــط المزايــا المحــددة فــي بيــان الدخــل الشــامل الآخــر الموحــد وجميــع النفقــات المتعلقــة بخطــط المزايــا المحــددة ضمــن بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

يتــم أيضــًاً تكويــن مخصــص بكافــة مبالــغ مكافــآت نهايــة الخدمــة المســتحقة للموظفيــن وفقــا لسياســة المجموعــة، والتــي تســاوي علــى الأقــل المزايــا المســتحقة الدفــع وفقــا لقانــون 
ــة، بينمــا يتــم إدراج المخصــص  ــات متداول ــر. يتــم إدراج الاســتحقاق المتعلــق بالإجــازة الســنوية وتذاكــر الســفر كمطلوب ــرة التقري ــة فت ــرات خدمتهــم حتــى نهاي العمــل الإماراتــي، عــن فت

المتعلــق بمكافــآت نهايــة الخدمــة كمطلوبــات غيــر متداولــة. 

الممتلكات والآلات والمعدات

الاعتراف والقياس

يتــم إدراج بنــود الممتلــكات والآلات والمعــدات بالتكلفــة التاريخيــة ناقصــًاً الاســتهلاك المتراكــم وخســارة انخفــاض القيمــة )إن وجــد(. تتضمــن التكلفــة المصاريــف العائــدة بشــكل مباشــر 
إلــى الاســتحواذ علــى الأصــل. تشــمل تكلفــة الموجــودات المنشــأة ذاتيــًاً مــا يلــي:

• تكلفة المواد والعمالة المباشرة؛	
• أية تكاليف أخرى عائدة بشكل مباشر إلى إيصال الموجودات إلى حالة صالحة للاستخدام من أجل استخدامها المقصود؛	
• عندما تكون المجموعة ملزمة بإزالة الأصل أو إعادة الموقع إلى الحالة التي كان عليها سابقاً، يتم تقدير تكاليف تفكيك وإزالة البنود وإعادة الموقع الذي تقع عليه إلى الحالة 	

التي كان عليها سابقاً؛ وتكاليف الاقتراض المرسملة.

عندمــا تكــون أجــزاء مــن الممتلــكات والآلات والمعــدات هامــة ولهــا أعمــار إنتاجيــة مختلفــة، يتــم احتســابها كبنــود منفصلــة مــن الممتلــكات والآلات والمعــدات. يتــم إدراج أي ربــح أو خســارة 
ناتجــة عــن اســتبعاد بنــد مــن بنــود الممتلــكات والآلات والمعــدات )يتــم احتســابه كالفــرق بيــن صافــي متحــصلات الاســتبعاد والقيمــة المدرجــة للبنــد( فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

التكاليف اللاحقة 

يتــم إدراج التكاليــف اللاحقــة فــي القيمــة المدرجــة للأصــل أو يتــم إدراجهــا كأصــل منفصــل، كمــا هــو مناســب، فقــط عندمــا يكــون مــن المحتمــل أن تتدفــق المنافــع الاقتصاديــة 
المســتقبلية المرتبطــة بالبنــد إلــى المجموعــة ويمكــن قيــاس تكلفــة البنــد بشــكل موثــوق بــه. يتــم إدراج كافــة مصاريــف الإصلاح والصيانــة الأخــرى فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد 

فــي الفتــرة التــي يتــم تكبدهــا فيهــا.
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3. معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية  )يتبع(

الممتلكات والآلات والمعدات )يتبع(

االتكاليف اللاحقة )يتبع( 

يتم احتساب الاستهلاك على أساس القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية كما يلي:

تتم مراجعة الأعمار الإنتاجية المقدرة والقيم المتبقية وطريقة الاستهلاك في نهاية كل سنة، مع احتساب تأثير أية تغييرات في التقديرات على أساس مستقبلي.

الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ
يتــم إدراج الموجــودات قيــد الإنشــاء )»الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ«( بالتكلفــة بعــد خصــم خســائر الانخفــاض فــي القيمــة المتراكمــة، ولا يتــم اســتهلاكها. يتــم إدراج كافــة التكاليــف 
العائــدة بشــكل مباشــر إلــى إيصــال الأصــل إلــى الموقــع والحالــة اللازمــة لاســتخدامه بالطريقــة التــي تقصدهــا الإدارة ضمــن تكلفــة الإنشــاء، بمــا فــي ذلــك تكاليــف الموظفيــن ذات الصلــة، 
وبالنســبة إلــى الموجــودات المؤهلــة، تتــم رســملة تكاليــف الاقتــراض وفقــًاً للسياســة المحاســبية للمجموعــة. عندمــا تكــون الموجــودات جاهــزة للاســتخدام المقصــود منهــا، يتــم تحويــل 

الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ إلــى فئــة الممتلــكات والآلات والمعــدات أو الاســتثمارات العقاريــة المناســبة ويتــم اســتهلاكها وفقــًاً لسياســات المجموعــة.

تكاليف تطوير المناجم
ّـد فيهــا. أمــا تكاليــف الاســتحواذ علــى  يتــم احتســاب تكاليــف الاستكشــاف والتكاليــف المرتبطــة بهــا، المتعلقــة بمشــاريع أو عقــارات غيــر محــددة، علــى المصاريــف فــي الفتــرة التــي تُُتكب�
ًـا فيهــا، فتُُؤجّّــل إلــى حيــن بيــع المشــروع المعنــي أو التخلــي عنــه  العقــارات الجوهريــة وتكاليــف التطويــر المتعلقــة بعقــارات محــددة يُُعتقــد بوجــود احتياطيــات قابلــة للاســترداد اقتصاد�ي

أو بــدء إنتاجــه. ولا تُُؤجّّــل أي تكاليــف علــى عقــار يُُعتقــد بانخفــاض قيمتــه.

ّـدة أثنــاء الإنتــاج لتوســيع احتياطيــات الخــام ضمــن عمليــات التعديــن القائمــة، فتُُؤجّّــل وتُُســتهلك  أمــا تكاليــف تطويــر المناجــم والاســتحواذ علــى العقــارات، بمــا فــي ذلــك التكاليــف المتكب�
علــى مــدى عمــر المناجــم.

إلغاء الاعتراف
يتــم تحديــد المكســب أو الخســارة الناتجــة عــن اســتبعاد أو تقاعــد أحــد بنــود الممتلــكات والآلات والمعــدات كالفــرق بيــن متحــصلات البيــع والقيمــة المدرجــة للأصــل ويتــم إدراجهــا فــي 

بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

تُُجــرى مراجعــات دوريــة لتقييــم القيــم المدرجــة للمناجــم العاملــة والعقــارات قيــد التطويــر. إذا تبيّّــن أن صافــي المبلــغ القابــل للاســترداد أقــل بكثيــر مــن القيمــة المدرجــة، وأن انخفــاض 
ــا، يتــم تخفيــض القيمــة إلــى صافــي المبلــغ القابــل للاســترداد عــن طريــق تحميلهــا علــى بيــان الربــح أو الخســارة.  القيمــة مــن المرجــح أن يكــون دائًمً

النباتات المثمرة

النباتات المثمرة هي النباتات الحية التي:

• تُستخدم في إنتاج أو توريد المنتجات الزراعية،	
• من المتوقع أن تُثمر لأكثر من فترة واحدة، و	
• من غير المرجح أن تُباع كمنتج زراعي، باستثناء المبيعات العرضية للنفايات.	

ــا للمعيــار المحاســبي الدولــي 16 - العقــارات والآلات والمعــدات.  يســتثني المعيــار المحاســبي الدولــي 41 - الزراعــة، صراحــًةً النباتــات المثمــرة مــن نطاقــه ويتــم المحاســبة عليهــا وفًقً
ومــع ذلــك، فــإن المحصــول الــذي ينمــو علــى النبــات المثمــرة لا يــزال ضمــن نطــاق المعيــار المحاســبي الدولــي 41.

ــا منهــا الاســتهلاك التراكمــي وأي انخفــاض فــي القيمــة. وتُُقــاس النباتــات المثمــرة غيــر البالغــة بتكلفتهــا المتراكمــة. يتوقــف  يتــم تحصيــل النباتــات المثمــرة البالغــة بالتكلفــة مطروًحً
ــا. رســملة التكاليــف عندمــا تصــل النباتــات المثمــرة إلــى مرحلــة النضــج، وهــو الوقــت الــذي يمكــن فيــه حصــاد النباتــات المثمــرة تجارًيً

3 - 50 سنة أو مدى حياتي المباني والتحسينات على العقارات المستأجرة

3 - 35 سنة أو مدى حياتي الآلات والماكينات

1 - 10 سنوات المعدات المكتبية والأثاث والتركيبات 

2 - 20 سنة المركبات 

8 سنوات المرافق التجارية 

10 سنوات المرافق الصناعية 

10 – 40 سنة النباتات المثمرة 

وحدات الانتاج البنية التحتية لتطوير المعادن



 مجموعة 2بوينت زيرو | 117التقرير المتكامل 2025 | 116

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

3. معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية  )يتبع(

الموجودات غير الملموسة 

يتــم قيــاس الموجــودات غيــر الملموســة المســتحوذ عليهــا بشــكل منفصــل عنــد الإدراج المبدئــي بالتكلفــة. إن تكلفــة الموجــودات غيــر الملموســة المســتحوذ عليهــا عنــد دمــج الأعمــال 
هــي قيمتهــا العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ. بعــد الإدراج المبدئــي، يتــم إدراج الموجــودات غيــر الملموســة بالتكلفــة ناقصــًاً أي إطفــاء متراكــم وأيــة خســائر انخفــاض فــي القيمــة متراكمــة. 
، باســتثناء تكاليــف التطويــر المرســملة، ويتــم عكــس النفقــات المتعلقــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد فــي الفتــرة التــي  لا يتــم رســملة الموجــودات غيــر الملموســة المولــدة داخليــًاً

يتــم فيهــا تكبــد النفقــات.

يتــم تقييــم الأعمــار الإنتاجيــة للموجــودات غيــر الملموســة إمــا كمحــددة أو غيــر محــددة. يتــم إطفــاء الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار المحــددة علــى مــدى الأعمــار الاقتصاديــة 
الإنتاجيــة ويتــم تقييمهــا للانخفــاض فــي القيمــة عندمــا يكــون هنــاك مؤشــر علــى أن الأصــل غيــر الملمــوس قــد تنخفــض قيمتــه. تتــم مراجعــة فتــرة الإطفــاء وطريقــة الإطفــاء للأصــل غيــر 
الملمــوس ذو العمــر الإنتاجــي المحــدد علــى الأقــل فــي نهايــة كل فتــرة تقاريــر ماليــة. يتــم إدراج مصاريــف الإطفــاء علــى الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار المحــددة فــي بيــان 

الربــح أو الخســارة الموحــد. 

، ســواء كان بشــكل فــردي أو علــى مســتوى الوحــدة  لا يتــم إطفــاء الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة غيــر المحــددة، ولكــن يتــم اختبارهــا للانخفــاض فــي القيمــة ســنويًاً
المولــدة للنقــد. تتــم مراجعــة الأعمــار الإنتاجيــة غيــر المحــددة ســنويًاً لتحديــد مــا إذا كان العمــر غيــر المحــدد سيســتمر ليكــون قابــل للدعــم. فــي حــال لــم يكــن، يتــم إجــراء تغيــر العمــر الإنتاجــي 

مــن غيــر محــدد إلــى محــدد بأثــر مســتقبلي.

يتــم إلغــاء الاعتــراف بأصــل غيــر ملمــوس عنــد الاســتبعاد )أي فــي تاريــخ حصــول المســتلم علــى الســيطرة( أو عندمــا لا يتوقــع أيــة منافــع اقتصادية مســتقبلية من اســتخدامه أو اســتبعاده. 
يتــم إدراج أي ربــح أو خســارة ناشــئة عــن اســتبعاد الأصــل )يتــم احتســابها كالفــرق بيــن صافــي متحــصلات الاســتبعاد والقيمــة المدرجــة للأصــل( فــي بيــان الربح أو الخســارة الموحد.

اسم العلامة التجارية

العلامــة التجاريــة هــي تصميــم فريــد، أو إشــارة، أو رمــز، أو كلمــات، أو مزيــج منهــا، تُُســتخدم فــي بنــاء صــورة تُُعــرّّف بالمنتــج وتميــزه عــن منافســيه. يُُمثــل اســم العلامــة التجاريــة منافــع 
اقتصاديــة مســتقبلية تتمثــل فــي الأعمــال التجاريــة المســتقبلية المرتبطــة باســم العلامــة التجاريــة للشــركات التابعــة. للعلامــة التجاريــة عمــر إنتاجــي محــدود، ويتــم تســجيلها بالتكلفــة بعــد 

خصــم الاســتهلاك المتراكــم وانخفــاض القيمــة. يتــم احتســاب الاســتهلاك باســتخدام طريقــة القســط الثابــت لتوزيــع التكلفــة علــى مــدى عمرهــا الإنتاجــي المُُقــدّّر مــن 5 إلــى 20 ســنة.

حقوق الامتياز

تشــمل حقــوق الامتيــاز علــى التكلفــة المتكبــدة للحصــول علــى حقــوق امتيــاز معينــة ويتــم إطفاءهــا علــى أســاس القســط الثابــت فيــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد علــى مــدى أعمارهــا 
الإنتاجيــة المقــدرة وتبلــغ 37 ســنة مــن تاريــخ إنشــاء محطــة تبريــد المناطــق.

العلاقة مع العملاء

تمثــل العلاقــة مــع العــملاء المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية التــي تكــون فــي شــكل أعمــال تجاريــة مســتقبلية مــع العميــل وتتجــاوز حــدود المبلــغ المضمــون بموجــب أي اتفاقيــات 
تعاقديــة حاليــة. يتــم اكتســاب العلاقــة مــع العــملاء عنــد دمــج الأعمــال الــذي لا ينشــأ عنــه عقــد وقــد يكــون قابــل للتحديــد بســبب أن العلاقــة قابلــة للفصــل. تتمثــل تلــك العلاقــات 
بشــكل أساســي فــي العلاقــات غيــر التعاقديــة والتــي اســتوفت معاييــر الإدراج كموجــودات غيــر ملموســة بموجــب معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 38. لــدى العلاقــات مــع العــملاء أعمــار 
إنتاجيــة محــددة ويتــم إدراجهــا بالتكلفــة ناقصــًاً الإطفــاء المتراكــم والانخفــاض فــي القيمــة. يتــم احتســاب الإطفــاء باســتخدام طريقــة القســط الثابــت لتخصيــص التكلفــة علــى أعمارهــا 

الإنتاجيــة المقــدرة التــي تمتــد مــن 5 إلــى 7 ســنوات.

العلاقة مع الموردين

تمثــل العلاقــات مــع المورديــن القيمــة الناتجــة عــن العلاقــات الراســخة طويلــة الأمــد مــع المورديــن الرئيســيين، بمــا فــي ذلــك الأســعار التفضيليــة، وترتيبــات التوريــد الموثوقــة، والشــروط 
التعاقديــة المواتيــة، وإمكانيــة الوصــول إلــى المــدخلات المتخصصــة أو النــادرة. تُُبنــى هــذه العلاقــات بمــرور الوقــت مــن خلال التعــاملات التجاريــة المســتمرة، ومــن المتوقــع أن تُُحقــق 

فوائــد اقتصاديــة مســتقبلية مــن خلال دعــم اســتمرارية العمليــات، وكفــاءة التكاليــف، واســتقرار سلســلة التوريــد. تُُســتهلك قيمــة علاقــات المورديــن علــى مــدى 3 إلــى 5 ســنوات.

العلامة التجارية

إن العلامــة التجاريــة هــي كلمــات أو أســماء أو رمــوز أو غيرهــا مــن الوســائل المســتخدمة فــي التجــارة للدلالــة علــى مصــدر منتــج مــا وتمييــزه عــن منتجــات الآخريــن. تمثــل العلامــات التجاريــة 
منافــع اقتصاديــة مســتقبلية تتمثــل فــي الأعمــال التجاريــة المســتقبلية المرتبطــة بالعلامــات التجاريــة للشــركات التابعــة المكتســبة مــن خلال عمليــات الاندمــاج والاســتحواذ. للعلامــات 
التجاريــة التــي يتــم تحديدهــا كجــزء مــن عمليــات الاســتحواذ أعمــار إنتاجيــة غيــر محــددة وأعمــار إنتاجيــة محــددة. تُُســجل العلامــات التجاريــة ذات العمــر الإنتاجــي المحــدد بالتكلفــة ناقصــًاً 

الاســتهلاك المتراكــم وانخفــاض القيمــة. يتــم احتســاب الاســتهلاك باســتخدام طريقــة القســط الثابــت لتوزيــع التكلفــة علــى مــدى عمرهــا الإنتاجــي المقــدر مــن 20 إلــى 25 ســنة. 

الموجودات الرقمية

يتــم احتســاب الموجــودات الرقميــة التــي تمتلكهــا المجموعــة كموجــودات غيــر ملموســة ذات عمــر افتراضــي غيــر محــدد، ويتــم قياســها مبدئيــًاً بتكلفتهــا ثــم بعــد ذلــك وفــق نمــوذج 
ــا منهــا أي  إعــادة التقييــم. بموجــب نمــوذج إعــادة التقييــم، يجــب أن تحمــل الموجــودات غيــر الملموســة بالقيمــة المعــاد تقييمهــا، وهــي قيمتــه العادلــة فــي تاريــخ إعــادة التقييــم مطروًحً
خســائر انخفــاض قيمــة متراكمــة لاحقــة. يتــم اعتمــاد أي فائــض مــن إعــادة التقييــم فــي احتياطــي إعــادة التقييــم، المــدرج فــي قســم حقــوق الملكيــة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد، 
ا فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد، وفــي هــذه الحــالات يتــم الاعتــراف بالزيــادة فــي  ــا فــي إعــادة التقييــم لنفــس الأصــل الــذي تــم الاعتــراف بــه ســابًقً باســتثناء الحــد الــذي يعكــس تراجًعً

بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد. 

ا  يتــم قيــاس الموجــودات الرقميــة بالقيمــة العادلــة باســتخدام الســعر المــدرََج علــى مصــدر تجميــع أســعار الســوق الخارجــي، حيــث أن الســوق الرئيســي أو الســوق الأكثــر فائــدة ليــس معروًفً
ــا. يعتقــد المجموعــة أن أي فــرق ســعري بيــن الســوق الرئيســي والســعر الإجمالــي غيــر ذي أهميــة. تأخــذ المجموعــة بعيــن الاعتبــار هــذه القيمــة العادلــة مــدخالًا مــن المســتوى 2  دائًمً

ــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 13 قيــاس القيمــة العادلــة، حيــث يمثــل الســعر فــي هــذا المصــدر متوســط الأســعار المدرجــة فــي عــدة بورصــات للعــملات الرقميــة.  وفًقً

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

3. معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية  )يتبع(

الموجودات غير الملموسة )يتبع(

رخصة المعادن

تمثــل تراخيــص المعادن/التعديــن حقــوق اســتخراج وتكريــر المــوارد المعدنيــة فــي المناجــم. تكلفــة هــذه الموجــودات غيــر الملموســة المكتســبة فــي عمليــة اندمــاج الأعمــال هــي قيمتهــا 
ــا منهــا الاســتهلاك المتراكــم وأي خســائر انخفــاض قيمــة متراكمــة. يتــم احتســاب اســتهلاك تراخيــص المعــادن/ العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ. وبعــد ذلــك، يتــم تســجيلها بالتكلفــة مطروًحً

التعديــن باســتخدام طريقــة وحــدات الإنتــاج )UOP(، والتــي تعكــس نمــط الفوائــد الاقتصاديــة المســتمدة مــن الاحتياطيــات المعدنيــة الأساســية. ويعتمــد الاســتهلاك على الإنتــاج الفعلي 
خلال الفتــرة كنســبة مــن إجمالــي احتياطيــات المعــادن القابلــة للاســتخراج المقــدرة المرتبطــة بالتراخيــص.  تتــم مراجعــة الاحتياطيــات المقــدرة القابلــة للاســترداد بشــكل دوري، ويتــم 
إجــراء تعــديلات علــى معــدل الاســتهلاك بأثــر مســتقبلي إذا لــزم الأمــر. يتــم إجــراء مراجعــات انخفــاض القيمــة عندمــا تشــير الأحــداث أو التغييــرات فــي الظــروف إلــى أن القيمــة المدرجــة 

للموجــودات غيــر الملموســة قــد لا تكــون قابلــة للاســترداد.

مزايا الإيجار

تمثــل مزايــا الإيجــار الفوائــد الاقتصاديــة المســتقبلية متمثلــة فــي ترتيبــات إيجــار مواتيــة حصلــت عليهــا المجموعــة بموجــب عمليــة اندمــاج الأعمــال. تتمتــع مزايــا الإيجــار بعمــر إنتاجــي 
ــا منهــا الاســتهلاك المتراكــم وانخفــاض القيمــة. يتــم احتســاب الاســتهلاك باســتخدام طريقــة القســط الثابــت لتوزيــع التكلفــة علــى مــدى عمرهــا  محــدود، ويتــم إدراجهــا بالتكلفــة مطروًحً

الإنتاجــي المقــدر بـــ 15 ســنة.

حقوق نقل الإيجار ودفعات الإيجار مقدماًً - أخرى

ًـا مــن قبــل شــركات المجموعــة مقابــل حــق تشــغيل المتاجــر فــي المبانــي المؤجــرة. تــم الاعتــراف بحقــوق نقــل إيجــار مبانــي  يشــمل هــذا الحســاب بشــكل رئيســي المبالــغ المدفوعــة فعل�ي
ــا، وباســتثناء مــا ذُُكــر أعلاه، يتــم اســتهلاكه بطريقــة القســط الثابــت علــى  المجموعــة فــي فرنســا بتكلفــة اقتنائهــا، وهــي غيــر مســتهلكة. يُُقيــد هــذا الحســاب بالمبالــغ المدفوعــة فعلًيً
مــدى أقصــر فتــرة بيــن 10 ســنوات ومــدة الإيجــار. يتضمــن هــذا الحســاب أي تعويــض يتــم دفعــه لمؤجــري المبانــي التجاريــة مقابــل الحصــول علــى إذن لاســتخدام المبانــي. كقاعــدة عامــة، 

يتــم اســتهلاك هــذا النــوع مــن الدفــع علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة أقصــر مــن 10 ســنوات ومــدة الإيجــار.

الرخصة

يســمح الترخيــص لشــركة رويــال هورايــزون هولدينــغ ذ.م.م. باســتخدام اســم “فزعــة” لمتاجــر البيــع بالتجزئــة الخاصــة بهــا، وتــم الاعتــراف بــه عنــد الاســتحواذ علــى شــركة رويــال هورايــزون 
هولدينــغ ذ.م.م. خلال 2021. تبلــغ مــدة صلاحيــة رخصــة فزعــة  8 ســنوات.

ويتم إطفاء الموجودات غير الملموسة الأخرى على مدى فترة تتراوح بين 2 إلى 10 سنوات باستخدام طريقة القسط الثابت.

القروض البنكية

يتــم الاعتــراف بالقــروض مبدئيــًاً بالقيمــة العادلــة، بالصافــي بعــد تكاليــف المعــاملات المتكبــدة. يتــم إدراج القــروض البنكيــة لاحقــًاً بالتكلفــة المطفــأة؛ ويتــم الإعتــراف بالفــرق بيــن 
المتحــصلات )صافــي تكاليــف المعاملــة( وقيمــة الاســترداد فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد علــى مــدى فتــرة القــروض باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة. يتــم الإعتــراف بالرســوم 
المدفوعــة عنــد إنشــاء تســهيلات القــروض كتكاليــف معــاملات للقــرض إلــى الحــد الــذي يكــون فيــه مــن المحتمــل أن يتــم التســهيل بالكامــل أو جــزء منــه. وفــي هــذه الحالــة، يتــم تأجيــل 
الرســوم حتــى يتــم الســحب. عندمــا لا يكــون هنــاك دليــل لاحتماليــة ســحب جــزء أو كامــل التســهيل، يتــم تحويــل الرســوم كمصاريــف مدفوعــة مقدمــًاً مقابــل خدمــات التصفيــة وإطفاؤهــا 

خلال فتــرة التســهيلات التــي تتعلــق بهــا.

يتــم شــطب القــروض البنكيــة مــن بيــان المركــز المالــي الموحــد عنــد الوفــاء بالالتــزام المحــدد فــي العقــد أو إلغــاءه أو انتهــاء صلاحيــة. يتــم الاعتــراف بالفــرق بيــن القيمــة المدرجــة للإلتــزام 
المالــي الــذي تــم إطفــاؤه أو تحويلــه إلــى طــرف آخــر والبــدل المدفــوع، بمــا فــي ذلــك أي موجــودات غيــر نقديــة أو مطلوبــات مقبولــة، فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد كإيــرادات أو 

تكاليــف تمويــل أخــرى.

عندمــا يتــم إعــادة التفــاوض حــول شــروط المطلوبــات الماليــة وتقــوم المنشــأة بإصــدار أدوات حقــوق ملكيــة للدائــن مــن أجــل إطفــاء جــزء أو كامــل الإلتــزام )مقايضــة الديــن بحقــوق الملكيــة(، 
يتــم الاعتــراف بالربــح أو الخســارة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد، والــذي يتــم قياســه كالفــرق بيــن القيمــة المدرجة للمطلوبــات المالية والقيمة العادلــة لأدوات حقوق الملكيــة الصادرة. 

يتــم تصنيــف القــروض البنكيــة كمطلوبــات متداولــة مــا لــم يكــن لــدى المجموعــة حــق غيــر مشــروط فــي تأجيــل تســوية الإلتــزام لفتــرة لا تقــل عــن 12 شــهرا بعــد فتــرة التقريــر.

تكاليف الاقتراض

يتــم إضافــة تكاليــف القــروض العائــدة بشــكل مباشــر إلــى الاســتحواذ علــى أو إنشــاء أو إنتــاج الموجــودات المؤهلــة، وهــي الموجــودات التــي تســتغرق بالضــرورة فتــرة زمنيــة طويلــة لتصبــح 
جاهــزة للاســتخدام المقصــود منهــا أو للبيــع، إلــى تكلفــة تلــك الموجــودات، حتــى تصبــح الموجــودات جاهــزة إلــى حــد كبيــر للاســتخدام المقصــود منهــا أو للبيــع.

يتــم خصــم إيــرادات الاســتثمار المُُحقــق مــن الاســتثمار المؤقــت لقــروض محــددة حتــى يتــم إنفاقهــا علــى موجــودات مؤهلــة مــن تكاليــف الاقتــراض المؤهلــة للرســملة. أمــا جميــع تكاليــف 
ُـدرج فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــدة فــي الفتــرة التــي يتــم تكبدهــا خلالهــا. الاقتــراض الأخــرى فت�

عقود الإيجار

تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان العقــد عبــارة عــن، أو يتضمــن، عقــد إيجــار. يحــدث ذلــك إذا كان العقــد يحمــل الحــق فــي الســيطرة علــى اســتخدام الأصــل المحــدد لفتــرة مــن الوقــت 
مقابــل البــدل.

المجموعة كمستأجر

تطبــق المجموعــة طريقــة واحــدة لإدراج وقيــاس كافــة عقــود الإيجــار، باســتثناء عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل وعقــود الإيجــار ذات الموجــودات منخفضــة القيمــة. تقــوم المجموعــة بــإدراج 
مطلوبــات عقــود الإيجــار لســداد مدفوعــات عقــود الإيجــار وموجــودات حــق الاســتخدام التــي تمثــل حــق اســتخدام الموجــودات الضمنيــة.
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3. معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية  )يتبع(

عقود الإيجار )يتبع(

المجموعة كمستأجر )يتبع(

1( حق استخدام الموجودات 

تقــوم المجموعــة بــإدراج حــق اســتخدام الموجــودات فــي تاريــخ بــدء عقــد الإيجــار )أي، التاريــخ الــذي يصبــح فيــه الأصــل الضمنــي متاحــًاً للاســتخدام(. يتــم قيــاس حــق اســتخدام الموجــودات 
بالتكلفــة، ناقصــًاً أيــة خســائر اســتهلاك وانخفــاض فــي القيمــة متراكمــة، ويتــم تعديلهــا لأيــة عمليــة قيــاس مســبق لمطلوبــات عقــود الإيجــار. تتضمــن تكلفــة موجــودات حــق الاســتخدام 

مبلــغ مطلوبــات عقــود الإيجــار المعتــرف بــه، والتكاليــف المباشــرة المبدئيــة المتكبــدة، ومدفوعــات الإيجــار التــي تمــت فــي 
أو قبل تاريخ بدء العقد، ناقصًاً أية حوافز إيجار مستلمة.   

يتم استهلاك موجودات حق الاستخدام على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار والعمر الإنتاجي المقدر للموجودات، أيهما أقصر على النحو التالي:

2( مطلوبات عقود الإيجار

فــي تاريــخ بــدء عقــد الإيجــار، تقــوم المجموعــة بــإدراج مطلوبــات عقــود الإيجــار المقاســة بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات الإيجــار التــي يتوجــب دفعهــا علــى مــدى فتــرة عقــد الإيجــار. تتضمــن 
( ناقصــًاً أيــة حوافــز إيجــار مدينــة ومدفوعــات الإيجــار المتغيــرة التــي تعتمــد علــى مؤشــر أو معــدل،  ــًاً مدفوعــات الإيجــار المدفوعــات الثابتــة )بمــا فــي ذلــك المدفوعــات الثابتــة جوهري
والمبالــغ المتوقــع دفعهــا بموجــب ضمانــات القيمــة المتبقيــة. تتضمــن مدفوعــات الإيجــار كذلــك ســعر ممارســة خيــار الشــراء والــذي مــن المؤكــد أن تمارســه المجموعــة ومدفوعــات 

غراـمـات إنـهـاء عـقـد الإيـجـار، إذا كاـنـت ـمـدة عـقـد الإيـجـار تُُظـهـر أن المجموـعـة تـمـارس خـيـار الإنـهـاء.

لا يتــم إدراج الإيجــارات المتغيــرة التــي لا تعتمــد علــى مؤشــر أو معــدل فــي قيــاس التــزام عقــد الإيجــار وأصــل حــق الاســتخدام. يتــم إدراج المدفوعــات ذات الصلــة كمصاريــف فــي الفتــرة 
التــي تقــع فيهــا الأحــداث أو الظــروف التــي أدت إلــى تلــك المدفوعــات ويتــم إدراجهــا ضمــن بنــد »المصاريــف العموميــة والإداريــة« فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

وكوســيلة عمليــة، يســمح المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 16 للمســتأجر بعــدم فصــل المكونــات غيــر المؤجــرة، وبــدًلاً مــن ذلــك يقــوم بالمحاســبة عــن أي عقــد إيجــار 
والمكونــات غيــر الإيجاريــة المرتبطــة بــه كترتيــب واحــد.

عنــد احتســاب القيمــة الحاليــة لمدفوعــات الإيجــار، تســتخدم المجموعــة معــدل الاقتــراض الإضافــي فــي تاريــخ بــدء الإيجــار إذا كان معــدل الفائــدة الضمنــي فــي عقــد الإيجــار غيــر قابــل 
للتحديــد بســهولة. 

بعــد تاريــخ بــدء عقــد الإيجــار، يتــم زيــادة مبلــغ مطلوبــات عقــد الإيجــار لتعكــس تراكــم الفائــدة ويتــم تخفيضــه لمدفوعــات الإيجــار التــي تــم ســدادها. وبالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم إعــادة قيــاس 
فـي التقيـيـم لـشـراء الأـصـل الضمـنـي. فـي مدفوـعـات الإيـجـار الثابـتـة جوهرـًاًي أو تغيـيـر ـ مـدة الإيـجـار أو تغيـيـر ـ فـي ـ القيـمـة المدرـجـة لمطلوـبـات عـقـود الإيـجـار إذا كان هـنـاك تعدـيـل أو تغيـيـر ـ

تقوم المجموعة بإعادة قياس التزام عقد الإيجار )وتقوم بتعديل مماثل على أصل حق الاستخدام ذو الصلة( عندما:

• تتغير مدة عقد الإيجار أو كان هناك تغيير في تقييم ممارسة خيار الشراء، وفي هذه الحالة تتم إعادة قياس التزام عقد الإيجار بخصم مدفوعات الإيجار المعدلة باستخدام معدل 	
الخصم المعدل.

• تتغير مدفوعات الإيجار بسبب التغييرات في مؤشر أو معدل أو بسبب تغيير في السداد المتوقع بموجب قيمة متبقية مضمونة، وفي هذه الحالات يتم إعادة قياس التزام 	
عقد الإيجار بخصم مدفوعات الإيجار المعدلة باستخدام معدل الخصم الأولي )ما لم يكن تغيير مدفوعات الإيجار ناتجاً عن تغيير في معدل الفائدة العائم، حيث في هذه الحالة 

يتم استخدام معدل خصم معدل(. 
• يتم تعديل عقد الإيجار ولا يتم احتساب هذا التعديل كعقد إيجار منفصل، وفي هذه الحالة يتم إعادة قياس التزام عقد الإيجار بخصم مدفوعات الإيجار المعدلة باستخدام 	

معدل الخصم المعدل. 

3( عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود الإيجار ذات الموجودات منخفضة القيمة

تطبــق المجموعــة الإعفــاء مــن إدراج عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل علــى عقــود إيجارهــا قصيــرة الأجــل المتعلقــة بالممتلــكات والمعــدات )أي عقــود الإيجــار التــي لهــا مــدة إيجــار تبلــغ 
12 شــهر أو أقــل مــن تاريــخ بــدء العقــد ولا تحتــوي علــى خيــار شــراء(. كمــا تقــوم كذلــك بتطبيــق الإعفــاء مــن إدراج عقــود الإيجــار ذات الموجــودات منخفضــة القيمــة علــى عقــود إيجــار 
المعــدات المكتبيــة التــي تعتبــر منخفضــة القيمــة. يتــم إدراج مدفوعــات الإيجــار علــى عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل وعقــود الإيجــار ذات الموجــودات منخفضــة القيمــة كمصاريــف علــى 

أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة الإيجــار.

2 – 10 سنوات مساحات مكتبية 

2 – 7 سنوات محلات صالون 

17 - 50 سنة أرض

3 – 24 سنوات مستودعات، مساكن ومباني

3 – 5 سنوات مركبات

3 سنوات صالات عرض

2 - 7 سنوات أعمدة دعائية

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

3. معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية  )يتبع(

عقود الإيجار )يتبع(

المجموعة كمؤجر

تدخل المجموعة في اتفاقيات إيجار كمؤجر فيما يتعلق ببعض استثماراتها العقارية.

يتــم تصنيــف عقــود الإيجــار التــي تكــون فيهــا المجموعــة مؤجــرًاً كعقــود إيجــار تمويليــة أو تشــغيلية. عندمــا تنقــل شــروط عقــد الإيجــار إلــى حــد كبيــر كافــة مخاطــر ومنافــع الملكيــة إلــى 
المســتأجر، يتــم تصنيــف العقــد علــى أنــه عقــد إيجــار تمويلــي. يتــم تصنيــف كافــة عقــود الإيجــار الأخــرى كعقــود إيجــار تشــغيلية.

يتــم إدراج إيــرادات الإيجــار مــن عقــود الإيجــار التشــغيلية علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة الإيجــار ذات الصلــة، إلا فــي الحــالات التــي يكــون فيهــا هنــاك أســاس منتظــم آخــر 
يمثــل بشــكل أكبــر النمــط الزمنــي الــذي يتــم فيــه اســتهلاك المنافــع الاقتصاديــة مــن الأصــل المؤجــر. يتــم إضافــة التكاليــف المبدئيــة المباشــرة المتكبــدة فــي التفــاوض علــى وترتيــب عقــد 
إيجــار تشــغيلي إلــى القيمــة المدرجــة للأصــل المؤجــر ويتــم إدراجهــا علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة الإيجــار. يتــم إدراج المبالــغ المســتحقة مــن المســتأجرين بموجــب عقــود 

الإيجــار التمويلــي كذمــم مدينــة بصافــي قيمــة اســتثمار المجموعــة فــي عقــود الإيجــار. 

يتم توزيع إيرادات عقود الإيجار التمويلية على الفترات المحاسبية بحيث تعكس معدل عائد دوري ثابت على صافي استثمار المجموعة القائم فيما يتعلق بعقود الإيجار.

عندما يتضمن العقد مكونات إيجارية وغير إيجارية، تطبق المجموعة المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم 15 لتخصيص البدل بموجب العقد لكل مكون.

الموجودات البيولوجية 

يتــم قيــاس الموجــودات البيولوجيــة عنــد الاعتــراف المبدئــي وفــي نهايــة كل فتــرة تقريــر بالقيمــة العادلــة ناقصــًاً تكاليــف البيــع المقــدرة، مــا لــم يتعــذر قيــاس القيمــة العادلــة بشــكل 
ــا منهــا أي اســتهلاك متراكــم وأي خســائر انخفــاض قيمــة متراكمــة،  موثــوق عنــد الاعتــراف المبدئــي. فــي هــذه الحالــة، تقيــس المنشــأة الموجــودات البيولوجيــة بالتكلفــة التاريخيــة مطروًحً
إلــى حيــن إمكانيــة قيــاس القيمــة العادلــة بشــكل موثــوق. يتــم تحديــد القيــم العادلــة بنــاًءً علــى أســعار الســوق الحاليــة لموجــودات مماثلــة. تشــمل تكاليــف البيــع عمــولات الوســطاء 

والتـجـار. 

يتــم إدراج الربــح أو الخســارة الناتــج عــن الاعتــراف المبدئــي بموجــودات بيولوجيــة بالقيمــة العادلــة ناقصــًاً تكاليــف البيــع المقــدرة، والناتــج عــن تغيــر فــي القيمــة العادلــة ناقصــًاً تكاليــف 
البيــع المقــدرة للموجــودات البيولوجيــة، ضمــن الربــح أو الخســارة فــي الفتــرة التــي ينشــأ فيهــا.

 
الدواجن

تشــمل الدواجــن الدجــاج ويتــم إدراجهــا بالتكلفــة. لا توجــد أســعار ســوقية محــددة للدواجــن فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي، وتعتبــر الإدارة أن البدائــل لقيــاس القيمــة العادلــة غيــر قابلــة 
ا )”DOC“( وجميــع النفقــات  ــا واحــًدً للتحقــق. وبنــاًءً علــى ذلــك، فــإن تكلفــة الدجــاج الأم، التــي يتــم تحديدهــا علــى أســاس متوســط الإنفــاق الشــهري، تشــمل ســعر شــراء الدجــاج البالــغ يوًمً

ا مــن الخــارج إلــى المزرعــة، بالإضافــة إلــى التكاليــف مثــل تكاليــف العلــف، المتكبــدة فــي تربيــة وصيانــة القطيــع حتــى بــدء إنتــاج البيــض. ــا واحــًدً المتكبــدة فــي نقــل الدجــاج البالــغ يوًمً

ا للأسس التالية: يتم تحميل الاستهلاك لتخفيض تكلفة الموجودات البيولوجية على مدى عمرها الإنتاجي المقدر باستخدام طريقة القسط الثابت، وذلك وفًقً

سمك الحفش وكافياره

يتــم احتســاب تكلفــة شــراء الأســماك الأم والأســماك الصغيــرة بالإضافــة إلــى التكاليــف المتكبــدة بعــد الشــراء مــن أجــل الأعلاف والمــواد الكيميائيــة وغيرهــا مــن النفقــات العامــة المباشــرة 
ا لحصــاد الكافيــار ويتــم قياســه بالقيمــة العادلة بناًءً علــى المحصول  حتــى ســن 5 إلــى 6 ســنوات، والتــي تعتبــر فتــرة الإنتاجيــة الاقتصاديــة. بعــد هــذه الفتــرة، يصبــح ســمك الحفــش البالــغ جاهــًزً
المتوقــع مــن الكافيــار. وتســتند القيمــة العادلــة إلــى الكتلــة الحيويــة بالنســبة لــوزن الســمكة، ويتــم احتســابها علــى أســاس الأســعار الســوقية الحاليــة لنــوع مماثــل مــن الموجــودات )الكافيــار(. 

وتشــمل تكاليــف البيــع العمولــة للوســطاء وتجــار التجزئــة. وبعــد الحصــاد، يُُعامــل الكافيــار المنتــج كمخــزون، وتُُعامــل القيمــة العادلــة عنــد نقطــة الحصــاد كالتكلفة المبدئيــة للمخزون.

الروبيان

يتــم احتســاب الروبيــان بتكلفــة الشــراء بالإضافــة إلــى التكاليــف المتكبــدة بعــد الشــراء للأعلاف والمــواد الكيميائيــة والمصاريــف العموميــة الأخــرى المباشــرة حتــى عمــر 6 أشــهر، والــذي يعتبــر 
فتــرة الإنتاجيــة الاقتصاديــة. بعــد هــذه الفتــرة، يتــم بيــع الروبيــان إلــى أطــراف خارجيــة باســتثناء الروبيــان الأم، إن وجــد، والــذي مــن المتوقــع أن ينتــج يرقــات ويتــم التعامــل معــه كموجــودات 

بيولوجية.

مواشي منتجة للألبان

تشــمل مواشــي منتجــة للألبــان )الأبقــار( وقطيــع الإبــل، ويتــم إدراجهــا بســعر الشــراء أو بتكلفــة تربيتهــا حتــى بلوغهــا مرحلــة النضــج، مطروحــًاً منهــا أي اســتهلاك متراكــم وأي خســائر انخفــاض 
قيمــة متراكمــة، حيــث لا يوجــد ســوق نشــط للمواشــي منتجــة للألبــان فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي يمكــن اســتخدامه لقيــاس القيمــة العادلــة، كمــا أن التقديــرات البديلــة لتحديــد 

القيـمـة العادـلـة تعتـبـر غـيـر موثوـقـة بـشـكل واـضـح.

تمثل تكلفة المواشي غير البالغة )قطيع الأبقار وقطيع الإبل الصغيرة( مجموع التكاليف المتكبدة أثناء تربيتها حتى بلوغها سن النضج.

يتم احتساب الاستهلاك بحيث يتم شطب تكلفة الموجودات البيولوجية على مدى أعمارها الإنتاجية المقدرة باستخدام طريقة القسط الثابت على الأسس التالية:

11 إلى 14 شهرًاً الأعمار الانتاجية الدجاج

5 سنوات الأعمار الانتاجية قطيع مواشي منتجة للألبان

10 سنوات الأعمار الانتاجية قطيع الجمال
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

3. معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية  )يتبع(

الموجودات البيولوجية  )يتبع(

الأسماك

ــة وغيرهــا مــن النفقــات العامــة  ــدة بعــد الشــراء مــن أجــل الأعلاف والمــواد الكيميائي ــى التكاليــف المتكب ــرة بالإضافــة إل ــم احتســاب تكلفــة شــراء الأســماك الأم والأســماك الصغي يت
المباشــرة حتــى بلوغهــا مرحلــة النضــج. تعتبــر هــذه الأنــواع ”ناضجــة“ عندمــا يتــراوح وزنهــا بيــن 400 جــرام و 2000 جــرام، بينمــا تعتبــر الأنــواع الصغيــرة هــي تلــك التــي يتــراوح وزنهــا بيــن 2 
ــا وتعامــل  جــرام و 15 جــرام. بعــد هــذه الفتــرة، تصنــف الأســماك الجاهــزة للبيــع إلــى أطــراف خارجيــة علــى أنهــا مخــزون، باســتثناء الأســماك الأم، إن وجــدت، التــي مــن المتوقــع أن تنتــج بيًضً

كموجــودات بيولوجيــة.

الاستثمارات العقارية

إن الاســتثمارات العقاريــة هــي عقــارات محتفــظ بهــا لتحصيــل إيجــارات و / أو لزيــادة رأس المــال أو لكليهمــا، ولكــن ليــس للبيــع فــي ســياق الأعمــال الاعتياديــة، أو لاســتخدامها فــي إنتــاج 
أو توريــد ســلع أو خدمــات أو لأغــراض إداريــة. يتــم إدراج الاســتثمارات العقاريــة بالتكلفــة ناقصــًاً الاســتهلاك والانخفــاض فــي القيمــة المتراكميــن.

تتضمن التكلفة النفقات العائدة بشكل مباشر إلى الاستحواذ على الاستثمارات العقارية. تشمل تكلفة الموجودات المنشأة ذاتيًاً ما يلي:

• تكلفة المواد والعمالة المباشرة؛	
• أية تكاليف أخرى عائدة بشكل مباشر إلى إيصال الموجودات إلى حالة صالحة للاستخدام من أجل استخدامها المقصود؛	
• عندما تكون المجموعة ملزمة بإزالة الأصل أو إعادة الموقع إلى الحالة التي كان عليها سابقاً، يتم تقدير تكاليف تفكيك وإزالة البنود وإعادة الموقع الذي تقع عليه إلى الحالة 	

التي كان عليها سابقاً؛ و
• تكاليف الاقتراض المرسملة.	

عند الانتهاء من الإنشاء أو التطوير، يتم تحويل العقار من عقارات قيد التطوير إلى عقارات مكتملة.

يتــم إلغــاء الاعتــراف بالاســتثمارات العقاريــة إمــا عندمــا يتــم اســتبعادها )أي فــي تاريــخ حصــول المشــتري علــى الســيطرة( أو عندمــا يتــم ســحبها نهائيــًاً مــن الاســتخدام ولا يتوقــع أيــة 
منفعــة اقتصاديــة مســتقبلية مــن اســتبعادها. يتــم إدراج الفــرق بيــن صافــي متحــصلات الاســتبعاد والقيمــة المدرجــة للأصــل فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد فــي فتــرة الاســتبعاد. 
عنــد تحديــد مبلــغ البــدل مــن اســتبعاد الاســتثمار العقــاري، تأخــذ المجموعــة فــي الاعتبــار تأثيــرات البــدل المتغيــر، ووجــود عنصــر تمويــل جوهــري، والبــدل غيــر النقــدي، والبــدل المســتحق 

الدفــع للمشــتري )إن وجــد(.

عندمــا يتغيــر اســتخدام الاســتثمار العقــاري بحيــث يتــم إعــادة تصنيفــه مــن أو إلــى الممتلــكات والآلات والمعــدات والمخــزون أو أعمــال التطويــر قيــد التنفيــذ، تصبــح عندهــا قيمتــه 
ــه لأغــراض المحاســبة اللاحقــة. ــخ إعــادة التصنيــف هــي تكلفت المدرجــة فــي تاري

يتم احتساب استهلاك الاستثمارات العقارية باستخدام طريقة القسط الثابت على مدى أعمارها الإنتاجية المقدرة والتي تبلغ 30 إلى 40 سنة.

المخزون

يتــم تقييــم المخــزون بالتكلفــة أو صافــي القيمــة القابلــة للتحقيــق، أيهمــا أقــل. يتــم تحديــد التكلفــة علــى أســاس المتوســط المرجــح للتكلفــة، وتتكــون مــن التكلفــة، والضرائــب، ورســوم 
الشــحن، والمصاريــف الأخــرى ذات الصلــة التــي يتــم تكبدهــا لإيصــال المخــزون إلــى موقعــه وحالتــه الحالييــن. إن صافــي القيمــة القابلــة للتحقيــق هــو ســعر البيــع المقــدر ضمــن ســياق 

الأعمــال الاعتياديــة مطروحــًاً منــه التكاليــف المقــدرة للإكمــال والبيــع. تتضمــن تكاليــف البيــع التكاليــف العائــدة بشــكل مباشــر للتســويق والتوزيــع.

يتــم تقييــم المخــزون وقطــع الغيــار بالتكلفــة. يتــم تكويــن مخصــص للبنــود الزائــدة وبطيئــة الحركــة والمتقادمــة. يتــم تحديــد التكلفــة علــى أســاس متوســط التكلفــة المســتمر وتشــمل 
جمـيـع التكالـيـف المباـشـرة المتكـبـدة حـتـى التـسـليم إـلـى الموـقـع المعـنـي.

تطبــق المجموعــة تعــديلات تقييميــة تدريجيــة علــى مخــزون منتجــات الملابــس )البضائــع الجاهــزة( مــن نهايــة كل موســم، بنــاًءً علــى الموســم والســنة للبضائع/الملابــس غيــر المباعــة 
فــي نهايــة الســنة، حيــث يتــم بيــع البضائــع مــن المواســم الســابقة عــادًةً فــي منافــذ البيــع بأســعار مخفضــة. يتــم تخفيــض ســعر البضائــع التــي يبلــغ عمرهــا ســنتين أو أكثــر بنســبة تتــراوح 
بيــن ٪60 و ٪100 مــن تكلفــة شــرائها. يخضــع معــدل دوران واســتخدام العناصــر فــي المجموعــة الدائمــة لدراســات محــددة، ويتــم تســجيل مخصصــات الاســتهلاك للمنتجــات بطيئــة 
الحركــة )المنتجــات التــي يزيــد حجــم مخزونهــا فــي نهايــة الســنة عــن المبيعــات الفعليــة للســنة الســابقة( أو المــوديلات التــي تــم إيقــاف إنتاجهــا. تســتند هــذه التقديــرات إلــى تعديــل قيمــة 

المخــزون إلــى صافــي قيمتهــا القابلــة للتحقيــق.

العملات الأجنبية

ــا لســعر الصــرف الســائد فــي تاريــخ المعاملــة. أ يتــم إعــادة تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة بالعــملات الأجنبيــة بمعــدلات الصــرف  تُُســجّّل المعــاملات بالعــملات الأجنبيــة وفًقً
الســائدة فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة. يتــم إدراج كافــة الفــروق فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

يتم تحويل البنود غير النقدية التي يتم قياسها من حيث التكلفة التاريخية بعملة أجنبية باستخدام معدل الصرف في تاريخ المعاملة.

المعاملات والأرصدة

يتــم تســجيل المعــاملات بالعــملات الأجنبيــة مبدئيــًاً بواســطة منشــآت المجموعــة بمعــدلات الصــرف الفوريــة لعملتهــا الوظيفيــة فــي فــي التاريــخ الــذي تكــون فيــه المعاملــة مؤهلــة 
للاعتــراف بهــا لأول مــرة. ويتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة المقومــة بالعــملات الأجنبيــة بمعــدلات الصــرف الفوريــة للعملــة الوظيفيــة فــي تاريــخ التقريــر. 

يتــم الاعتــراف بالفروقــات الناشــئة عــن تســوية أو تســوية البنــود النقديــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد، باســتثناء البنــود النقديــة التــي تــم تخصيصهــا كجــزء مــن صافــي تحــوّّط اســتثمار 
المجموعــة فــي عمليــة أجنبيــة. يتــم الاعتــراف بهــذه البنــود فــي بنــود الدخــل الشــامل الآخــر حتــى يتــم الاســتبعاد مــن صافــي الاســتثمار، وعندهــا يتــم إعــادة تصنيــف المبلــغ المتراكــم إلــى 
بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد. كمــا يتــم الاعتــراف بالرســوم والائتمانــات الضريبيــة العائــدة إلــى فروقــات تحويــل العــملات الأجنبيــة علــى تلــك البنــود النقديــة فــي بنــود الدخــل الشــامل الآخــر.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

3. معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية  )يتبع(

الموجودات البيولوجية  )يتبع(

المعاملات والأرصدة)يتبع(

ــا للتكلفــة التاريخيــة بالعملــة الأجنبيــة يتــم تحويلهــا باســتخدام أســعار الصــرف فــي تواريــخ المعــاملات المبدئيــة. والبنــود غيــر النقديــة التــي يتــم  إن البنــود غيــر النقديــة التــي يتــم قياســها وفًقً
قياســها بالقيمــة العادلــة بالعملــة الأجنبيــة يتــم تحويلهــا باســتخدام أســعار الصــرف فــي تاريــخ تحديــد القيمــة العادلــة. يتــم التعامــل مــع المكســب أو الخســارة الناتجــة عــن تحويــل البنــود غيــر 
النقديــة التــي يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة بمــا يتماشــى مــع الاعتــراف بالمكســب أو الخســارة الناتجــة عــن التغيــر فــي القيمــة العادلــة للبنــد )أي أن فروقــات التحويــل علــى البنــود التــي يتــم 
ــا فــي الدخــل الشــامل الآخــر أو الربــح أو الخســارة علــى التوالــي(. الاعتــراف بالمكســب أو الخســارة القيمــة العادلــة فــي الدخــل الشــامل الآخــر أو فــي الربــح أو الخســارة، ويتــم الاعتــراف بهــا أيًضً

عنــد تحديــد ســعر الصــرف الفــوري المســتخدم فــي الاعتــراف المبدئــي بالأصــل أو المصاريــف أو الإيــرادات ذي الصلــة )أو جــزء منــه( عنــد إلغــاء الاعتــراف بأصــل غيــر نقــدي أو التــزام غيــر نقــدي 
ًـا بالأصــل غيــر النقــدي أو الالتــزام غيــر النقــدي الناشــئ عــن البدل المقــدم. في حال وجــود دفعات  متعلــق ببــدل مقــدم، يكــون تاريــخ المعاملــة هــو التاريــخ الــذي تعتــرف فيــه المجموعــة مبدئ�ي

ــا، تحــدد المجموعــة تاريــخ المعاملــة لــكل دفعــة أو إيصــال مــن البــدل المقدم. أو إيصــالات متعــددة مقدًمً

شركات المجموعة

عنــد توحيــد البيانــات الماليــة، يتــم تحويــل موجــودات ومطلوبــات العمليــات الخارجيــة إلــى الدرهــم الإماراتــي بســعر الصــرف الســائد فــي تاريــخ التقريــر، يتــم تحويــل بيــان الربح أو الخســارة بأســعار 
الصــرف الســائدة فــي تاريــخ المعــاملات. يتــم إدراج فروقــات العــملات الأجنبيــة الناتجــة عــن التحويــل لأغــراض التوحيــد ضمــن بنــود الدخــل الشــامل الآخــر. عنــد الاســتبعاد مــن عمليــة خارجيــة، 

يتــم إعــادة تصنيــف بنــد الدخــل الشــامل الآخــر المتعلــق بتلــك العمليــة إلــى الربــح أو الخســارة.

أمــا الشــهرة الناشــئة عــن الاســتحواذ مــن عمليــة خارجيــة، وأي تعــديلات علــى القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الناتجــة عــن الاســتحواذ، فتُُعامــل كموجــودات ومطلوبــات للعمليــة 
الخارجيــة وتُُحــوّّل بســعر الصــرف الفــوري فــي تاريــخ التقريــر.

الموجودات المالية

الإدراج المبدئي والقياس

يتــم تصنيــف الموجــودات الماليــة، عنــد الإدراج المبدئــي، كمقاســة لاحقــًاً بالتكلفــة المطفــأة، أو بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر أو بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو 
الخســارة.

ــي ونمــوذج أعمــال المجموعــة لإدارة هــذه الموجــودات. تقــوم  ــة للأصــل المال ــة التعاقدي ــى خصائــص التدفقــات النقدي ــي عل ــد الإدراج المبدئ ــة عن يعتمــد تصنيــف الموجــودات المالي
ــح أو الخســارة. ــة مــن خلال الرب ــر المدرجــة بالقيمــة العادل ــة الموجــودات الماليــة غي ــة، فــي حال ــدًاً تكاليــف المعامل ــة زائ ــًاً بقيــاس أصــل مالــي بالقيمــة العادل المجموعــة مبدئي

لكــي يتــم تصنيــف أصــل مالــي وقياســه بالتكلفــة المطفــأة أو القيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر، يجــب أن يولــد تدفقــات نقديــة والتــي تكــون عبــارة عــن »مجــرد دفعــات 
للمبلــغ الأساســي والفائــدة« علــى المبلــغ الأساســي القائــم. يُُشــار إلــى هــذا التقييــم باســم اختبــار دفعــات المبلــغ الأساســي والفائــدة ويتــم إجــراؤه علــى مســتوى الأداة. يشــير نمــوذج 
أعمــال المجموعــة لإدارة الموجــودات الماليــة إلــى كيفيــة إدارتهــا لموجوداتهــا الماليــة مــن أجــل توليــد التدفقــات النقديــة. يحــدد نمــوذج الأعمــال مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة ســوف 

تنتــج عــن تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة أو بيــع الموجــودات الماليــة أو كليهمــا.

القياس اللاحق

لأغراض القياس اللاحق، يتم تصنيف الموجودات المالية ضمن أربع فئات:

أ( الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة )أدوات الدين والنقد وما يعادله والذمم التجارية المدينة(
ب( الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر مع إعادة تدوير الربح أو الخسارة المتراكمة )أدوات الدين(

ج( موجودات مالية مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر بدون إعادة تدوير الربح أو الخسارة المتراكمة عند استبعادها )أدوات حقوق الملكية(
د( موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

لدى المجموعة الموجودات المالية التالية:

الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة

تقوم المجموعة بقياس الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة في حالة استيفاء الشرطين التاليين:

أ( يتم الاحتفاظ بالأصل المالي ضمن نموذج أعمال يهدف للاحتفاظ بالموجودات المالية من أجل تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية؛ و
ب( تؤدي الشروط التعاقدية للأصل المالي في تواريخ محددة إلى توليد تدفقات نقدية تكون فقط عبارة عن مدفوعات المبلغ الأساسي والفائدة على المبلغ الأساسي القائم. 

يتــم قيــاس الموجــودات الماليــة بالتكلفــة المطفــأة لاحقــًاً باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة وتخضــع للانخفــاض فــي القيمــة. يتــم إدراج الربــح أو الخســارة ضمــن الربــح أو الخســارة عندمــا 
يتــم اســتبعاد الأصــل أو تعديلــه أو انخفــاض قيمتــه. تتكــون الموجــودات الماليــة بالتكلفــة المطفــأة للمجموعــة مــن جــزء محــدد مــن الذمــم المدينــة التجاريــة والأخــرى، والمبالــغ المســتحقة 

مــن الجهــات ذات العلاقــة، والقــرض للجهــة ذات العلاقــة وذمــم القــروض المدينــة والنقــد والأرصــدة لــدى البنــوك. 

النقد والودائع قصيرة الأجل

يتكــون النقــد والودائــع قصيــرة الأجــل فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد مــن النقــد لــدى البنــوك وفــي الصنــدوق والودائــع قصيــرة الأجــل عاليــة الســيولة التــي تســتحق خلال ثلاثــة أشــهر 
أو أقــل، والتــي يمكــن تحويلهــا بســهولة إلــى مبلــغ نقــدي معــروف وتخضــع لمخاطــر غيــر جوهريــة للتغيــرات فــي القيمــة.



 مجموعة 2بوينت زيرو | 123التقرير المتكامل 2025 | 122

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

3. معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية  )يتبع(

الموجودات المالية )يتبع(

الموجودات المالية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر )أدوات حقوق الملكية(

عنــد الإدراج المبدئــي، يمكــن أن تختــار المجموعــة تصنيــف اســتثماراتها فــي حقــوق الملكيــة بشــكل غيــر قابــل للإلغــاء كأدوات حقــوق ملكيــة مصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل 
ــد  ــر محتفــظ بهــا للمتاجــرة. يتــم تحدي ــة: العــرض وعندمــا تكــون غي ــي رقــم 32 الأدوات المالي ــار المحاســبة الدول ــة بموجــب معي الشــامل الآخــر عندمــا تســتوفي تعريــف حقــوق الملكي

التصنيــف علــى أســاس كل أداة علــى حــدة.

لا يتــم إعــادة تدويــر المكاســب والخســائر الناتجــة عــن هــذه الموجــودات الماليــة إلــى الربــح أو الخســارة علــى الإطلاق. يتــم إدراج توزيعــات الأربــاح ضمــن إيــرادات الاســتثمار والإيــرادات 
الأخــرى فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد عندمــا ينشــأ الحــق فــي إجــراء الدفعــات، إلا عندمــا تســتفيد المجموعــة مــن هــذه المتحــصلات كاســترداد لجــزء مــن تكلفــة الأصــل المالــي، 
وفــي هــذه الحالــة، تكــون هــذه الأربــاح مدرجــة ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر. لا تخضــع أدوات حقــوق الملكيــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر لتقييــم الانخفــاض 

فــي القيمــة.

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

يتــم إدراج الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد بالقيمــة العادلــة مــع إدراج صافــي التغيــرات فــي القيمــة العادلــة فــي بيــان 
الربــح أو الخســارة.

تتضمــن هــذه الفئــة اســتثمارات حقــوق الملكيــة المدرجــة وغيــر المدرجــة التــي لــم تختــار المجموعــة بشــكل نهائــي تصنيفهــا بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر. يتــم إدراج 
توزيعــات الأربــاح علــى اســتثمارات حقــوق الملكيــة المدرجــة وغيــر المدرجــة ضمــن إيــرادات الاســتثمارات والإيــرادات الأخــرى فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد عندمــا ينشــأ حــق الدفــع.

الانخفاض في قيمة الموجودات المالية

تقــوم المجموعــة بــإدراج مخصــص لخســائر الائتمــان المتوقعــة لكافــة أدوات الديــن غيــر المحتفــظ بهــا بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة. تعتمــد خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى 
الفــرق بيــن التدفقــات النقديــة التعاقديــة المســتحقة وفقــًاً للعقــد وكافــة التدفقــات النقديــة التــي تتوقــع المجموعــة اســتلامها، والتــي يتــم خصمهــا بقيمــة تقريبيــة لمعدل الفائــدة الفعلي 

الأصلــي. تتضمــن التدفقــات النقديــة المتوقعــة التدفقــات النقديــة مــن بيــع الضمانــات المحتفــظ بهــا أو التعزيــزات الائتمانيــة الأخــرى التــي تُُعتبــر جــزءًاً لا يتجــزأ مــن الأحــكام التعاقديــة.

بالنســبة للذمــم التجاريــة المدينــة، تقــوم المجموعــة بتطبيــق نهــج مبســط لاحتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة. لذلــك، لا تقــوم المجموعــة بتتبــع التغيــرات فــي مخاطــر الائتمــان، ولكــن 
بــدًلاً مــن ذلــك تقــوم بــإدراج مخصــص خســارة بنــاًءً علــى خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى العمــر المتوقــع للأداة فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة. قامــت المجموعــة بإنشــاء مصفوفــة 

للمخصصــات تعتمــد علــى خبرتهــا فــي خســائر الائتمــان التاريخيــة، والتــي تــم تعديلهــا للعوامــل المســتقبلية الآجلــة الخاصــة بالمدينيــن والبيئــة الاقتصاديــة.

تعتبــر المجموعــة أن أصــل مالــي فــي حالــة تعثــر عندمــا تشــير المعلومــات الداخليــة أو الخارجيــة إلــى أنــه مــن غيــر المحتمــل أن تســتلم المجموعــة المبالــغ التعاقديــة المســتحقة بالكامــل 
قبــل أخــذ أيــة تحســينات ائتمانيــة محتفــظ بهــا لــدى المجموعــة فــي الاعتبــار. يتــم شــطب أصــل مالــي عندمــا لا يكــون هنــاك توقــع معقــول لاســترداد التدفقــات النقديــة التعاقديــة.

إلغاء الاعتراف بالموجودات المالية

تقــوم المجموعــة بإلغــاء الاعتــراف بأصــل مالــي فقــط عندمــا تنتهــي الحقــوق التعاقديــة لاســتلام التدفقــات النقديــة مــن الأصــل، أو عندمــا تقــوم المجموعــة بتحويــل الأصــل المالــي 
وكافــة مخاطــر ومنافــع ملكيــة الأصــل إلــى شــركة أخــرى. إذا لــم تقــم المجموعــة بتحويــل أو الاحتفــاظ بكافــة مخاطــر ومنافــع الملكيــة واســتمرت فــي الســيطرة علــى الأصــل المحــول، 
تقــوم المجموعــة بــإدراج حصتهــا المحتفــظ بهــا فــي الأصــل والالتــزام المرتبــط بــه عــن المبالــغ التــي قــد تضطــر لدفعهــا. إذا احتفظــت المجموعــة بكافــة مخاطــر ومنافــع ملكيــة الأصــل 

المالــي المحــول، تســتمر المجموعــة فــي الاعتــراف بالأصــل المالــي.

المطلوبات المالية وأدوات حقوق الملكية

يتم تصنيف المطلوبات المالية وأدوات حقوق الملكية الصادرة عن المجموعة وفقًاً لجوهر الاتفاقيات التعاقدية المبرمة وتعريفات المطلوبات المالية وأدوات حقوق الملكية.

التصنيف كأدوات دين أو حقوق ملكية 

ــا لمضمــون الترتيبــات التعاقديــة وتعريفــات الالتــزام المالــي وأداة  يتــم تصنيــف أدوات الديــن وحقــوق الملكيــة الصــادرة عــن المجموعــة إمــا كمطلوبــات ماليــة أو كحقــوق ملكيــة وفًقً
حقــوق الملكيــة.

أدوات حقوق الملكية

إن أداة حقــوق الملكيــة هــي أي عقــد يثبــت حصــة متبقيــة فــي موجــودات شــركة بعــد خصــم كافــة مطلوباتهــا. يتــم إدراج أدوات حقــوق الملكيــة الصــادرة عــن المجموعــة بالمتحــصلات 
المســتلمة، صافــي تكاليــف الإصــدار المباشــرة.

يتــم الاعتــراف بإعــادة شــراء أدوات حقــوق الملكيــة الخاصــة بالمجموعــة وخصمهــا مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة. لا يتــم الاعتــراف بــأي ربــح أو خســارة فــي بيــان الدخــل الشــامل الموحــد 
عنــد شــراء أو بيــع أو إصــدار أو إلغــاء أدوات حقــوق ملكيــة المجموعــة.

المطلوبات المالية

الاعتراف المبدئي والقياس
يتــم تصنيــف المطلوبــات الماليــة، عنــد الإدراج المبدئــي، كمطلوبــات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة، أو كقــروض وســلفيات أو كذمــم دائنــة، أو كمشــتقات مصنفــة 

كأدوات حمايــة فــي الحمايــة الفعالــة كمــا هــو مناســب.

يتــم إدراج كافــة المطلوبــات الماليــة مبدئيــًاً بالقيمــة العادلــة، وفــي حالــة القــروض والســلفيات والذمــم الدائنــة والمبالــغ المســتحقة لأطــراف ذات علاقــة ومطلوبــات عقــود الإيجــار، 
صافــي التكاليــف العائــدة بشــكل مباشــر للمعاملــة.

تشــتمل المطلوبــات الماليــة للمجموعــة علــى الذمــم الدائنــة التجاريــة والأخــرى والمبالــغ المســتحقة للجهــات ذات العلاقــة والقــرض مــن الجهــات ذات العلاقــة ومطلوبــات عقــود الإيجــار 
والقــروض والقــروض مــن الجهــات ذات العلاقــة، والأدوات الماليــة المشــتقة، والســحب علــى المكشــوف.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

3. معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية  )يتبع(

المطلوبات المالية وأدوات حقوق الملكية )يتبع(

القياس اللاحق

لأغراض القياس اللاحق، يتم تصنيف المطلوبات المالية في فئتين:

• مطلوبات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة	
• مطلوبات مالية بالتكلفة المطفأة )قروض وسلفيات(	

المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

تشــمل المطلوبــات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة المطلوبــات الماليــة المحتفــظ بهــا للتــداول والمطلوبــات الماليــة المحــددة عنــد الاعتــراف المبدئــي بالقيمــة 
العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة.

ــا الأدوات الماليــة المشــتقة التــي قامــت  يتــم تصنيــف المطلوبــات الماليــة علــى أنهــا محتفــظ بهــا للتــداول إذا تــم تكبدهــا لغــرض إعــادة الشــراء فــي المــدى القريــب. تتضمــن هــذه الفئــة أيًضً
ــا تصنيــف المشــتقات المضمنــة  المجموعــة بإبرامهــا والتــي لــم يتــم تصنيفهــا كأدوات تحــوط فــي علاقــات التحــوط كمــا هــو محــدد فــي المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9. يتــم أيًضً

المنفصلــة علــى أنهــا محتفــظ بهــا للتــداول مــا لــم يتــم تصنيفهــا كأدوات تحــوط فعالــة.

يتــم الاعتــراف بالمكاســب أو الخســائر علــى المطلوبــات المحتفــظ بهــا للتــداول فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد. يتــم تخصيــص المطلوبــات الماليــة المحــددة عنــد الاعتــراف المبدئــي 
بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة فــي التاريــخ المبدئــي للاعتــراف، وفقــط فــي حالــة اســتيفاء المعاييــر الــواردة فــي المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9. ولــم تحــدد 

المجموعــة أي التــزام مالــي بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة.

المطلوبات المالية بالتكلفة المطفأة )القروض والسلفيات(

إن هــذه الفئــة هــي الفئــة الأكثــر صلــة بالمجموعــة. بعــد الإدراج المبدئــي، يتــم لاحقــًاً قيــاس القــروض والســلفيات التــي تحمــل فوائــد بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة 
الفعلــي. يتــم إدراج الربــح أو الخســارة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد عندمــا يتــم اســتبعاد المطلوبــات وكذلــك مــن خلال عمليــة إطفــاء معــدل الفائــدة الفعلــي. 

يتــم احتســاب التكلفــة المطفــأة مــع الأخــذ فــي الاعتبــار أيــة خصــم أو علاوة علــى الاســتحواذ والرســوم أو التكاليــف التــي تعــد جــزءًاً لا يتجــزأ مــن معــدل الفائــدة الفعلــي. يتــم إدراج إطفــاء 
معــدل الفائــدة الفعلــي كتكاليــف تمويــل فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد. 

تنطبق هذه الفئة بشكل عام على جزء معين من الذمم الدائنة التجارية والأخرى، والمبالغ المستحقة لأطراف ذات علاقة، ومطلوبات عقد الإيجار والقروض.

إلغاء الاعتراف بالمطلوبات المالية

تقوم المجموعة بإلغاء الاعتراف بالمطلوبات المالية فقط عندما يتم الوفاء بالتزامات المجموعة أو إلغائها أو انتهاء مدتها.

الأدوات المالية المشتقة

الاعتراف المبدئي والقياس اللاحق

تســتخدم المجموعــة أدوات ماليــة مشــتقة، مثــل العقــود الآجلــة ومقايضــات أســعار الفائــدة للتحــوط مــن مخاطــر العــملات الأجنبيــة ومخاطــر أســعار الفائــدة علــى التوالــي. يتــم الاعتــراف 
ــا بالقيمــة العادلــة. يتــم إدراج المشــتقات كموجــودات ماليــة عندمــا تكــون  ًـا بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ إبــرام عقــد المشــتقة، ثــم يُُعــاد تقييمهــا لاحًقً بهــذه الأدوات الماليــة المشــتقة مبدئ�ي

قيمتهــا العادلــة موجبــة، وكمطلوبــات ماليــة عندمــا تكــون قيمتهــا العادلــة ســالبة.

لأغراض محاسبة التحوط، يتم تصنيف عمليات التحوط كما يلي:

• تحوطات القيمة العادلة عند التحوط من التعرض لتغيرات القيمة العادلة لأصل أو خصم مُعترف به، أو التزام ثابت غير مُعترف به؛	
• تحوطات التدفقات النقدية عند التحوط من التعرض لتقلبات التدفقات النقدية التي تعود إلى إما مخاطر معينة مرتبطة بأصل أو خصم مُعترف به، أو معاملة متوقعة عالية 	

الاحتمالية، أو مخاطر العملات الأجنبية في التزام ثابت غير مُعترف به؛ و
• تحوطات صافي الاستثمار في عملية خارجية.	

عنــد بدايــة علاقــة التحــوط، تقــوم المجموعــة بتحديــد وتوثيــق علاقــة التحــوط التــي ترغــب فــي تطبيــق محاســبة التحــوط عليهــا، بالإضافــة إلــى هــدف إدارة المخاطــر واســتراتيجيتها لتنفيــذ 
التحوط.

تتضمــن الوثائــق تحديــد أداة التحــوط، والبنــد المتحــوط لــه، وطبيعــة المخاطــر التــي يتــم التحــوط لهــا، وكيــف ســتقوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كانــت علاقــة التحــوط تلبــي متطلبــات فعاليــة 
التحوط )بما في ذلك تحليل مصادر عدم فعالية التحوط وكيفية تحديد نـسـبة التحوط(. تكون علاقة التحوط مؤهلة للمحاـسـبة التحوط إذا كانت تـسـتوفي جميع متطلبات الفعالية التالية:

• توجد علاقة اقتصادية بين البند المتحوط له وأداة التحوط؛	
• لا يسيطر تأثير مخاطر الائتمان على التغيرات في القيمة التي تنتج عن تلك العلاقة الاقتصادية؛ و	
• نسبة التحوط لعلاقة التحوط هي نفسها الناتجة عن كمية البند المغطى الذي تقوم المجموعة بالفعل بالتحوط له وكمية أداة التحوط التي تستخدمها المجموعة بالفعل 	

للتحوط من تلك الكمية من البند المتحوط له.
• يتم احتساب التحوطات التي تستوفي جميع المعايير المؤهلة لمحاسبة التحوط، كما هو موضح أدناه:	

تحوطات القيمة العادلة 

يتم الاعتراف بالتغير في القيمة العادلة لأداة التحوط في بيان الربح أو الخسارة الموحد كمصاريف أخرى. يتم تسجيل التغير في القيمة العادلة للبند المتحوط العائد إلى المخاطر 
ا في بيان الربح أو الخسارة الموحد كمصاريف أخرى. المتحوطة كجزء من القيمة المدرجة للبند المتحوط ويتم الاعتراف به أيًضً
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

3. معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية  )يتبع(

الأدوات المالية المشتقة )يتبع(

تحوطات القيمة العادلة )يتبع(

إذا تم إلغاء الاعتراف بالبند المتحوط له، يتم الاعتراف بالقيمة العادلة غير المطفأة فورًاً في الربح أو الخسارة.

عندمــا يتــم تصنيــف التــزام ثابــت غيــر معتــرف بــه كبنــد محــوط، يتــم الاعتــراف بالتغيــر التراكمــي اللاحــق فــي القيمــة العادلــة للالتــزام الثابــت المنســوب إلــى المخاطــر المحميــة كأصــل أو 
التــزام مــع ربــح أو خســارة مقابلــة معتــرف بهــا فــي الربــح أو الخســارة.

تحوطات التدفقات النقدية 

يتــم الاعتــراف بالجــزء الفعــال مــن الربــح أو الخســارة علــى أداة التحــوط فــي الدخــل الشــامل الآخــر فــي احتياطــي التحــوط التدفقــات النقديــة، فــي حيــن يتــم الاعتــراف بــأي جــزء غيــر فعــال 
علــى الفــور فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد. يتــم تعديــل احتياطــي التحــوط للتدفقــات النقديــة إلــى الربــح أو الخســارة المتراكميــن علــى أداة التحــوط والتغيــرات المتراكمــة فــي القيمــة 

للبنــد المتحــوط منــه، أيهمــا أقــل.

تســتخدم المجموعــة عقــود العــملات الآجلــة كتحوطــات لتعرضهــا لمخاطــر العــملات الأجنبيــة فــي المعــاملات المتوقعــة والالتزامــات الثابتــة. يتــم الاعتــراف بالجــزء غيــر الفعــال المتعلــق 
بعـقـود الـعـملات الأجنبـيـة كمصارـيـف أـخـرى.

تقــوم المجموعــة بتعييــن العنصــر الفــوري فقــط مــن العقــود الآجلــة كأداة تحــوط. يتــم الاعتــراف بالعنصــر الآجــل فــي الدخــل الشــامل الآخــر ويتــم تراكمــه فــي مكــون منفصــل مــن حقــوق 
الملكيــة تحــت احتياطــي تكلفــة التحــوط.

ــا إلــى الاعتــراف ببنــد غيــر مالــي، يتــم  ا علــى طبيعــة المعاملــة الأساســية المحوطــة. إذا أدت المعاملــة المحوطــة لاحًقً يتــم احتســاب المبالــغ المتراكمــة فــي الدخــل الشــامل الآخــر، اعتمــاًدً
إزالــة المبلــغ المتراكــم فــي حقــوق الملكيــة مــن المكــون المنفصــل مــن حقــوق الملكيــة وإدراجــه فــي التكلفــة المبدئيــة أو القيمــة المدرجــة الأخــرى للأصــل أو الإلتــزام المحــوط. وهــذا 
ــا عندمــا تصبــح المعاملــة المتوقعــة المحوطــة لأصــل غيــر مالــي أو التــزام غيــر  ليــس تعــديالًا لإعــادة التصنيــف ولــن يتــم الاعتــراف بــه فــي الدخــل الشــامل الآخــر للفتــرة. وينطبــق هــذا أيًضً

ًـا والــذي يتــم تطبيــق محاســبة تحــوط القيمــة العادلــة عليــه. ــا ثابت� مالــي لاحقــًاً التزاًمً

فــي حالــة أي تحوطــات أخــرى للتدفقــات النقديــة، يتــم إعــادة تصنيــف المبلــغ المتراكــم فــي بنــد الدخــل الشــامل الآخــر ضمــن الربــح أو الخســارة، كتســوية إعــادة تصنيــف فــي نفــس الفتــرة 
أو الفتــرات التــي تؤثــر فيهــا التدفقــات النقديــة المحوطــة علــى الربــح أو الخســارة.

إذا تــم إيقــاف محاســبة التحــوط للتدفقــات النقديــة، فيجــب أن يبقــى المبلــغ المتراكــم فــي الدخــل الشــامل الآخــر ضمنــه إذا كانــت لا تــزال التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتحــوط لهــا 
متوقعــة. بــخلاف ذلــك، ســوف يتــم إعــادة تصنيــف المبلــغ علــى الفــور ضمــن الربــح أو الخســارة كتعديــل لإعــادة التصنيــف. بعــد التوقــف، وفــور ظهــور التدفقــات النقديــة المتحــوط لهــا، 

يجــب أن يتــم احتســاب أي مبلــغ متبقــي فــي الدخــل الشــامل الآخــر المتراكــم اعتمــادًاً علــى طبيعــة المعاملــة الأساســية كمــا هــو موضــح أعلاه.

مقاصة الأدوات المالية

تتــم المقاصــة بيــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة ويتــم إدراج صافــي القيمــة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد فــي حــال وجــود حــق قانونــي حالــي قابــل للتنفيــذ لمقاصــة 
المبالــغ المدرجــة والنيــة فــي التســوية علــى أســاس الصافــي، أو لإدراج الأصــول وتســوية المطلوبــات فــي نفــس الوقــت.

الضريبة

ضريبة الدخل الحالية

يتــم قيــاس موجــودات ومطلوبــات ضريبــة الدخــل الحاليــة بالمبلــغ المتوقــع اســترداده أو دفعــه إلــى الســلطات الضريبيــة. إن معــدلات الضرائــب وقوانيــن الضرائــب المســتخدمة لاحتســاب 
ــا للضريبــة. المبلــغ هــي تلــك المطبقــة أو المطبقــة بشــكل جوهــري فــي تاريــخ التقريــر فــي البلــدان التــي تعمــل فيهــا المجموعــة وتحقــق دخًلاً خاضًعً

يتــم الاعتــراف بضريبــة الدخــل الحاليــة المتعلقــة بالبنــود المعتــرف بهــا مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة فــي حقــوق الملكيــة وليــس فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد. تقــوم الإدارة بشــكل 
دوري بتقييــم الحــالات المتخــذة فــي الإقــرارات الضريبيــة فيمــا يتعلــق بالحــالات التــي تخضــع فيهــا اللوائــح الضريبيــة المعمــول بهــا للتفســير ووضــع الأحــكام عنــد الاقتضــاء.

الضريبة المؤجلة

يتــم تكويــن الضريبــة المؤجلــة باســتخدام طريقــة الإلتــزام علــى الفــروق المؤقتــة مــا بيــن قواعــد الضريبــة للموجــودات والمطلوبــات والمبالــغ المدرجــة لأغــراض إعــداد التقاريــر الماليــة فــي 
تارـيـخ التقرـيـر.

يتم الاعتراف بمطلوبات الضريبة المؤجلة لكافة الفروق المؤقتة الخاضعة للضريبة، باستثناء:

• عندما ينشأ أصل ضريبة الدخل المؤجلة المتعلق بالفرق المؤقت القابل للخصم من الاعتراف المبدئي بأصل أو التزام في معاملة ما ليست اندماج أعمال و، في وقت المعاملة، 	
لا تؤثر على الربح المحاسبي أو الربح أو الخسارة الخاضعة للضريبة؛ و

• فيما يتعلق بالفروق المؤقتة الخاضعة للضريبة المتعلقة بالاستثمارات في الشركات التابعة، المنشآت الزميلة والحصص في مشاريع مشتركة، يتم الاعتراف بموجودات ضريبة 	
الدخل المؤجلة فقط إلى الحد الذي يكون فيه محتملًا بأن الفروق المؤقتة سوف يتم عكسها في المستقبل المنظور وتوفر الربح الخاضع للضريبة الذي يمكن استخدام الفروق 

المؤقتة مقابله.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

3. معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية  )يتبع(

الضريبة )يتبع(

الضريبة المؤجلة )يتبع(
يتــم الاعتــراف بموجــودات الضريبــة المؤجلــة لكافــة الفــروق المؤقتــة الخاضعــة للخصــم ويتــم ترحيــل الخصومــات والخســائر الضريبيــة غيــر المســتخدمة ضمــن النطــاق الــذي يكــون فيــه 
مــن المحتمــل توفــر أربــاح خاضعــة للضريبــة والتــي يمكــن فــي مقابلهــا اســتخدام الفــروق المؤقتــة القابلــة للخصــم والإعفــاءات الضريبيــة غيــر المســتخدمة المرحلــة والخســائر الضريبيــة غيــر 

المســتخدمة باســتثناء مــا يلــي: 

• عندما ينشأ أصل ضريبي مؤجل متعلق بالفروق المؤقتة الخاضعة للخصم من الاعتراف الأولي بأصل أو التزام في معاملة لا تمثل دمج أعمال ولا تؤثر، في تاريخ المعاملة، على 	
الربح المحاسبي أو الربح أو الخسارة الخاضعة للضريبة. 	

• فيما يتعلق بالفروق المؤقتة الخاضعة للخصم المرتبطة باستثمارات في شركات تابعة وشركات زميلة وحصص في مشاريع مشتركة، يتم الاعتراف بموجودات الضريبة المؤجلة 	
ضمن النطاق الذي يكون فيه من المحتمل عكس الفروق المؤقتة في المستقبل المنظور ويكون من المرجح توفر أرباح خاضعة للضريبة في المستقبل المنظور والتي يمكن 

في مقابلها استخدام الفروق المؤقتة.

يتــم مراجعــة القيمــة المدرجــة لموجــودات ضريبــة الدخــل المؤجلــة بتاريــخ كل تقريــر وتخفيضــه ضمــن النطــاق الــذي لا يكــون فيــه مــن المحتمــل بــأن يتوفــر ربــح كافٍٍ خاضــع للضريبــة للســماح 
باســتخدام جميــع أو جــزء مــن أصــل ضريبــة الدخــل المؤجلــة. يتــم إعــادة تقييــم موجــودات ضريبــة الدخــل المؤجلــة غيــر المعتــرف بهــا بتاريــخ كل تقريــر ويتــم الاعتــراف بهــا ضمــن النطــاق الــذي 

يصبــح فيــه محتــمًلاً بــأن الربــح المســتقبلي الخاضــع للضريبــة ســوف يتيــح تحصيــل أصــل الضريبــة المؤجلــة.

يتــم قيــاس موجــودات ومطلوبــات الضريبــة المؤجلــة بمعــدلات الضريبــة التــي مــن المتوقــع تطبيقهــا فــي الســنة التــي يتــم فيهــا تحقيــق الأصــل أو تســوية الالتــزام، اســتنادا إلــى معــدلات 
الضريبــة )وقوانيــن الضرائــب( التــي تــم تشــريعها أو تشــريعها بشــكل أساســي فــي تاريــخ التقريــر.

يتــم الإعتــراف بالضريبــة المؤجلــة المتعلقــة بالبنــود المعتــرف بهــا خــارج الربــح أو الخســارة خــارج الربــح أو الخســارة. يتــم الاعتــراف ببنــود الضريبــة المؤجلــة فيمــا يتعلــق بالمعاملــة الأساســية 
إمــا فــي الدخــل الشــامل الآخــر أو مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة.

إن المنافــع الضريبيــة المكتســبة كجــزء مــن اندمــاج الأعمــال، ولكنهــا لا تســتوفي معاييــر الاعتــراف المنفصــل فــي ذلــك التاريــخ، يتــم الاعتــراف بهــا لاحقــا إذا تغيــرت معلومــات جديــدة 
حــول الحقائــق والظــروف. يتــم معاملــة التعديــل إمــا كتخفيــض فــي الشــهرة )عندمــا لا يتجــاوز الشــهرة( إذا تــم تكبــده خلال فتــرة القيــاس أو تــم الاعتــراف بــه فــي الربــح أو الخســارة.

تقــوم المجموعــة بمقاصــة موجــودات الضريبــة المؤجلــة ومطلوبــات الضريبــة المؤجلــة فــي حــال كان هنــاك حــق قانونــي ملــزم لتســوية موجــودات الضريبــة الحاليــة ومطلوبــات الضريبــة 
الحاليــة وتتعلــق بموجــودات الضريبــة المؤجلــة ومطلوبــات الضريبــة المؤجلــة بضرائــب الدخــل التــي تفرضهــا نفــس ســلطة الضرائــب علــى إمــا نفــس المنشــأة الخاضعــة للضريبــة أو منشــآت 
مختلفــة خاضعــة للضريبــة والتــي تنــوي إمــا تســوية مطلوبــات وموجــودات الضريبــة الحاليــة علــى أســاس صافــي، أو تحقيــق الموجــودات وتســوية المطلوبــات فــي وقــت واحــد، فــي كل 

فتــرة مســتقبلية يتــم فيهــا تســديد مبالــغ هامــة مــن مطلوبــات وموجــودات الضريبــة المؤجلــة مــن المتوقــع أن تتــم تســويتها أو اســتردادها.

)VAT( ضريبة القيمة المضافة

ييتم إدراج المصاريف والموجودات بعد خصم مبلغ ضريبة القيمة المضافة، باستثناء:

• عندما لا تكون ضريبة المبيعات المتكبدة عند شراء الموجودات أو الخدمات قابلة للاسترداد من السلطة الضريبية، في هذه الحالة، يتم إدراج ضريبة المبيعات كجزء من تكلفة 	
الاستحواذ على الأصل أو كجزء من بند المصاريف، كما هو مناسب.

• عندما يتم إدراج الذمم المدينة والدائنة بمبلغ ضريبة القيمة المضافة المدرج.	

يتم إدراج صافي مبلغ ضريبة القيمة المضافة القابل للاسترداد من السلطة الضريبية أو المستحق الدفع إليها كجزء من الذمم المدينة أو الدائنة في بيان المركز المالي الموحد.

قياس القيمة العادلة

تقوم المجموعة بقياس الأدوات المالية مثل الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر بالقيمة العادلة بتاريخ كل بيان مركز مالي موحد. 

إن القيمــة العادلــة هــي الســعر الــذي قــد يتــم اســتلامه لبيــع أصــل أو دفعــه لتحويــل التــزام فــي معاملــة منظمــة بيــن مســاهمي الســوق بتاريــخ القيــاس. يعتمــد قيــاس القيمــة العادلــة 
علــى افتــراض أن معاملــة بيــع الأصــل أو تحويــل الالتــزام تتــم إمــا:

• في السوق الرئيسي للأصل أو الالتزام، أو	
• في ظل غياب السوق الرئيسي، في أكثر الأسواق ذات منفعة للأصل أو الالتزام.	

يجب أن تكون المجموعة قادرة على الوصول إلى السوق الرئيسي أو أكثر الأسواق منفعة.

يتــم قيــاس القيمــة العادلــة للأصــل أو الالتــزام باســتخدام الافتراضــات التــي قــد يقــوم مســاهمي الســوق باســتخدامها عنــد تســعير الأصــل أو الالتــزام، بافتــراض تصــرف مســاهمي الســوق 
فيمــا يصــب فــي أفضــل مصالحهــم الاقتصاديــة.

إن قيــاس القيمــة العادلــة للأصــل غيــر المالــي يأخــذ بالاعتبــار إمكانيــة مســاهم الســوق علــى توليــد مصالــح اقتصاديــة مــن خلال اســتخدام الأصــل فــي أقصــى وأفضــل حالاتــه أو البيــع إلــى 
مـسـاهم أـخـر ـفـي الـسـوق اـلـذي ـقـد يـقـوم باـسـتخدام الأـصـل ـفـي أقـصـى وأفـضـل حالاـتـه.

تقــوم المجموعــة باســتخدام طــرق التقييــم، التــي تعتبــر مناســبة فــي الظــروف، والتــي تتوفــر لهــا بيانــات كافيــة لقيــاس القيمــة العادلــة والزيــادة فــي اســتخدام المــدخلات الملحوظــة 
ذات الصلــة والتقليــل مــن اســتخدام المــدخلات غيــر الملحوظــة.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

3. معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية  )يتبع(

الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية
تقــوم المجموعــة فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة بتقييــم مــا إذا كانــت هنــاك أيــة مؤشــرات علــى انخفــاض قيمــة أصــل. فــي حــال وجــود هــذا المؤشــر، أو عندمــا يكــون هنــاك حاجــة لإجــراء اختبــار 
ســنوي للانخفــاض فــي قيمــة أصــل، تقــوم المجموعــة بتقديــر قيمــة الأصــل القابلــة للاســترداد. إن قيمــة الأصــل القابلــة للاســترداد هــي القيمــة العادلــة للأصــل أو للوحــدة المولــدة للنقــد، 
ناقصــًاً تكاليــف الاســتبعاد وقيمتهــا قيــد الاســتخدام، أيهمــا أعلــى. يتــم تحديــد القيمــة القابلــة للاســترداد لــكل أصــل علــى حــدة، مــا لــم يولــد الأصــل تدفقــات نقديــة مســتقلة إلــى حــد كبيــر 
عــن تلــك المولــدة مــن قبــل موجــودات أخــرى أو مجموعــة مــن الموجــودات الأخــرى. عندمــا تتجــاوز القيمــة المدرجــة للأصــل أو للوحــدة المولــدة للنقــد قيمتهــا القابلــة للاســترداد، يعتبــر 

الأصــل منخفــض القيمــة، ويتــم تخفيضــه إلــى قيمتــه القابلــة للاســترداد.

عنــد تقييــم القيمــة قيــد الاســتخدام، يتــم خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة إلــى قيمتهــا الحاليــة باســتخدام معــدل خصــم مــا قبــل الضريبــة والــذي يعكــس تقييمــات الســوق 
الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للمــال والمخاطــر المتعلقــة بالأصــل. عنــد تحديــد القيمــة العادلــة ناقصــًاً تكاليــف الاســتبعاد، تؤخــذ فــي الاعتبــار معــاملات الســوق الحديثــة. إذا لــم يتــم تحديــد 
مثــل هــذه المعــاملات، يتــم اســتخدام نمــوذج تقييــم مناســب. يتــم دعــم هــذه الحســابات بمضاعفــات التقييــم أو أســعار الأســهم المدرجــة للأوراق الماليــة المطروحــة للعامــة، أو مؤشــرات 

القيمــة العادلــة الأخــرى المتاحــة. 

تعتمــد المجموعــة فــي احتســاب الانخفــاض فــي القيمــة علــى أحــدث الميزانيــات والحســابات المتوقعــة، والتــي يتــم إعدادهــا بشــكل منفصــل لــكل مــن الوحــدات المولــدة للنقــد 
للمجموعــة التــي يتــم تخصيــص الموجــودات الفرديــة لهــا. تغطــي هــذه الميزانيــات والحســابات المتوقعــة بشــكل عــام فتــرة خمــس ســنوات. يتــم احتســاب معــدل النمــو طويــل الأجــل 

وتطبيقــه لتوقــع التدفقــات النقديــة المســتقبلية بعــد الســنة الخامســة.

يتم إدراج خسائر الانخفاض في قيمة العمليات المستمرة في بيان الربح أو الخسارة الموحد ضمن فئات المصاريف المتوافقة مع وظيفة الأصل الذي انخفضت قيمته.

بالنســبة للموجــودات باســتثناء الشــهرة، يتــم إجــراء تقييــم فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر علــى أن خســائر الانخفــاض فــي القيمــة المدرجــة ســابقًاً لــم تعــد 
موجــودة، أو انخفضــت. فــي حــال وجــود مثــل هــذا المؤشــر، تقــوم المجموعــة بتقديــر المبلــغ القابــل للاســترداد للموجــودات أو الوحــدات المولــدة للنقــد. يتــم عكــس خســارة الانخفــاض 
فــي القيمــة المدرجــة ســابقًاً فقــط عنــد حــدوث تغيــر فــي الافتراضــات المســتخدمة لتحديــد القيمــة القابلــة للاســترداد منــذ آخــر إدراج لخســائر الانخفــاض فــي القيمــة. إن العكــس محــدود 
بحيــث لا تتجــاوز القيمــة المدرجــة للأصــل قيمتــه القابلــة للاســترداد أو القيمــة المدرجــة التــي كان مــن الممكــن تحديدهــا، صافيــة مــن الاســتهلاك، فيمــا لــو لــم يتــم إدراج خســارة انخفــاض 
فــي القيمــة للأصــل فــي الســنوات الســابقة. يتــم إدراج هــذا العكــس فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد مــا لــم يكــن الأصــل مدرجــًاً بقيمــة مُُعــاد تقييمهــا، وفــي هــذه الحالــة يتــم معاملــة 

العكــس علــى أنــه زيــادة مــن إعــادة التقييــم. 

يتم اختبار الشهرة والموجودات غير الملموسة ذات الأعمار الإنتاجية غير المحددة سنويًاً للانخفاض في القيمة وعندما تشير الظروف إلى احتمالية انخفاض القيمة المدرجة.

يتــم تحديــد الانخفــاض فــي قيمــة الشــهرة مــن خلال تقييــم المبلــغ القابــل للاســترداد لــكل وحــدة مولــدة للنقــد )أو مجموعــة مــن الوحــدات المولــدة للنقــد( والتــي تتعلــق الشــهرة بهــا. 
عندمــا تكــون القيمــة القابلــة للاســترداد للوحــدة المولــدة للنقــد أقــل مــن قيمتهــا المدرجــة، عندهــا يتــم إدراج خســارة انخفــاض فــي القيمــة. لا يمكــن عكــس خســائر الانخفــاض فــي القيمــة 

المتعلقــة بالشــهرة فــي الفتــرات المســتقبلية.

المخصصات
يتــم إدراج المخصصــات عندمــا يكــون لــدى المجموعــة التــزام حالــي )قانونــي أو اســتنتاجي( ناتــج عــن حــدث ســابق، ومــن المحتمــل أن تكــون المجموعــة مطالبــة بتســوية الالتــزام، ويمكــن 

إجــراء تقديــر موثــوق بــه لمبلــغ الالتــزام.

إن المبلــغ المــدرج كمخصــص هــو أفضــل تقديــر للبــدل المطلــوب لتســوية الالتــزام الحالــي فــي نهايــة فتــرة التقاريــر الماليــة مــع الأخــذ فــي الاعتبــار المخاطــر والشــكوك المحيطــة بالالتــزام. 
عندمــا يتــم قيــاس المخصــص باســتخدام التدفقــات النقديــة المقــدرة لتســوية الالتــزام الحالــي، تكــون قيمتــه المدرجــة هــي القيمــة الحاليــة لتلــك التدفقــات النقديــة. عندمــا يكــون مــن 
المتوقــع اســترداد بعــض أو كافــة المنافــع الاقتصاديــة المطلوبــة لتســوية مخصــص مــن طــرف ثالــث، يتــم إدراج الذمــم المدينــة كأصــل إذا كان مــن المؤكــد أنــه ســوف يتــم اســترداد 

المبالــغ ويمكــن قيــاس مبلــغ الذمــم المدينــة بشــكل موثــوق بــه.

استصلاح البيئة
يتــم تكويــن مخصصــات للتكاليــف المرتبطــة باســتصلاح وإعــادة تأهيــل مواقــع التعديــن بمجــرد نشــوء الالتــزام بتحمــل هــذه التكاليــف. وتعتبــر تكاليــف الاســتصلاح والإغلاق هــذه مــن 
التكاليــف النموذجيــة فــي الصناعــة الاســتخراجية، وعــادة مــا يتــم اســتحقاقها لتعكــس التزامــات المجموعــة فــي ذلــك الوقــت. ويتــم تقديــر التكاليــف علــى أســاس خطــط إغلاق المناجــم 
والتكاليــف التقديريــة لتفكيــك وإزالــة هــذه المرافــق، ويتــم رســملة تكاليــف الاســتصلاح عنــد تكبدهــا، بمــا يعكــس التزامــات المجموعــة فــي ذلــك الوقــت. يتــم إنشــاء مخصــص مماثــل 
إلــى جانــب المطلوبــات. يتــم تحميــل الموجــودات المرســملة علــى الربــح او الخســارة علــى مــدى عمــر الأصــل مــن خلال الاســتهلاك علــى مــدى عمــر العمليــة، ويتــم مراجعــة المخصــص 
ا. تســتند تقديــرات الإدارة إلــى التشــريعات المحليــة وعمــل خبيــر مســتقل. قــد تختلــف التكاليــف الفعليــة والتدفقــات النقديــة الخارجــة عــن التقديــرات بســبب التغييــرات فــي القوانيــن  ســنوًيً

واللوائــح، والتغيــرات فــي الأســعار، وتحليــل ظــروف الموقــع، والتغيــرات فــي تكنولوجيــا الاســتصلاح.
 

يتــم التعامــل مــع التغييــرات فــي التوقيــت المقــدر لإعــادة التأهيــل أو التغييــرات فــي التكاليــف المســتقبلية المقــدرة بشــكل اســتباقي مــن خلال الاعتــراف بالتعديــل علــى التــزام إعــادة 
ــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 16. التأهيــل والتعديــل المقابــل للأصــل الــذي يتعلــق بــه، إذا تــم الاعتــراف بالتقديــر المبدئــي فــي الأصــل كجــزء مــن أصــل تــم قياســه وفًقً

وبمــرور الوقــت، تتــم زيــادة الالتــزام المخصــوم للتغيــر فــي القيمــة الحاليــة بنــاًءً علــى معــدلات الخصــم التــي تعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة والمخاطــر الخاصــة بالالتــزام. ويتــم الاعتــراف 
بالتصفيــة الدوريــة للخصــم فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد كجــزء مــن تكاليــف التمويــل. بالنســبة للمواقــع المغلقــة، يتــم الاعتــراف بالتغييــرات فــي التكاليــف المقــدرة علــى الفــور فــي 

بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

ويتطلــب مــن المجموعــة تقديــم مســاهمات للحكومــة فــي أعمــال إعــادة التأهيــل المســتقبلية المتعلقــة بأنشــطته الإنتاجيــة. وتســتند المســاهمات إلــى التقييــم البيئــي الــذي يقــوم بــه 
المدققــون البيئيــون.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

3. معلومات السياسة المحاسبية الجوهرية  )يتبع(

أسهم خزينة
يتــم الاعتــراف بــأدوات حقــوق الملكيــة التــي يتــم إعــادة الاســتحواذ عليهــا )أي أســهم الخزينــة( بالتكلفــة ويتــم خصمهــا مــن حقــوق الملكيــة. لا يتــم الاعتــراف بــأي ربــح أو خســارة فــي بيــان 
الربــح أو الخســارة الموحــد عنــد شــراء أو بيــع أو إصــدار أو إلغــاء أدوات حقــوق الملكيــة المجموعــة. يتــم الاعتــراف بــأي فــرق بيــن القيمــة المدرجــة والبــدل، فــي حالــة إعــادة إصــداره، ضمــن 

حقــوق الملكيــة بموجــب علاوة الإصــدار. 

المطلوبات المحتملة
لا يتم إدراج المطلوبات المحتملة في البيانات المالية الموحدة. يتم الإفصاح عن المطلوبات المحتملة ما لم تكن احتمالية تدفق الموارد التي تتضمن منافع اقتصادية بعيدة. 

لا يتم الاعتراف بالموجودات المحتملة في البيانات المالية الموحدة ولكن يتم الإفصاح عنه عندما تكون التدفقات النقدية الداخلة محتملة.

توزيعات الأرباح
تقــوم الشــركة بــإدراج التــزام مقابــل دفــع توزيعــات الأربــاح عندمــا يتــم التصريــح بالتوزيعــات، ولــم تعــد التوزيعــات قائمــة علــى تقديــر المجموعــة. يتــم التصريــح بالتوزيعــات عندمــا يوافــق 

عليهــا المســاهم. يتــم الاعتــراف بالمبلــغ المقابــل مباشــرًةً ضمــن حقــوق الملكيــة.

التصنيف المتداول مقابل التصنيف غير المتداول
تقوم المجموعة بعرض موجوداتها ومطلوباتها في بيان المركز المالي الموحد بناًءً على التصنيف المتداول / غير المتداول. 

يتم تصنيف الأصل كمتداول عند:

• توقع تحقيقه أو النية في بيعه أو استخدامه ضمن نطاق الدورة التشغيلية الاعتيادية؛	
• الاحتفاظ به بهدف رئيسي وهو المتاجرة؛	
• توقع تحقيقه خلال فترة اثنى عشر شهراً بعد فترة التقارير المالية، أو 	
• النقد أو ما يعادله باستثناء النقد المقيد من التبادل أو المستخدم لتسوية التزام لفترة اثنى عشر شهراً على الأقل بعد فترة التقارير المالية.	

يتم تصنيف كافة الموجودات الأخرى كموجودات غير متداولة.

يتم تصنيف الالتزام كمتداول عند:

• توقع تسويته ضمن نطاق الدورة التشغيلية الاعتيادية؛	
• الاحتفاظ به بهدف رئيسي وهو المتاجرة؛	
• يتم تسويته خلال فترة اثنى عشر شهراً بعد فترة التقارير المالية؛ أو	
• عدم وجود حق غير مشروط لتأجيل تسوية الالتزام لفترة اثنى عشر شهراً على الأقل بعد فترة التقارير المالية.	

إن شروط الالتزام التي يمكن، بناًءً على خيار الطرف المقابل، أن تؤدي إلى التسوية عن طريق إصدار أدوات حقوق ملكية، لا تؤثر على تصنيفها.

تقوم المجموعة بتصنيف كافة المطلوبات الأخرى كمطلوبات غير متداولة.
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4. المعايير الصادرة ولكن لم تدخل حير التنفيذ بعد 

يتــم الإفصــاح أدنــاه عــن المعاييــر والتفســيرات الصــادرة والتــي لــم تدخــل حيــز التنفيــذ بعــد، حتــى تاريــخ إصــدار البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة، موضحــة أدنــاه. تنــوي المجموعــة 
اعتمــاد هــذه المعاييــر، إذا كانــت قابلــة للتطبيــق، عنــد دخولهــا حيــز التنفيــذ:

تتوقــع المجموعــة أنــه ســيتم تطبيــق هــذه المعاييــر والتفســيرات والتعــديلات الجديــدة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة عندمــا تكــون قابلــة للتطبيــق، وقــد لا يكــون لتطبيــق 
هــذه المعاييــر والتفســيرات والتعــديلات الجديــدة أي تأثيــر جوهــري علــى البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة فــي فتــرة التطبيــق المبدئــي.

يسري تطبيقها للفترات السنوية التي تبدأ من أو بعد المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة

1 يناير 2026

تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 الأدوات المالية والمعيار الدولي للتقارير 
المالية رقم 7 الأدوات المالية الإفصاحات بشأن تصنيف وقياس الأدوات المالية

تتناول التعديلات الأمور التي تم تحديدها أثناء مراجعة ما بعد التنفيذ لمتطلبات التصنيف والقياس 
للأدوات المالية المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 الأدوات المالية.

تعديلات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 الأدوات المالية والمعيار الدولي للتقارير المالية 
رقم 7 الأدوات المالية: الإفصاحات بشأن ترتيبات القوة الشرائية 

تهدف التعديلات إلى تمكين المنشآت من إدراج معلومات في بياناتها المالية التي يرى مجلس معايير 
المحاسبة الدولية بأنها تمثل بشكل أكثر دقة العقود التي تشير إلى الكهرباء المعتمدة على الطبيعة.

1 يناير 2026

التحسينات السنوية على المعايير الدولية للتقارير المالية معايير المحاسبة- المجلد 11
 يتضمن الإعلان التعديلات التالية:

• المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 1: محاسبة التحوط من قبل المعتمدين لأول مرة	
• المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7: المكسب أو الخسارة عند إلغاء الاعتراف	
• المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7: الإفصاح عن الفرق المؤجل بين القيمة العادلة وسعر المعاملة	
• المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7: مقدمة والإفصاح عن مخاطر الائتمان	
• المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9: إلغاء اعتراف المستأجر بمطلوبات عقود الإيجار 	
• المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9: سعر المعاملة	
• المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 10: تحديد »الوكيل الفعلي«	
• المعيار المحاسبي الدولي رقم 7: طريقة التكلفة	

1 يناير 2026

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 18 العرض والإفصاحات في البيانات المالية
يتضمن المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 18 متطلبات لجميع المنشآت التي تطبق معايير المحاسبة 

الدولية للتقارير المالية لعرض المعلومات والإفصاح عنها في البيانات المالية للمساعدة في ضمان 
تقديم معلومات ذات صلة تمثل بشكل دقيق موجودات ومطلوبات وحقوق الملكية والدخل 

والمصروفات المنشأة.

1 يناير 2027
المعيار الدولي للتقارير المالية 19: الشركات التابعة غير الخاضعة للمساءلة العامة: الإفصاحات

يحدد المعيار الدولي للتقارير المالية 19 متطلبات الإفصاح التي يُُسمح للشركة التابعة المؤهلة 
بتطبيقها بدًلاً من متطلبات الإفصاح الواردة في معايير المحاسبة الدولية الأخرى.

1 يناير 2027

تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 19: الشركات التابعة غير الخاضعة للمساءلة 
العامة: الإفصاحات

تشمل التعديلات معايير المحاسبة الدولية الجديدة أو المعدلة الصادرة بين 28 فبراير 2021 و1 مايو 
2024، والتي لم تُُؤخذ في الاعتبار عند إصدار المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 19 لأول مرة.

1 يناير 2027
تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 21 آثار التغيرات في معدلات صرف العملات 

الأجنبية المتعلقة بالتحويل إلى عملة العرض في حالة التضخم المفرط
توضح التعديلات كيفية قيام الشركات بتحويل البيانات المالية من عملة غير تضخمية إلى عملة تضخم.

1 يناير 2027
تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 10 البيانات المالية الموحدة والمعيار المحاسبي 

الدولي رقم 28 الاستثمارات في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة )2011(
تتعلق التعديلات بمعاملة بيع أو مساهمة الموجودات من مستثمر إلى شريكه أو مشروعه المشترك.

لم يتم بعد تحديد تاريخ التطبيق من قبل الجهة التنظيمية في دولة 
الإمارات العربية المتحدة

المعيار الدولي للتقارير الماليةS1 المتطلبات العامة للإفصاح عن المعلومات المالية المتعلقة 
بالاستدامة

يحدد المعيار الدولي للتقارير المالية S1 المتطلبات العامة للإفصاحات المالية المتعلقة بالاستدامة 
بهدف مطالبة المنشأة بالإفصاح عن معلومات حول المخاطر والفرص المتعلقة بالاستدامة والتي 
تكون مفيدة للمستخدمين الأساسيين للتقارير المالية للأغراض العامة عند اتخاذ القرارات المتعلقة 

بتوفير الموارد للمنشأة.

لم يتم بعد تحديد تاريخ التطبيق من قبل الجهة التنظيمية في دولة 
الإمارات العربية المتحدة

المعيار الدولي للتقارير المالية S2 الإفصاحات المتعلقة بالمناخ
يحدد المعيار الدولي للتقارير المالية S2 متطلبات تحديد وقياس والإفصاح عن المعلومات حول 
المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ والتي تفيد المستخدمين الأساسيين للتقارير المالية للأغراض 

العامة في اتخاذ القرارات المتعلقة بتوفير الموارد للمنشأة.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

5. الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة 

إن الافتراضــات الرئيســية المتعلقــة بالمســتقبل والمصــادر الرئيســية للتقديــرات غيــر المؤكــدة كمــا فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة والتــي تحمــل مخاطــر جوهريــة قــد تســبب فــي إجــراء تعــديلات 
ماديــة علــى القيــم المدرجــة للموجــودات والمطلوبــات خلال الســنة الماليــة القادمــة تــم مناقشــتها أدنــاه. 

عنــد تطبيــق السياســات المحاســبية كمــا هــو منصــوص عليــه فــي الايضــاح رقــم 3، قامــت إدارة المجموعــة باتخــاذ بعــض القــرارات والتقديــرات والافتراضــات الجوهريــة غيــر المتوفــرة 
ـمـن مـصـادر أـخـرى. تعتـمـد التقدـيـرات والافتراـضـات ذات الصـلـة عـلـى الخـبـرة الـسـابقة والعواـمـل الأـخـرى الـتـي يـتـم اعتبارـهـا ذات صـلـة. ـقـد تختـلـف النتاـئـج الفعلـيـة ـعـن ـهـذه التقدـيـرات.

يتــم مراجعــة التقديــرات والافتراضــات الضمنيــة علــى أســاس دوري. يتــم إدراج المراجعــات للتقديــرات المحاســبية فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا مراجعــة التقديــرات فــي حــال أن التقديــرات 
تؤثــر فقــط علــى تلــك الفتــرة، أو خلال فتــرات مســتقبلية فــي حــال أن المراجعــة تؤثــر علــى كل مــن الفتــرة الحاليــة والفتــرات المســتقبلية. 

المصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة

فيمــا يلــي الافتراضــات الرئيســية المتعلقــة بالمســتقبل والمصــادر الرئيســية للتقديــرات غيــر المؤكــدة كمــا فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة والتــي تحمــل مخاطــر جوهريــة قــد تســبب فــي إجــراء 
تعــديلات ماديــة علــى القيــم المدرجــة للموجــودات والمطلوبــات خلال الســنة الماليــة القادمــة. 

الأعمار الإنتاجية للممتلكات والآلات والمعدات والموجودات غير الملموسة والاستثمارات العقارية

تحــدد الإدارة الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة لممتلكاتهــا وآلاتهــا ومعداتهــا وموجوداتهــا غيــر الملموســة واســتثماراتها العقاريــة لاحتســاب الاســتهلاك والإطفــاء. يتــم تحديــد هــذا التقديــر 
بعــد الأخــذ فــي الاعتبــار الاســتخدام المتوقــع للأصــل أو عوامــل الإهلاك والتلــف. تقــوم الإدارة بمراجعــة الأعمــار الإنتاجيــة المتبقيــة والأعمــار الإنتاجيــة الســنوية ويتــم تعديــل تكاليــف 

الاســتهلاك/الإطفاء المســتقبلية عندمــا تعتقــد الإدارة بــأن الأعمــار الإنتاجيــة قــد تختلــف عــن التقديــرات الســابقة. 

تقييم الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية

يكــون هنالــك انخفــاض فــي القيمــة عندمــا تتجــاوز القيمــة المدرجــة لأصــل أو وحــدة مولــدة للنقــد قيمتهــا القابلــة للاســترداد، وهــي قيمتهــا العادلــة ناقصــًاً تكاليــف الاســتبعاد وقيمتهــا 
قيــد الاســتخدام، أيهمــا أعلــى. يعتمــد حســاب القيمــة العادلــة ناقصــًاً تكاليــف الاســتبعاد علــى البيانــات المتاحــة مــن معــاملات المبيعــات الملزمــة، التــي تتــم علــى أســاس تجــاري، 
لموجــودات مماثلــة أو أســعار ســوقية ملحوظــة ناقصــًاً التكاليــف الإضافيــة لاســتبعاد الأصــل. يعتمــد حســاب القيمــة قيــد الاســتخدام علــى نمــوذج التدفقــات النقديــة المخصومــة. يتــم 
اســتخراج التدفقــات النقديــة مــن الميزانيــة للســنوات الخمســة القادمــة، ولا تتضمــن أنشــطة إعــادة الهيكلــة التــي لــم تلتــزم بهــا المجموعــة بعــد أو الاســتثمارات الجوهريــة المســتقبلية 
التــي ســوف تعــزز أداء موجــودات الوحــدة المولــدة للنقــد التــي يتــم اختبارهــا. إن القيمــة القابلــة للاســترداد حساســة مقابــل معــدل الخصــم المســتخدم فــي نمــوذج التدفقــات النقديــة 
المخصومــة بالإضافــة إلــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية الداخلــة المتوقعــة ومعــدل النمــو المســتخدم لأغــراض الاســتقراء. تعتبــر تلــك التقديــرات الأكثــر صلــًةً بالشــهرة المدرجــة مــن 

قـبـل المجموـعـة.

يتــم تقييــم الممتلــكات والآلات والمعــدات والموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة وموجــودات حــق الاســتخدام والاســتثمارات العقاريــة للانخفــاض فــي القيمــة بنــاًءً علــى 
تقييــم التدفقــات النقديــة علــى الوحــدات المولــدة للنقــد الفرديــة عنــد وجــود مؤشــر علــى تعــرض هــذه الموجــودات لخســارة انخفــاض فــي القيمــة. يتــم فحــص الانخفــاض فــي قيمــة 

الشــهرة بشــكل ســنوي.

بناًءً على التقييم الذي تم إجراؤه، لم يتم إدراج خسارة انخفاض في القيمة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024 )2023: لا شيء(.

الانخفاض في قيمة الاستثمارات في الشركات الزميلة وشركات الائتلاف

عنــد اختبــار انخفــاض القيمــة، تقــوم المجموعــة بتقييــم ربحيــة الشــركة المســتثمر فيهــا، وســيولتها، وملاءتهــا الماليــة، وقدرتهــا علــى توليــد تدفقــات نقديــة تشــغيلية فــي المســتقبل 
المنظــور. ويُُســجّّل أي نقــص بيــن المبلــغ القابــل للاســترداد المُُقــدّّر والقيمــة المدرجــة للاســتثمار كمصــروف فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

اندماج الأعمال

تتطلــب محاســبة الاســتحواذ علــى أعمــال تخصيــص ســعر الشــراء لمختلــف موجــودات ومطلوبــات الأعمــال المســتحوذ عليهــا. بالنســبة لمعظــم الموجــودات والمطلوبــات، يتــم تخصيــص 
ســعر الشــراء عــن طريــق إدراج الأصــل أو الالتــزام بالقيمــة العادلــة المقــدرة. يتطلــب تحديــد القيمــة العادلــة للموجــودات المســتحوذ عليهــا والمطلوبــات المفترضــة وضــع حكــم مــن قبــل 
الإدارة وغالبــًاً مــا يتضمــن اســتخدام تقديــرات وافتراضــات جوهريــة، بمــا فــي ذلــك الافتراضــات المتعلقــة بالتدفقــات النقديــة المســتقبلية الداخلــة والخارجــة ومعــدلات الخصــم والأعمــار 

الإنتاجيــة للموجــودات ومضاعفــات الســوق. تســتخدم إدارة المجموعــة كافــة المعلومــات المتاحــة مــن أجــل إجــراء عمليــات تحديــد القيــم العادلــة. 

تقدير صافي القيمة القابلة للتحقق للمخزون ومخصصات المخزون بطيئة الحركة

بتــم إدراج المخــزون التكلفــة أو صافــي القيمــة القابلــة للتحقيــق أيهمــا أقــل. تتــم التعــديلات لتخفيــض تكلفــة المخــزون لصافــي القيمــة القابلــة للتحقيــق، إذا تطلــب، علــى مســتوى المنتــج 
للزيــادة المقــدرة، أو التقــادم أو الأرصــدة المنخفضــة. تتضمــن العوامــل المؤثــرة علــى هــذه التعــديلات التغيــرات فــي الطلــب علــى البضاعــة، والتغيــرات التقنيــة وتدهــور النوعيــة وأمــور 

الجــودة. قــد يتطلــب مراجعــة مخصــص المخــزون بطــيء الحركــة إذا تبيــن بــأن نتائــج العوامــل الإرشــادية قــد تختلــف عــن تلــك التقديــرات.

فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة، بلــغ إجمالــي المخــزون مــا قيمتــه 2,992,397 ألــف درهــم )2024: 48,675 ألــف درهــم( مــع مخصــص للمخــزون بطــيء الحركــة بقيمــة 243,211 ألــف درهــم 
)2024: 4,446 ألــف درهــم(.

مخصص خسائر الائتمان المتوقعة على الذمم التجارية المدينة والفائدة المستحقة والمستحق من الجهات ذات العلاقة وذمم القروض المدينة إلى الجهات ذات العلاقة

تســتخدم المجموعــة مصفوفــة المخصصــات لاحتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة للذمــم التجاريــة المدينــة. تســتند معــدلات المخصصــات علــى أيــام الســداد المتأخــرة لتجميــع قطاعــات 
مختلفــة مــن العــملاء التــي لهــا أنمــاط خســارة مماثلــة )أي، حســب الموقــع الجغرافــي ونــوع المنتــج ونــوع العميــل وتقييمــه ومــا إلــى ذلــك(. 

تعتمــد مصفوفــة المخصصــات مبدئيــًاً علــى معــدلات التعثــر التاريخيــة الملحوظــة للمجموعــة. ســوف تقــوم المجموعــة بضبــط المصفوفــة لتعديــل تجربــة خســارة الائتمــان التاريخيــة مــع 
المعلومــات المســتقبلية. فــي تاريــخ كل تقاريــر ماليــة، يتــم تحديــث معــدلات التعثــر التاريخيــة الملحوظــة ويتــم تحليــل التغيــرات فــي التقديــرات المســتقبلية.

. يعتبــر مبلــغ خســائر الائتمــان المتوقعــة  يعتبــر تقييــم العلاقــة بيــن معــدلات التعثــر التاريخيــة الملحوظــة والظــروف الاقتصاديــة المتوقعــة وخســائر الائتمــان المتوقعــة تقديــرًاً جوهريــًاً
حساســًاً للتغيــرات فــي الظــروف والأحــداث الاقتصاديــة المتوقعــة. قــد لا تشــير تجربــة خســارة الائتمــان الســابقة للمجموعــة والتنبــؤ بالظــروف الاقتصاديــة أيضــًاً إلــى التعثــر الفعلــي 

للعميــل فــي المســتقبل.



 مجموعة 2بوينت زيرو | 131التقرير المتكامل 2025 | 130

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

5. الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة )يتبع(

المصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة )يتبع(
مخصــص خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى الذمــم التجاريــة المدينــة والفائــدة المســتحقة والمســتحق مــن الجهــات ذات العلاقــة وذمــم القــروض المدينــة إلــى الجهــات ذات 

العلاقــة )يتبــع(

فــي تاريــخ التقريــر، بلــغ إجمالــي الذمــم التجاريــة المدينــة 2,601,090 ألــف درهــم )2024: 342,784 ألــف درهــم(، مــع مخصــص لخســائر الائتمــان المتوقعــة بقيمــة 36,162 ألــف درهــم 
)2024: 25,385 ألــف درهــم( وذمــم القــروض المدينــة بلغــت 10,856,355 درهــم )2024: لا شــيء درهــم( مــع مخصــص لخســائر الائتمــان المتوقــع بمبلــغ 159,079 ألــف درهــم )2024: 

لا شــيء درهــم(. يتــم إدراج أي فــرق بيــن المبالــغ المحصلــة فعليــًاً فــي الفتــرات المســتقبلية والمبالــغ المتوقــع اســتلامها فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد. 

قياس القيمة العادلة للأدوات المالية

عندمــا يتعــذر قيــاس القيــم العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة المدرجــة فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد علــى أســاس الأســعار المدرجــة فــي الأســواق النشــطة، يتــم قيــاس 
قيمتهــا العادلــة باســتخدام تقنيــات التقييــم بمــا فــي ذلــك نمــوذج التدفقــات النقديــة المخصومــة. تؤخــذ مــدخلات هــذه النمــاذج مــن الأســواق التــي يمكــن ملاحظتهــا حيثمــا أمكــن ذلــك، 
، يســتلزم الأمــر وجــود درجــة مــن الأحــكام أثنــاء تحديــد القيــم العادلــة. تشــمل الأحــكام أخــذ المــدخلات فــي الاعتبــارات مثــل مخاطــر الســيولة ومخاطــر  ولكــن عندمــا لا يكــون ذلــك ممكنــًاً

الائتمــان والتقلبــات. قــد تؤثــر التغيــرات فــي الافتراضــات المتعلقــة بهــذه العوامــل علــى القيمــة العادلــة للأدوات الماليــة. يرجــى الرجــوع إلــى الإيضــاح رقــم 39 لمزيــد مــن الإفصاحــات.

عقود الإيجار - تقدير معدل الاقتراض الإضافي

لا يمكــن للمجموعــة أن تحــدد بســهولة معــدل الفائــدة الضمنــي فــي عقــد الإيجــار، وبالتالــي، فإنهــا تســتخدم معــدل الاقتــراض الإضافــي لقيــاس مطلوبــات عقــود الإيجــار. إن معــدل 
الاقتــراض الإضافــي هــو معــدل الفائــدة الــذي يتوجــب علــى المجموعــة أن تدفعــه مــن أجــل اقتــراض الأمــوال اللازمــة للحصــول علــى أصــل ذو قيمــة مماثلــة لأصــل حــق الاســتخدام فــي 
بيئــة اقتصاديــة مماثلــة، علــى مــدى فتــرة مماثلــة، مــع ضمــان مماثــل. لذلــك يعكــس معــدل الاقتــراض الإضافــي مــا »يتوجــب علــى المجموعــة ســداده«، وهــو مــا يتطلــب تقديــرًاً عنــد 
عــدم توفــر معــدلات ملحوظــة )مثــل بالنســبة للشــركات التابعــة التــي لا تدخــل فــي معــاملات تمويــل( أو عندمــا تحتــاج إلــى تعديــل لتعكــس شــروط وأحــكام عقــد الإيجــار )علــى ســبيل 
المثــال، عندمــا لا تكــون عقــود الإيجــار بالعملــة الوظيفيــة للشــركة التابعــة(. تقــوم المجموعــة بتقديــر معــدل الاقتــراض الإضافــي باســتخدام مــدخلات ملحوظــة )مثــل معــدلات الفائــدة 

فــي الســوق( عنــد توفرهــا ويتطلــب منهــا وضــع بعــض التقديــرات الخاصــة بالشــركة )مثــل التصنيــف الائتمانــي المســتقل للشــركة التابعــة(.

مواقف ضريبية غير مؤكدة

ا لاتســاع  توجــد أمــور غيــر مؤكــدة فيمــا يتعلــق بتفســير اللوائــح الضريبيــة المعقــدة، والتغييــرات فــي قوانيــن الضرائــب، ومقــدار وتوقيــت الدخــل الخاضــع للضريبــة فــي المســتقبل. ونظــًرً
نطــاق العلاقــات التجاريــة الدوليــة، وطــول أمــد الاتفاقيــات التعاقديــة القائمــة وتعقيدهــا، فقــد تنشــأ اختلافــات بيــن النتائــج الفعليــة والتعــديلات التــي تُُجــرى علــى الدخــل والمصروفــات 
ا. تُُســجل موجــودات الضرائــب المؤجلــة لجميــع الخســائر الضريبيــة غيــر المســتخدمة، وذلــك فــي حــدود احتماليــة توفــر ربــح خاضــع للضريبــة يمكــن اســتخدامه  الضريبيــة المســجلة مســبًقً
لتغطيــة هــذه الخســائر. ويتطلــب تقييــم إمكانيــة اســترداد موجــودات ضريبــة الدخــل المؤجلــة مــن المجموعــة وضــع افتراضــات تتعلــق بتوقعــات الدخــل الخاضــع للضريبــة فــي المســتقبل. 
وتســتند تقديــرات الدخــل الخاضــع للضريبــة فــي المســتقبل إلــى التدفقــات النقديــة المتوقعــة مــن العمليــات التشــغيلية، وتطبيــق قوانيــن الضرائــب الســارية فــي كل ولايــة قضائيــة. وإذا 
ــا جوهريــًاً عــن التقديــرات، فقــد تتأثــر قــدرة المجموعــة علــى تحقيــق صافــي موجــودات الضرائــب المؤجلــة  اختلفــت التدفقــات النقديــة والدخــل الخاضــع للضريبــة فــي المســتقبل اختلاًفً

المـسـجلة ـفـي تارـيـخ التقرـيـر.

انخفاض قيمة الشهرة والموجودات غير الملموسة ذات العمر الإنتاجي غير المحدود

يتــم تقييــم انخفــاض قيمــة الشــهرة والموجــودات غيــر الملموســة ذات العمــر الإنتاجــي غيــر المحــدود بنــاًءً علــى تقييــم التدفقــات النقديــة لوحــدات توليــد النقــد الفرديــة علــى أســاس 
ــا  ــا عندمــا تتجــاوز القيمــة المدرجــة للأصــل أو وحــدة توليــد النقــد قيمتهــا القابلــة للاســترداد، وهــي القيمــة الأعلــى بيــن قيمتهــا العادلــة مطروًحً ــر انخفــاض القيمــة قائًمً ســنوي. يُُعتب
ــا منهــا تكاليــف الاســتبعاد بنــاًءً علــى البيانــات المتاحــة مــن معــاملات البيــع الملزمــة،  منهــا تكاليــف اســتبعادها، وقيمتهــا الاســتخدامية. يتــم احتســاب الفــرق بيــن القيمــة العادلــة مطروًحً
ــا منهــا التكاليــف الإضافيــة لاســتبعاد الأصــل. أمــا احتســاب القيمــة الاســتخدامية فتتــم بنــاًءً علــى  التــي تتــم بشــفافية تامــة، لموجــودات مماثلــة أو أســعار الســوق المتاحــة مطروًحً
نمــوذج التدفقــات النقديــة المخصومــة. تُُســتمد التدفقــات النقديــة مــن ميزانيــة الســنوات الخمــس القادمــة، ولا تشــمل أنشــطة إعــادة الهيكلــة التــي لــم تلتــزم بهــا المجموعــة بعــد، أو 
الاســتثمارات المســتقبلية الكبيــرة التــي مــن شــأنها تحســين أداء موجــودات وحــدة توليــد النقــد قيــد الاختبــار. تتأثــر القيمــة القابلــة للاســترداد بمعــدل الخصــم المســتخدم فــي نمــوذج 

التدفقــات النقديــة المخصومــة، بالإضافــة إلــى التدفقــات النقديــة الداخلــة المتوقعــة ومعــدل النمــو المســتخدم لأغــراض الاســتقراء.

ا مــن 31 ديســمبر 2025، والقيــم المدرجــة  ســجلت الإدارة خســارة انخفــاض فــي قيمــة الشــهرة والموجــودات غيــر الملموســة بقيمــة 18,441 درهــم و4,328 درهــم علــى التوالــي اعتبــاًرً
للشــهرة والموجــودات غيــر الملموســة ذات العمــر الإنتاجــي غيــر المحــدود قابلــة للاســترداد بالكامــل )31 ديســمبر 2024: لا شــيء(.

احتساب كمية المخزون والموجودات البيولوجية

ا  ّـن الإدارة خبيــًرً يتطلــب احتســاب كميــات المخــزون الختاميــة لبعــض المــواد الخــام، وخبــث المعــادن، والأســمنت الجاهــز، والأســماك، اســتخدام التقديــرات. فــي نهايــة كل فتــرة تقريــر، تُُعي�
لتحديــد حجــم المخــزون، والــذي تســتخدمه الإدارة، بالرجــوع إلــى الكثافــة التقديريــة للمخــزون، للوصــول إلــى الكميــة الختاميــة.

القيمة العادلة للموجودات البيولوجية

تســتند القيمــة العادلــة للموجــودات البيولوجيــة إلــى ســعر الســوق للماشــية مــن نفــس العمــر والــوزن والسلالــة والتركيــب الجينــي، ويتــم تحديدهــا مــن خلال تقييــم يتــم إعــداده مــن قبــل 
الإدارة.

قطيع ماشية منتجة للألبان - متوسط العمر الإنتاجي

يتــم اســتهلاك كل بقــرة فــي قطيــع ماشــية منتجــة للألبــان علــى مــدى متوســط العمــر الإنتاجــي الــذي يبلــغ حوالــي 5 ســنوات. مــن أجــل الحفــاظ علــى حجــم وصحــة قطيــع ماشــية منتجــة 
للألبــان، يتــم كل عــام إعــدام أو بيــع نســبة كبيــرة مــن القطيــع بنــاًءً علــى تقييــم الإدارة للإنتاجيــة والتكاثــر والكفــاءة لــكل فــرد مــن أفــراد القطيــع، ولا يتــم الاحتفــاظ إلا بالفــرد الــذي يفــي 
ا، وبالتالــي يتــم تطبيــق متوســط العمــر الإنتاجــي البالــغ حوالــي 5 ســنوات  ا أو متأخــًرً ا بأعضــاء القطيــع الذيــن ســيتم إعدامهــم مبكــًرً ا. لا يمكــن التنبــؤ مســبًقً بالمســتويات المحــددة مســبًقً
ًـا مــا يتــم بيــع أعضــاء القطيــع ذوي الأداء الضعيــف فــي ســوق ثانويــة حيــث لا ترتبــط القيمــة المســتلمة لــكل عضــو مــن أعضــاء القطيــع  علــى قطيــع ماشــية منتجــة للألبــان بأكملــه. غالب�
ــا بعمــر عضــو القطيــع. عــادًةً مــا يكــون لأفــراد القطيــع الذيــن يتــم اســتبعادهم أو بيعهــم قبــل 5 ســنوات صافــي قيمــة مدرجــة أعلــى مــن القيمــة المتوقعــة القابلــة للتحقــق،  عموًمً
ــا خســارة عنــد اســتبعادهم. تعتقــد الإدارة أن هــذه الخســارة عنــد الاســتبعاد تعــوض بشــكل عــام عــدم وجــود اســتهلاك لأفــراد القطيــع الذيــن يعيشــون بعــد فتــرة  وبالتالــي تنشــأ عموًمً
5 ســنوات فــي المتوســط، وبالتالــي لا يتــم تشــويه أربــاح الســنة ولا التكلفــة الصافيــة لحمــل قطيــع ماشــية منتجــة للألبــان كمــا هــو مذكــور فــي البيــان المالــي الموحــد بشــكل جوهــري.  

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

5. الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة )يتبع(

المصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة )يتبع(
تقييم الموجودات المالية

يســتند تقييــم الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة عــادًةً إلــى معــاملات الســوق الأخيــرة علــى أســاس تجــاري عــادل، أو القيمــة العادلــة لأداة ماليــة أخــرى 
ًـا، أو التدفقــات النقديــة المتوقعــة مخصومــة بالأســعار الحاليــة لأدوات ماليــة مماثلــة، أو نمــاذج تقييــم أخــرى. عنــد تقديــر القيمــة العادلــة لأي أصــل، تســتخدم المجموعــة  مماثلــة جوهر�ي
بيانــات الســوق المتاحــة قــدر الإمــكان. فــي حــال عــدم توفــر مــدخلات المســتوى 1، تســتخدم المجموعــة نمــاذج التقييــم الخاصــة بهــا، والتــي تســتند عــادًةً إلــى أســاليب وتقنيــات التقييــم 
ــا للمبــادئ التوجيهيــة الدوليــة لتقييــم رأس  ــا كمعيــار فــي القطــاع، بمــا فــي ذلــك طريقــة صافــي قيمــة الموجــودات )NAV( وغيرهــا مــن الطــرق المســموح بهــا وفًقً المعتــرف بهــا عموًمً

المــال الخــاص ورأس المــال المخاطــر )IPEV( والمعيــار الدولــي للتقاريــر رقــم 13 قيــاس القيمــة العادلــة.

تتأثــر تقييمــات الأســهم غيــر المدرجــة، واســتثمارات الديــن، والأســهم الخاصــة بشــكل خــاص بالتغيــرات فــي واحــد أو أكثــر مــن المــدخلات غيــر القابلــة للملاحظــة والتــي يُُحتمــل حدوثهــا خلال 
م معلومــات إضافيــة حــول القيــم المدرجــة لهــذه الموجــودات ومــدى تأثــر هــذه القيــم بالتغيــرات فــي المــدخلات غيــر القابلــة للملاحظــة فــي الإيضــاح رقــم 39. الســنة الماليــة القادمــة. تُُقــّدَّ

قياس القيمة العادلة للموجودات الرقمية

ــا تحديــد مــا إذا  عنــد تقديــر القيمــة العادلــة للموجــودات الرقميــة، تســتخدم المجموعــة بيانــات الســوق المتاحــة قــدر الإمــكان. وفــي حــال عــدم توفــر بيانــات المســتوى الأول، لا يمكــن دائًمً
كانــت المجموعــة ســتعتمد علــى الســعر المُُعلــن مــن مصــدر خارجــي لتجميــع أســعار الســوق، باعتبــاره الســوق الرئيســي أو الســوق الأكثــر فائــدة. وتتأثــر تقييمــات الأصــول الرقميــة بشــكل 

خــاص بالتغيــرات فــي واحــد أو أكثــر مــن البيانــات المتاحــة التــي يُُتوقــع حدوثهــا خلال الســنة الماليــة القادمــة.

العمر الإنتاجي للموجودات الرقمية

ــار ممارســات الســوق لهــذه الموجــودات،  ــر محــدد، تأخــذ الإدارة فــي الاعتب ــا فــي تحديــد العمــر الإنتاجــي للموجــودات الرقميــة. ولتحديــد عمــر إنتاجــي غي ا دقيًقً ــًرً مارســت الإدارة تقدي
ــاًءً علــى ذلــك، اســتنتجت الإدارة إلــى أن عمــر هــذه الموجــودات غيــر محــدد. والقوانيــن واللوائــح، والقطــاع، والبيئــة الاقتصاديــة التــي تعمــل فيهــا. وبن

الأحكام المحاسبية الهامة أثناء تطبيق السياسات المحاسبية

أثنــاء عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة الموضحــة فــي الإيضــاح رقــم 3، قامــت الإدارة باتخــاذ الأحــكام التاليــة التــي لهــا الأثــر الجوهــري الأكبــر علــى المبالــغ المدرجــة فــي 
البيانــات الماليــة الموحــدة.

تحديد مدة عقد الإيجار للعقود ذات خيارات التجديد 

تحــدد المجموعــة مــدة عقــد الإيجــار علــى أنهــا مــدة غيــر قابلــة للإلغــاء لعقــد الإيجــار، إلــى جانــب أيــة فتــرات مشــمولة بخيــار تمديــد عقــد الإيجــار إذا كان مــن المؤكــد أنــه ســوف تتــم 
ممارســته، أو أيــة فتــرات يغطيهــا خيــار إنهــاء عقــد الإيجــار، إذا كان مــن المؤكــد أنــه لــن تتــم ممارســته.

لــدى المجموعــة عــدة عقــود إيجــار تشــمل خيــارات تمديــد وإنهــاء. تقــوم المجموعــة بتطبيــق الأحــكام عنــد تقييــم مــا إذا كانــت متأكــدة إلــى حــد معقــول مــن ممارســتها أو عــدم ممارســتها 
لخيــار تمديــد أو إنهــاء عقــد الإيجــار. وبهــذا، تأخــذ المجموعــة بالاعتبــار كافــة الحقائــق والظــروف ذات الصلــة التــي تولــد حافــزًاً اقتصاديــًاً لممارســة إمــا خيــار التمديــد أو الإنهــاء. بعــد تاريــخ 
البــدء، تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم مــدة الإيجــار مــا إذا كان هنالــك حــدث أو تغيــر جوهــري فــي الظــروف التــي تقــع ضمــن ســيطرتها يؤثــر علــى قدرتهــا فــي ممارســة أو عــدم ممارســة 

خيــار التمديــد أو الإنهــاء.

توحيد الشركات التي تمتلك فيها المجموعة أقل من أغلبية حقوق التصويت )سيطرة فعلية(

تعتبر المجموعة أن لديها سيطرة فعلية على الشركات التالية، على الرغم من أنها تمتلك أقل من ٪50 من حقوق التصويت. 

شركة الإمارات لتعليم قيادة المركبات ش.م.ع )»قيادة«(

• إن المجموعة هي أكبر مساهم منفرد بنسبة ٪48,01 حيث إن الحصة المتبقية بنسبة ٪51,99 موزعة بين 1,069 مساهم، يمتلك مساهمان منهم %6,51 و%5,74 ولا يمتلك 	
البقية بشكل فردي أكثر من ٪5 من حقوق التصويت؛ و

• لا يوجد تاريخ لتعاون المساهمين الآخرين لاستخدام أصواتهم بشكل جماعي أو للتفوق على المجموعة من حيث الأصوات.	

بلتون ليبيا

• عينت المجموعة خمسة أعضاء من أصل سبعة أعضاء في مجلس إدارة بلتون ليبيا )»المجلس«(؛	
• تصدر قرارات مجلس الإدارة، وبالتالي قراراته، بناءً على الأغلبية البسيطة، مما يمنح المجموعة سيطرة كاملة على عملية صنع القرار في مجلس الإدارة؛	
• المجموعة هي أكبر مساهم منفرد في بلتون ليبيا بنسبة %49 من رأس المال السهمي القائم.	
• لا يوجد تاريخ لتعاون المساهمين الآخرين لممارسة أصواتهم بشكل جماعي أو للتغلب على أصوات المجموعة.	

شيمفن 1 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد

• عينت المجموعة العضو الوحيد في مجلس الإدارة؛	
• تصدر قرارات مجلس الإدارة، وبالتالي القرارات، بناءً على قرار العضو الوحيد، مما يمنح المجموعة سيطرة مطلقة على عملية صنع القرار.	
• لا يوجد تاريخ لتعاون المساهمين الآخرين لممارسة أصواتهم بشكل جماعي أو للتغلب على أصوات المجموعة.	

شيمفن 3 انفستمنت إس بي في آر إس سي ليمتد

• عينت المجموعة العضو الوحيد في مجلس الإدارة؛	
• تصدر قرارات مجلس الإدارة، وبالتالي القرارات، بناءً على قرار العضو الوحيد، مما يمنح المجموعة سيطرة مطلقة على عملية صنع القرار.	
• لا يوجد تاريخ لتعاون المساهمين الآخرين لممارسة أصواتهم بشكل جماعي أو للتغلب على أصوات المجموعة.	
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5. الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية للتقديرات غير المؤكدة )يتبع(

الأحكام المحاسبية الهامة أثناء تطبيق السياسات المحاسبية )يتبع(

مزارع العين للإنتاج الحيواني )»مزارع العين«(

• يضم مجلس إدارة مزارع العين )»المجلس«( أربعة أعضاء من أصل سبعة أعضاء تمثلهم المجموعة، وذلك اعتبارًا من 1 أبريل 2024؛	
• تصدر قرارات مجلس الإدارة، وبالتالي القرارات، بناءً على الأغلبية البسيطة، مما يمنح المجموعة سيطرة مطلقة على عملية صنع القرار من قبل مجلس الإدارة؛ و	
• ــةً عــن الشــركة، بمــا فــي ذلــك الإشــراف علــى شــؤون مــزارع العيــن، وضمــان فعاليــة الحوكمــة، 	 يتمتــع المجلــس بصلاحيــات كاملــة لإدارة وتنفيــذ جميــع الأعمــال والمعامــات نياب

ــن. ــى تعييــن وعــزل الإدارة الرئيســية لمــزارع العي ــة الإدارة، بالإضافــة إل ومراقب

إن آر تي سي فود سيرفز ذ.م.م. 

• ــا لاتفاقيــة 	 ــا وفقً ــر 2022، ويعــد هــذا التعييــن تعاقديً ــارًا مــن 1 أكتوب عينــت المجموعــة ثلاثــة أعضــاء مــن أصــل خمســة أعضــاء فــي مجلــس إدارة إن آر تــي ســي )»المجلــس«( اعتب
المســاهمين المعدلــة بتاريــخ 1 أكتوبــر 2022؛

• تصدر قرارات مجلس الإدارة، وبالتالي القرارات، بناءً على الأغلبية البسيطة، مما يمنح المجموعة سيطرة مطلقة على عملية صنع القرار من قبل مجلس الإدارة؛ و	
• يتمتــع مجلــس الإدارة بالســلطة الكاملــة لإدارة وتنفيــذ جميــع الأعمــال والمعامــات نيابــة عــن المنشــأة، بمــا فــي ذلــك الإشــراف علــى الشــؤون التجاريــة لـــ إن آر تــي ســي، وضمــان 	

فعاليــة الحوكمــة، والإشــراف علــى الإدارة، وكذلــك تعييــن وإقالــة الإدارة العليــا لـــ إن آر تــي ســي.

الاعتراف برسوم الأداء والحوافز

تُُعتبــر رســوم الأداء والحوافــز مــن البــدلات المتغيــرة لأنهــا مشــروطة بتحقيــق أداة الاســتثمار لعوائــد اســتثمارية محــددة. وتتأثــر عوائــد الاســتثمار بشــدة بعوامــل الســوق الخارجــة عــن 
ســيطرة المجموعــة. وعليــه، فــإن رســوم الأداء والحوافــز تبقــى ثابتــة حتــى تصبــح غيــر قابلــة للتغييــر بشــكل جوهــري. ولا يتــم إدراج تقديــرات رســوم الأداء والحوافــز للفتــرات المســتقبلية 
عــادًةً فــي ســعر الصفقــة لأن هــذه التقديــرات محــدودة. ويُُحــدد ســعر الصفقــة لرســوم الأداء والحوافــز عــادًةً بالمبلــغ المُُحــدد فــي نهايــة كل فتــرة محاســبية تتعلــق بهــا، حيــث يتــم حينهــا 

حســم حالــة عــدم اليقيــن لتلــك الفتــرة.

تصنيف الاستثمار في شركة الائتلاف

إن شــركة الائــتلاف هــو ترتيــب تعاقــدي يقــوم فيــه طرفــان أو أكثــر بنشــاط اقتصــادي يخضــع للرقابــة المشــتركة. تعــرف الســيطرة المشــتركة بأنهــا »المشــاركة المتفــق عليهــا تعاقديــا فــي 
الســيطرة علــى ترتيــب، والتــي توجــد فقــط عندمــا تتطلــب القــرارات المتعلقــة بالأنشــطة ذات الصلــة موافقــة الأطــراف المتشــاركة فــي الســيطرة بالإجمــاع.

• لــكل مســاهم حقــوق متســاوية فــي اســتلام إشــعارات اجتماعــات الجمعيــة العموميــة لشــركة ألفــا ويــف فنتشــرز كاري ليمتــد، وحضورهــا، والتصويــت فيهــا، وذلــك فيمــا يتعلــق 	
ــر لــكل مســاهم صــوت واحــد(. بأســهمه الاعتياديــة، بغــض النظــر عــن عــدد الأســهم الاعتياديــة المصــدرة )أي يُعتب

• يشــترط الحصــول علــى موافقــة مســبقة بالإجمــاع مــن كلا المســاهمين لاتخــاذ القــرارات المتعلقــة بأنشــطة شــركة ألفــا ويــف فنتشــرز كاري ليمتــد، والتــي تشــمل، علــى ســبيل المثــال 	
ــد، أو أي شــكل آخــر مــن أشــكال دمــج  ــا، وقبــول مســاهمين جــدد، والاندمــاج، أو التوحي ــا معينً لا الحصــر، أي توزيعــات مــن شــركة الائتــاف، وتحمــل نفقــات وقــروض تتجــاوز مبلغً

الأعمــال، أو بيــع جميــع موجــودات الشــركة المســتثمر فيهــا أو جــزء كبيــر منهــا، وتعديــل النظــام الأساســي، والتصفيــة أو الحــل. 

• يتألف مجلس إدارة شركة ألفا ويف فنتشرز كاري ليمتد من ممثلين اثنين عن كل مساهم )إيضاح 12(.	

• التأثير الجوهري على الاستثمارات في الشركات الزميلة	

• يُفتــرض وجــود تأثيــر جوهــري عندمــا تمتلــك المجموعــة %20 أو أكثــر مــن حقــوق التصويــت فــي الشــركة المســتثمر فيهــا. وعندمــا تقــل حقــوق التصويــت عــن %20، تأخــذ المجموعــة 	
فــي الاعتبــار عوامــل أخــرى تُــؤدي إلــى تأثيــر جوهــري، مثــل القــدرة علــى المشــاركة فــي القــرارات المتعلقــة بالسياســات الماليــة والتشــغيلية للشــركة المســتثمر فيهــا.

ا لتمثيلهــا فــي مجلــس الإدارة  ا جوهريــًاً نظــًرً وقــد قــررت المجموعــة أنــه علــى الرغــم مــن امتلاكهــا أقــل مــن %20 مــن حقــوق التصويــت فــي شــركة الســويدي للكهربــاء، إلا أن هنــاك تأثيــًرً
ومشــاركتها فــي القــرارات المتعلقــة بالأنشــطة ذات الصلــة فــي المنشــآت )إيضــاح 12(.

تقييم اندماج الأعمال

يعتمــد تصنيــف الموجــودات الماليــة وقياســها علــى نتائــج اختبــار ســداد أصــل الديــن والفائــدة فقــط )SPPI( واختبــار نمــوذج الأعمــال. تحــدد المجموعــة نمــوذج الأعمــال علــى مســتوى 
ــا تعكــس جميــع الأدلــة ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك كيفيــة تقييــم أداء  ــا لتحقيــق هــدف تجــاري محــدد. يشــمل هــذا التقييــم أحكاًمً يعكــس كيفيــة إدارة مجموعــات الموجــودات الماليــة مًعً
الموجــودات وقياســها، والمخاطــر التــي تؤثــر علــى أداء الموجــودات وكيفيــة إدارتهــا، وكيفيــة تعويــض مديــري الموجــودات، وتكــرار وحجــم وتوقيــت بيــع الموجــودات الماليــة فــي الفتــرات 

ًـا.  الســابقة، وأســباب عمليــات البيــع هــذه والتوقعــات بشــأن نشــاط البيــع المســتقبلي، والسياســات والأهــداف المعلنــة للمحفظــة وكيفيــة تطبيــق تلــك السياســات عمل�ي

يشــمل ذلــك مــا إذا كانــت اســتراتيجية الإدارة تركــز علــى تحقيــق دخــل مــن الفوائــد التعاقديــة، أو الحفــاظ علــى مســتوى معيــن لســعر الفائــدة، أو مواءمــة مــدة الموجــودات الماليــة مــع 
مــدة أي التزامــات ذات صلــة أو التدفقــات النقديــة المتوقعــة، أو تحقيــق التدفقــات النقديــة مــن خلال بيــع الأصــل.

تُُراقــب المجموعــة الموجــودات الماليــة المقاســة بالتكلفــة المســتهلكة أو القيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر، والتــي يتــم شــطبها قبــل تاريــخ اســتحقاقها، وذلــك لفهــم 
ا مــن التقييــم المســتمر الــذي  ســبب التخلــص منهــا ومــا إذا كانــت هــذه الأســباب متوافقــة مــع هــدف النشــاط التجــاري الــذي تــم الاحتفــاظ بالأصــل مــن أجلــه. وتُُعــد هــذه المراقبــة جــزًءً
تقــوم بــه المجموعــة لتحديــد مــدى ملاءمــة نمــوذج العمــل الــذي تُُحتفــظ بــه الموجــودات الماليــة المتبقيــة، وفــي حــال عــدم ملاءمتــه، مــا إذا كان قــد طــرأ تغييــر علــى نمــوذج العمــل، 

وبالتالــي تغييــر مُُحتمــل فــي تصنيــف تلــك الموجــودات. ولــم تكــن هنــاك حاجــة إلــى أي تغييــرات مــن هــذا القبيــل خلال الفتــرات المعروضــة. 

نفقات الاستكشاف والتقييم

ا لتحديــد مــا إذا كانــت الفوائــد الاقتصاديــة المســتقبلية محتملــة، ســواء مــن  يتطلــب تطبيــق السياســة المحاســبية للمجموعــة فيمــا يتعلــق بنفقــات الاستكشــاف والتقييــم تقديــًرً
الاستكشــاف المســتقبلي أو البيــع، أو مــا إذا كانــت الأنشــطة لــم تصــل إلــى مرحلــة تســمح بتقييــم معقــول لوجــود الاحتياطيــات. 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

6. اندماج الأعمال

6.1 استحواذ بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3 اندماج الأعمال
6.1 )أ( استحواذ خلال السنة 

تُُخلال السنة، استحوذت المجموعة على المنشآت التالية التي تم المحاسبة عنها باستخدام طريقة الاستحواذ بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3 اندماج الأعمال:

كاستيلانو للاستثمارات اس.ايه.آر.ال.

اعتبــارا مــن 31 يوليــو 2025، اســتحوذت شــركة إم جــي فينتشــرز القابضــة ذ.م.م )»إم جــي فينتشــرز«(، وهــي شــركة تابعــة، علــى حصــة 67,91 ٪ فــي كاســتيلانو للاســتثمارات اس.ايــه.
آر.ال. )المالكــة بنســبة 100 ٪ لشــركة تينــدام برانــدز اس.اي.يــو والشــركات التابعــة الأخــرى(، )»كاســتيلانو«( مقابــل بــدل نقــدي بمبلــغ 2,578,395 ألــف درهــم. تأسســت كاســتيلانو فــي 
لوكســمبورغ وتعمــل فــي تجــارة الملابــس بالتجزئــة عبــر 1800 نقطــة بيــع فــي مــا يقــارب مــن 80 دولــة فــي جميــع أنحــاء أمريــكا وأفريقيــا والشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا وآســيا. تــم 
ا للمجموعــة فــي قطــاع التجزئــة والأزيــاء.  ا اســتراتيجًيً اعتبــار هــذا الاســتحواذ خطــوة مهمــة فــي توســيع اســتثمارات المجموعــة فــي القطاعــات الموجهــة للمســتهلكين، ويمثــل توســًعً
منــذ تاريــخ الاســتحواذ، ســاهمت كاســتيلانو بإيــرادات وأربــاح للمجموعــة بمبلــغ 2,723,880 ألــف درهــم و284,652 ألــف درهــم علــى التوالــي. لــو تــم الاســتحواذ فــي بدايــة الســنة، لكانــت 

كاســتيلانو قــد ســاهمت بإيــرادات وأربــاح للمجموعــة بمبلــغ 5,964,439 ألــف درهــم و 477,794 ألــف درهــم علــى التوالــي.

لندن لايتس

ا مــن 25 نوفمبــر 2025، اســتحوذت شــركة بــاك لايــت ميديــا ذ.م.م. )»بــاك لايــت«( علــى كامــل أســهم شــركة لنــدن لايتــس ليمتــد )»لنــدن لايتــس«( مــن خلال شــركتها التابعــة  اعتبــاًرً
المملوكــة لهــا بنســبة %85 )مجموعــة ملتيــبلاي ميديــا المحــدودة(، وذلــك مقابــل مبلــغ نقــدي قــدره 103,903 ألــف درهــم، بالإضافــة إلــى صفقــة تبــادل أســهم بقيمــة 22,265 ألــف 
ا فــي جميــع  ــارًزً ــا ب درهــم. لنــدن لايتــس المحــدودة شــركة مســجلة فــي المملكــة المتحــدة، وهــي شــركة رائــدة فــي مجــال الإعلام الرقمــي الخارجــي، وتعمــل فــي أكثــر مــن 85 موقًعً
أنحــاء المملكــة المتحــدة. يُُمثــل هــذا الاســتحواذ علامــة فارقــة اســتراتيجية للمجموعــة، حيــث يدعــم طموحاتهــا التنمويــة ويوســع نطــاق أعمالهــا فــي قطــاع الإعلام مــن خلال دخــول 
الأســواق الدوليــة. ومنــذ تاريــخ الاســتحواذ، ســاهمت لنــدن لايتــس المحــدودة فــي إيــرادات وأربــاح المجموعــة بقيمــة 5,546 ألــف درهــم و660 ألــف درهــم علــى التوالــي. لــو تمــت عمليــة 

الاســتحواذ فــي بدايــة الســنة، لكانــت شــركة لنــدن لايتــس ليمتــد قــد ســاهمت بإيــرادات وأربــاح للمجموعــة بقيمــة 46,761 ألــف درهــم و7,000 ألــف درهــم علــى التوالــي.

فريش ترادينغ ذ.م.م.

ا مــن 1 ديســمبر 2025، اســتحوذت شــركة إن آر تــي ســي فــود هولدينــغ ذ.م.م. )»إن آر تــي ســي«(، التابعــة لشــركة غــذاء القابضــة ش.م.ع. )»غــذاء«(، علــى كامــل أســهم شــركة  اعتبــاًرً
رايــب فريــش ترادينــغ ذ.م.م. )»رايــب«( مقابــل مبلــغ نقــدي قــدره 1,400 ألــف درهــم. رايــب شــركة ذات مســؤولية محــدودة، مســجلة فــي إمــارة دبــي، وتعمــل فــي تجــارة المــواد الغذائيــة 
والمشــروبات والخضــراوات والفواكــه. منــذ تاريــخ الاســتحواذ، ســاهمت رايــب فــي إيــرادات وأربــاح المجموعــة بقيمــة 869 ألــف درهــم و59 ألــف درهــم علــى التوالــي. لــو تــم الاســتحواذ 

فــي بدايــة الســنة، لكانــت مســاهمة رايــب فــي إيــرادات وأربــاح المجموعــة قــد بلغــت 10,033 ألــف درهــم و709 ألــف درهــم علــى التوالــي.
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

6. اندماج الأعمال )يتبع(

6.1 استحواذ بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3 اندماج الأعمال
6.1 )أ( استحواذ خلال السنة 

الموجودات المستحوذة والمطلوبات المقبولة  
كانت القيم العادلة للموجودات والمطلوبات القابلة للتحديد للمنشأة المستحوذ عليها في تاريخ الاستحواذ كما يلي:

المجموع
الف درهم

رايب
الف درهم

لندن لايتس
الف درهم

كاستيلانو
ألف درهم

 الموجودات

606,929 90 13,335 593,504  ممتلكات ومعدات

5,596,413 2 - 5,596,411  موجودات غير ملموسة

1,475,431 - 41,852 1,433,579  حق استخدام الموجودات

151 - - 151  استثمار في شركة زميلة

16,681 - - 16,681  أدوات مالية مشتقة

235,336 2,843 20,198 212,295  ذمم مدينة تجارية وأخرى

687,334 485 - 686,849  مخزون

480,745 - 8,370 472,375  موجودات الضريبة المؤجلة

168,236 387 3,906 163,943  نقد وأرصدة لدى البنوك

9,267,256 3,807 87,661 9,175,788 مجموع الموجودات

 المطلوبات

1,643,073 - - 1,643,073  قروض بنكية

96 96 - -  نهاية خدمة الموظفين

1,405,090 1,744 26,131 1,377,215  ذمم دائنة تجارية وأخرى

1,935 - - 1,935  أدوات مالية مشتقة

1,355,337 - 11,507 1,343,830  مطلوبات الضريبة المؤجلة

1,581,285 - 41,852 1,539,433  مطلوبات عقود الإيجار

5,986,816 1,840 79,490 5,905,486  مجموع المطلوبات

3,280,440 1,967 8,171 3,270,302  صافي الموجودات

(175,447) - - (175,447) : حقوق ملكية غير مسيطرة  ناقصًاً

3,104,993 1,967 8,171 3,094,855 إجمالي صافي الموجودات القابلة للتحديد بالقيمة العادلة

2,110,755 1,967 6,945 2,101,843 الحصة النسبية من صافي الموجودات القابلة للتحديد المستحوذ عليها

595,775 - 119,223 476,552 الشهرة الناتجة عن الاستحواذ

(567) (567) - - المكسب من شراء صفقة

2,705,963 1,400 126,168 2,578,395 إجمالي بدل الشراء

1,169,685 - 1,226 1,168,459 حقوق الملكية غير المسيطرة عند الاستحواذ

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

6. اندماج الأعمال )يتبع(

6.1 استحواذ بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3 اندماج الأعمال
6.1 )أ( استحواذ خلال السنة 

مــن المتوقــع أن تســهم الشــهرة المكتســبة بشــكل كبيــر فــي الفــرص التــي يمكــن للمجموعــة الاســتفادة منهــا، حيــث يمكنهــا الاســتفادة مــن التــآزرات الناتجــة عــن منصــة العلامــة التجاريــة 
ــا بشــكل إيجابــي مــن المســتهلكين فــي ســوق التجزئــة العالميــة للأزيــاء. القويــة لشــركة تنــدام وأدائهــا المثبــت لدفــع النمــو المســتقبلي، مدعوًمً

يســتند صافــي الموجــودات المعتــرف بهــا علــى تقييــم مؤقــت لقيمتهــا العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ. ونظــرًاً لتعقيــد عمليــة تخصيــص ســعر الشــراء للاســتحواذ، ســتقوم المجموعــة 
باســتكمال العمليــة خلال ســنة مــن تاريــخ الاســتحواذ المعنــي.

فيما يلي تحليل التدفقات النقدية عند الاستحواذ:

تم تسجيل تكاليف متعلقة بالاستحواذ بمبلغ 28,371 ألف درهم خلال الفترة كمصاريف، وتم إدراجها ضمن المصاريف العمومية والإدارية.

6.1 )ب( استحواذات خلال السنة السابقة

ا للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3 اندماج الأعمال: خلال السنة السابقة، استحوذت المجموعة على المنشآت التالية، والتي تم احتسابها باستخدام طريقة الاستحواذ وفًقً

باك لايت ميديا ذ.م.م.

ا مــن 1 مــارس 2024، اســتحوذت المجموعــة علــى كامــل أســهم بــاك لايــت ميديــا ذ.م.م. )»بــاك لايــت«( مقابــل مبلــغ 470,707 ألــف درهــم. يقــع مقــر بــاك لايــت فــي إمــارة دبــي،  اعتبــاًرً
وهــي شــركة متخصصــة فــي حلــول الإعلام الخارجــي فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. منــذ تاريــخ الاســتحواذ، ســاهمت بــاك لايــت فــي إيــرادات وأربــاح المجموعــة بمبلــغ 231,631 
ــاح المجموعــة بمبلــغ 265,456 ألــف درهــم  ــرادات وأرب ــاك لايــت قــد ســاهمت فــي إي ــة الســنة، لكانــت ب ــمّّ الاســتحواذ فــي بداي ــو ت ألــف درهــم و65,988 ألــف درهــم علــى التوالــي. ل

و73,639 ألــف درهــم علــى التوالــي، وذلــك للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024.

تي جي سي هولدينغ ليمتد

ا مــن 12 يونيــو 2024، اســتحوذت مجموعــة عمرفيــا ذ.م.م. )»عمرفيــا«(، وهــي شــركة تابعــة، علــى كامــل أســهم تــي جــي ســي هولدينــغ ليمتــد )»TGCH«( مقابــل مبلــغ نقــدي  اعتبــاًرً
قــدره 379,423 ألــف درهــم. تأسســت تــي جــي ســي هولدينــغ ليمتــد فــي جيرســي، وتعمــل فــي مراكــز الطــب الفيزيائــي وإعــادة التأهيــل والــعلاج الطبيعــي فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة 
وقطــر والمملكــة العربيــة الســعودية وكنــدا والمملكــة المتحــدة. منــذ تاريــخ الاســتحواذ، ســاهمت تــي جــي ســي هولدينــغ ليمتــد فــي إيــرادات وأربــاح المجموعــة بقيمــة 114,004 ألــف 
درهــم و13,125 ألــف درهــم علــى التوالــي. لــو تــم الاســتحواذ فــي بدايــة الســنة، لكانــت مســاهمة تــي جــي ســي هولدينــغ ليمتــد فــي إيــرادات وأربــاح المجموعــة قــد بلغــت 191,193 

ألــف درهــم و26,659 ألــف درهــم علــى التوالــي، وذلــك للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024.

إكسيلنس بريميير انفستمنت ذ.م.م.

 )»EPI«( .وهــي شــركة تابعــة، علــى حصــة %51 فــي إكســيلنس بريمييــر انفســتمت ذ.م.م ،)»ا مــن 19 يوليــو 2024، اســتحوذت شــركة الإمــارات لتعليــم القيــادة ش.م.ع. )»درايــف اعتبــاًرً
ا لهــا، وهــي شــركة  مقابــل مبلــغ نقــدي قــدره 153,000 ألــف درهــم، بالإضافــة إلــى مبلــغ مشــروط قــدره 41,371 ألــف درهــم. تتخــذ إكســيلنس بريمييــر انفســتمت ذ.م.م. مــن إمــارة دبــي مقــًرً
متخصصــة فــي تدريــب القيــادة، وخدمــات البريــد الســريع، وخدمــات صيانــة المركبــات الفاخــرة، وخدمــات الليموزيــن فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. ومنــذ تاريــخ الاســتحواذ، ســاهمت 
شــركة إكســيلنس بريمييــر انفســتمت ذ.م.م. بإيــرادات وأربــاح للمجموعــة بلغــت 114,095 ألــف درهــم و12,452 ألــف درهــم علــى التوالــي. ولــو تــم الاســتحواذ فــي بدايــة الســنة، لكانــت 

إيــرادات وأربــاح إكســيلنس بريمييــر انفســتمت ذ.م.م. للمجموعــة قــد بلغــت 233,907 ألــف درهــم و23,451 ألــف درهــم علــى التوالــي، وذلــك للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024.

المجموع
الف درهم

رايب
الف درهم

لندن لايتس
الف درهم

كاستيلانو
ألف درهم

2,683,698 1,400 103,903 2,578,395 النقد المدفوع مقابل الاستحواذ

(168,236) (387) (3,906) (163,943) النقد المستحوذ من اندماج الأعمال

2,515,462 1,013 99,997 2,414,452
 النقد المدفوع للاستحواذ - صافي النقد المكتسب )مدرج في التدفقات

(النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

28,371 - 2,414 25,957
 تكاليف معاملات الاستحواذ )مدرجة في التدفقات النقدية المستخدمة في

(الأنشطة التشغيلية

2,543,833 1,013 102,411 2,440,409
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

6. اندماج الأعمال )يتبع(

6.1 استحواذ بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3 اندماج الأعمال
استحواذات خلال السنة السابقة  6.1 )ب( 	

الموجودات والمطلوبات المستحوذ عليها المفترضة

كانت القيم العادلة للموجودات والمطلوبات القابلة للتحديد للمنشأة المستحوذ عليها في تاريخ الاستحواذ كما يلي:

المجموع
الف درهم

 إكسيلنس
 بريميير

 انفستمت
.ذ.م.م

ألف درهم

 تي جي سي
هولدينغ ليمتد

ألف درهم

باك لايت
ألف درهم

 الموجودات

162,073 69,370 30,505 62,198  ممتلكات ومعدات

496,259 194,965 79,438 221,856  موجودات غير ملموسة

487,270 48,164 39,359 399,747  حق استخدام الموجودات

110,285 10,552 10,702 89,031  ذمم مدينة تجارية وأخرى

9,451 - 9,451 -  مخزون

358 28 330 -  مستحق من جهات ذات علاقة

     93,839   34,829 6,677   52,333  نقد وأرصدة لدى البنوك

1,359,535 357,908 176,462 825,165 مجموع الموجودات

 المطلوبات

20,455 - 20,455 -  قروض بنكية

168,700 61,322 16,647 90,731  ذمم دائنة تجارية وأخرى

13,649 2,387 8,654 2,608  مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

44,392 17,291 7,134 19,967  مطلوبات الضريبة المؤجلة

   577,262   51,299 38,675 487,288 مطلوبات عقود الإيجار

   824,458 132,299 91,565 600,594  مجموع المطلوبات

   535,077 225,609 84,897 224,571 مجموع صافي الموجودات بالقيمة العادلة القابلة للتحديد

424,529 115,061 84,897 224,571 الحصة النسبية من صافي الموجودات القابلة للتحديد المستحوذ عليها

  619,972   79,310 294,526 246,136 الشهرة الناتجة عن الاستحواذ

1,044,501 194,371 379,423 470,707  إجمالي بدل الشراء

   110,548 110,548 - -  حقوق الملكية غير المسيطرة عند الاستحواذ

، والتــي تشــمل فــي غالبيتهــا اســم العلامــة التجاريــة، وعلاقــات  تــم الاعتــراف بالموجــودات غيــر الملموســة بمبلــغ 496,259 ألــف درهــم نتيجــًةً لعمليــات الاســتحواذ المذكــورة ســابقًاً
العــملاء، وعقــود العــملاء، والعلامــات التجاريــة، والتراخيــص.

أمــا الشــهرة البالغــة 619,972 ألــف درهــم والناتجــة عــن عمليــات الاســتحواذ، فتشــمل فــي غالبيتهــا قيمــة أوجــه التــآزر المتوقعــة مــن هــذه العمليــات، والتــي لــم يتــم الاعتــراف بهــا بشــكل 
منفصل. 

يســتند قيــاس القيمــة العادلــة إلــى مــدخلات جوهريــة غيــر قابلــة للملاحظــة فــي الســوق، والتــي يُُشــير إليهــا المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 13 قيــاس القيمــة العادلــة كمــدخلات 
مــن المســتوى 3. ويســتند تقديــر القيمــة العادلــة إلــى:

• معدلات خصم مفترضة تتراوح بين %13,8 و%15,8؛ و	
• قيمة نهائية، محتسبة بناءً على معدلات نمو مستدامة طويلة الأجل للقطاع بنسبة %2، والتي استُخدمت لتحديد الدخل للسنوات القادمة.	

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

6. اندماج الأعمال )يتبع(

6.1 استحواذ بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 3 اندماج الأعمال
استحواذات خلال السنة السابقة  6.1 )ب( 	

إن تفاصيل بدل الشراء عند الاستحواذ هو كما يلي: 

المجموع
الف درهم

 إكسيلنس
 بريميير

 انفستمت
.ذ.م.م

ألف درهم

 تي جي سي
هولدينغ ليمتد

ألف درهم

باك لايت
ألف درهم

1,003,130 153,000 379,423 470,707 النقد المدفوع للاستحواذ

     51,000 51,000             -             - *بدل محتمل

1,054,130 204,000 379,423 470,707

المجموع
الف درهم

 إكسيلنس
 بريميير

 انفستمت
.ذ.م.م

ألف درهم

 تي جي سي
هولدينغ ليمتد

ألف درهم

باك لايت
ألف درهم

1,003,130 153,000 379,423 470,707  النقد المدفع للاستحواذ

  (93,839) (34,829)    (6,677) (52,333)  النقد المستحوذ عليها عند اندماج الأعمال

909,291 118,171 372,746 418,374
 النقد المدفوع عند الاستحواذ – صافي النقد المكتسبة )بما في ذلك

(التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

6,169 966 5,145 58
 تكاليف معاملة الاستحواذ )بما في ذلك التدفقات النقدية المستخدمة في

(الأنشطة التشغيلية

915,460 119,137 377,891 418,432

تم تحميل تكاليف متعلقة بالاستحواذ بمبلغ 6,169 ألف درهم على المصاريف خلال السنة، وهي مدرجة ضمن المصاريف العمومية والإدارية.

6.2 اندماج الأعمال الخاضعة للسيطرة المشتركة 

تو بوينت زيرو هولدينغ ش.م.ع.

ا باســم »مجموعــة ملتيــبلاي ش.م.ع.«( علــى كامــل أســهم شــركة تــو بوينــت زيــرو هولدينــغ  ا مــن 30 نوفمبــر 2025، اســتحوذت مجموعــة تــو بوينــت زيــرو ش.م.ع. )المعروفــة ســابًقً اعتبــاًرً
ا لمســاهمي تــو بوينــت زيــرو، ممــا أدى إلــى زيــادة رأس المــال )إيضــاح 21(. تأسســت تــو  ش.م.ع. )»تــو بوينــت زيــرو«( مــن خلال صفقــة تبــادل أســهم، وذلــك بإصــدار 21,597,689 ســهًمً
بوينــت زيــرو فــي أبوظبــي، الإمــارات العربيــة المتحــدة. وهــي شــركة قابضــة اســتثمارية، تعمــل بشــكل رئيســي فــي مجــال الاســتثمارات وإدارة الصناديــق، والتعديــن، واستكشــاف وتجــارة 
المعــادن. ومنــذ تاريــخ الاســتحواذ، ســاهمت تــو بوينــت زيــرو فــي إيــرادات وأربــاح المجموعــة بقيمــة 1,582,022 ألــف درهــم و813,386 ألــف درهــم علــى التوالــي. لــو تــم الاســتحواذ فــي 
بدايــة الســنة، لكانــت شــركة تــو بوينــت زيــرو قــد ســاهمت بإيــرادات وأربــاح للمجموعــة بقيمــة 10,970,910 ألــف درهــم و6,133,622 ألــف درهــم علــى التوالــي، وذلــك للســنة المنتهيــة 

فــي 31 ديســمبر 2025.

غذاء القابضة ش.م.ع

ا باســم »مجموعــة ملتيــبلاي ش.م.ع«( علــى %83,93 مــن أســهم غــذاء القابضــة ش.م.ع  ا مــن 30 نوفمبــر 2025، اســتحوذت شــركة تــو بوينــت زيــرو ش.م.ع )المعروفــة ســابًقً ــاًرً اعتب
ا لمســاهمي غــذاء عبــر زيــادة رأس المــال )إيضــاح 21(. تأسســت غــذاء فــي أبوظبــي، الإمــارات العربيــة المتحــدة،  )»غــذاء«( مــن خلال صفقــة تبــادل أســهم، وذلــك بإصــدار 1,765,937 ســهًمً
وهــي شــركة قابضــة اســتثمارية تعمــل بشــكل رئيســي فــي قطاعــي الزراعــة والأغذيــة. منــذ تاريــخ الاســتحواذ، ســاهمت غــذاء فــي إيــرادات وأربــاح المجموعــة بقيمــة 523,784 ألــف درهــم 
و10,405 ألــف درهــم علــى التوالــي. ولــو تــم الاســتحواذ فــي بدايــة الســنة، لكانــت مســاهمة غــذاء فــي إيــرادات وأربــاح المجموعــة بقيمــة 5,580,160 ألــف درهــم و89,917 ألــف درهــم 

علــى التوالــي، وذلــك للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.

ا قــدره 51,000 درهــم يتــم ســداده فــي 31 ديســمبر 2026، فــي حــال حققــت إكســيلنس بريمييــر انفســتمت ذ.م.م.الحــد الأقصــى للأربــاح قبــل الفوائــد  ــا مشــروًطً *يشــمل بــدل الشــراء مبلًغً
والضرائــب والاســتهلاك والإطفــاء المعدلــة )EBITDA( للســنتين المنتهيتيــن فــي 31 ديســمبر 2025 و31 ديســمبر 2026، والبالغــة 51,000 درهــم و57,000 درهــم علــى التوالــي. وقــد 
ا لاحتماليــة تحقيــق  قُُــدّّرت القيمــة العادلــة للبــدل المحتمــل فــي تاريــخ الاســتحواذ بـــ 51,000 درهــم )2024: 41,371 ألــف درهــم(. وقــد اعترفــت المجموعــة هــذا البــدل المحتمــل نظــًرً

الأربــاح المســتهدفة قبــل الفوائــد والضرائــب والاســتهلاك والإطفــاء المعدلــة.

تحليل التدفقات النقدية عند الاستحواذ هو كما يلي:
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

6. اندماج الأعمال )يتبع(

6.2 اندماج الأعمال الخاضعة للسيطرة المشتركة  )يتبع(

إن المبلغ المعترف به فيما يتعلق بالأصل المحدد الذي تم الحصول عليه والمطلوبات المفترضة موضح في الجدول أدناه.

المجموع
الف درهم

غذاء
ألف درهم

تو بوينت زيرو
ألف درهم

 الموجودات

7,891,602 2,154,828 5,736,774  ممتلكات ومعدات

6,284,107 612,158 5,671,949  موجودات غير ملموسة وشهرة

220,473 220,473 -  موجودات بيولوجية

883,420 - 883,420  استثمارات عقارية

294,197 169,410 124,787  حق استخدام الموجودات

7,831,855 4,123,914 3,707,941 استثمارات في شركات زميلة وشركات الائتلاف

49,624 - 49,624  أدوات مالية مشتقة

32,947,104 3,828 32,943,276 استثمار في موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

10,509 - 10,509 استثمار في موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

4,900,590 1,204,598 3,695,992  ذمم مدينة تجارية وأخرى

486,786 - 486,786  قروض إلى جهات ذات علاقة

10,823,183 - 10,823,183  قروض مدينة

1,783,795 547,828 1,235,967  مخزون

339,249 187,480 151,769  مستحق من جهات ذات علاقة

69,383 44,085 25,298  موجودات الضريبة المؤجلة

6,421,383 611,397 5,809,986  نقد وأرصدة لدى البنوك

134,766 130,600 4,166 موجودات محتفظ بها للبيع

81,372,026 10,010,599 71,361,427 مجموع الموجودات

المطلوبات

13,984,064 1,185,768 12,798,296  قروض بنكية

5,025,158 1,226,760 3,798,398  ذمم دائنة تجارية وأخرى

70,550 1,716 68,834  أدوات مالية مشتقة

187,267 92,735 94,532  نهاية خدمة الموظفين

2,108,065 48,767 2,059,298  مطلوبات الضريبة المؤجلة

414,033 205,000 209,033  قروض من جهات ذات علاقة

172,365 50,583 121,782  مستحق إلى جهات ذات علاقة

276,371 187,258 89,113  مطلوبات عقود الإيجار

147,987 147,987 - مطلوبات ذات علاقة بالموجودات المحتفظ بها للبيع

22,385,860 3,146,574 19,239,286 مجموع المطلوبات

61,105,687 6,864,025 54,241,662  صافي الموجودات

(7,204,907) (1,407,800) (5,797,107) : حقوق الملكية غير المسيطرة  ناقصًاً

53,900,780 5,456,225 48,444,555 مجموع صافي الموجودات القابلة للتحديد بالقيمة العادلة

53,029,866 4,585,311 48,444,555
 الحصة النسبية لصافي الموجودات القابلة للتحديد المستحوذ عليها

ا من الاستثمار في الموجودات  تم نقل حصة الملكية المحتفظ بها سابًقً
المالية

(5,482) (5,482) - (إيضاح 2.14)

(5,840,906) (441,484) (5,399,422) اسهم صادرة

47,183,478 4,138,345 43,045,133 إحتياطي دمج

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

6. اندماج الأعمال )يتبع(

6.3  زيادة في حصة الشركات التابعة )استحواذ على إن سي آي( مقابل بدل نقدي

خلال الســنة، رفعــت المجموعــة مســاهمتها فــي شــركة 24 /7 ميديــا هولدينــغ ذ.م.م. مــن %60 إلــى %65 مقابــل مبلــغ إجمالــي قــدره 37,014 ألــف درهــم. وفيمــا يلــي ملخــص الزيــادة 
فــي المســاهمة:

6.4  إلغاء الاعتراف بالشركات التابعة
6.4)ب(  إلغاء الاعتراف بالشركات التابعة خلال السنة

بال كولينج القابضة ذ.م.م
اعتبارا من 31 أغسطس 2025، قامت المجموعة لاستبعاد من حصتها ٪100 في شركة بال كولينج القابضة ذ.م.م )»بال«( مقابل بدل 3,871,329 ألف درهم.

فيما يلي القيمة المدرجة للموجودات والمطلوبات القابلة للتحديد التي تم إلغاء الاعتراف بها في تاريخ الاستبعاد:

2025
الف درهم

5,00% (٪) زيادة في المساهمة

4,116 القيمة المدرجة للمساهمة المستحوذ عليها

(37,014) : البدل النقدي المدفوع  ناقصًاً

(32,898) الفرق المعترف به مباشرة في احتياطي الاندماج والاستحواذ والاحتياطيات الأخرى

بال
ألف درهم

 الموجودات

1,276,460 ممتلكات ومعدات

96,446 موجودات غير ملموسة وشهرة

137,362 ذمم مدينة تجارية وأخرى

607 موجودات الضريبة المؤجلة

41,913 مستحق من جهات ذات علاقة

311,757 نقد وأرصدة لدى البنوك

1,864,545 مجموع الموجودات

 المطلوبات

6,279 مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

431,246  قروض

34,528 قرض من جهات ذات علاقة

29,407 مستحق إلى جهات ذات علاقة

252,454 ذمم دائنة تجارية وأخرى

753,914  مجموع المطلوبات

1,110,631 صافي الموجودات

- حقوق ملكية غير مسيطرة

1,110,631 صافي الموجودات العائدة إلى المالكين

3,871,329 بدل مستلم عند الاستبعاد

(35,796) تكاليف الاستبعاد

2,724,902  مكسب من استبعاد شركة تابعة
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

6. اندماج الأعمال )يتبع(

6.4  إلغاء الاعتراف بالشركات التابعة
6.4)ب(  إلغاء الاعتراف بالشركات التابعة خلال السنة

افيما يلي صافي التدفقات النقدية الناتجة من بيع الشركة التابعة المذكورة أعلاه:

تــم فصــل نتائــج عمليــات الشــركة التابعــة التــي تــم اســتبعادها المذكــورة أعلاه علــى وجــه بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد، حيــث أنهــا تســتوفي المعاييــر المنصــوص عليهــا فــي المعيــار 
الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 5 - الموجــودات غيــر المتداولــة المحتفــظ بهــا للبيــع والعمليــات المتوقفــة.

ا من 30 ديسمبر 2024، قامت المجموعة باستبعاد حصتها في إل في إل تكنولوجي هودلينغ )إل في إل( بدون بدل. اعتباًرً

إن القيمة المدرجة للموجودات والمطلوبات القابلة للتحديد غير المعترف بها بتاريخ الاستبعاد هي كما يلي: 

*كجــزء مــن اتفاقيــة بيــع أســهم إل فــي إل تكنولوجــي هودلينــغ، يحــق للمجموعــة الحصــول علــى دفعــة نقديــة مســتقبلية مشــروطة ببيــع أســهم الشــركة. وســتحصل المجموعــة علــى 
ا لعــدم  %50 مــن أي عائــدات نقديــة ناتجــة عــن البيــع، بحــد أقصــى 29,400 ألــف درهــم. ولــم تقــم المجموعــة بالاعتــراف بهــذه الموجــودات المحتملــة فــي بياناتهــا الماليــة الموحــدة، نظــًرً

إمكانيــة قيــاس القيمــة العادلــة للبــدل بشــكل موثــوق فــي الوقــت الحالــي.

2025
الف درهم

3,871,329 النقد المستلم من البيع*

(311,757) نقد غير معترف به كجزء من الاستبعاد

3,559,572 صافي التدفقات النقدية الداخلة

إل في إل
ألف درهم

 الموجودات

369 ممتلكات ومعدات 

40,572 موجودات غير ملموسة وشهرة

2,739 ذمم مدينة تجارية وأخرى

1,512 نقد وأرصدة لدى البنوك

45,192 مجموع الموجودات

المطلوبات 

514 مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

14,690 قروض 

955 قرض من جهات ذات علاقة

226 مطلوبات الضريبة المؤجلة 

771 ذمم دائنة تجارية وأخرى

17,156 مجموع المطلوبات 

28,036 صافي الموجودات

2,591 حقوق ملكية غير مسيطرة

30,627 صافي الموجودات العائدة إلى المالكين

- بدل مستلم عند الاستبعاد*

30,627 مكسب من استبعاد شركة تابعة 

لم يتم فصل نتائج عمليات الشركة التابعة المذكورة أعلاه التي تم استبعادها في بيان الربح أو الخسارة الموحد، لأن المبالغ غير جوهرية.

6.5  تعديلات القيمة العادلة عند الانتهاء من توزيع سعر الشراء

ا )»غذاء القابضة ش.م.ع«(: تعديلات القيمة العادلة على عمليات الاستحواذ التي قامت بها الشركة التابعة المملوكة حديًثً

• زيادة في القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات القابلة للتحديد بمبلغ 588 ألف درهم؛	
• انخفاض في قيمة الشهرة بمبلغ 2,688 ألف درهم؛	
• زيادة في الموجودات غير الملموسة بمبلغ 2,100 ألف درهم.	

2025
الف درهم

- النقد المستلم من البيع

(1,512) نقد غير معترف به كجزء من الاستبعاد

(1,512) صافي التدفقات النقدية الخارجة

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

6. اندماج الأعمال )يتبع(

6.4  إلغاء الاعتراف بالشركات التابعة
6.4)ب(  إلغاء الاعتراف بالشركات التابعة خلال السنة

صافي التدفقات النقدية الخارجة من استبعاد الشركة التابعة المذكورة أعلاه هي كما يلي:



 مجموعة 2بوينت زيرو | 143التقرير المتكامل 2025 | 142

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

7. الممتلكات والآلات والمعدات

المجموع
ألف درهم

أعمال رأسمالية قيد 
الإنجاز

ألف درهم

البنية التحتية لتطوير 
المعادن

ألف درهم

النباتات المثمرة
ألف درهم

المرافق الصناعية
ألف درهم

مرافق البيع بالتجزئة
ألف درهم

المركبات
ألف درهم

المعدات 
المكتبية والأثاث 

والتركيبات
ألف درهم

الآلات والماكينات
ألف درهم

المباني 
والتحسينات 

على العقارات 
المستأجرة
ألف درهم

أراضي
ألف درهم

2025

التكلفة:

2,485,742 167,871 - - - - 86,939 261,370 1,487,420 482,142 - في 1 يناير 2025

19,418,379 1,704,276 5,329,471 85,072 206,546 1,042,771 1,157,035 287,078 6,487,911 2,922,979 195,240 استحواذ في اندماج الأعمال )إيضاح 6.1 )أ( و 6.2(

456,450 315,683 32,081 2,561 - - 42,872 22,331 12,042 28,880 - إضافات 

39,686 - - - - - - - 39,686 - - تحويل من مخزون 

- )511,573( 342,200 - 6,415 74,156 1,161 30,259 36,542 20,840 - تحويل من أعمال رأسمالية قيد الإنجاز 

)5,110( )5,110( - - - - - - - - - تحويل من موجودات غير ملموسة )إيضاح 8(

)1,622,276( )220,068( - - - - )982( )4,845( )1,396,381( - - إلغاء الاعتراف بالشركة التابعة )إيضاح 6.4 )أ((

)123,874( )1,489( - - - )3,240( )13,588( )16,380( )84,715( )4,462( - استبعادات 

34,992 2,210 - )1,310( 5,940 25,494 3 2,727 2 )74( - فروقات صرف العملات 

20,683,989 1,451,800 5,703,752 86,323 218,901 1,139,181 1,273,440 582,540 6,582,507 3,450,305 195,240 في 31 ديسمبر 2025

2025

الاستهلاك المتراكم: 

786,797 - - - - - 50,842 183,632 328,829 223,494 - في 1 يناير 2025

11,361,388 - 4,380,340 24 77,599 637,872 1,005,478 189,420 3,988,824 1,081,831 - استحواذ في اندماج الأعمال )إيضاح 6.1 )أ( و 6.2(

196,455 - )23,709( - 7,978 40,157 17,895 33,199 82,108 38,827 - محملة للسنة، صافي

)345,816( - - - - - )619( )4,531( )340,666( - - إلغاء الاعتراف بالشركة التابعة )إيضاح 6.4 )أ((

- - - - - )57( - 57 - - - إعادة التصنيفات 

)116,584( - - - - )2,858( )12,381( )14,447( )83,869( )3,029( - استبعادات 

23,744 - - - 2,312 20,082 )102( 1,817 )115( )250( - فروقات صرف العملات 

11,905,984 - 4,356,631 24 87,889 695,196 1,061,113 389,147 3,975,111 1,340,873 - في 31 ديسمبر 2025

صافي القيمة المدرجة

8,778,006 1,451,800 1,347,121 86,299 131,012 443,985 212,327 193,393 2,607,396 2,109,433 195,240 في 31 ديسمبر 2025
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

7. الممتلكات والآلات والمعدات )يتبع(

المجموع
ألف درهم

أعمال رأسمالية قيد 
الإنجاز

ألف درهم

المركبات
ألف درهم

المعدات المكتبية 
والأثاث والتركيبات

ألف درهم

الآلات والماكينات
ألف درهم

المباني والتحسينات على 
العقارات المستأجرة

ألف درهم

2024

التكلفة:

2,059,536 331,350 41,766 217,619 1,106,748 362,053 في 1 يناير 2024

250,317 23,475 33,551 29,989 52,555 110,747 استحواذ في اندماج الأعمال )إيضاح 6.1 )ب((

192,296 148,946 12,391 13,290 9,396 8,273 إضافات 

- )335,872( - 13,084 318,721 4,067 تحويل من أعمال رأسمالية قيد التنفيذ

)640( - - )640( - - إلغاء الاعتراف بالشركة التابعة )إيضاح 6.4 )أ((

)15,767( )28( )769( )11,972( - )2,998( استبعادات 

2,485,742 167,871 86,939 261,370 1,487,420 482,142 في 31 ديسمبر 2024

الاستهلاك المتراكم:

602,581 - 25,167 154,798 264,116 158,500 في 1 يناير 2024

88,244 - 14,059 18,193 11,803 44,189 استحواذ في اندماج الأعمال )إيضاح 6.1 )ب((

110,333 - 12,124 22,669 52,910 22,630 محمل للسنة

)271( - - )271( - - إلغاء الاعتراف بالشركة التابعة )إيضاح 6.4 )أ((

)14,090( - )508( )11,757( - )1,825( استبعادات 

786,797 - 50,842 183,632 328,829 223,494 في 31 ديسمبر 2024

صافي القيمة المدرجة:

1,698,945 167,871 36,097 77,738 1,158,591 258,648 في 31 ديسمبر 2024
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

7. الممتلكات والآلات والمعدات )يتبع(

فــي 31 ديســمبر 2025، تشــمل الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ التكاليــف المتكبــدة فــي إنشــاء المبانــي، وتطويــر صــالات العــرض، وتطويــر البنيــة التحتيــة للمناجــم، بمــا فــي ذلــك شــراء 
الرافعــات، ومبــردات الهــواء، وفتحــات التهويــة )مــن بيــن موجــودات أخــرى(، والتــي ســيتم رســملتها ضمــن الفئــات المعنيــة عنــد اكتمالهــا.

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، قامت المجموعة برسملة تكاليف التمويل بقيمة لا شيء درهم متعلقة بقروضها )31 ديسمبر 2024: 4,154 ألف درهم(.

تم رهن الممتلكات والآلات والمعدات بقيمة مدرجة تبلغ 80,000 ألف درهم )31 ديسمبر 2024: 760,585 ألف درهم(، كضمان مقابل قروض )إيضاح 25(.

تم توزيع مصاريف الاستهلاك للسنة والإفصاح عنه في بيان الربح أو الخسارة الموحد كما يلي:

ا من 31 أغسطس 2025 )إيضاح 20.3( * هذا يتعلق باستبعاد بال كولينغ هولدينغ خلال السنة اعتباًرً

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

40,005 69,632 تكلفة إيرادات )إيضاح 30(

24,544 42,812 مصاريف عمومية وإدارية )إيضاح 33(

- 50,849 مصاريف بيع وتوزيع )إيضاح 32(

- 623 رسملة موجودات بيولوجية )إيضاح 10(

45,784 32,539 عمليات متوقفة *

110,333 196,455
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

8. الموجودات غير الملموسة والشهرة 

المجموع
ألف درهم

البرمجيات وغيرها
ألف درهم

الاستكشاف 
والتقييم

ألف درهم

رخصة المعادن 
ألف درهم

حقوق الميديا
ألف درهم

الموجودات 
الرقمية 
ألف درهم

العلامات التجارية
ألف درهم

الرخص
ألف درهم

العلاقات مع 
الموردين
ألف درهم

العلاقات مع 
العملاء

ألف درهم

حقوق الامتياز
ألف درهم

الاسم التجارية
ألف درهم

الشهرة
ألف درهم

1,814,709 53,560 - - - - - 151,164 182,786 102,874 67,377 233,239 1,023,709 في 1 يناير 2025

15,037,357 331,844 29,350 6,057,545 2,112 2,051,346 25,721 5,755 - 222,850 - 5,390,911 919,923 استحواذ خلال اندماج الأعمال )إيضاح 6.1 )أ( و6.2(

)65,481( - - - - )65,481( - - - - - - - إعادة تقييم الموجودات الرقمية 

61,619 42,646 18,973 - - - - - - - - - إضافات خلال السنة 

)160,265( )36,472( - )55,038( )139( - )257( )304( )22,445( )21,310( )2,148( )22,152( - إطفاء خلال السنة 

5,110 5,110 - - - - - - - - - - - تحويل من ممتلكات وآلات ومعدات )إيضاح 7(

)22,769( - - )4,328( )18,441( انخفاض قيمة 

31,217 - - - - - - - - 31,217 - - تعديلات 

)96,446( - - - - - - - - - )96,446( - - إلغاء الاعتراف باستبعاد شركة تابعة )إيضاح 6.4 )أ((

)4,764( )4,764( - - - - - - - - - - - مشطوبات خلال السنة 

118,652 7,219 113 - )5( - 33 - - 727 - 99,025 11,540 فروقات صرف العملات الأجنبية

16,718,939 399,143 48,436 6,002,507 1,968 1,985,865 25,497 156,615 160,341 300,813 - 5,701,023 1,936,800 في 31 ديسمبر 2025

800,314 22,593 - - - - - - - 119,771 69,550 154,204 434,196 في 1 يناير 2024

1,116,231 40,857 - - - - - 151,164 201,761 3,110 - 99,367 619,972 المتعلق باندماج الأعمال )إيضاح 6.1 )أ((

)266( )3,008( - - - - - - - - - 47 2,695
تعديل عند الانتهاء من توزيع سعر الشراء المتعلق بعمليات 

اندماج الأعمال في السنوات السابقة

8,222 8,222 - - - - - - - - - - - إضافات خلال السنة 

)69,150( )7,616( - - - - - - )18,975( )20,007( )2,173( )20,379( - إطفاء خلال السنة 

)40,572( )7,418( - - - - - - - - - - )33,154( إلغاء الاعتراف باستبعاد شركة تابعة )إيضاح 6.4 )أ((

)70( )70( - - - - - - - - - - - مشطوبات خلال السنة 

1,814,709 53,560 - - - - - 151,164 182,786 102,874 67,377 233,239 1,023,709 في 31 ديسمبر 2024
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8. الموجودات غير الملموسة والشهرة )يتبع(

الشهرة 

تتكــون الشــهرة بشــكل رئيســي مــن نمــو المبيعــات والعــملاء الجــدد والتعــاون الناتــج مــن 
عمليــات الاســتحواذ. 

خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، أجــرت الإدارة تقييماتهــا الســنوية لانخفــاض 
القيمــة  المخصومــة لاحتســاب  النقديــة  التدفقــات  نمــوذج  باســتخدام  الشــهرة،  قيمــة 

ــة. ــد النقــد المعني المســتخدمة لوحــدات تولي

لأغــراض اختبــار انخفــاض القيمــة، تــم تخصيــص الشــهرة لوحــدات توليــد النقــد بنــاًءً علــى قيــم 
المؤسســة المعنية.

ســجلت الإدارة خســارة انخفــاض فــي قيمــة الشــهرة والموجــودات غيــر الملموســة بقيمــة 
18,441 درهــم و 4,328 درهــم علــى التوالــي فــي تاريــخ التقريــر.

تم استخدام الافتراضات الرئيسية التالية أثناء مراجعة التدفقات النقدية المخصومة:

• معدل النمو النهائي: ٪2 )31 ديسمبر 2024: 2٪(	
• معدل التضخم: %4 )31 ديسمبر 2024: 4%(	
• معدل الخصم: ٪9,1 - ٪14,2 )31 ديسمبر 2024: 11,3٪ - 13٪(	

اسم العلامة التجارية

يمثــل اســم العلامــة التجاريــة منافــع اقتصاديــة مســتقبلية علــى شــكل أعمــال مســتقبلية 
مرتبطــة بالاســم التجــاري للشــركات التابعــة المســتحوذ عليهــا )إيضــاح 6.1( وتفــي بمعاييــر 

الإدراج كموجــودات غيــر ملموســة بموجــب معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 38.

حقوق الامتياز

ــد ذ.م.م، وهــي شــركة تابعــة  ــال القابضــة للتبري فــي ديســمبر 2018، اســتحوذت شــركة ب
للشــركة، علــى حقــوق والتزامــات مرتبطــة بعقــد امتيــاز تبريــد المناطــق المتعلــق بجــزء مــن 
القطــاع رقــم 4، منطقــة تطويــر جزيــرة الريــم، أبوظبــي مــن مســاهمها مجموعــة شــركات 
بــال ذ.م.م مقابــل 80 مليــون درهــم )والتــي اســتحوذت فــي نفــس الوقــت علــى نفــس 
الحقــوق والالتزامــات مــن بــال للخدمــات التقنيــة ذ.م.م، طــرف ذو علاقــة بالمجموعــة( 
التــي طورتهــا شــركة  الامتيــاز  فــي منطقــة  للعــملاء  المناطــق  تبريــد  لتقديــم خدمــات 

ــد المناطــق. ــخ إنشــاء محطــة تبري طمــوح. إن مــدة العقــد هــي 37 ســنة مــن تاري

العلاقات مع العميل 

للإنهــاء  القابلــة  وغيــر  الطويــل  الأجــل  ذات  العــملاء  مــع  العقــود  الفئــة  هــذه  تمثــل 
والعلاقــات غيــر التعاقديــة التــي تــم الاســتحواذ عليهــا )إيضــاح 6.1 )ب(( وتســتوفي معاييــر 

الإدراج كموجــودات غيــر ملموســة بموجــب معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 38.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

تم تخصيص مصاريف الاستهلاك للسنة في بيان الربح أو الخسارة الموحد كما يلي:

ا من 31 أغسطس 2025 )إيضاح 20.3( * هذا يتعلق باستبعاد بال كولينغ هولدينغ خلال السنة اعتباًرً

علاقات مع الموردين

تمثــل العلاقــات مــع المورديــن القيمــة الناتجــة عــن العلاقــات القائمــة طويلــة الأمــد مــع 
المورديــن الرئيســيين، بمــا فــي ذلــك الأســعار التفضيليــة، وترتيبــات التوريــد الموثوقــة، 
والشــروط التعاقديــة المواتيــة، وإمكانيــة الوصــول إلــى المــدخلات المتخصصــة أو النــادرة. 
ومــن  المســتمرة،  التجاريــة  التعــاملات  مــن خلال  الوقــت  بمــرور  العلاقــات  هــذه  تُُبنــى 
المتوقــع أن تُُحقــق فوائــد اقتصاديــة مســتقبلية مــن خلال دعــم اســتمرارية العمليــات، 
ــن  ــد. تُُســتهلك قيمــة العلاقــات مــع الموردي وكفــاءة التكاليــف، واســتقرار سلســلة التوري

علــى مــدى 3 إلــى 5 ســنوات.

الرخص 

تمنــح هيئــة الطــرق والمــواصلات معظــم هــذه التراخيــص لشــركة الإمــارات لتعليــم القيــادة 
تراخيــص منفصلــة  علــى  الحصــول  يلــزم  ذلــك،  بعــد  القيــادة.  لتعليــم  لتعمــل كمدرســة 
لــكل فــرع. تتمتــع هــذه التراخيــص بفتــرة صلاحيــة غيــر محــددة. علاوة علــى ذلــك، تمتلــك 
رويــال هورايــزون هودلينــغ لاســتخدام اســم »فزعــة«  تراخيــص مــن شــركة  المجموعــة 
لمتاجــر التجزئــة التابعــة لهــا، وقــد تــم الاعتــراف بهــا عنــد الاســتحواذ علــى شــركة رويــال 
هورايــزون هولدينــغ فــي عــام 2021 مــن خلال المنشــأة الجديــدة المســتحوذ عليهــا، غــذاء 

القابضــة ش.م.م. يتمتــع ترخيــص »فزعــة« بفتــرة صلاحيــة 8 ســنوات.

العلامات التجارية

أعمــال مســتقبلية  تتمثــل فــي  التجاريــة منافــع اقتصاديــة مســتقبلية  العلامــات  تمثــل 
ــغ ذ.م.م. يتــم اســتهلاك  ــزون هولدين ــال هوراي ــة التابعــة لـــ روي متعلقــة بالعلامــات التجاري
قيمــة العلامــات التجاريــة ذات العمــر الإنتاجــي المحــدود علــى مــدى 20 إلــى 25 ســنة.

الموجودات الرقمية

تتضمــن الموجــودات الرقميــة عملــة البيتكويــن. إن الموجــودات الرقميــة هــي بعمــر إنتاجــي 
غيــر محــدد.

حقوق الميديا

حقــوق الميديــا هــي حقــوق حصريــة تُُكتســب لبــث أو توزيــع المحتــوى عبــر مختلــف قنــوات 
الإعلام. يتــم اســتهلاك قيمــة حقــوق الميديــا علــى مــدى 8,5 ســنوات.

رخصة التعدين

يتــم  المناجــم.  فــي  المعدنيــة  المــوارد  وتكريــر  اســتخراج  حقــوق  التعديــن  رخصــة  تمثــل 
الإنتــاج. وحــدة  أســاس  علــى  التعديــن  رخصــة  قيمــة  اســتهلاك 

مزايا التأجير

تمثــل مزايــا التأجيــر )المدرجــة ضمــن بنــود أخــرى( منافــع اقتصاديــة مســتقبلية فــي صــورة 
اتفاقيــات تأجيــر مواتيــة حصلــت عليهــا المجموعــة مــن خلال عمليــة اندمــاج الأعمــال. 
ويتــم احتســاب الاســتهلاك باســتخدام طريقــة القســط الثابــت لتوزيــع التكلفــة علــى مــدى 

عمرهــا الإنتاجــي المقــدر مــن 1 إلــى 10 ســنوات.

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

- 7,451 بيع وتوزيع )إيضاح 32(

66,977 150,665 مصاريف عمومية وإدارية )إيضاح 33(

2,173 2,149 عمليات متوقفة *

69,150 160,265
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

9. حق استخدام الموجودات ومطلوبات عقود الإيجار 

المجموع
ألف درهم

أخرى
ألف درهم

أعمدة إعلانية 
وموجودات إعلانية

ألف درهم

صلات العرض
ألف درهم

حق استخدام الموجودات: 

715,826 235,179 480,647 - الرصيد في 1 يناير 2025

1,769,628 295,583 40,466 1,433,579 استحواذ خلال اندماج الأعمال )إيضاح 6.1 )أ( و6.2(

429,004 164,718 217,929 46,357 إضافات خلال السنة 

)27,640( )6,107( )21,533( - إنهاء عقود الإيجار

180,938 )1,100( )1,678( 183,716 تعديلات عقود الإيجار

)416,280( )87,762( )116,674( )211,844( مصاريف استهلاك 

32,678 )9,414( 9,683 32,409 فروقات صرف العملات الأجنبية 

2,684,154 591,097 608,840 1,484,217 الرصيد في 31 ديسمبر 2025

128,929 128,929 - - الرصيد في 1 يناير 2024

487,270 88,380 398,890 - استحواذ خلال اندماج الأعمال )إيضاح 6.1 )أ( و6.2(

274,288 80,577 193,711 - إضافات خلال السنة 

)17,685( )5,478( )12,207( - إنهاء عقود الإيجار

)1,733( 1,226 )2,959( - تعديلات عقود الإيجار

)155,243( )58,455( )96,788( - مصاريف استهلاك 

715,826 235,179 480,647 - الرصيد في 31 ديسمبر 2024

9. حق استخدام الموجودات ومطلوبات عقود الإيجار )يتبع(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

المجموع
ألف درهم

أخرى
ألف درهم

أعمدة إعلانية 
وموجودات إعلانية

ألف درهم

صلات العرض
ألف درهم

مطلوبات عقود الإيجار:

 786,759     246,700 540,059 - الرصيد في 1 يناير 2025

 1,857,656  276,371 41,852 1,539,433 استحواذ خلال اندماج الأعمال )إيضاح 6.1 )أ( و6.2(

 428,296     147,403 234,536 46,357 إضافات خلال السنة 

 94,153       26,037 33,802 34,314 مصاريف فائدة 

)31,746(     )7,015( )24,405( )326( إنهاء عقود الإيجار

 180,939     )1,099( )1,678( 183,716 تعديلات عقود الإيجار

)524,193(   )107,601( )169,286( )247,306( دفعات 

38,320 )42( - 38,362 فروقات صرف العملات الأجنبية 

2,830,184 580,754 654,880 1,594,550 الرصيد في 31 ديسمبر 2025

134,237 134,237 - - الرصيد في 1 يناير 2024

577,262 90,654 486,608 - استحواذ خلال اندماج الأعمال )إيضاح 6.1 )أ( و6.2(

274,288 80,577 193,711 - إضافات خلال السنة 

37,438 12,813 24,625 - مصاريف فائدة )إيضاح 25(

)17,250( )5,595( )11,655( - إنهاء عقود الإيجار

)1,733( 1,226 )2,959( - تعديلات عقود الإيجار

)217,483( )67,212( )150,271( - دفعات 

786,759 246,700 540,059 - الرصيد في 31 ديسمبر 2024

يتم تحليل مطلوبات عقود الإيجار في بيان المركز المالي الموحد كما يلي:

يتم الإفصاح عن تحليل استحقاق مطلوبات الإيجار في الإيضاح 38.

تم تخصيص مصاريف الاستهلاك للسنة في بيان الربح أو الخسارة الموحد كما يلي:

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

179,683 819,031 متداول

607,076 2,011,153 غير متداول

786,759 2,830,184

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

141,410 180,930 تكلفة إيرادات )إيضاح 30(

- 217,591 مصاريف بيع وتسويق )إيضاح 32(

13,833 17,759 مصاريف عمومية وإدارية )إيضاح 33(

155,243 416,280
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11. الاستثمارات العقارية 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

المجموع
ألف درهم

أخرى
ألف درهم

أعمدة إعلانية 
وموجودات إعلانية

ألف درهم

التكلفة: 

176,000 - 176,000 في 1 يناير 2024

)176,000( - )176,000( محول إلى موجودات محتفظ بها للبيع )إيضاح 20.1(

- - - في 31 ديسمبر 2024

- - - في 1 يناير 2025

1,063,504 928,074 135,430 استحواذ في اندماج الأعمال )إيضاح 6.2(

51 51 - إضافات خلال السنة 

- 75,930 )75,930( إعادة تصنيفات 

)7( )7( - فروقات صرف عملات أجنبية 

1,063,548 1,004,048 59,500 في 31 ديسمبر 2025

الاستهلاك المتراكم: 

54,590 - 54,590 في 1 يناير 2024

4,280 - 4,280 محمل للسنة 

)58,870( - )58,870( محول إلى موجودات محتفظ بها للبيع )إيضاح 20.1(

- - - في 31 ديسمبر 2024

- - - في 1 يناير 2025

180,084 177,830 2,254 استحواذ في اندماج الأعمال )إيضاح 6.2(

1,911 1,911 - المحمل للسنة

- )2,254( 2,254 إعادة تصنيفات 

8 8 - فروقات صرف عملات أجنبية 

182,003 177,495 4,508 في 31 ديسمبر 2025

صافي القيمة المدرجة:

881,545 826,553 54,992 في 31 ديسمبر 2025

- - - في 31 ديسمبر 2024

تمثل الاستثمارات العقارية ما يلي:

• مبنى يقع في جزيرة السعديات، استحوذت عليه شركة الإمارات لتعليم القيادة ش.م.ع. )الشركة التابعة( في 28 أغسطس 2017، وتم تصنيفه على أنه محتفظ به للبيع في 	
عام 2024، وتم بيعه بالكامل خلال السنة.

تم الاستحواذ على الاستثمارات العقارية التالية نتيجًةً لعملية استحواذ مجموعة تو بوينت زيرو ذ.م.م. شركة الشخص الواحد:

• مركزان تجاريان، أحدهما في مملكة البحرين والآخر في الكويت. تم الاستحواذ على هذين المركزين بهدف تحقيق دخل إيجاري. بلغت القيمة المدرجة للعقارين 294,469 ألف 	
درهم و310,842 ألف درهم على التوالي في 31 ديسمبر 2025. أما القيمة العادلة للعقارين فقد تم تحديدها بمبلغ 314,140 ألف درهم و362,261 ألف درهم على التوالي 

في 31 ديسمبر 2025.
• فلل في منطقة »ذا هيلز« بدولة الإمارات العربية المتحدة. تم الاستحواذ على هذه الفلل بهدف تحقيق دخل إيجاري. بلغت القيمة المدرجة للفلل مع قطعة الأرض 43,418 	

ألف درهم في 31 ديسمبر 2025. وتم تقدير القيمة العادلة لهذه الفلل بـ 50,000 ألف درهم في 31 ديسمبر 2025.
• مستودعان في الإمارات العربية المتحدة. تم شراء هذه العقارات بهدف تحقيق دخل إيجاري. بلغت القيمة المدرجة 141,041 ألف درهم في 31 ديسمبر 2025. وتم تقدير 	

القيمة العادلة لهذه المستودعات بـ 148,000 ألف درهم في 31 ديسمبر 2025.
• قطعة أرض تقع في جزيرة الريم، أبوظبي، الإمارات العربية المتحدة، تم شراؤها بهدف زيادة رأس المال. بلغت القيمة المدرجة 54,992 ألف درهم في 31 ديسمبر 2025. وتم 	

تقدير القيمة العادلة لهذه الأرض بـ 59,500 ألف درهم في 31 ديسمبر 2025.
• خلال 2025، تم إضافة عقارات استثمارية في مصر بهدف تحقيق دخل إيجاري، وقد تم استلامهما كتسوية لأرصدة العملاء. وبلغت القيمة المدرجة للاستثمارات العقارية 	

32,274 ألف درهم في نهاية السنة. وتم تقدير القيمة العادلة لهذا المبنى والعقارات الاستثمارية المتبقية بـ 72,675 ألف درهم.

10. الموجودات البيولوجية 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

- 20,078 متداول

- 215,079 غير متداول

- 235,157

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

المواشي غير البالغة

- 61,867 الأبقار

- 5,617 الجمال

- 67,484

المواشي البالغة

- 128,945 الأبقار

- 5,802 الجمال

- 134,747

- 32,926 الدجاج

- 32,926

- 235,157 المجموع

إن الحركة في الموجودات البيولوجية هي كما يلي: 

إن الحركة في الموجودات البيولوجية هي كما يلي: 

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

- - الرصيد في 1 يناير 

- 220,473 استحواذ خلال اندماج الأعمال )إيضاح 6.2(

- 5,234 إضافات خلال السنة 

- 623 استهلاك مرسمل )إيضاح 7(

- )2,311( استهلاك للسنة 

- )2,700( استبعادات خلال السنة 

- 13,838 تغير القيمة، صافي خسائر انخفاض القيمة 

- 235,157 الرصيد في 31 ديسمبر 
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11. الاستثمارات العقارية )يتبع(

12. الاستثمار في الشركات الزميلة وشركات الائتلاف 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

ــات  ــي. لا تعتمــد المــدخلات المســتخدمة فــي التقييــم علــى بيان ــر الاســتخدام الأعلــى والأفضــل للعقــار هــو اســتخدامه الحال ــة، يُُعتب ــة للاســتثمارات العقاري ــر القيمــة العادل ــد تقدي عن
الســوق المتاحــة، ولذلــك تــم تصنيــف أســاليب التقييــم ضمــن المســتوى 3. تشــمل المــدخلات غيــر المتاحــة الجوهريــة المســتخدمة فــي قيــاس القيمــة العادلــة للاســتثمارات العقاريــة 
للمجموعــة متوســط ســعر البيــع، ودخــل الإيجــار ومعــدلات الرســملة. أي انخفــاض جوهــري فــي متوســط ســعر البيــع أو دخــل الإيجــار أو ارتفــاع فــي معــدلات الرســملة بشــكل منفصــل، 

ســيؤدي إلــى انخفــاض جوهــري فــي قيــاس القيمــة العادلــة.

ــاًءً علــى القيمــة العادلــة ناقصــًاً تكاليــف البيــع، والتــي تــم التوصــل إليهــا علــى أســاس التقييــم الــذي أجــراه مقيــم مســتقل غيــر  يســتند المبلــغ القابــل للاســترداد للاســتثمار العقــاري بن
تابــع للمجموعــة بتاريــخ 31 ديســمبر 2025. والمقيــم عضــو فــي العديــد مــن جمعيــات المُُقيّّميــن المحترفيــن، ويتمتــع بالمــؤهلات المناســبة والخبــرة الحديثــة فــي تقييــم العقــارات فــي 

المواقــع المعنيــة.

تم تحديد التقييم بالرجوع إلى طريقة المقارنة )نهج السوق( وطريقة الاستثمار )تقنيات التقييم المعتمدة من قبل المعهد الملكي للمساحين المعتمدين(.

تم تحميل مصاريف الاستهلاك السنوي البالغ 1,911 ألف درهم )2024: 4,280 الف درهم( ضمن تكلفة الإيرادات في بيان الربح أو الخسارة الموحد )إيضاح 30(.

لم يكن هناك تحويلات بين المستويات خلال السنة.

تم رهن الاستثمارات العقارية التي تبلغ قيمتها المدرجة 605,311 ألف درهم )2024: لا شيء( مقابل القروض.

فيمــا يلــي إيــرادات إيجــار العقــارات التــي حققتهــا المجموعــة مــن اســتثماراتها العقاريــة المؤجــرة بموجــب عقــود إيجــار تشــغيلية، والمصاريــف التشــغيلية المباشــرة الناتجــة عــن الاســتثمارات 
العقاري: 

فيما يلي تفاصيل الشركات الزميلة وشركات الائتلاف للمجموعة:

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

8,829 4,905 إيرادات إيجار 

)3,133(   )579( مصاريف تشغيلية مباشرة )بإستثناء الاستهلاك(

5,696     4,326

حصة الملكية بلد التأسيس الأنشطة الرئيسية اسم المنشأة

2024 2025

الشركات الزميلة 

- 47,13% إسبانيا غير عاملة مولتيفيل، إس. إيه

- 20% مصر إدارة الموجودات خدمات الإدارة الدولية لصناديق الاستثمار

- 18,87% مصر
إنتاج كابلات الطاقة، وأعمدة الكهرباء، والأبراج، والمحولات، 

والموصلات الطرفية، وما إلى ذلك.
شركة السويدي للكهرباء

 - 33,90%
الولايات المتحدة 

الأمريكية
إدارة الموجودات )غير عاملة( شركة أكسز القابضة

- 20% مصر موجودات مدارة )منخفضة القيمة بشكل كامل وغير عاملة(
خدمات إدارة الموجودات الإلكترونية لصناديق 

الاستثمار

- 40,63% الإمارات العربية المتحدة الشركة القابضة إي إتش سي للاستثمار ذ.م.م.

- 22,32% الإمارات العربية المتحدة
تجارة بضائع الزراعية والمنتجات الغذائية وتجارة المعادن 

الثمينة غير المصنعة وغيرها من البضائع العامة
إنفيكتوس انفستمنت كومباني بي إل سي

- 45% إسرائيل
تطوير تقنية لإعداد وجبات متوازنة غذائيًاً من المنتجات 

الطازجة غير الجذابة التي كان من الممكن أن يتم استبعادها.
أنينا لفنون الطهي ليمتد

- 48,5% الإمارات العربية المتحدة الشركة القابضة أبكس انفستمنت 

- 22.5% الإمارات العربية المتحدة مواصلات عامة مواصلات القابضة ذ.م.م

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

12. الاستثمار في الشركات الزميلة وشركات الائتلاف )يتبع(

حصة الملكية بلد التأسيس الأنشطة الرئيسية اسم المنشأة

2024 2025

شركات الائتلاف:

50% 50% تركيا  شركة الطاقة النظيفة والمتجددة كاليون إنيرجي ياتيرميلياري إيه إس )"كاليون"(

- 50% الإمارات العربية المتحدة شركة إدارة موجودات خاصة تشيمهيرز إنفستمنت هولدينغ ليمتد

- 49% الإمارات العربية المتحدة شركة ذات غرض خاص جيلدِِد)إيه دي( جيه في هولدينغز ليمتد

- 50% الإمارات العربية المتحدة إدارة صندوق استثمار جماعي نيرف إنفستمنت إس بي في ليمتد

- 50% جزر كايمان شريك عام في صندوق الفا ويف كريدت جي بي ليمتد

- 50% جزر كايمان شريك عام في صندوق الفا ويف فنتشرز جي بي ليمتد

- 2% جزر كايمان شريك محدود في صندوق الفا ويف فنتشر كاري ليمتد

- 50,10% الإمارات العربية المتحدة
استخراج الموجودات الرقمية والاستثمار في المشاريع التقنية 

وإنشائها وإدارتها
سيتادل تكنولوجي جروب ذ.م.م.

- 75% مصر تقديم خدمات متعلقة بتقييم وتصنيف الأوراق المالية. انترناشيونال لحلول التصنيف الائتماني إس إيه إي

فيما يلي حركة الاستثمار في شركة زميلة وشركة ائتلاف:

* خلال ســنة 2024، تــم تقديــم مبلــغ 276,470 ألــف درهــم كمســاهمة رأســمالية إضافيــة مــن خلال تحويــل قــرض مقــدم مــن المجموعــة إلــى كاليــون إنرجــي. كمــا ســاهم المســاهم الآخــر 
بنفــس المبلــغ ممــا حافــظ إلــى بقــاء نســبة المســاهمة عنــد 50٪.

** خلال الســنة، قامــت الإدارة بإجــراء تقييــم لانخفــاض قيمــة اســتثمار المجموعــة فــي كاليــون إنرجــي )شــركة ائــتلاف( بنــاًءً علــى مؤشــرات انخفــاض القيمــة المحــددة. وقــد تــم الاعتــراف 
بانخفــاض القيمــة نتيجــًةً لتعديــل التوقعــات طويلــة الأجــل، وتأخيــرات فــي المشــاريع، وزيــادة فــي تكاليــف التشــغيل. وأدت هــذه العوامــل إلــى انخفــاض المبلــغ المتوقــع اســترداده مــن 
ــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 8. وقــد تــم  الاســتثمار عــن قيمتــه المدرجــة. يتــم إدراج الاســتثمار فــي كاليــون إنرجــي ضمــن قطــاع الطاقــة لأغــراض إعــداد التقاريــر القطــاع وفًقً
تحديــد المبلــغ القابــل للاســترداد مــن الاســتثمار بمبلــغ 1,551,000 درهــم، وهــو أقــل مــن قيمتــه المدرجــة البالغــة 2,396,023 درهــم قبــل تســجيل خســارة انخفــاض القيمــة. وقــد تــم 

تحديــد المبلــغ القابــل للاســترداد بنــاًءً علــى القيمــة فــي الاســتخدام. وكان معــدل الخصــم المطبــق فــي حســاب القيمــة فــي الاســتخدام للســنة الحاليــة 12,2%.

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

2,065,268 2,397,420 الرصيد في 1 يناير

- 7,832,006 تم الاستحواذ عليها من اندماج الأعمال )ايضاح 6.1 )أ((

- 333,634 إضافات خلال السنة 

276,470 - مساهمة رأسمالية إضافية*

55,817 )170,854( حصة في )الخسارة( الربح للسنة

)135( )30,400( حصة في الخسارة الشاملة الأخرى السنة

- )845,000( خسارة انخفاض القيمة**

- 23,724 تعديل القيمة العادلة عند الانتهاء من توزيع سعر الشراء 

- )21,576( فروقات صرف عملات أجنبية 

2,397,420 9,518,954 الرصيد في 31 ديسمبر 
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

12. الاستثمار في الشركات الزميلة وشركات الائتلاف )يتبع( 

المجموع
ألف درهم

مولتيفيل، إس. 
إيه 

ألف درهم

سيتادل تكنولوجي 
جروب ذ.م.م.

ألف درهم

انترناشيونال 
لحلول التصنيف 

 الائتماني
  إس إيه إي 
ألف درهم

تشيمهيرز 
إنفستمنت 

 هولدينغ ليمتد 
ألف درهم

شركة السويدي 
للكهرباء 
ألف درهم

إي إتش سي 
للاستثمار 

ذ.م.م.ألف درهم

خدمات إدارة 
الموجودات 
الإلكترونية 
لصناديق 
الاستثمار
ألف درهم

خدمات الإدارة 
الدولية لصناديق 

الاستثمار 
ألف درهم

كاليون
ألف درهم

مواصلات
ألف درهم

أنينا لفنون الطهي
ألف درهم

إنفيكتوس
ألف درهم

أبكس
ألف درهم

بيان المركز المالي الملخص:

14,038,673 640 894,078 - 310,651 3,708,138 412,519 - - 6,308,739 567,024 6,050 1,208,673 622,161 الموجودات غير المتداولة 

28,647,929 - 4,291 5,611 99,342 19,794,515 249,224 268 108 802,504 371,372 10,545 5,550,916 1,759,233 الموجودات المتداولة 

)6,010,922( )320( )26( - )228,515( )1,355,137( )41,323( - - )3,423,573( )272,243( )3,564( )664,883( )21,338( المطلوبات غير المتداولة 

)23,731,867( - )23,268( )2,011( )119,397( )16,403,158( )199,190( )67( )54( )1,629,135( )391,545( )1,831( )4,644,800( )317,411( المطلوبات المتداولة 

12,943,813 320 875,075 3,600 62,081 5,744,358 421,230 201 54 2,058,535 274,608 11,200 1,449,906 2,042,645 حقوق ملكية )100%(

)391,207( - - - 7,985 )378,464( )17,743( - - )2,985( - - - - : حقوق ملكية غير مسيطرة  ناقصًاً

12,552,606 320 875,075 3,600 70,066 5,365,894 403,487 201 54 2,055,550 274,608 11,200 1,449,906 2,042,645 حقوق ملكية عائدة إلى مالكي المنشآت

47.13% 56.10% 75.00% 50.00% 18.87% 40.62% 20.00% 20.00% 50.00% 22.50% 45.00% 22.32% 48.50% نسبة ملكية المجموعة )%(

4,114,196 151 490,917 2,700 35,033 1,012,544 163,896 40 11 1,027,775 61,787 5,040 323,619 990,683 حصة المجموعة في صافي الموجودات

9,518,954 151 490,917 2,700 35,033 2,956,894 163,896 40 11 1,404,872 322,886 26,576 658,363 3,456,615
القيمة المدرجة لاستثمار المجموعة 

)بما في ذلك الشهرة(

فيما يلي ملخص المعلومات المالية لموجودات ومطلوبات الشركات الزميلة وشركات الائتلاف كما في 31 ديسمبر 2025:
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

12. الاستثمار في الشركات الزميلة وشركات الائتلاف )يتبع( 

المجموع
ألف درهم

مولتيفيل، إس. 
إيه 

ألف درهم

سيتادل تكنولوجي 
جروب ذ.م.م.

ألف درهم

انترناشيونال 
لحلول التصنيف 

 الائتماني
  إس إيه إي 
ألف درهم

تشيمهيرز 
إنفستمنت 

 هولدينغ ليمتد 
ألف درهم

شركة السويدي 
للكهرباء 
ألف درهم

إي إتش سي 
للاستثمار 

ذ.م.م.ألف درهم

خدمات إدارة 
الموجودات 
الإلكترونية 
لصناديق 
الاستثمار
ألف درهم

خدمات الإدارة 
الدولية لصناديق 

الاستثمار 
ألف درهم

كاليون
ألف درهم

مواصلات
ألف درهم

أنينا لفنون الطهي
ألف درهم

إنفيكتوس
ألف درهم

أبكس
ألف درهم

بيان الدخل الشامل الملخص:

4,400,680 - 35,533 - 18,544 1,750,877 45,516 - - 928,074 177,167    - 1,188,563 256,406 إيرادات 

)436,701( - )164( )168( )12,838( )212,212( 4,978 - - )288,550( 15,640 )934( 44,496 13,051 ربح )خسارة( من العمليات 

10,397 - - - )2,428( 12,483 342 - - - - - - -
: ربح )الخسارة( العائدة على حقوق  ناقصًاً

الملكية غير المسيطرة  

)447,098( - )164( )168( )10,410( )224,695( 4,636 - - )288,550( 15,640 )934( 44,496 13,051 ربح )خسارة( عائدة على مالكي الشركة 

56,10% 75,00% 50,00% 18,87% 40,62% 20,00% 20,00% 50,00% 22,50% 45,00% 22,32% 48,50% نسبة ملكية المجموعة

)170,854( - )92( )126( )5,205( )42,400( 1,883 - - )144,275( 3,519 )420( 9,932 6,330 حصة الربح )الخسارة( للمجموعة

)56,311( - )48,970( - - )8,785( - - - )6,547( - - 7,937 54 الدحل )الخسارة( الشاملة الآخرى

1,087 - - - - 1,087 - - - - - - - - : حقوق الملكية غير المسيطرة  ناقصًاً

)55,224( - )48,970( - - )7,698( - - - )6,547( -    - 7,937 54
الدخل )الخسارة( الشاملة الأخرى العائدة 

إلى مالكي الشركة

22,50% 45,00% 47,13% 56,10% 75,00% 50,00% 18,87% 40,62% 20,00% 20,00% 50,00% 22,50% 45,00% نسبة ملكية المجموعة

)30,400( - )27,471( - - )1,453( - - - )3,274( -    - 1,772 26
حصة الخسارة الشاملة الأخرى 

للمجموعة

فيما يلي ملخص المعلومات المالية لموجودات ومطلوبات الشركات الزميلة وشركات الائتلاف كما في 31 ديسمبر 2025:
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

12. الاستثمار في الشركات الزميلة وشركات الائتلاف )يتبع(

13. الذمم المدينة التجارية والأخرى

التزامات ومطلوبات محتملة 

تتلخص حصة المجموعة في الالتزامات والمطلوبات المحتملة الهامة للشركات التابعة وشركات الائتلاف فيما يلي:

* خلال ســنة 2022، أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة للاســتحواذ علــى أســهم شــركة مدرجــة. بموجــب شــروط الاتفاقيــة، يحــق للمجموعــة اســتلام عائــد مضمــون علــى مــدى 5 ســنوات علــى 
أن يتــم تخفيــض العائــد المضمــون بأيــة توزيعــات أربــاح قــد يتــم الإعلان عنهــا ودفعهــا مــن قبــل الجهــة المســتثمر فيهــا علــى مــدى فتــرة 5 ســنوات. وبنــاء علــى ذلــك، قامــت المجموعــة 
بــإدراج ذمــم مدينــة غيــر متداولــة بقيمــة 1,935,301 ألــف درهــم فــي تاريــخ المعاملــة باســتخدام معــدل خصــم بلــغ %8 مــع تســجيل إيــرادات مؤجلــة. خلال الفتــرة، تــم إدراج عكــس الخصــم 
علــى الذمــم المدينــة غيــر المتداولــة بمبلــغ 88,472 ألــف درهــم )2024: 118,601 ألــف درهــم )إيضــاح 31( وإطفــاء الإيــرادات المؤجلــة بمبلــغ 387,061 ألــف درهــم )2024: 388,121 

ألــف درهــم( )إيضــاح 31( فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

** يُُمثل الجزء غير المتداول من الذمم المدينة التجارية والأخرى القبض بشكل رئيسي المبالغ المستحقة من العملاء والمتعلقة بالذمم المدينة الخاضعة لاتفاقية سعر الشراء.

*** مُُدرجة ضمن الذمم المدينة الأخرى، وتحديدًاً ذمم التوريق، وضريبة الاستقطاع، وصندوق حماية البيئة.

خلال الســنة، ســجلت المجموعــة خســارة بمبلــغ 31,986 ألــف درهــم )2024: لا شــيء درهــم( )إيضــاح 31( نتيجــة إعــادة تقييــم الذمــم المدينــة بموجــب اتفاقيــة شــراء الأســهم بســبب 
التغيــر فــي التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة.

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

106,494 4,480,424 خطابات الضمان 

- 41,046 التزامات نفقات راس المال 

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

342,784 2,601,090 ذمم مدينة تجارية

)25,385( )136,162( ناقصا: مخصص خسائر ائتمان متوقعة

317,399 2,464,928

1,236,517 845,578 ذمم مدينة بموجب اتفاقية شراء أسهم*

- 642,329 إيرادات مستحقة 

7,028 569,631 ضريبة القيمة المضافة المدينة 

46,364 440,040 سلف للموردين ومقاولي الباطن

36,603 384,676 تأمينات بما في ذلك تأمينات هامشية 

11,840 281,956 فائدة مستحقة 

42,316 198,603 مصاريف مدفوعة مقدمًاً

28,586 - تكاليف مؤجلة

- 41,109 إيرادات لم يصدر بها فواتير

19,357 364,433 ذمم مدينة أخرى***

1,746,010 6,233,283

)885,778( )1,045,754( : الجزء غير المتداول ** ناقصًاً

860,232 5,187,529

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

13. الذمم المدينة التجارية والأخرى )يتبع(

يتم تحليل الذمم المدينة بموجب اتفاقية شراء الأسهم في بيان المركز المالي الموحد على النحو التالي:

كانت الحركة في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة مقابل الذمم التجارية المدينة خلال السنة كما يلي:

تقــوم المجموعــة بقيــاس مخصــص الخســارة للذمــم المدينــة، بمبلــغ يســاوي مــدى أعمــار خســائر الائتمــان المتوقعــة. ويتــم تقديــر خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى الموجــودات الماليــة 
وموجــودات العقــود باســتخدام مصفوفــة مخصــص تســتند إلــى تجربــة التعثــر عــن الســداد الســابقة للمجموعــة وتحليــل للمركــز المالــي الحالــي للمديــن، يتــم تعديلهــا وفــق العوامــل 
الخاصــة بالمدينيــن والظــروف الاقتصاديــة العامــة للمجــالات التــي يعمــل فيهــا المدينــون وتقييــم كل مــن اتجــاه الأوضــاع الحاليــة وكذلــك المتوقعــة فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة بمــا فــي 

ذلــك القيمــة الزمنيــة للنقــود كمــا هــو مناســب.

فيما يلي معلومات حول تعرض الذمم التجارية المدينة للمجموعة لمخاطر الائتمان:

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

350,739 405,745 خطابات الضمان 

885,778 439,833 التزامات نفقات راس المال 

1,236,517 845,578

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

20,510 25,385 في 1 يناير 

34 141,694 استحواذ خلال اندماج الأعمال 

- )42,263( مشطوبات 

4,841 21,893 محمل للسنة، صافي العكوسات 

- )11,969( استبعاد شركة تابعة 

- 1,422 فروقات صرف العملات الأجنبية 

25,385 136,162 الرصيد في 31 ديسمبر 

أكثر من 360 
يوماًً

ألف درهم

120 إلى 260 
يوماًً

ألف درهم

61 إلى 120 
يوماًً

ألف درهم

31 إلى 60 يوماًً
ألف درهم

أقل من 30 يوماًً
ألف درهم

عند الطلب
ألف درهم

المجموع
ألف درهم

31 ديسمبر 2025

82,86% 14,26% 6,49% 3,19% 0,97% 0,45% معدل خسارة الائتمان المتوقعة

118,486 97,813 104,997 148,131 574,893 1,556,769 2,601,090
إجمالي القيمة المدرجة المقدرة 

عند  التعثر

98,175 13,946 6,811 4,728 5,554 6,948 136,162
خسارة الائتمان المتوقعة على 

مدى العمر الزمني

31 ديسمبر 2024

56,01% 9,83% 3,57% 2,72% 1,44% 0,68% معدل خسارة الائتمان المتوقعة

30,320 48,944 31,917 23,432 51,379 156,792 342,784
إجمالي القيمة المدرجة المقدرة 

عند  التعثر

16,981 4,813 1,138 638 742 1,073 25,385
خسارة الائتمان المتوقعة على 

مدى العمر الزمني
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

14. الاستثمارات في الموجودات المالية 

14.1 الاستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر  

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

416,247 28,054,513 استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر )إيضاح 14.1(

32,002,639 36,050,166 استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة )إيضاح 14.2(

32,418,886 64,104,679

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

- 27,625,603 أوراق مالية مدرجة 

416,247 428,910 أوراق مالية غير مدرجة 

416,247 28,054,513

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

31,836,566 35,090,738 داخل دولة الإمارات العربية المتحدة

582,320 29,013,941 خارج دولة الإمارات العربية المتحدة

32,418,886 64,104,679

التوزيع الجغرافي لاستثمارات في الموجودات المالية هي كما يلي: 

ــاح،  ــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر، موجــودات ماليــة محتفــظ بهــا لتحقيــق مكاســب رأســمالية، ودخــل مــن توزيعــات الأرب تتضمــن الموجــودات الماليــة للمجموعــة، بالقيمــة العادل
ولتخصيــص قطــاع للطاقــة. وفيمــا يلــي حركــة رصيــد الأوراق الماليــة الاســتثمارية:

ا مــن 17 نوفمبــر 2025، أعــادت المجموعــة تصنيــف اســتثماراتها فــي أســهم الشــركات المدرجــة مــن القيمــة العادلــة ضمــن الربــح أو الخســارة إلــى القيمــة العادلــة ضمــن الدخــل  اعتبــاًرً
الشــامل الآخــر، وذلــك نتيجــًةً لتغييــر فــي نمــوذج أعمالهــا. وقــد نتــج هــذا التغييــر عــن قــرار اســتراتيجي اتخذتــه المجموعــة بتخصيــص قطــاع كامــل للاســتثمارات فــي الطاقــة، ورغبتهــا فــي 
الاحتفــاظ بالأســهم للاســتفادة مــن توزيعــات الأربــاح والزيــادة المحتملــة فــي رأس المــال. فــي تاريــخ إعــادة التصنيــف، بلغــت القيمــة العادلــة للاســتثمارات المعــاد تصنيفهــا 28,688,525 
ُـدرج التغييــرات اللاحقــة فــي القيمــة العادلــة ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر،  ألــف درهــم، وهــو المبلــغ الــذي أصبــح القيمــة المدرجــة الجديــدة. ولــم يتــم أي تعديــل علــى الأربــاح المحتجــزة. وت�

بينمــا يســتمر إدراج دخــل توزيعــات الأربــاح ضمــن الربــح.

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

446,986 416,247 الرصيد في 1 يناير 

- 10,509 استحواذ خلال اندماج الأعمال )إيضاح 6.2(

)28,570( )37( استبعاد 

)2,169( )1,060,401( تغير في القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

- 28,688,525 تحويل من استثمار مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة * )إيضاح 
)14.2

- )330( فروقات صرف العملات الأجنبية 

416,247 28,054,513 الرصيد في 31 ديسمبر 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

14.2 الاستثمارات المدرجة بالقيمة العادلة من الربح أو الخسارة  

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

31,899,347 3,688,210 أوراق مالية مدرجة 

103,292 32,361,956 أوراق مالية غير مدرجة 

32,002,639 36,050,166

2024
نسبة الملكية 

2025
نسبة الملكية 

بلد التأسيس الإسم القانوني

- 25,00% جمهورية مصر العربية  جيميني جلوبال ديف. إيجبت إس إيه إي

- 45,00% هولندا جي بي ليس بي.في.

- 22,06% هولندا إم إن تي إنفستمنت بي.في.

- 34,38% الإمارات العربية المتحدة كوانتوم ويلث هولدينغ إس بي في ليميتد

ــة  ــد الأوراق المالي ــداول. وفيمــا يلــي حركــة رصي ــة المحتفــظ بهــا لأغــراض الت ــح أو الخســارة للمجموعــة، الموجــودات المالي ــة مــن خلال الرب ــة بالقيمــة العادل تشــمل الموجــودات المالي
الاســتثمارية:

*تمثــل أســهم الخزينــة الأســهم المملوكــة للشــركات التابعــة الجديــدة )تــو بوينــت زيــرو هولدينــغ آر إس ســي ليمتــد وغــذا القابضــة ش.م.ع( والمرتبطــة بأســهم الشــركة الأم المصــدرة، 
ولذلــك، يتــم إعــادة تصنيفهــا إلــى أســهم خزينــة خلال الســنة.

بالإضافة إلى ذلك، تشمل الأسهم غير المدرجة استثمارات المجموعة في المنشآت التالية:

ا جوهريــًاً علــى الشــركة المســتثمر فيهــا. ومــع ذلــك، يتــم  ــا للمعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 28 »الاســتثمارات فــي الشــركات الزميلــة والمشــاريع المشــتركة«، يُُمثــل هــذا تأثيــًرً وفًقً
ــا للاســتثناء الــوارد فــي المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 28 »الاســتثمارات فــي الشــركات الزميلــة والمشــاريع  تقييــم هــذا الاســتثمار بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة وفًقً
المشــتركة«، والــذي يســمح بتصنيــف الاســتثمارات فــي الشــركات الزميلــة التــي تحتفــظ بهــا مؤسســات رأس المــال المخاطــر، عنــد الاعتــراف المبدئــي، بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو 

ــا للمعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 9، مــع الاعتــراف بالتغيــرات فــي القيمــة العادلــة فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد فــي ســنة التغييــر. الخســارة، والمحاســبة عنهــا وفًقً
 

ــة  ــع بالطريقــة الاعتيادي ــات الشــراء أو البي ــداول. عــن عملي ــخ الت ــى أســاس تاري ــم شــطبها عل ــة ويت ــة بالطريقــة الاعتيادي ــع الموجــودات المالي ــات شــراء أو بي ــع عملي ــراف بجمي ــم الاعت يت
هــي عمليــات شــراء أو بيــع موجــودات ماليــة تتطلــب تســليم الموجــودات خلال الإطــار الزمنــي المحــدد بموجــب اللوائــح أو الأعــراف الســائدة فــي الســوق، مــع مراعــاة أحــكام الشــريعة 

الإسلامـيـة ـفـي ـهـذا الـشـأن.

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

32,976,704 32,002,639 الرصيد في 1 يناير 

- 32,947,104 استحواذ خلال اندماج الأعمال )إيضاح 6.2(

10,913 1,256,776 إضافات خلال السنة 

)138,114( )1,202,912( استبعادات 

- )28,688,525( تحويل إلى القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر )إيضاح 14.1(

)846,864( 90,357 تغير في القيمة العادلة خلال السنة 

- )336,381( تحويل إلى أسهم خزينة*

- )5,482( نقل الموجودات المالية التي كانت مملوكة سابقًاً إلى احتياطي الاندماج )إيضاح 
)6.2

- )13,410( فروقات صرف العملات الأجنبية

32,002,639 36,050,166
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

15. الأرصدة والمعاملات مع الجهات ذات العلاقة

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

الاسم

المستحق من الجهات ذات العلاقة:

2,179 105,485 شركات ائتلاف/ شركات زميلة 

11,881 9,504 شركات تحت سيطرة مشتركة

4,110 4,310 الشركة الأم

3,000 118,715 أطراف ذات علاقة أخرى*

21,170 238,014

)400( )192( : مخصص خسارة الائتمان المتوقعة ناقصًاً

20,770 237,822

المستحق إلى الجهات ذات العلاقة:

- 5,950 شركات ائتلاف/ شركات زميلة 

56,280 44,823 شركات تحت سيطرة مشتركة

607 170 الشركة الأم

30,779 131,061 أطراف ذات علاقة أخرى**

87,666 182,004

تقــوم المجموعــة بإبــرام معــاملات مــع الشــركات والمنشــآت التــي تقــع ضمــن تعريــف الجهــة ذات العلاقــة كمــا هــو وارد فــي المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 24، إفصاحــات الجهــات 
ذات العلاقــة.

تتضمــن الأطــراف الجهــات ذات العلاقــة مســاهمي المجموعــة الرئيســيين، أعضــاء مجلــس الإدارة والمنشــآت المســيطر عليهــا مــن قبلهــم ومــن قبــل عائلاتهــم أو تلــك التــي يمارســون 
تأثيــرًاً جزهريــًاً فيهــا علــى القــرارات الماليــة والتشــغيلية بالإضافــة إلــى موظفــي الإدارة الرئيســيين.

15.1 الأرصدة والمعاملات مع الجهات ذات العلاقة

فيما يلي الأرصدة مع الجهات ذات العلاقة المدرجة في بيان المركز المالي الموحد:

إن الأرصدة أعلاه غير مضمونة، وبدون شروط سداد محددة ولا تخضع للفوائد.

* يتعلق المستحق من جهات ذات علاقة أخرى بشكل رئيسي إلى إدارة الشؤون الخاصة للشيخة فاطمة، وشركة ريم للتمويل، وشركة رياليكو المحدودة.

** يتعلق المستحق إلى جهات ذات علاقة بشكل رئيسي إلى شركة العطاء للاستثمارات، وشركة رياليكو المحدودة، وشركة سايبرجيت للدفاع.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

15.2 الأرصدة

تتضمن القروض إلى الجهات ذات العلاقة ما يلي:

قــرض لـــ شــيمهايريس انفســتمنت هولدينــغ ليمتــد )شــركة ائــتلاف(، مســتحق الســداد فــي مــارس 2030. يبلــغ الرصيــد القائــم فــي 31 ديســمبر 2025 مبلــغ 73,450 ألــف درهــم، بمعــدل 
. فائــدة %15 ســنويًاً

• قرض لشركة الائتلاف نيرف انفستمنت إس بي في ليمتد )شركة ائتلاف(، مستحق السداد عند الطلب. يبلغ الرصيد القائم في 31 ديسمبر 2025 مبلغ 358,336 ألف درهم، 	
بمعدل فائدة ثلاثة أشهر إيبور + 0,84%.

• خلال السنة، قدمت المجموعة قرضاً بقيمة 25,000 ألف درهم لشركتها الزميلة إي إتش سي للاستثمار ذ.م.م، مستحق السداد في مارس 2028، بمعدل فائدة إيبور + 2% 	
سنوياً. علاوة على ذلك، تم تحويل قروض بقيمة 30 ألف درهم إلى المجموعة من المقرضين السابقين لـ إي إتش سي للاستثمار ذ.م.م والتي تستحق السداد بين يونيو 2026 

وديسمبر 2027 بمعدل ثابت قدره ٪7 سنوياً.

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

تاريخ الاستحقاق معدلات الفائدة العملة

- 73,450 مارس 2023 15% الدولار الأمريكي قرض جهة ذات علاقة 1

- 358,336 عند الطلب
ثلاثة أشهر إيبور + 

0,84%
الدولار الأمريكي قرض جهة ذات علاقة 2

- 25,000 فبراير 2028 إيبور 2%+ الدرهم قرض جهة ذات علاقة 3

- 5,000 ديسمبر 2026 7% الدرهم قرض جهة ذات علاقة 4

- 10,000 مايو 2026 7% الدرهم قرض جهة ذات علاقة 5

- 6,500 ديسمبر 2026 7% الدرهم قرض جهة ذات علاقة 6

- 6,500 ديسمبر 2027 7% الدرهم قرض جهة ذات علاقة 7

- 2,000 سبتمبر 2026 7% الدرهم قرض جهة ذات علاقة 8

486,786

يتم الإفصاح عن القروض المقدمة للجهات ذات العلاقة في بيان المركز المالي الموحد كما يلي:

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

- 104,950 غير متداول 

- 381,836 متداول

- 486,786
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

15.3 القروض من الجهات ذات العلاقة 

15.4 المعاملات 

تتضمن القروض من الجهات ذات العلاقة )المنشآت الخاضعة للسيطرة المشتركة( ما يلي:

• قرض بقيمة 209,033 ألف درهم من شركة العطاء للاستثمار ذ.م.م، يتم سداده دفعة واحدة في 19 يوليو 2038. يبلغ معدل الفائدة على القرض ثلاثة أشهر إيبور + %0,84 سنويًا.	

• قرض بقيمة 80,000 ألف درهم، يتم سداده لشركة آي إتش سي للأغذية القابضة ذ.م.م قبل أو بعد 31 ديسمبر 2026. يبلغ معدل الفائدة على القرض %6 سنويًا	

• قرض بقيمة 125,000 ألف درهم، يتم سداده لـ أوغمين إنتربرايز ش.م.م قبل أو بعد 31 ديسمبر 2026. يبلغ معدل الفائدة على القرض %6 سنويًا.	

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

تاريخ الاستحقاق معدلات الفائدة العملة

- 209,033 يوليو 2038
ثلاثة أشهر إيبور + 

0,84%
الدرهم قرض جهة ذات علاقة 1

- 80,000 ديسمبر 2026 6% الدرهم قرض جهة ذات علاقة 2

- 125,000 ديسمبر 2026 6% الدرهم قرض جهة ذات علاقة 3

33,401 - ديسمبر 2026 5% الدرهم قرض جهة ذات علاقة 4

5,015 - عند الطلب بدون فائدة الدرهم قرض جهة ذات علاقة 5

38,416 414,033

يتم الإفصاح عن القروض من الجهات ذات العلاقة في بيان المركز المالي الموحد كما يلي:

خلال السنة، أبرمت المجموعة المعاملات التالية مع الجهات ذات العلاقة:

خلال السنة، أبرمت المجموعة المعاملات التالية مع الجهات ذات العلاقة:

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

10,825 209,033 الجزء غير المتداول

27,591 205,000 الجزء المتداول

38,416 414,033

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

83,451 72,366 الإيرادات )منشآت خاضعة لسيطرة مشتركة(

65,163 26,078 تكلفة الإيرادات )منشآت خاضعة لسيطرة مشتركة(

18,561 20,514 المصاريف العمومية والإدارية )منشآت خاضعة لسيطرة مشتركة(

368,948 298,112 مصاريف الفائدة للسنة )منشأة مدارة من قبل موظفي الإدارة الرئيسيين للشركة الأم النهائية(

15,392 41,862 إيرادات الفائدة للسنة )منشأة مدارة من قبل موظفي الإدارة الرئيسيين للشركة الأم النهائية(

30,570 - إيرادات الاستثمار والإيرادات الأخرى )جهات ذات علاقة أخرى(

55,817 )170,854( حصة )الخسارة( الربح من الشركات الزميلة وشركات الائتلاف

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

693,480 3,955,016 الأرصدة مع المؤسسات المالية 

8,155,174 5,681,169 قروض 

368,948 296,213 مصاريف فائدة للسنة 

- 1,281,277 سحوبات 

1,636,768 5,627,719 سداد قروض 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

15.5 تعويضات الإدارة الرئيسيين  

16. القروض المدينة 

كان تاريخ استحقاق القرضين رقم ٨ ورقم ٩ في مارس ويونيو ٢٠٢٣ على التوالي. لم يتم تحصيل هذين القرضين، ولذلك تم تسجيل مخصص كامل لخسائر الائتمان المتوقعة مقابل 
الأرصدة.

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

21,584 27,869 الرواتب ومكافآت الموظفين

1,405 997 مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

22,989 28,866

9,990 6,978 مكافآت أعضاء مجلس إدارة الشركة

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

تاريخ الاستحقاق معدلات الفائدة العملة

- 7,350,000 أكتوبر 2028 دفعة 15% قرض 1

- 233,984 يونيو 2028 دفعة 11% قرض 2

- 202,125 ديسمبر  2026 دفعة 12% قرض 3

- 190,040 أغسطس  2028 متعدد إيبور+ 9,25% قرض 4

- 156,442 سبتمبر  2028 متعدد سوفير + 6,75% قرض 5

- 114,183 أغسطس  2028 متعدد سونيا + 8,5% قرض 6

- 58,792 مارس  2026 دفعة 15% قرض 7

- 55,088 مارس  2023 دفعة 8% قرض 8

- 54,559 يونيو  2023 دفعة 10% قرض 9

- 29,400 أكتوبر  2028 دفعة سوفير + 1% قرض 10

- 1,008,677
يناير 2026 – 
ديسمبر 2035

متعدد
معدل سي بي اي 

8,5% - 1,5% +
ذمم التأجير المدينة 

- 474,510
ديسمبر 2026 – 

ديسمبر 2030
متعدد 24% - 20% ذمم المستهلكين المدينة

- 641,492
ديسمبر 2028 – 

ديسمبر 2035
متعدد

معدل سي بي اي 
5% - 2,5% +

ذمم الرهن العقاري المدينة

- 134,721
يناير 2026 – 
ديسمبر 2028

متعدد
معدل سي بي اي 

17% - 9% +
ذمم التمويل الأصغر المدينة

- 152,342
ديسمبر 2026 – 

ديسمبر 2030
متعدد

معدل سي بي اي 
8% - 4% +

الشركات الصغيرة والمتوسطة

- 10,856,355

- )159,079( : مخصص خسائر الائتمان المتوقعة  ناقصًاً

- 10,697,276 قروض مدينة، صافي
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16. القروض المدينة )يتبع(

يتم الإفصاح عن رصيد القروض المدينة في بيان المركز المالي الموحد هي كما يلي:

إن الحركة في القروض المدينة هي كما يلي:

* يتضمن جزء الفائدة الذي تم رسملته في مبلغ القرض وهو قابل للاسترداد عند استحقاق مستحقات القروض المعنية.

إن الحركة في مخصص خسائر الائتمان المتوقعة على القروض المدينة خلال السنة هي كما يلي:

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

- 9,383,808 الجزء غير المتداول

- 1,313,468 الجزء المتداول

- 10,697,276

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

- - الرصيد في 1 يناير 

- 10,948,351 استحواذ خلال اندماج الأعمال )إيضاح 6.2(

- 90,671 إضافات خلال السنة 

- 16,295 فائدة مرسملة *

- )221,431( تسديدات خلال السنة 

- 16,419 تحويل من فائدة مستحقة مدينة 

- 6,050 فروقات صرف العملات الأجنبية

- 10,856,355

- )159,079( : خسائر الائتمان المتوقعة  ناقصًاً

- 10,697,276 الرصيد في 31 ديسمبر 

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

- - الرصيد في 1 يناير 

- 125,168 استحواذ خلال اندماج الأعمال )إيضاح 6.2(

- 33,911 محمل للسنة 

- 159,079 الرصيد في 31 ديسمبر 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

17. المخزون

18. الموجودات المالية الأخرى بالقيمة العادلة

يتم الإفصاح عن رصيد القروض المدينة في بيان المركز المالي الموحد هي كما يلي:

نتيجة للاستحواذ على شركة تو بوينت زيرو هولدينغ آر اس سي ليمتد، قامت المجموعة بسداد مدفوعات بموجب اتفاقية شراء مسبق مع منتج للسلع )تم إبرامها في يناير 
2025(، والتي بموجبها تم تسليم السلع الأساسية إلى المجموعة. وفي نفس الوقت، وبموجب اتفاقيات منفصلة، قام منتج السلع بتحويل مسؤولية الوفاء بالتزامات التسليم إلى 

العميل النهائي وتحصيل المدفوعات منه إلى المجموعة. بالإضافة إلى ذلك، فإن أي بضائع غير مباعة تحتفظ بها المجموعة يُُلزم منتج السلع تعاقديًاً بإعادة شرائها. علاوة على 
ذلك، تم تجديد العقد في نوفمبر 2025 ولا يزال قائما.

فيما يلي حركة الموجودات المالية الأخرى بالقيمة العادلة:

يتم الإفصاح عن رصيد القروض المدينة في بيان المركز المالي الموحد هي كما يلي:

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

46,998 1,421,820 بضائع جاهزة 

1,677 597,701 مخازن وقطع غيار ومواد استهلاكية 

- 253,233 مواد خام وتعبئة وتغليف 

- 20,695 اعلاف الحيوانات 

- 6,613 مستلزمات طبية 

- 535,284 أعمال قيد التنفيذ

- 157,051 بضائع في الطريق 

48,675 2,992,397

)4,446( )243,211( : مخصص مخزون بطيء الحركة  ناقصًاً

44,229 2,749,186 الرصيد في 31 ديسمبر 

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

2,955 4,446 الرصيد في 1 يناير 

135 257,058 استحواذ خلال اندماج الأعمال 

)678( )1,396( مشطوبات خلال السنة 

2,417 4,198 محمل للسنة 

)383( )19,552( عكس خلال السنة 

- )1,543( فروقات صرف العملات الأجنبية

4,446 243,211 الرصيد في 31 ديسمبر 

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

- - الرصيد في 1 يناير

- 363,765 إضافات

- 7,749 التغيير في القيمة العادلة

- 371,514
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18. الموجودات المالية الأخرى بالقيمة العادلة )يتبع(

19. النقد والأرصدة لدى البنوك

اســتنادا إلــى شــروط وجوهــر هــذه الترتيبــات، يتــم تقييــم المدفوعــات التــي تقــوم بهــا المجموعــة علــى أنهــا تمثــل ترتيــب تمويلــي. وبنــاء عليــه، تــم تصنيــف هــذه المدفوعــات كأصــل مالــي 
وفقــا للمعيــار الدولــي للمعاييــر الماليــة رقــم 9. تخضــع هــذه الذمــم المدينــة لإعــادة تقييــم دوريــة بنــاء علــى أســعار الســوق الســائدة، مــع إدراج ميــزة مشــتقات ضمنيــة مرتبطــة بتقلبــات 
أســعار الســلع. وبالتالــي، فــإن التدفقــات النقديــة مــن الأصــل المالــي ليســت فقــط مدفوعــات أصــل الديــن والفوائــد، ولا يســتوفي الأصــل المالــي اختبــار أصــل الديــن والفوائــد. وبالتالــي، 
يتــم قيــاس الترتيــب بالكامــل بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة بموجــب المعيــار الدولــي للمعاييــر الماليــة رقــم 9. تســتمد القيــم العادلــة لهــذه الذمــم المدينــة مــن مــدخلات 
الســوق القابلــة للملاحظــة والتــي تتكــون مــن متوســط التكلفــة وأســعار الشــحن المحتســبة بنــاء علــى تقييمــات منشــورة فــي صحيفــة بلاتــس ســتيل ماركتــس ديلــي. ويتــم تصنيــف هــذه 

الذمــم ضمــن المســتوى 2 مــن تسلســل القيمــة العادلــة.

بمــا أن الترتيــب يــؤدي إلــى تحمــل منتــج الســلعة للتعــرض لمخاطــر أســعار الســلع، وســوف يتــم عكــس هــذا ضمــن الفاتــورة القادمــة لتــي ســيتم إصدارهــا للمجموعــة، فــإن تغييــرات القيمــة 
الســوقية الحاليــة التــي تبلــغ 7,749 ألــف درهــم الناتجــة فــي تاريــخ التقريــر يتــم تســجيلها كجــزء مــن »المخصصــات الأخــرى والمســتحقات« ضمــن الذمــم الدائنــة التجاريــة والأخــرى. كمــا 
ُـدرج دخــل الفوائــد البالــغ 67,421 ألــف درهــم، والناجــم عــن هــذا الترتيــب،  فــي 31 ديســمبر 2025، بلــغ التــزام المجموعــة المتبقــي فيمــا يتعلــق بهــذا الترتيــب 142,986 ألــف درهــم. وي�

ضمــن بنــد »إيــرادات الفوائــد« فــي قســم »الإيــرادات الأخــرى« فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

يتــم إيــداع الودائــع لأجــل لــدى بنــوك تجاريــة. ويتــم تــداول هــذه الودائــع بشــكل رئيســي بالدرهــم الإماراتــي وتحقــق فوائــد بأســعار الســوق. إن هــذه الودائــع لهــا اســتحقاقها أصلــي مــن 
شــهر واحــد إلــى اثنــي عشــر شــهرا. 

يتعلق النقد المقيدة بشكل أساسي بحساب الضمان وبطاقة ائتمان الشركة.

ــك، تُُقــدّّر  ــى ذل ــاًءً عل ــة. وبن ــدان المعني ــك المركــزي فــي البل ــل البن ــة صارمــة مــن قب ا لخضوعهــا لرقاب ــة منخفضــة نظــًرً ــى أنهــا ذات مخاطــر ائتماني ــوك عل ــدى البن ــم الأرصــدة ل ــم تقيي يت
ا. لا توجــد أي أرصــدة متأخــرة الســداد لــدى البنــوك، وبالنظــر إلــى ســجل التعثــر  المجموعــة مخصصــات الخســائر علــى البنــوك بمبلــغ يعــادل خســائر الائتمــان المتوقعــة لمــدة 12 شــهًرً

ــى عــدم وجــود أي انخفــاض فــي القيمــة. ــك، فقــد خلصــت الإدارة إل ــة لإدارة البن ــة الحالي الســابق والتصنيفــات الائتماني

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

2,665 59,390 نقد في الصندوق

963,776 4,356,282 نقد لدى البنوك

1,066,157 3,427,533 ودائع لأجل

- 4,043 حسابات الهامش

- 1,324,315 ودائع وكالة

- سندات الخزانة 11,925

)5( )23( : مخصص خسارة ائتمان المتوقعة ناقصًاً

2,032,593 نقد وأرصدة لدى البنوك 9,183,465

)795,657( )712,804( : ودائع لأجل بتواريخ استحقاق أصلية لأكثر من ثلاثة أشهر ناقصًاً

- )4,043( : حسابات الهامش بتواريخ استحقاق أصلية لأكثر من ثلاثة أشهر ناقصًاً

- )624,350( : ودائع وكالة بتواريخ استحقاق أصلية لأكثر من ثلاثة أشهر ناقصًاً

- )240,000( : نقود مقيدة ناقصًاً

- )384,322( : حسابات بنكية مكشوفة ناقصًاً

2,059 إضافة: نقد وأرصدة لدى البنوك عائدة إلى شركة تابعة محتفظ بها للبيع

1,236,936 7,220,005 النقد ومرادفات النقد

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

20. العمليات المتوقفة والموجودات المحتفظ بها للبيع

20.1 الموجودات المحتفظ بها للبيع - مبنى

20.2 الموجودات المحتفظ بها للبيع – مركبات وذمم مدينة تجارية 

فــي 5 نوفمبــر 2024، قــرر مجلــس إدارة شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة المركبــات ش.م.ع، وهــي شــركة تابعــة، بيــع المبنــى الواقــع فــي جزيــرة الســعديات. مــن المتوقــع أن يتــم بيــع العقــار 
خلال ســنة واحــدة مــن تاريــخ التقريــر، وفقــًاً للخطــة الاســتراتيجية للمجموعــة المتمثلــة فــي تبســيط محفظتهــا. كمــا فــي 31 ديســمبر 2024، اســتوفى المبنــى معاييــر التصنيــف كأصــل 
محتفــظ بــه للبيــع وفقــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 5. تــم بيــع ســبعة وســتون وحــدة بقيمــة مدرجــة بقيمــة 113,101 ألــف درهــم خلال الســنة بمبلــغ 199,760 ألــف درهــم ممــا 
نتــج عنــه تحقيــق ربــح بمبلــغ 86,569 ألــف درهــم )ايضــاح 31(، تــم حجــز الوحــدات الــثلاث المتبقيــة التــي تبلــغ قيمتهــا 4,029 الــف درههــم بالكامــل، وتــم بيــع اثنتيــن منهــا ونقــل ملكيتهــا 

فــي ينايــر 2026 )31 ديســمبر 2024: 117,130 ألــف درهــم(.

إن الحركة خلال السنة هي كما يلي: 

ا،  يمثــل هــذا المبلــغ قيمــة المركبــات والذمــم المدينــة التجاريــة التــي تمــت تســويتها مــن خلال وحــدات ممولــة برهــن عقــاري. تنــوي المجموعــة اســتبعاد هــذه الموجــودات خلال 12 شــهًرً
وقــد تــم تحديــد قيمتهــا العادلــة بنــاًءً علــى تقييمــات مســتقلة.

فيما يلي تفاصيل حركة هذه الموجودات خلال السنة:

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

117,130 4,029 موجودات محتفظ بها للبيع - مبنى )إيضاح 20.1(

- 4,600 موجودات محتفظ بها للبيع – مركبات وذمم مدينة تجارية )إيضاح 20.2(

- 115,630 موجودات محتفظ بها للبيع وعمليات متوقفة )إيضاح 20.3 )ب((

117,130 124,259

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

- 117,130 الرصيد في 1 يناير 

117,130 - تحويل من استثمارات عقارية )إيضاح 11(

- )113,101( مبيعات مكتملة خلال السنة 

117,130 4,029 الرصيد في 31 ديسمبر 

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

- - الرصيد في 1 يناير 

- 4,166 استحواذ خلال اندماج الأعمال )إيضاح 6.2(

- 434 فروقات صرف عملات أجنبية

- 4,600 الرصيد في 31 ديسمبر 
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

20.3 )أ(  العمليات المتوقفة – بال للتبريد القابضة ذ.م.م.

20.3 )ب( الموجودات المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

318,148 228,802 إيرادات 

4,656 2,996 استثمار وإيرادات أخرى 

)188,036( )132,334( مصاريف 

تكاليف التمويل  )14,986(  )21,937(

الربح قبل الضريبة من العمليات المتوقفة   84,478   112,831

مصاريف الضريبة )7,600(    )10,872(

101,959 الربح بعد الضريبة للسنة من العمليات المتوقفة   76,878

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

- 114,260 موجودات محتفظ بها للبيع )1(

- 1,370 عمليات متوقفة )2(

- 115,630 موجودات محتفظ بها للبيع ومرتبطة بالعمليات المتوقفة

- 138,879 مطلوبات متعلقة بالموجودات المحتفظ بها للبيع 

ا مــن 31  فــي 27 يونيــو 2025، وقّّعــت المجموعــة اتفاقيــة بيــع وشــراء لبيــع شــركة تابعــة لهــا، وهــي شــركة بــال للتبريــد القابضــة ذ.م.م. وقــد اكتملــت عمليــة البيــع خلال العــام اعتبــاًرً
أغســطس 2025 )إيضــاح 6.4(. وبنــاًءً علــى ذلــك، تــم تصنيــف الشــركة التابعــة ضمــن العمليــات المتوقفــة.

فيما يلي نتائج عمليات شركة بال للتبريد القابضة ذ.م.م. للسنة:

صنّّفــت المجموعــة مجموعــة فيشــيرز كمجموعــة مُُخصصــة للبيــع، وكعمليــة متوقفــة. جــاء هــذا التصنيــف بنــاًءً علــى قــرار مجلــس إدارة الشــركة التابعــة بالتوقــف عــن التوســع. كمــا  	)1
فــي 31 ديســمبر 2025، تلتــزم الإدارة باســتبعاد المجموعــة، وقــد حــدّّت مــن التوســع وقلّّصــت العمليــات.

ا مــن 30 يونيــو 2025. جــاء هــذا التصنيــف  صنّّفــت المجموعــة هارفســت فــود جنــرال تريدينــغ ذ.م.م.، وهــي شــركة تابعــة تعمــل فــي مجــال التجــارة والتوزيــع، كعمليــة متوقفــة، اعتبــاًرً 	)2
بنــاًءً علــى قــرار مجلــس إدارة الشــركة التابعــة بالتوقــف عــن التوســع، وتقليــص عملياتهــا، وإنهــاء أنشــطتها التجاريــة الجاريــة.

نتيجًةً للاستحواذ على شركة غذاء القابضة ش.م.ع ، صنّّفت المجموعة ما يلي كموجودات محتفظ بها للبيع وعمليات متوقفة:

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

20.3 )ب( الموجودات المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة )يتبع(

فيما يلي القيمة المدرجة للموجودات والمطلوبات بكل عملية متوقفة ناتجة عن الاستحواذ على شركة غذاء القابضة ش.م.ع. كما في 31 ديسمبر 2025:

يتم عرض أدناه نتائج العمليات لشركة الجراف فيشيرز المحدودة وهارفست فود جنرال تريدينغ ذ.م.م.، منذ استحواذ على الشركة الأم لهما »غذاء القابضة ش.م.ع«:

المجموع
ألف درهم

هارفست 
ألف درهم

الجرف فشيرز
ألف درهم

الموجودات:

61,743 - 61,743 ممتلكات ومعدات 

128 - 128 موجودات غير ملموسة 

11,890 - 11,890 حق استخدام الموجودات 

5,481 - 5,481 ذمم مدينة تجارية وأخرى 

2,059 1,370 689 نقد وأرصدة لدى البنوك 

2,821 - 2,821 مخزون 

31,508 - 31,508 موجودات بيولوجية 

115,630 1,370 114,260 مجموع الموجودات

المطلوبات:

1,013 9 1,004 مكافآت نهاية الخدمة للموظفين 

13,815 - 13,815 مطلوبات عقود الإيجار 

79,201 78,951 250 مستحق إلى جهات ذات علاقة 

44,850 1,482 43,368 ذمم دائنة تجارية وأخرى 

138,879 80,442 58,437 مجموع المطلوبات 

)23,249( )79,072( 55,823 صافي القيمة المدرجة:

المجموع
ألف درهم

هارفست 
ألف درهم

الجرف فشيرز
ألف درهم

)4,071( - )4,071( إيرادات 

98,744 96,358 2,386 استثمار وإيرادات أخرى

)99,613( )99,613( - مصاريف 

)172( )8( )164( تكاليف تمويل

)5,112( )3,263( )1,849( الربح قبل الضريبة من العمليات المتوقفة 

- - - مصروف الضريبة

)5,112( )3,263( )1,849( الربح بعد الضريبة للسنة من العمليات المتوقفة 
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21.  رأس المال

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

المصرح به والصادر والمدفوع بالكامل

2,800,000 8,640,907  34,563,626,296 سهم بقيمة 0,25 درهم للسهم الواحد
)31 ديسمبر 2024: 11,200,000,000 سهم بقيمة 0,25 درهم للسهم الواحد( 

فــي 1 أبريــل 2021، وافــق المســاهمون علــى زيــادة رأس مــال الشــركة مــن 300 ألــف درهــم إلــى 100,000 ألــف درهــم، مــع تخفيــض القيمــة الاســمية للســهم الواحــد مــن 1,000 درهــم 
إلــى درهــم واحــد وإصــدار 99,999,700 ســهم جديــد.

فــي 30 ســبتمبر 2021 تمــت زيــادة رأس مــال الشــركة مــن 100,000 ألــف درهــم إلــى 2,100,000 ألــف درهــم مــن خلال إصــدار 2,000,000 ألــف ســهم جديــد، تــم إصــدار 1,224,090 
ألــف ســهم منهــا لمســاهم جديــد بقيمــة 5,519,700 ألــف درهــم ممــا نتــج عنــه علاوة إصــدار بقيمــة 4,295,610 ألــف درهــم. ســاهم المســاهم الجديــد بنقــد تبلــغ قيمتــه 1,834,100 

ألــف درهــم واســتثمارات بقيمــة عادلــة تبلــغ 3,685,600 ألــف درهــم.

فــي 27 أكتوبــر 2021، وافــق المســاهمون علــى زيــادة رأس مــال الشــركة مــن 2,100,000 ألــف درهــم إلــى 2,800,000 ألــف درهــم، مــع تخفيــض القيمــة الاســمية للســهم مــن درهــم 
واحــد إلــى 0.25 درهــم وإصــدار 2,800,000 ألــف ســهم جديــد. تــم إصــدار الأســهم الجديــدة لمســاهمين جــدد، مــن خلال الطــرح العــام الــذي تــم إجــراؤه فــي 5 ديســمبر 2021، مقابــل 

، ممــا نتــج عنــه علاوة إصــدار بقيمــة 2,408,000 ألــف درهــم. مبلــغ بقيمــة 3,108,000 ألــف درهــم تمــت المســاهمة بــه نقــدًاً

. وقــد تــم إصــدار  فــي 17 نوفمبــر 2025، وافــق المســاهمون علــى زيــادة رأس مــال الشــركة مــن 2,800,000 درهــم إلــى 8,640,907,000 درهــم، وإصــدار 23,363,626 ســهمًاً جديــدًاً
هــذه الأســهم الجديــدة للمســاهمين الجــدد، بموجــب اتفاقيــة مبادلــة أســهم للاســتحواذ علــى شــركتي تــو بوينــت زيــرو هولدينــغ آر إس ســي ليمتــد وغــذاء القابضــة ش.م.ع )إيضــاح 6.2(.

22.  الاحتياطي القانوني

وفقــًاً للقانــون الاتحــادي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة رقــم )32( لســنة 2021 )وتعديلاتــه( والنظــام الأساســي للشــركة، كونــت الشــركة احتيــاط قانونــي مــن خلال تخصيــص 10٪ 
مــن الأربــاح لــكل ســنة حتــى يســاوي الاحتياطــي ٪50 مــن رأس المــال. إن هــذا الاحتياطــي غيــر متــاح للتوزيــع باســتثناء مــا ينــص عليــه القانــون.

23.  الشركات التابعة المملوكة جزئياًً الهامة 

فيما يلي المعلومات المالية للشركات التابعة التي تمتلك حقوق غير مسيطرة:

نسبة حقوق الملكية المملوكة من قبل حقوق الملكية غير المسيطرة:

2024
الف درهم

2025
الف درهم

بلد التأسيس 
والعمليات  الإسم

52,99% 52,99% الإمارات العربية المتحدة شركة الإمارات لتعليم قيادة المركبات ش.م.ع 

49% 49% الإمارات العربية المتحدة مجموعة أمورفيا ذ.م.م 

20% 20% الإمارات العربية المتحدة بال 4 للطاقة الشمسية ذ.م.م

4-% 35% الإمارات العربية المتحدة ميديا 247 القابضة المحدودة  

- 32,09% لوكسمبورغ  كاستيلو انفستمنت إس إيه آر إل

- 15,96% الإمارات العربية المتحدة غذاء القابضة ش.م.ع.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

23.  الشركات التابعة المملوكة جزئياًً الهامة )يتبع(

الأرصدة المتراكمة لحقوق الملكية غير المسيطرة:

مجموع الدخل )الخسارة( الشاملة العائدة إلى حقوق الملكية غير المسيطرة: 

2024
الف درهم

2025
الف درهم الإسم

735,426 860,732 شركة الإمارات لتعليم قيادة المركبات ش.م.ع 

490,458 238,533 مجموعة أمورفيا ذ.م.م 

213,078 295,618 بال 4 للطاقة الشمسية ذ.م.م

81,191 79,375 ميديا 247 القابضة المحدودة  

- 976,903 كاستيلو انفستمنت إس إيه آر إل

- 1,413,276 غذاء القابضة ش.م.ع.

1,520,153 3,864,437

2024
الف درهم

2025
الف درهم الإسم

142,643 179,938 شركة الإمارات لتعليم قيادة المركبات ش.م.ع 

20,948 36,921 مجموعة أمورفيا ذ.م.م 

14,872 )194,840( بال 4 للطاقة الشمسية ذ.م.م

18,441 26,300 إل في إل تكنولوجي هولدينغ

)6,504( - ميديا 247 القابضة المحدودة  

- 125,393 كاستيلو انفستمنت إس إيه آر إل

- 5,476 غذاء القابضة ش.م.ع.

190,400 179,188
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

23.  الشركات التابعة المملوكة جزئياًً الهامة )يتبع(

يتم تقديم المعلومات المالية الملخصة لهذه الشركات التابعة أدناه.

بيان الربح أو الخسارة الملخص للشركات التابعة المملوكة جزئياًً

المجموع
ألف درهم

غذاء القابضة 
ش.م.ع.

ألف درهم

كاستيلو انفستمنت 
إس إيه آر إل
ألف درهم

ميديا 247 القابضة 
المحدودة  
ألف درهم

مجموعة أمورفيا 
ذ.م.م

ألف درهم

بال 4 للطاقة 
الشمسية ذ.م.م

ألف درهم

شركة الإمارات 
لتعليم قيادة 

المركبات ش.م.ع 
ألف درهم

31 ديسمبر 2025

4,896,578 523,784 2,723,880 247,680 630,747 - إيرادات  770,487

)2,191,002( )409,633( )965,649( )126,077( )424,311( - تكلفة إيرادات  )265,332(

4,582 )54( - - - - مكسب )خسارة( القيمة العادلة لاستثمارات في الموجودات المالية 4,636

إيرادات أخرى  94,970 18,826 5,153 5,737  13,438 6,633 144,757

)124,914( 15,842 - - - حصة الربح من شركات زميلة وشركات ائتلاف 3,519 )144,275(

)845,000( - - - - )845,000( - خسارة انخفاض القيمة لاستثمارات في شركة ائتلاف 

566 566 - - - - - مكسب من عملية شراء صفقة

مصاريف عمومية وإدارية  )188,587( )477( )97,342( )18,118( )100,662( )63,050( )468,236(

)1,220,466( )43,139( )1,177,327( - - - - مصاريف بيع وتوزيع 

تكلفة التمويل  )16,228( )1( )29,643( )5,356( )114,553( )11,292( )177,073(

)185,734( )9,251( )94,475( )15,150( )9,255( - ضريبة الدخل )57,603(

)165,942( الربح )الخسارة( للسنة  345,862  )970,927( 75,349 88,716  284,652 10,406 

60,896 )3,229( 67,399 - - )3,274( - الدخل الشامل الآخر للسنة 

)105,046( 7,177 352,051 88,716 75,349 )974,201( 345,862 الدخل )الخسارة( الشاملة للسنة 

179,188 5,476 125,393 26,300 36,921 )194,840( 179,938 العائد إلى حقوق الملكية غير المسيطرة 
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

23.  الشركات التابعة المملوكة جزئياًً الهامة )يتبع(

بيان الربح أو الخسارة الملخص للشركات التابعة المملوكة جزئياًً )يتبع(

لمجموع
ألف درهم

إل في إل
ألف درهم

ميديا 247 القابضة 
المحدودة  
ألف درهم

مجموعة أمورفيا ذ.م.م
ألف درهم

بال 4 للطاقة الشمسية 
ذ.م.م

ألف درهم

شركة الإمارات لتعليم 
قيادة المركبات ش.م.ع 

ألف درهم

31 ديسمبر 2024

1,302,831 2,028 247,615 531,430 - 521,758 إيرادات 

)668,896( )102( )147,491( )361,741( - )159,562( تكلفة إيرادات 

13,755 - - - - 13,755 مكسب القيمة العادلة لاستثمارات في الموجودات المالية

80,645 - 587 4,936 29,564 45,558 إيرادات أخرى 

55,817 - - - 55,817 - حصة الربح من شركات زميلة وشركات ائتلاف

)263,966( )13,029( )42,477( )98,902( )1,391( )108,167( مصاريف عمومية وإدارية 

)41,567( )1,771( )6,659( )24,956( - )8,181( تكلفة التمويل 

)50,434( 24 )5,472( )8,016( )9,497( )27,473( ضريبة الدخل

428,185 )12,850( 46,103 42,751 74,493 277,688 الربح )الخسارة( للسنة 

)8,224( - - - )135( )8,089( الدخل )الخسارة( الشاملة الأخرى للسنة 

419,961 )12,850( 46,103 42,751 74,358 269,599 الدخل )الخسارة( الشاملة للسنة 

190,400 )6,504( 18,441 20,948 14,872 142,643 العائد إلى حقوق الملكية غير المسيطرة
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

23.  الشركات التابعة المملوكة جزئياًً الهامة )يتبع(

بيان المركز المالي الملخص للشركات التابعة المملوكة جزئياًً 

المجموع
ألف درهم

غذاء القابضة 
ش.م.ع.

ألف درهم

كاستيلو انفستمنت 
إس إيه آر إل
ألف درهم

ميديا 247 القابضة 
المحدودة  
ألف درهم

مجموعة أمورفيا 
ذ.م.م

ألف درهم

بال 4 للطاقة 
الشمسية ذ.م.م

ألف درهم

شركة الإمارات 
لتعليم قيادة 

المركبات ش.م.ع 
ألف درهم

31 ديسمبر 2025

الموجودات غير المتداولة  1,028,225  1,420,780  887,130  67,866  6,943,727  7,328,796  17,676,524 

الموجودات المتداولة  1,061,286  64,239  198,815  223,927  1,582,423  2,621,723  5,752,413 

المطلوبات غير المتداولة  )289,390( -    )294,478( )32,918( )3,587,846( )1,145,162( )5,349,794(

المطلوبات المتداولة  )290,624( )8,039( )375,475( )131,388( )2,296,333( )1,936,872( )5,038,731(

13,040,412 مجموع حقوق الملكية 1,509,497  1,476,980  415,992  127,487  2,641,971  6,868,485 

)2,023,278( : حقوق الملكية غير المسيطرة  )124,185(  )295,618(  -    -    )190,199(  )1,413,276(  ناقصًاً

11,017,134 عائد حقوق الملكية مالكي المنشآت 1,385,312  1,181,362  415,992  127,487  2,451,772  5,455,209 

العائد إلى: 

9,175,975 حاملي الأسهم إلى الشركة الأم  648,765  1,181,362  177,459  48,112  1,665,068  5,455,209 

3,864,437 حقوق الملكية غير المسيطرة  860,732  295,618  238,533  79,375  976,903  1,413,276 



 مجموعة 2بوينت زيرو | 185التقرير المتكامل 2025 | 184

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

23.  الشركات التابعة المملوكة جزئياًً الهامة )يتبع(

بيان الربح أو الخسارة الملخص للشركات التابعة المملوكة جزئياًً )يتبع(

لمجموع
ألف درهم

إل في إل
ألف درهم

ميديا 247 القابضة 
المحدودة  
ألف درهم

مجموعة أمورفيا ذ.م.م
ألف درهم

بال 4 للطاقة الشمسية 
ذ.م.م

ألف درهم

شركة الإمارات لتعليم 
قيادة المركبات ش.م.ع 

ألف درهم

31 ديسمبر 2024

4,125,177 - 210,203 736,214 2,413,720 765,040 الموجودات غير المتداولة 

1,556,494 - 183,984 164,351 354,726 853,433 الموجودات المتداولة 

)558,753( - )109,410( )289,917( - )159,426( المطلوبات غير المتداولة 

)726,296( - )81,798( )175,796( )317,267( )151,435( المطلوبات المتداولة 

4,396,622 - 202,979 434,852 2,451,179 1,307,612 مجموع حقوق الملكية

)115,699( - - - - )115,699( : حقوق الملكية غير المسيطرة  ناقصًاً

4,280,923 - 202,979 434,852 2,451,179 1,191,913 عائد حقوق الملكية مالكي المنشآت

العائد إلى: 

2,876,469 - 121,788 221,774 1,960,721 572,186 حاملي الأسهم إلى الشركة الأم 

1,520,153 - 81,191 213,078 490,458 735,426 حقوق الملكية غير المسيطرة 
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

23.  الشركات التابعة المملوكة جزئياًً الهامة )يتبع(

معلومات التدفقات النقدية الملخصة للشركات التابعة المملوكة جزئياًً:

المجموع
ألف درهم

غذاء القابضة 
ش.م.ع.

ألف درهم

كاستيلو انفستمنت 
إس إيه آر إل
ألف درهم

إل في إل
ألف درهم

ميديا 247 القابضة 
المحدودة  
ألف درهم

مجموعة أمورفيا 
ذ.م.م

ألف درهم

بال 4 للطاقة 
الشمسية ذ.م.م

ألف درهم

شركة الإمارات 
لتعليم قيادة 

المركبات ش.م.ع 
ألف درهم

31 ديسمبر 2025

1,428,593 8,779 807,861 - 50,928 210,216 )30,535( 381,344 تشغيل 

)362,982( )11,517( )141,631( - )43,820( )39,516( 389 )126,887( استثمار

)575,412( )50,673( )290,780( - )60,000( )133,574( - )40,385( تمويل

490,199 )53,411( 375,450 - )52,892( 37,126 )30,146( 214,072 صافي الزيادة )النقص( في النقد ومرادفات النقد 

31 ديسمبر 2024

571,608 - - )11,716( 139,369 145,963 )308( 298,300 تشغيل 

)879,918( - - )4,064( )48,285( )393,691( 341 )434,219( استثمار

)96,194( - - 7,633 )44,097( 129,038 - )188,768( تمويل

)404,504( - - )8,147( 46,987 )118,690( 33 )324,687( صافي )النقص( الزيادة في النقد ومرادفات النقد 
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

24.  مكافآت نهاية الخدمة للموظفين  

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

53,220 73,474 الرصيد في 1 يناير 

13,649 187,363 استحواذ خلال اندماج الأعمال )إيضاح 6.1 )أ( و6.2(

14,502 23,669 محمل للسنة 

- 1,850 مكسب اكتواري معترف به في الدخل الشامل الآخر

)7,383( )18,771( مبالغ مدفوعة خلال السنة 

)514(    )6,279( إلغاء اعتراف استبعاد شركة تابعة )إيضاح 6.4 )أ((

- )160( محول من جهات ذات علاقة 

- )32( عكوسات 

- 7,976 فروقات صرف العملات الأجنبية 

73,474 269,090 الرصيد في 31 ديسمبر 

ــر اكتــواري معتمــد. وقــد تــم قيــاس القيمــة الحاليــة لالتزامــات المنافــع  أُُجــري التقييــم الاكتــواري للقيمــة الحاليــة لالتزامــات المنافــع المحــددة فــي 31 ديســمبر 2025 مــن خلال خبي
ــة والســابقة المرتبطــة بهــا باســتخدام طريقــة وحــدة الائتمــان المتوقعــة. المحــددة وتكاليــف الخدمــة الحالي

وكانت الافتراضات الرئيسية المستخدمة لأغراض التقييم الاكتواري كما يلي:

تتضمــن الرســوم للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 تكلفــة الخدمــة الحاليــة البالغــة 18,031 ألــف درهــم وصافــي تكلفــة الفائــدة البالغــة 8,166 ألــف درهــم )2024: تكلفــة الخدمــة 
وصافــي تكلفــة الفائــدة لا شــيء(.

تحليل الحساسية 

ســوف تؤثــر التغيــرات المحتملــة بشــكل معقــول علــى أحــد الافتراضــات الاكتواريــة ذات الصلــة فــي تاريــخ التقريــر، مــع إبقــاء الافتراضــات الأخــرى ثابتــة، علــى التزامــات المنافــع المحــددة 
بالمبالــغ الموضحــة أدنــاه:

2024 2025

23,29% 18,99% - 8,06% معدل الخصم )نسبة مئوية(

10% 10% - 4% متوسط معدل الزيادة السنوية في الرواتب )نسبة مئوية(

2024
زيادة/
)نقص(

ألف درهم

2025
زيادة/
)نقص(

ألف درهم

النسبة الافتراضات 

- )4,358( +1% زيادة في معدل الخصم

- 4,913 -1% نقص في معل الخصم 

- 5,245 +1% زيادة في معدل الخصم

- )4,696( -1% نقص في معل الخصم 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

25.  القروض

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

تاريخ الاستحقاق معدلات الفائدة الضمان القروض

6,100,567 3,042,176 يوليو  2027 3,88% مضمون  قرض لأجل 1

501,907 - أكتوبر  2025 3,88% مضمون  قرض لأجل 2

498,103 249,028 أغسطس  2027 4,2% مضمون  قرض لأجل 3

169,462 - سبتمبر  2025 إيبور + 0,85% مضمون  قرض لأجل 4

508,801 169,246 مارس  2026 إيبور + 0,85% مضمون  قرض لأجل 5

95,351 31,777 يونيو  2026 إيبور + 0,85% مضمون  قرض لأجل 6

209,579 104,621 سبتمبر  2026 إيبور + 0,85% مضمون  قرض لأجل 7

900,455 900,970 فبراير  2029 إيبور + 1,15% مضمون  قرض لأجل 8

75,258 75,223 مارس  2029 إيبور + 1,15% مضمون  قرض لأجل 9

212,524 182,301 مارس  2032 3 أشهر إيبور + 1,4% مضمون  قرض لأجل 10

116,966 - يوليو  2032 3 أشهر إيبور + 1,1% مضمون  قرض لأجل 11

73,863    - سبتمبر  2034 3 أشهر إيبور + 1,1% مضمون  قرض لأجل 12

71,406 - سبتمبر  2030 إيبور + 1,85% مضمون  قرض لأجل 13

112,381 - ديسمبر  2027 إيبور + 1,85% مضمون  قرض لأجل 14

33,230 - نوفمبر  2029 إيبور + 1,85% مضمون  قرض لأجل 15

- 2,098,841 يونيو  2028 إيبور + 0,85% مضمون  قرض لأجل 16

- 518,496 يوليو  2026 إيبور + 0,65% مضمون  قرض لأجل 17

- 216,802 مارس  2029 ثلاثة اشهر يورو + 1,7% مضمون  قرض لأجل 18

- 215,629 أبريل  2028 ثلاثة اشهر يورو + 1,35% مضمون  قرض لأجل 19

- 64,816 يونيو  2029 12 شهر يورو + 1,6% مضمون  قرض لأجل 20

- 43,266 يونيو  2028 12 شهر يورو + 1,5% مضمون  قرض لأجل 21

- 76,718 نوفمبر  2030 ثلاثة اشهر يورو + 1,1% مضمون  قرض لأجل 22

- 67,276 مارس  2030 ستة اشهر يورو + 1% مضمون  قرض لأجل 23

- 64,944 أغسطس  2028 ثلاثة اشهر يورو + 1,4% مضمون  قرض لأجل 24

- 161,250 سبتمبر  2030 إيبور + 0,85% غير مضمون  قرض لأجل 25

- )3,849( فبراير  2029 يورو + 1,25% مضمون  قرض لأجل 26

- 955,283 مارس  2029 ثلاثة اشهر يورو + 1,25% مضمون  قرض لأجل 27

- 17,288 ديسمبر  2028 3 أشهر إيبور + 1,4% مضمون  قرض لأجل 28

-               24,050 يونيو  2026 واحد شهر إيبور 2% مضمون  قرض لأجل 29

- 10,660 أبريل  2026 واحد شهر إيبور 1,6% مضمون  قرض لأجل 30

- 49,489 150 يوم ستة أشهر إيبور + 1,25% مضمون  قرض لأجل 31

- 200,375 ديسمبر  2027 4,99% مضمون  قرض لأجل 32

- 269,720 فبراير  2028 3 أشهر إيبور + 1,25% مضمون  قرض لأجل 33

- 5,195 أبريل  2027 3 أشهر إيبور + 1,4% مضمون  قرض لأجل 34

- 7,248 نوفمبر  2027 3 أشهر إيبور + 1,4% مضمون  قرض لأجل 35

- 18,798 80 – 180 يوم  3 أشهر إيبور + 1,4% غير مضمون  قرض لأجل 36
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

25.  القروض )يتبع(

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

تاريخ الاستحقاق معدلات الفائدة الضمان القروض

- 242,762 يوليو  2030 3 أشهر إيبور + 1,5% مضمون  قرض لأجل 37

- 257,136 أبريل  2032 3 أشهر إيبور + 1,5% مضمون  قرض لأجل 38

- 53,044 أبريل – يونيو  2026 5,13% - 4,94% مضمون  قرض لأجل 39

- 9,401,324 نوفمبر  2029 ثلاثة أشهر إيبور + متغير غير مضمون  قرض لأجل 40

- 312,563 ديسمبر  2029 ستة أشهر إيبور + 1,80% مضمون  قرض لأجل 41

- 843,364 ديسمبر  2028 ستة أشهر إيبور + 1,30% مضمون  قرض لأجل 42

- 30,608 متغيرة – قصيرة الأجل 
متغير )سي بي إي كوريدور 

بلس(
مضمون  قرض لأجل 43

- 36,970 متغيرة – طويلة الأجل 
متغير )سي بي إي كوريدور 

بلس(
مضمون  قرض لأجل 44

- 18,740 متغيرة – طويلة الأجل 
6 اشهر معدل سي بي إي 

 1,65% - 1% +
مضمون  قرض لأجل 45

- 676,992 متغيرة – طويلة الأجل 
6 اشهر معدل سي بي إي 

 2,25% - 0,5% +
مضمون  قرض لأجل 46

- 37,067 متغيرة – طويلة الأجل  سوفر + 1% مضمون  قرض لأجل 47

- 208,444 3 إلى 5 سنوات 
6 أشهر معدل سي بي إي 

1,75% +
مضمون  قرض لأجل 48

- 414,133 متغير – 2026 على 2031
6 اشهر معدل سي بي إي 

 1,90% - 1,26% +
مضمون  قرض لأجل 49

- 98,623 أكتوبر  2029 31% مضمون  قرض لأجل 50

- 309,992 ديسمبر  2036 سوفر + 1% غير مضمون  قرض لأجل 51

- 23,584 متغير
6 اشهر معدل سي بي إي 

 1,0% +
مضمون  قرض قصير الأجل 1

- 537 عند الطلب  15% مضمون  قرض قصير الأجل 2

- 568 أبريل  2026 11% مضمون  قرض قصير الأجل 3

- 51,601 سبتمبر  2027 سوفر + 10% مضمون  قرض قصير الأجل 4

- 87,951 عند الطلب 
6 اشهر معدل سي بي إي 

1,90% -  0,5% +
مضمون  حسابات بنكية مكشوفة 

- 296,371 متغير – قصير الأجل 11% - 6% مضمون  حسابات بنكية مكشوفة 2

- 388,857 متجدد سوفر + 1,36% - 8,0% مضمون  تسهيلات ائتمان 

9,679,853 23,628,865

	i *تم الحصول على القروض لأجل 1، 2، 3، 4، 5، 6، و7 لتمويل شراء استثمارات. يتم سداد هذه القروض على أقساط..

.	ii *تم الحصول على القروض لأجل 8 و9 لتمويل شراء استثمارات. يتم سداد هذه القروض على أقساط ربع سنوية تبدأ في مايو 2024 ويونيو 2024 على التوالي - الفائدة فقط، 
على أن يبدأ سداد أصل القرض في 2029. 

i.	ii تم الحصول على القرض لأجل 10 لتمويل الاستحواذ على تي جي سي. يتم سداد هذا القرض على أقساط نصف سنوية تبدأ في ديسمبر 2024، مع استحقاق دفع الفائدة كل
ثلاثة أشهر بدءًا من سبتمبر 2024. إن القرض مضمون بضمانات من الشركات التابعة وتنازل عن حق التحصيل للمقرض. 

.	iv تم الحصول على القروض لأجل 16 و17 لتمويل شراء استثمارات. يتم سداد القروض لأجل محدد على أقساط ربع سنوية تبدأ في يونيو ويوليو 2026 على التوالي - فوائد*
فقط، على أن يبدأ سداد أصل القرض في 2028. 

	v تم الحصول على القروض لأجل محدد أرقام 18 و19 و20 و21 و24 و27 لسداد ديون ذات معدل فائدة أعلى. تُدفع الفوائد ربع سنوية، بينما يُسدد أصل القرض دفعة واحدة .
عند الاستحقاق. القرض مضمون بشروط حقوق ملكية مُطبقة على الدين.

.	vi تم الحصول على القروض لأجل محدد رقم 22 و23 لدعم توسع المجموعة. يتم سداد هذه القروض على أقساط شهرية، مع فترة أولية تُدفع فيها الفوائد فقط، تليها فترة
سداد أصل القرض بدءاً من أبريل 2026.

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

25.  القروض )يتبع(

	i    تم الحصول على القرض لأجل محدد رقم 25 لتمويل شراء استثمار. يتم سداد هذا القرض لأجل محدد على أقساط ربع سنوية..

.	ii    تم الحصول على القرض لأجل رقم 26، وهو تسهيل ائتماني متجدد، لدعم رأس المال العامل، مع استحقاق الفائدة في نهاية كل فترة سحب ابتداءً من نوفمبر 2025. 
ويُضمن هذا القرض بشروط حقوق ملكية مُطبقة على الدين.

i.	ii ،تم الحصول على القروض لأجل أرقام 28 إلى 39 لدعم رأس المال العامل، وشراء الاستثمارات، وتوسيع الأعمال. وتُضمن هذه القروض برهونات على موجودات محددة   
وتنازلات عن عائدات الأرباح، وضمانة من شركة تابعة، ورهن أسهم معينة من شركة تابعة.

.	iv.تم الحصول على القرض لأجل رقم 40 لتمويل أنشطة المجموعة الاستثمارية. ويُسدد هذا القرض دفعة واحدة عند استحقاقه في نوفمبر 2029، وهو غير مضمون   

	v    تم الحصول على القرض لأجل رقم 41 لشراء عقار استثماري في البحرين والكويت. ويُسدد هذا القرض نصف سنويًا، وهو مضمون بضمانة غير قابلة للإلغاء من شركة رويال .
جروب هولدينغ ذ.م.م.

.	vi تم الحصول على القرض لأجل رقم 42 لتمويل متطلبات الاستثمار ورأس المال العامل. يتم سداد القرض دفعة واحدة عند تاريخ استحقاقه، وهو مضمون بضمانة مؤسسية   
غير قابلة للإلغاء من جهات ذات صلة.

i.	vi تمثل القروض لأجل 43-50 التسهيلات المصرفية الممنوحة لتمويل أنشطة تداول الأوراق المالية، والتأجير، والتمويل الاستهلاكي، وعمليات الشركة القابضة. هذه   
التسهيلات مضمونة بضمانات مؤسسية، ويقدمها مصرف مصر المركزي لدعم برنامج مبادرة المصرف المركزي المصري.

ii.	vi تم الحصول على القرض لأجل 51 لتمويل متطلبات رأس المال العامل، يتم سداده على أقساط سنوية ابتداءً من مارس 2028.

.	ix تم الحصول على القروض قصيرة الأجل 1-3 لدعم العمليات )مثل الإقراض بالهامش(، ويتم احتساب تاريخ استحقاقها وفقًا للعقود الممولة من قبل العملاء. إن القرض   
مضمون بضمانة مؤسسية من الشركة القابضة.

	x    تم الحصول على القرض قصير الأجل 4 لتمويل متطلبات رأس المال العامل، ويُسدد شهريًا، على أن يبدأ سداد أصل القرض من فبراير 2026، وهو مضمون بجميع الموجودات .
المنقولة، ورخصة التعدين، والحسابات البنكية.

*القروض مضمونة برهن استثمارات في موجودات مالية بقيمة 31,026,498 ألف درهم )2024: 31,850,171 ألف درهم( وأسهم شركة تابعة للمجموعة.

فيما يلي تفاصيل حركة القروض خلال السنة:

تم الإفصاح عنها في بيان المركز المالي الموحد كما يلي:

* تــم رســملة تكلفــة التمويــل البالغــة لا شــيء درهــم )2024: 4,154 ألــف درهــم( ضمــن بنــد الممتلــكات والآلات والمعــدات، )المحملــة علــى الربــح أو الخســارة فــي 2024: 443,928 
ألــف درهــم( والتــي تــم تحميلهــا علــى تكلفــة التمويــل فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد.

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

9,590,142 9,679,853 الرصيد في 1 يناير 

20,455 15,627,137 استحواذ خلال اندماج الأعمال )إيضاح 6.1 )أ( و6.2(

1,404,521 6,059,101 سحوبات 

)3,594( )3,616( تكاليف معاملة، صافي

448,082 561,864 تكاليف تمويل 

)14,690( )431,246( إلغاء الاعتراف باستبعاد شركة تابعة )إيضاح 6.4 )أ((

- 41,830 فروقات صرف عملات أجنبية 

)1,765,063( )7,906,058( مصاريف مدفوعة مقدمًاً

9,679,853 23,628,865 الرصيد في 31 ديسمبر 

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

5,052,406 20,525,204 جزء غير متداول

4,627,447 3,103,661 جزء متداول

9,679,853 23,628,865
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

25.  القروض )يتبع(

26. الذمم الدائنة التجارية والأخرى

تتكون تكلفة التمويل في بيان الربح أو الخسارة الموحد مما يلي:

ا من تاريخ الفاتورة. ولا تُُفرض أي فوائد على الذمم الدائنة التجارية والأخرى. تتمتع الذمم الدائنة التجارية والأخرى للمجموعة بشروط ائتمان معتادة تتراوح بين 30 و90 يوًمً

يشــمل الجــزء غيــر المتــداول تكاليــف بيئيــة وتكاليــف ترميــم بمبلــغ 171,942 ألــف درهــم، تتعلــق بالترميــم والتأهيــل المناســبين للمناجــم بعــد انتهــاء عمرهــا الإنتاجــي وأنشــطة التعديــن 
للمجموعــة. ومــن المتوقــع أن يتــم تكبــد الجــزء الأكبــر مــن هــذه التكاليــف فــي الســنة الأخيــرة مــن العمــر الإنتاجــي للمنجــم، والــذي يمتــد لأكثــر مــن 25 ســنة.

نتيجــًةً لاســتحواذها علــى تــو بوينــت زيــرو جــروب ذ.م.م. – ش.م.ع، أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة بيــع نحــاس مــع أحــد عملائهــا، بموجبهــا دفــع العميــل دفعــة مقدمــة بمبلــغ 735 مليــون 
درهــم )200 مليــون دولار أمريكــي(. وتتعلــق هــذه الدفعــة بتســليم النحــاس المتوقعــة أن تبــدء بعــد فتــرة ســماح مدتهــا ســنة واحــدة، علــى أن يجــري هــذا التســليم علــى أقســاط متســاوية 
ا. وتخضــع هــذه الدفعــة المقدمــة لفائــدة تعــادل 1 شــهر ســوفر بالإضافــة إلــى هامــش ربــح محــدد. ويبلــغ الجــزء المتــداول مــن هــذه الدفعــة 326,67 مليــون  لمــدة ثمانيــة عشــر شــهًرً

درهــم )88,89 مليــون دولار أمريكــي(، بينمــا يبلــغ الجــزء غيــر المتــداول 408,33 مليــون درهــم )111,11 مليــون دولار أمريكــي(.

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

423,831 515,069 فائدة على قروض 

48 1,059 فائدة على قروض من جهات ذات علاقة 

37,438 94,153 فائدة على مطلوبات عقود الإيجار )إيضاح 9(

2,279 3,700 إطفاء تكلفة معاملة 

16,893 72,623 أخرى 

480,489 686,604

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

287,729 3,459,893 مستحقات وذمم دائنة أخرى

116,479 2,599,400 ذمم دائنة تجارية

1,043,472 825,282 إيرادات مؤجلة

7,309 200,221 ضريبة القيمة المضافة الدائنة، صافي

93,871 61,070 سلف من عملاء

41,371 51,000 بدل مؤجل

20,374     7,600 محتجزات دائنة

26,821 13 تأمينات ضمان

138,600 - إيرادات غير محققة )1(

1,776,026  7,204,416

)813,152(    )920,316( : الجزء غير المتداول ناقصًاً

962,874  6,284,100

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

26. الذمم الدائنة التجارية والأخرى )يتبع(

27. الأدوات المالية المشتقة 

يتكون الجزء غير المتداول مما يلي:

مشتقات مخصصة كأدوات تحوط:

)أ( من المتوقع الاعتراف بالإيرادات غير المحققة في المستقبل والمتعلقة بالتزامات الأداء التي لم يتم الوفاء بها أو لم يتم الوفاء بها جزئيًاً كما يلي:

ــدة الثابتــة ومدفوعــات ومقبوضــات العــملات  ــة بعــض القــروض ذات الفائ ــرة، ولتغطي ــدة المتغي ــات أســعار الفائــدة علــى القــروض ذات الفائ مــن أجــل تقليــل تعــرض المجموعــة لتقلب
الأجنبيــة المحــددة، دخلــت المجموعــة فــي اتفاقيــات مقايضــة أســعار الفائــدة وترتيبــات تحديــد ســقف أســعار الفائــدة واتفاقيــات شــراء الطاقــة وعقــود خيــار الشــراء وعقــود العــملات 

الآجلــة مــع البنــوك المقابلــة بشــكل عــام لمبالــغ مطابقــة لتلــك القــروض المحــددة.

مشتقات غير مخصصة كأدوات تحوط:

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

656,412 296,793 إيرادات مؤجلة

41,371 - البدل المؤجل

- 179,477 ذمم دائنة أخرى

48,697 - إيرادات غير محققة )1(

39,851 408,333 سلف من عملاء

35,713 ذمم دائنة متعلقة ببرامج التمويل الحكومي

26,821 - تأمينات ضمان

813,152 920,316

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

89,903 4,283,194 خلال سنة واحدة

9,632 4,768,916 بعد سنة واحدة ولكن ليس أكثر من 5 سنوات

39,065      - أكثر من خمس سنوات 

138,600   9,052,110

المطلوبات
ألف درهم

الموجودات
ألف درهم

المبلغ الإسمي
الف درهم

النسبة الثابتة على 
الأداة

31 ديسمبر 2025

)1,308( - 34,712 3,29% - معدلات سعر الفائدة

- 5,300 5,300 - خيار الشراء

- 38,488 1,502,280 - مستقبلية

)73,861( 52,196 132,911 - عقود آجلة

)75,169( 95,984

المطلوبات
ألف درهم

الموجودات
ألف درهم

المبلغ الإسمي
الف درهم

النسبة الثابتة على 
الأداة

31 ديسمبر 2025

- 11,260 إم دبليو إتش
330,990

يوروس 38,95/ إم دبليو 
إتش

- مشتقات الطاقة 

)2,031( - 104,099 - عقود صرف العملات الأجنبية 

)2,031( 11,260
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

27. الأدوات المالية المشتقة )يتبع(

28. ضريبة الدخل

تقــوم المجموعــة باحتســاب مصــروف ضريبــة الدخــل باســتخدام معــدل الضريبــة المطبــق علــى إجمالــي الأربــاح الســنوية المتوقعــة. وتتمثــل المكونــات الرئيســية لمصــروف ضريبــة الدخــل 
فــي بيــان الدخــل الشــامل الموحــد فيمــا يلــي:

28.1 المبالغ المعترف بها في بيان الدخل الشامل الموحد

ــة  ــون ضريب ــة الشــركات والأعمــال، قان ــون اتحــادي رقــم 47 لســنة 2022 بشــأن ضريب ــة المتحــدة مرســوم بقان ــة الإمــارات العربي ــة فــي دول فــي 9 ديســمبر 2022، أصــدرت وزارة المالي
الشــركات، لتطبيــق نظــام جديــد لضريبــة الشــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وقــد بــدأ تطبيــق هــذا النظــام الجديــد للفتــرات المحاســبية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 يونيــو 2023. 
وبشــكل عــام، تخضــع الشــركات فــي الإمــارات لضريبــة شــركات بنســبة %9، إلا أنــه ســيتم تطبيــق نســبة %0 علــى الدخــل الخاضــع للضريبــة الــذي لا يتجــاوز 375 ألــف درهــم، أو علــى أنــواع 
ًـا للفتــرة المحاســبية المنتهيــة فــي  ــا لمــا ينــص عليــه قــرار مجلــس الــوزراء. وبنشــر هــذا القــرار، يُُعتبــر قانــون ضريبــة الشــركات فــي الإمــارات ســاري المفعــول فعل�ي معينــة مــن المنشــآت، وفًقً

31 ديســمبر 2023، ولأغــراض المحاســبة عــن ضرائــب الدخــل.

ا إلــى حــد الإيــرادات البالــغ ٧٥٠ مليــون يــورو وإجــراء العمليــات فــي عــدة ســلطات  يجــب أن تنــدرج بعــض المنشــآت متعــددة الجنســيات ضمــن المجموعــة ضمــن نطــاق الركيــزة الثانيــة اســتناًدً
قضائيــة. يعتمــد التطبيــق علــى تنفيــذ قواعــد الركيــزة الثانيــة مــن تــآكل القاعــدة وتحويــل الأربــاح مــن قبــل الــدول التــي تعمــل فيهــا المجموعــة و/أو إصــدار قواعــد الركيــزة الثانيــة مــن قبــل 
وزارة الماليــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وبنــاًءً علــى ذلــك، أصــدرت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي 6 فبرايــر 2025 تشــريعًاً يُُدخــل ضريبــة الحــد الأدنــى التكميليــة المحليــة 
علــى الشــركات متعــددة الجنســيات، وذلــك مــن خلال نشــر القضايــا والأحــكام والشــروط والقواعــد والضوابــط والإجــراءات المتعلقــة بفــرض ضريبــة الحــد الأدنــى التكميليــة علــى الشــركات 

متعــددة الجنســيات، والتــي تســري اعتبــارًاً مــن 1 ينايــر 2025. وتنــدرج المجموعــة ضمــن نطــاق ضريبــة الحــد الأدنــى التكميليــة المحليــة بنــاًءً علــى عتبــة الإيــرادات المطبقــة.

المكونات الرئيسية للضرائب، والحد الأدنى للضريبة التكميلية المحلية، والركيزة الثانية ذات الصلة، للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 2025 و2024:

قامــت المجموعــة بتطبيــق الاســتثناء المؤقــت الإلزامــي فيمــا يتعلــق بمتطلبــات المحاســبة للضرائــب المؤجلــة فــي المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 12، والمتعلــق بالركيــزة الثانيــة. وبنــاًءً 
علــى ذلــك، فــإن المجموعــة لا تعتــرف ولا تفصــح عــن معلومــات حــول موجــودات ومطلوبــات الضرائــب المؤجلــة المتعلقــة بضرائــب الدخــل فــي الركيــزة الثانيــة.

يتم الإفصاح عن الأدوات المالية المشتقة في بيان المركز المالي الموحد كما يلي: 

المطلوبات الموجودات

2024
الف درهم

2025
الف درهم

2024
الف درهم

2025
الف درهم

- 77,201 - 95,984 متداول

- - - 11,260 غير متداول

- 77,201 - 107,244

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

ضريبة الدخل: 

47,137 201,072 مصروف ضريبة الدخل الحالية المحملة

- 64,596 الحد الأدنى للضريبة التكميلية المحلية

- )276( متعلق بالسنة السابقة

)6,486( )10,344( ائتمان ضريبة الدخل المؤجل المتعلق بإنشاء وعكس الفروقات المؤقتة

40,651 255,048 مصروف ضريبة الدخل المُُدرج في بيان الربح أو الخسارة الموحد

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

28.2 تسوية الدخل المحاسبي

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

589,301 3,811,564 الربح المحاسبي قبل الضريبة للمنشآت الإماراتية 

61,770 343,041 معدل ضريبة الدخل القانوني في دولة الإمارات العربية المتحدة البالغ 9%

)270( - الأثر الضريبي للإعفاء القياسي

)60,752( )286,300( الأثر الضريبي للدخل غير الخاضع للضريبة

-  83,726 الأثر الضريبي فيما يتعلق بالولايات القضائية الأجنبية

- )276( تسوية الفترة السابقة

 57,261  43,389 الأثر الضريبي للمصروفات غير المسموح بها

)6,486( )1,118( الأثر الضريبي للضريبة المؤجلة غير المعترف بها

- 64,596 الأثر الضريبي لتطبيق الركيزة الثانية من قانون الضرائب في دولة الإمارات العربية 
المتحدة 

)10,872( 7,990 أخرى

40,651 255,048

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

)42,903( )81,002( الرصيد في 1 يناير

)44,392( )2,913,274( المستحوذ عليها في عملية اندماج أعمال

)226( )307( مستبعدة عند إلغاء الاعتراف بشركة تابعة

33 1,193 تسوية مقارنة بالسنة السابقة

6,486 10,344 إيرادات ضريبة مُُعترف بها في بيان الربح أو الخسارة خلال السنة

- 2,350 إيرادات ضريبة مُُعترف بها في الدخل الشامل الآخر خلال السنة

- )8,879( فروقات أسعار الصرف الأجنبي

)81,002( )2,989,575( الرصيد في 31 ديسمبر

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

- 28,096 فروقات أسعار الصرف الأجنبي

- 18,853 استهلاك متباطئ لأغراض الضريبة

- 102,262 الخسائر المتاحة للمقاصاة مقابل الدخل الخاضع للضريبة في المستقبل

- 345,592 الفوائد المتاحة للمقاصاة مقابل الدخل الخاضع للضريبة في المستقبل

- 35,584 عقود الإيجار

4,304 161 استثمارات عقارية

105 - قرض إلى جهات ذات علاقة 

441 1,185 ذمم مدينة تجارية وأخرى

14 24,545 مخصصات وأخرى

4,864 556,278

الضريبة المؤجلة
تسوية موجودات )مطلوبات( الضريبة المؤجلة:

موجودات الضريبة المؤجلة
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

28.2 تسوية الدخل المحاسبي )يتبع(

28.3 مخصص الضريبة

29. الإيرادات

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

)84,356( )3,396,430( فيما يتعلق بالشهرة والموجودات غير الملموسة

- )13,292( الاستهلاك المعجل لأغراض ضريبية

)224( )224( ممتلكات وآلات ومعدات 

)1,273( )5,686( استثمارات مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

)13( )130,220( أخرى

)85,866( )3,545,852(

مطلوبات الضريبة المؤجلة

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

- 58,009 الرصيد في 1 يناير

- 492,190 المستحوذ من خلال عملية اندماج أعمال

51,523 265,391 مصروفات السنة

- )76,834( مدفوعات السنة

- 2,134 تم تحويلها إلى أطراف ذات علاقة لاستخدام الخسائر الضريبية

6,486 157 حركات أخرى

- )7,603( تم شطبها عند بيع الشركة التابعة

58,009 733,444 الرصيد في 31 ديسمبر 2025

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

نوع البضائع أو الخدمات

- 2,723,880 إيرادات من بيع الملابس والبضائع

- 1,073,578 إيرادات من بيع المعادن والفلزات والمواد الهيدروكربونية وغيرها من المنتجات 
ذات الصلة 

648,202 773,122 إيرادات من خدمات الإعلام والتسويق 

512,929 735,728 إيرادات من خدمات الاستشارات والتدريب والتوجيه 

533,458 630,747 إيرادات من بيع مستحضرات التجميل وتقديم خدمات العناية الشخصية ذات الصلة 

- 523,694 إيرادات من بيع البضائع )مواد غذائية وغير غذائية(

- 434,272 إيرادات من رسوم الإدارة والاستشارات وغيرها من الرسوم 

38,754 إيرادات من تمويل 

8,829 39,661 إيرادات من إيجارات 

30,517 إيرادات أخرى 

1,703,418 7,003,953

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

29. الإيرادات )يتبع(

30. تكلفة الإيرادات 

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

275,918 1,753,116 مواد استهلاكية 

- 700,540 تكلفة البضائع المباعة 

317,251 618,294 تكاليف موظفين 

141,410 180,930 استهلاك حق استخدام الموجودات )إيضاح 9(

106,077 128,981 إيجار 

40,005 69,632 استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات )إيضاح 7(

8,091 43,221 إصلاحات وصيانة 

- 14,517 رسوم امتياز 

- 2,311 استهلاك موجودات بيولوجية )إيضاح 10(

4,280 1,911 استهلاك استثمار عقاري )إيضاح 11(

3,133 - تكلفة متكبدة على عقارات مؤجرة 

- )17,838( عكس مخزون بطيء الحركة )إيضاح 17(

12,075 52,733 أخرى 

908,240 3,548,348

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

توقيت الاعتراف بالإيرادات 

855,767 5,592,873  الإيرادات في فترة زمنية محددة 

847,651 1,411,080  الإيرادات بمرور الوقت 

1,703,418 7,003,953

الأسواق الجغرافية 

1,691,341 2,919,122 داخل دولة الإمارات العربية المتحدة 

12,077 4,084,831 خارج دولة الإمارات العربية المتحدة

1,703,418  7,003,953
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

31. الاستثمارات والإيرادات الأخرى

32. مصاريف البيع والتسويق 

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

414,994 435,819 إيرادات توزيعات أرباح 
388,121 387,061 إطفاء إيرادات مؤجلة )إيضاح 13(
85,459 211,289 إيرادات فائدة

- 183,750 إيرادات من منحة حكومية 
118,601 88,472 إلغاء الخصم على الذمم المدينة غير المتداولة )إيضاح 13(

- 86,659 مكسب من بيع موجودات محتفظ بها للبيع )إيضاح 20.1(
)1,084( 123 مكسب )خسارة( استبعاد ممتلكات وآلات ومعدات  

- )31,986( خسارة إعادة تقييم ذمم مدينة غير متداولة 
)1,161( 72,792 فروقات صرف العملات الأجنبية 
27,993 98,368 أخرى 

1,032,923 1,532,347

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

772 499,028 تكاليف موظفين 
- 217,591 استهلاك حق استخدام الموجودات )إيضاح 9(
- 209,065 إيجار ومرافق ونقل 

226 118,632 مبيعات ترويج وتسويق 
- 83,918 مصاريف قانونية ومهنية 
- 50,846 استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات )إيضاح 7(
- 31,950 شحن ومصاريف البيع المباشر الأخرى 
- 7,451 إطفاء موجودات غير ملموسة )إيضاح 8(
- 50,516 أخرى

998 1,269,000

33. المصاريف العمومية والإدارية   

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

172,632 328,014 تكاليف موظفين 
66,977 150,665 إطفاء موجودات غير ملموسة )إيضاح 8(
25,822 109,472 رسوم قانونية ومهنية 
4,211 86,319 مخصص خسائر ائتمان متوقعة 

24,544 42,812 استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات )إيضاح 7(
21,286 27,207 إيجار ومرافق واتصالات
9,990 26,188 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

13,833 17,759 استهلاك حق استخدام الموجودات )إيضاح 9(
8,808 13,920 إعلان ورعاية 

- 2,699 خسارة استبعاد موجودات بيولوجية 
- 2,484 مخصص مخزون بطيء الحركة )إيضاح 17(

8,378 26,865 إصلاحات وصيانة 
49,112 186,351 أخرى 

397,215 1,020,755

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

34. العائد الأساسي والمخفض للسهم  

35. المطلوبات المحتملة والالتزامات

36. توزيعات الأرباح

تم الإعلان عن توزيعات الأرباح العائدة إلى حقوق الملكية غير المسيطرة والتي بلغت 197,766 درهم ويتم سدادها خلال السنة )2024: 116,402 ألف درهم(.

37. تقارير القطاع

لأغراض التشغيل، يتم تنظيم المجموعة في قطاعات الأعمال كما يلي:

ــات المســتهلكين النهائييــن فــي  ــة طلب ــة. ويركــز علــى تلبي ــة والجمل ــع والخدمــات الاســتهلاكية لعــملاء التجزئ ــع البضائ ــع وبي ــع وتوزي قطــاع المســتهلكين: يشــمل هــذا القطــاع تصني
الأســواق ذات الصلــة.

قطاع الطاقة: يختص هذا القطاع بتطوير وإنتاج وتوزيع موارد وخدمات الطاقة. وتُُستمد الإيرادات بشكل أساسي من إنتاج الطاقة وبيعها والأنشطة ذات الصلة.

قطــاع الاســتثمارات وإدارة الموجــودات: يختــص هــذا القطــاع بــإدارة الاســتثمارات فــي الموجــودات الماليــة بمختلــف فئاتهــا، بمــا فــي ذلــك الأســهم والســندات والاســتثمارات البديلــة. 
وتُُســتمد الإيــرادات مــن عوائــد الاســتثمار ورســوم الإدارة والأنشــطة ذات الصلــة.

قطاع التعدين: يتختص هذا القطاع باستكشاف واستخراج ومعالجة وبيع الموارد المعدنية. وتُُستمد الإيرادات من بيع المنتجات المعدنية للعملاء المحليين والدوليين.

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

)5,600( 3,439,515 الربح/ )الخسارة( العائدة إلى مالكي الشركة )ألف درهم(

11,200,000 14,008,289 المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة )ألف سهم(

)0,001( 0,246 العائد )الخسارة( الأساسية والمخفضة للسهم للسنة )درهم(

101,959 71,766 الربح العائد لمالكي الشركة من العمليات المتوقفة

0,009 0,005 العائد الأساسي والمخفض للسهم للفترة الناشئة من العمليات المتوقفة )درهم(

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

53,071 2,650,063 خطابات الضمان

8,195 842,262 اعتمادات مستندية 

221,658 1,794,431 الالتزام بالنفقات رأسمالية

41,371 39,677,034 التزامات استثمار 

يتــم احتســاب العائــد الأساســي والمخفــض للســهم مــن خلال قســمة الربــح )الخســارة( للســنة العائــدة إلــى مالكــي الشــركة علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم المصــدرة خلال الســنة 
كمــا يلــي:

كما في 31 ديسمبر 2025 و31 ديسمبر 2024، لم تصدر المجموعة أي أدوات مخفضة لها تأثير على عائد )خسارة( للسهم.

تم إصدار الضمانات البنكية أعلاه ضمن سياق الأعمال الاعتيادية.

تخصص التزامات الاستثمار للجزء غير الممول من التزامات رأس المال لصناديق الاستثمار والاستثمارات الخاصة.
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37. تقارير القطاع )يتبع(

ل وعمليــات الاســتحواذ التــي أُُنجــزت خلال  تــم إعــادة عــرض معلومــات القطاعــات المقارنــة لتعكــس التغييــرات فــي قطاعــات تشــغيل المجموعــة الناتجــة عــن نمــوذج الأعمــال المُُعــّدَّ
الســنة. وقــد أعــادت الإدارة تقييــم هيــكل القطاعــات ليتماشــى مــع إطــار إعــداد التقاريــر واتخــاذ القــرارات الداخليــة الحالــي، وبنــاًءً علــى ذلــك، أُُعيــد تصنيــف الأرقــام المقارنــة عنــد الضــرورة 

لضمــان الاتســاق وقابليــة المقارنــة مــع العــرض الحالــي. 

المجموع بيان القطاعات قطاع التعدين قطاع الاستثمارات وإدارة 
الموجودات قطاع الطاقة قطاع المستهلكين

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

1,703,418 7,003,953 )649( )30,810( - 1,084,221 - 497,801 - - 1,704,067 5,452,741 إيرادات 

)908,240(  )3,548,348( )4,575( 26,870 - )887,031( - )201,895( - - )903,665( )2,486,292( تكلفة إيرادات 

795,178 3,455,605 )5,224( )3,940( - 197,190 - 295,906 - - 800,402 2,966,449 إجمالي الربح

1,032,923 1,532,347 - )20,483( - 213,815 936,776 1,061,692 29,564 142,717 66,583 134,606 استثمار وإيرادات أخرى 

)846,864( 90,357 - - - - )942,586( 85,775 81,967 - 13,755 4,582 مكسب )خسارة( القيمة العادلة على استثمارات في موجودات مالية 

55,817 )170,854( - - - - - )5,424( 55,817 )184,791( - 19,361 حصة الربح من استثمار في شركة ائتلاف 

)480,489( )686,604( - 19,375 - )21,939( )417,298( )475,794( - )309( )63,191( )207,937( تكاليف تمويل 

- )845,000( - - - - - - - )845,000( - - خسارة انخفاض القيمة على استثمار في شركة ائتلاف 

)30,627( 2,724,902 - - - - )30,627( 2,724,902 - - - - مكسب استبعاد شركة تابعة 

- 567 - - - - - - - - - 566 مكسب شراء صفقة

)998( )1,269,000( - - - )24,254( - )8,860( - )43( )998( )1,235,843( مصاريف بيع وتوزيع 

)397,215(  )1,020,755( )43,914( )41,322( - )128,281( )57,514( )300,474( )1,390( )3,163( )294,397( )547,515( مصاريف عمومية وإدارية 

127,725  3,811,565 )49,138( )46,370( - 236,531 )511,249( 3,377,723 165,958 )890,589( 522,154 1,134,270 ربح )خسارة( للسنة 

)40,651(  )255,048( 4,268 - - )69,587( 16,698 44,126 )9,497( )21,125( )52,120( )208,462( )مصاريف( مكافآت ضريبة 

87,074  3,556,517 )44,870( )46,370( - 166,944 )494,551( 3,421,849 156,461 )911,714( 470,034 925,808 ربح )خسارة( بعد الضريبة 

العمليات المتوقفة

101,959 71,766    - - - - - - 101,959 76,878 - )5,112( ربح بعد الضريبة للسنة من العمليات المتوقفة 

189,033  3,628,283 )44,870( )46,370( - 166,944 )494,551( 3,421,849 258,420 )834,836( 470,034 920,696 ربح )خسارة( للسنة

43,011,382  133,668,546 - )68,622,906( -  15,914,812 5,876,042 122,419,706 33,239,104 40,763,230 3,896,236 23,193,704 موجودات القطاع

12,586,069  39,023,968 - )4,165,913( -  8,092,115 9,726,447 23,579,304 983,679 208,847 1,875,943 11,309,615 مطلوبات القطاع
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38. إدارة المخاطر المالية 

إدارة مخاطر رأس المال

إن هــدف المجموعــة مــن إدارة رأس المــال هــو حمايــة مقــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار وفقــًاً لمبــدأ الاســتمرارية بهــدف تقديــم عوائــد للمســاهمين ومنافــع للشــركاء وكذلــك الاحتفــاظ 
بهيــكل رأس المــال بخفــض تكلفــة رأس المــال.

وبهــدف الاحتفــاظ أو تعديــل هيــكل المــال، قــد تقــوم المجموعــة بتعديــل قيمــة مدفوعــات توزيعــات الأربــاح للمســاهمين والعوائــد الرأســمالية للمســاهمين وإصــدار أســهم جديــدة أو 
بيــع الموجــودات لخفــض الديــون.

لم يكن هنالك تغييرات على منهج المجموعة لإدارة رأس المال خلال السنة.

وبمــا يتوافــق مــع الأخريــن فــي الصناعــة، تقــوم المجموعــة بمراقبــة رأس المــال علــى أســاس نســبة المديونيــة. يتــم احتســاب نســبة المديونيــة كصافــي الديــن مقســومًاً علــى إجمالــي رأس 
المــال. يتــم احتســاب صافــي الديــن كالقــروض ومطلوبــات عقــود الإيجــار والقــرض مــن أطــراف ذات علاقــة ناقصــًاً النقــد والأرصــدة البنكيــة. يتــم احتســاب إجمالــي رأس المــال »كحقــوق 

ملكيــة عائــدة إلــى مالكــي الشــركة« كمــا هــو معــروض فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد زائــد صافــي الديــن.

أهداف إدارة المخاطر المالية
ــة  ــة ومخاطــر الأســعار ومخاطــر التدفقــات النقدي ــل العــملات الأجنبي ــك مخاطــر تحوي ــة - مخاطــر الســوق )بمــا فــي ذل ــالأدوات المالي ــة المتعلقــة ب تتعــرض المجموعــة للمخاطــر التالي
ومخاطــر معــدلات الفائــدة علــى القيمــة العادلــة( ومخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســيولة. يتمركــز برنامــج إدارة المخاطــر الشــامل للمجموعــة علــى عــدم إمكانيــة التنبــؤ بالأســواق الماليــة 

ويســعى إلــى الحــد مــن التأثيــرات الســلبية المحتملــة علــى الأداء المالــي للمجموعــة.

إدارة مخاطر السوق

مخاطر الأسعار
تتعــرض المجموعــة لمخاطــر أســعار الأوراق الماليــة بســبب اســتثماراتها المدرجــة فــي البورصــة. بلغــت قيمــة محفظــة اســتثمارات المجموعــة المدرجــة فــي البورصــة 31,313,813 ألــف 
درهــم )2024: 31,899,347 ألــف درهــم(. فــي تاريــخ التقريــر، إذا ارتفعت/انخفضــت أســعار الاســتثمارات بنســبة %5 مــع إبقــاء جميــع المتغيــرات الأخــرى، فــإن حقــوق ملكيــة والربــح أو 

الخســارة للمجموعــة ســترتفع/تنخفض كمــا يلــي:

مخاطر أسعار الفائدة
يتعلــق تعــرض المجموعــة لمخاطــر تغيــرات أســعار الفائــدة فــي الســوق بشــكل أساســي فــي قــروض المجموعــة ذات أســعار الفائــدة المتغيــرة. فــي 31 ديســمبر 2025، لــو كانــت أســعار 
الفائــدة علــى القــروض أقل/أعلــى بمقــدار 100 نقطــة أســاس مــع إبقــاء جميــع المتغيــرات الأخــرى، لــكان ربــح الســنة قــد زاد أو انخفــض بمبلــغ 170,902 ألــف درهــم )2024: 25,793 

ألــف درهــم(.

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

9,679,853 23,628,865 قروض )إيضاح 25(

786,759 2,830,184 مطلوبات عقود الإيجار )إيضاح 9(

38,416 414,033 قرض من جهات ذات علاقة )إيضاح 15.3(

87,666 182,004 مستحق من جهات ذات علاقة )إيضاح 15.1(

1,776,026 7,204,416 ذمم دائنة تجارية وأخرى )إيضاح 26(

)2,032,593( )9,183,465( نقد وأرصدة لدى البنوك )إيضاح 19(

10,336,127   25,076,037 صافي الدين 

28,905,160 83,875,633 مجموع حقوق الملكية 

39,241,287 108,951,670 مجموع حقوق الملكية وصافي الدين 

26.45%      23,02% نسبة المديونية

2024 2025

1,594,967 184,411 الأثر على ربح المجموعة للسنة )زيادة/ نقص(

- 1,381,280 الأثر على الدخل الشامل الآخر للمجموعة للسنة )زيادة/ نقص(

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
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38. إدارة المخاطر المالية )يتبع(

إدارة مخاطر السوق )يتبع(

مخاطر صرف العملات الأجنبية
مخاطــر العــملات الأجنبيــة هــي مخاطــر تقلــب القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية للتعــرض بســبب التغيــرات فــي أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة. يرتبــط تعــرض المجموعــة 
لمخاطــر تغيــر أســعار الصــرف بشــكل أساســي بأنشــطة التشــغيل الخاصــة بالمجموعــة )عندمــا يتــم احتســاب الإيــرادات أو المصاريــف بعملــة أجنبيــة(، والاســتثمار فــي الموجــودات الماليــة، 

وصافــي الاســتثمارات للمجموعــة فــي الشــركات التابعــة والشــركات الزميلــة وشــركات الائــتلاف.

فيما يلي القيم المدرجة للموجودات والمطلوبات النقدية للمجموعة بالعملات الأجنبية الرئيسية في تاريخ التقرير:

تحليل حساسية العملات الأجنبية
تتعــرض المجموعــة لعــملات غيــر مقومــة بالــدولار الأمريكــي أو الدرهــم الإماراتــي، حيــث أن الدرهــم الإماراتــي مرتبــط بــه. وتتمثــل أبــرز المخاطــر المتعلقــة بالعــملات الأجنبيــة فــي نهايــة 
فتــرة التقريــر فــي الجنيــه المصــري، واليــورو، والجنيــه الإســترليني، والروبيــة الهنديــة، والزلوتــي البولنــدي، والفرنــك الكونغولــي، والكواشــا الزامبيــة، والرانــد الجنــوب أفريقــي. يوضــح 
الجــدول التالــي مــدى تأثــر حقــوق ملكيــة المجموعــة بتقلبــات ســعر صــرف الدرهــم الإماراتــي، فــي حــال حــدوث تغييــر محتمــل بنســبة %5 مقابــل العــملات الأجنبيــة المذكــورة، مــع إبقــاء 

جميــع المتغيــرات الأخــرى. أمــا تأثــر المجموعــة بتقلبــات أســعار صــرف العــملات الأخــرى فهــو غيــر جوهــري.

إدارة مخاطر الائتمان

وتحليــل مخاطــر الائتمــان لــكل مــن عملائهــم الجــدد قبــل عــرض شــروط وأحــكام الدفــع الاعتياديــة وأحــكام التوصيــل. تنشــأ مخاطــر الائتمــان مــن النقــد ومــا يعادلــه والودائــع لــدى البنــوك 
والمؤسســات الماليــة بالإضافــة إلــى تعرضــات الائتمــان للعــملاء، ويشــمل ذلــك المدينــون القائمــة والمعــاملات الملتــزم بهــا. علــى أســاس كل حالــة علــى حــدة. يتــم مراقبــة اســتخدام 

حــدود الائتمــان بشــكل دوري. إن سياســة المجموعــة هــي إيــداع النقــد ومــا يعادلــه والودائــع القصيــرة الأجــل لــدى بنــوك ومؤسســات ماليــة ذات ســمعة طيبــة.

ليســت هنــاك تركــزات جوهريــة لمخاطــر الائتمــان ضمــن المجموعــة. توجــد سياســات مطبقــة بهــدف ضمــان تقديــم الخدمــات إلــى العــملاء ذو تاريــخ ائتمانــي مقبــول. ينشــأ تعــرض 
المجموعــة إلــى مخاطــر الائتمــان مــن فشــل الطــرف المقابــل، بأقصــى تعــرض مســاوي للقيــم المدرجــة لهــذه الأدوات.

صافي التعرض
ألف درهم

المطلوبات
ألف درهم

الموجودات
ألف درهم

2,717,721 - 2,717,721 الجنيه المصري 

1,218,559 1,364,813 2,583,372 اليورو 

364,035 - 364,035 الجنيه الإسترليني 

87,789 - 87,789 الروبية الهندية 

)12,724( 15,636 2,912 الزلوتي البولندي 

)191,843( 248,386 56,543 الفران الكونغولي 

393,247 40,097 433,344 الكواشا الزامبية 

13,723 3,794 17,517 الراند الجنوب أفريقي 

)7,762( 10,249 2,487 أخرى 

4,582,745 1,682,975 6,265,720

الأثر )الموجب/ السالب( على بيان الدخل الشامل 
الف درهم

135,886 الجنيه المصري 

60,928 اليورو 

18,202 الجنيه الإسترليني 

4,389 الروبية الهندية 

)636( الزلوتي البولندي 

)9,592( الفران الكونغولي 

19,662 الكواشا الزامبية 

686 الراند الجنوب أفريقي 

)388( أخرى 

229,137
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

38. إدارة المخاطر المالية )يتبع(

إدارة مخاطر السيولة

إن مخاطر السيولة هي مخاطر عدم قدرة المجموعة على الوفاء بالتزامات المدفوعات المرتبطة بمطلوباتها المالية عند استحقاقها.

تقــع المســؤولية النهائيــة عــن إدارة مخاطــر الســيولة علــى عاتــق الإدارة التــي قامــت بوضــع إطــار عمــل مناســب لإدارة مخاطــر الســيولة يهــدف إلــى إدارة تمويــل المجموعــة علــى المــدى 
ــر المجموعــة مخاطــر الســيولة مــن خلال الاحتفــاظ باحتياطيــات كافيــة وتمويــل مــن الأطــراف ذات العلاقــة، ومــن خلال  ــات إدارة الســيولة. تدي ــر والمتوســط والطويــل ومتطلب القصي

المراقبــة المســتمرة للتدفقــات النقديــة المتوقعــة والفعليــة ومطابقــة تواريــخ اســتحقاق الموجــودات والمطلوبــات الماليــة.

يلخص الجدول أدناه تواريخ استحقاق المطلوبات المالية غير المخصومة للمجموعة في 31 ديسمبر، بناًءً على تواريخ الدفع التعاقدية ومعدلات الفائدة الحالية في السوق.

39. قياسات القيمة العادلة

تتكون الأدوات المالية من الموجودات المالية والمطلوبات المالية.

تتكــون الموجــودات الماليــة مــن الأرصــدة لــدى البنــوك والذمــم التجاريــة المدينــة والمبالــغ المســتحقة مــن الجهــات ذات العلاقــة والاســتثمارات المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال 
الدخــل الشــامل الآخــر والاســتثمارات المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة وبعــض الموجــودات المتداولــة الأخــرى، الموجــودات الماليــة الأخــرى بالقيمــة العادلــة، 
والقــروض مــن الأطــراف ذات العلاقــة، وأدوات المشــتقات، ومســتحقات القــروض، والذمــم المدينــة غيــر المتداولــة. تتكــون المطلوبــات الماليــة مــن الذمــم التجاريــة الدائنــة، والمبالــغ 

ــة الأخــرى. ــات المتداول ــات عقــود الإيجــار وقــروض مــن أطــراف ذات علاقــة ومشــتقات ماليــة وبعــض المطلوب المســتحقة للجهــات ذات العلاقــة والقــروض البنكيــة ومطلوب

التسلسل الهرمي للقيمة العادلة

تستخدم المجموعة التسلسل الهرمي التالي لتحديد والإفصاح عن القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات حسب أسلوب التقييم:

المستوى 1:
الأسعار المدرجة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة لموجودات أو مطلوبات مماثلة.

المستوى 2:
أساليب أخرى يمكن ملاحظة جميع مدخلاتها التي لها تأثير جوهري على القيمة العادلة المدرجة، سواء بشكل مباشر أو غير مباشر.

المستوى 3:
الأساليب التي تستخدم المدخلات التي لها تأثير جوهري على القيمة العادلة المدرجة والتي لا تستند إلى بيانات السوق التي يمكن ملاحظتها.

المجموع
الف درهم

أكثر من 5 
سنوات

الف درهم

1 إلى 5 سنوات
الف درهم

3 إلى 12 شهر
الف درهم

أقل من 3 اشهر
الف درهم

عند الطلب
الف درهم

في 31 ديسمبر 2025

27,577,713 574,154 22,461,430 2,124,725 2,114,964 302,440 قروض 

555,659 350,659 - 205,000 - - قرض من جهات ذات علاقة 

3,123,435 529,833 1,779,545 668,282 145,775 - مطلوبات عقود الإيجار 

182,003 - - - 69,362 112,641 مستحق إلى جهات ذات علاقة 

6,926,058 - 179,477 1,370,425 4,507,445 868,711 ذمم دائنة تجارية وأخرى 

77,200 - - - 77,200 - أدوات مالية مشتقة 

38,442,068 1,454,646 24,420,452 4,368,432 6,914,746 1,283,792 المجموع

في 31 ديسمبر 2024

10,466,173 180,191 5,406,880 4,388,188 490,914 - قروض 

38,416 - 10,825 11,288 - 16,303 قرض من جهات ذات علاقة 

992,360 221,342 574,116 141,733 55,169 - مطلوبات عقود الإيجار 

87,666 - - - 87,666 - مستحق إلى جهات ذات علاقة 

136,733 - - - 136,733 - ذمم دائنة تجارية وأخرى 

11,721,348 401,533 5,991,821 4,541,209 770,482 16,303 المجموع

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

39. قياسات القيمة العادلة )يتبع(

يوضح الجدول التالي تقنيات التقييم المستخدمة في قياس القيم العادلة من المستوى 3، بالإضافة إلى المدخلات غير القابلة للملاحظة الجوهرية المستخدمة.

العلاقة المتبادلة بين المدخلات 
غير القابلة للملاحظة الجوهرية 

وقياسات القيمة العادلة

المدخلات غير القابلة 
للملاحظة الجوهرية تقنية التقييم 2025

الف درهم
الموجودات المالية مقاسة 

بالقيمة العادلة

موجودات مالية:

أسعار العطاءات المُُعلنة في سوق نشط
عدد السنوات حتى التصفية )يتراوح من 

1.25 سنة(
طريقة الحل العكسي/ 

طريقة المعاملات الأخيرة
 25,516 الاستثمار في الأسهم الممتازة

مضاعف - قيمة المؤسسة/الإيرادات - 
إجمالي الأرباح )يتراوح من 0.65 إلى 10.25(

مضاعف - قيمة المؤسسة/الإيرادات 
- عوائد الاستثمار )يتراوح من 0.65 إلى 

)10.25

GPCs/ طريقة مضاعفات
GTs

 502,224 الاستثمار في الأسهم الممتازة

إذا زادت قيمة صافي الموجودات )أو 
انخفضت(

القيمة السوقية للاستثمار الأساسي، 
أو أحدث صفقة أو تمويل من قبل 

الجهة المستثمر فيها

طريقة صافي قيمة 
الموجودات / طريقة 

السوق
 489,105 الاستثمار في الأسهم الممتازة

عدد السنوات حتى التصفية )يتراوح من 
1.25 سنة(

طريقة الحل العكسي/ 
طريقة المعاملات الأخيرة

 191,320 الارستثمار في الصناديق / شركات 
الاستثمار الخاصة

مضاعف - قيمة المؤسسة/الإيرادات 
- إجمالي التكاليف لكل عملية بيع 

)يتراوح من 2.0 إلى 2.1(

GPCs/ طريقة مضاعفات
GTs

 464,735 الاستثمار في الصناديق / شركات 
الاستثمار الخاصة

إذا زادت قيمة صافي الموجودات )بنسبة 
أعلى(

القيمة السوقية للاستثمار الأساسي، 
أو أحدث صفقة أو تمويل من قبل 

الجهة المستثمر فيها
صافي قيمة الموجودات  29,039,353 الاستثمار في الصناديق / شركات 

الاستثمار الخاصة

إذا انخفض معدل الخصم )بنسبة أعلى(
معدل الخصم )يتراوح بين 17.0% 

و140%(
التدفقات النقدية 

المخصومة
 1,197,561 الاستثمار في الصناديق / شركات 

الاستثمار الخاصة

إذا ارتفع مضاعف القيمة السوقية/
الإيرادات/إجمالي الربح لكل قسط شهري 

)بنسبة أعلى(

المضاعف - قيمة المؤسسة/الإيرادات 
 0.7x إجمالي نقاط البيع )يتراوح من -

)1.375x إلى

GPCs/ طريقة مضاعفات
GTs

 717,821 الاستثمار في الأسهم العادية

إذا زادت قيمة صافي الموجودات 
)انخفضت(

القيمة السوقية للاستثمار الأساسي، 
أو أحدث صفقة أو تمويل من قبل 

الجهة المستثمر فيها
صافي قيمة الموجودات  15,354 الاستثمار في الأسهم العادية

"إذا كان معدل الخصم أقل )أعلى("

معدل الخصم: %26.91 )سيناريو الأداء 
الجيد(

معدل الخصم: %30.00 )سيناريو 
التصفية(

طريقة تحليل 
السيناريوهات/التدفقات 
)DCF( النقدية المخصومة

 67,755 سندات الدين - السندات القابلة 
للتحويل

إذا زادت قيمة صافي الموجودات 
)انخفضت(

القيمة السوقية للاستثمار الأساسي، 
أو أحدث صفقة أو تمويل من قبل 

الجهة المستثمر فيها
صافي قيمة الموجودات  111,093 سندات الدين - السندات القابلة 

للتحويل
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إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

39. قياسات القيمة العادلة )يتبع(

تمثــل الموجــودات الماليــة المقاســة بالقيمــة العادلــة ضمــن المســتوى 3 مــن قيــاس القيمــة العادلــة الأســهم غيــر المدرجــة والاســتثمارات فــي الصناديــق المصنفــة كموجــودات ماليــة 
بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة والقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر. تشــمل أســاليب التقييــم المســتخدمة مــا يلــي: )أ( نهــج الدخــل، حيــث تــم اســتخدام عائــد 
توزيعــات الأربــاح لتحديــد القيمــة العادلــة للاســتثمارات، و)ب( نهــج الموجــودات )أي منهجيــة صافــي قيمــة الموجــودات المعدلــة(. وتشــمل المــدخلات غيــر القابلــة للملاحظــة الجوهريــة 

ا. متوســط التكلفــة المرجــح لــرأس المــال، حيــث كلمــا ارتفــع متوســط التكلفــة المرجــح لــرأس المــال، انخفضــت القيمــة العادلــة. ويتــم تقييــم الاســتثمارات غيــر المدرجــة ســنوًيً

فيما يلي بيان التسوية ضمن المستوى 3 من قياسات القيمة العادلة.

لــم تكــن هنــاك أيــة تحــويلات بيــن كل مســتوى مــن المســتويات خلال الســنة. لا يوجــد أيــة مطلوبــات ماليــة يتطلــب قياســها بالقيمــة العادلــة، وبالتالــي لــم يتــم إدراج أيــة إيضاحــات فــي 
الجــدول أعلاه.

يوضح الجدول التالي أساليب التقييم المستخدمة في قياس القيم العادلة من المستوى 1 والمستوى 2.

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

493,919 519,539 الرصيد في 1 يناير 

- 31,004,968 استحواذ خلال اندماج الأعمال 

- )23,432( خسارة انخفاض القيمة 

- 1,042,764 مشتريات خلال السنة 

- )20,227( استبعادات 

25,620 311,888 محمل في القيمة العادلة 

- )13,663( فروقات صرف العملات الأجنبية 

519,539 32,821,837 الرصيد في 31 ديسمبر 

القيمة العادلة كما قي

 Valuation
techniques

 Fair value
hierarch

2024 
ألف درهم

2025
الف درهم الموجودات المالية مقاسة بالقيمة العادلة

الموجودات المالية:

أسعار العطاءات المدرجة 
في سوق نشطة

المستوى 1 31,899,347 31,282,842 استثمارات الأسهم المدرجة – الاستثمار في الموجودات المالية

السعر المدرج في سوق 
نشطة

المستوى 1 - 38,488 الموجودات المالية المشتقة

المدخلات القابلة 
للملاحظة الجوهرية

المستوى 2 - 68,756 الموجودات المالية المشتقة

المدخلات القابلة 
للملاحظة الجوهرية

المستوى 2 - 371,514 الموجودات المالية الأخرى بالقيمة العادلة

المطلوبات المالية:

المدخلات القابلة 
للملاحظة الجوهرية

المستوى 2 - 77,201 المطلوبات المالية المشتقة

الموجودات غير المالية:

متوسط أسعار العطاءات 
المدرجة على منصات 

تداول العملات الرقمية 
المتعددة

المستوى 2 - 1,985,865 الموجودات الرقمية

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة 
في 31 ديسمبر 2025

40. أحداث لاحقة 

بعــد نهايــة الســنة، ابرمــت المجموعــة اتفاقيــة شــراء أســهم )SPA( للاســتحواذ علــى %60,8 مــن مجموعــة آي إس إي إم باكيجينــغ جــروب ومقرهــا إيطاليــا، بينمــا ســوف تمتلــك بنينســولا 
كابيتــال والمســتثمرون الأقليــة النســبة المتبقيــة البالغــة 39,2%.

41. أرقام مقارنة

عنــد الضــرورة، تــم إعــادة تصنيــف معلومــات المقارنــة لتتوافــق مــع التغيــرات التــي طــرأت علــى العــرض فــي الفتــرة الحاليــة. لــم تؤثــر هــذه التغييــرات علــى النتائــج المدرجــة ســابقا، حيــث 
تــم إجراؤهــا لتحســين نوعيــة المعلومــات المقدمــة.
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العوامل البيئية 
والاجتماعية 

وحوكمة الشركات

444444
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نبذة عن هذا التقرير
تقــدّّم مجموعــة 2بوينــت زيــرو ش.م.ع )ويُُشــار إليهــا ب »2بونــت زيــرو« أو »الشــركة« أو »المجموعــة« فــي هــذا التقريــر( تقريــر الاســتدامة الخــاص بهــا لعــام 2025، والــذي يمثّّل العام 

الرابــع لإعــداد تقاريــر العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات للمجموعــة، والأول بعــد اندماجها الاســتراتيجي في عــام 2025.

ا إلى الأســس التي أُُرســت في ظل مجموعة ملتيبلاي، يقدّّم هذا التقرير لمحة عامة عن نهج الاســتدامة لدى 2بوينت زيرو، وأطر الحوكمة المعتمدة، والأداء المحقق خلال  واســتناًدً
عام اتســم بتغييرات هيكلية واســتراتيجية جوهرية.

وخلال عام 2025، انصبّّ التركيز الرئيســي للمجموعة على توحيد محفظتها الموســعة بنجاح، وتأســيس هيكل تشــغيلي وحوكمي جديد، وترســيخ مكانة 2بوينت زيرو كمنصة اســتثمارية 
ا من الاســتمرارية في ممارســات الاســتدامة القائمة، إلــى جانب وضع توجه اســتراتيجي متجدد يهدف إلى  قابلــة للتوســع وجاهــزة للمســتقبل. وبنــاًءً علــى ذلــك، يعكــس هذا التقرير عاًمً

تعزيز دمج العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات على مســتوى المجموعة خلال الســنوات المقبلة.

نطاق وحدود التقرير

يغطــي هــذا التقريــر عمليــات مجموعــة 2بوينــت زيــرو خلال الفتــرة مــن 1 ينايــر إلى 31 ديســمبر 2025، ســواء في دولة الإمارات العربية المتحدة أو في الدول الرئيســية التي تنشــط فيها 
محفظــة المجموعــة، وعلى وجه الخصوص إســبانيا والبرتغال.

ويشــمل نطاق التقرير مجموعة 2بوينت زيرو على مســتوى الشــركة القابضة، إضافة إلى الشــركات التابعة الرئيســية التي تســهم بشــكل جوهري في إجمالي إيرادات المجموعة، والتي 
تمثل مجتمعة أكثر من %80 من إيراداتها. وتشــمل هذه الشــركات ما يلي:

• شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.	
• 	).Tendam Retail, S.A و Tendam Brands S.A.U( شركة تندام
• مجموعة أومورفيا ذ.م.م	
• 	 )MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

وتنــدرج الشــركات التابعــة الرئيســية الأربــع المحــددة ضمــن قطــاع المســتهلكين لــدى 2بوينــت زيرو، ويتم توضيح نطاق التقرير الخاص بكل شــركة تابعة رئيســية بشــكل مفصل في فصل 
التفصيلية. الإفصاحات 

أمــا الشــركات التابعــة غيــر الرئيســية، فيتــم عرضهــا كدراســات حالــة فــي مواضــع مختلفة من التقرير، لإبراز جهود اســتثنائية في مجالات محددة. وتشــمل الشــركات التابعة غير الرئيســية 
الــواردة في التقريــر ما يلي:

• شركة فيولا للاتصالات ذ.م.م.، وهي مجموعة مقرها دولة الإمارات العربية المتحدة ومتخصصة في تقديم حلول متكاملة وشاملة في مجالات التسويق والاتصالات.	

• شركة غذاء القابضة ش.م.ع.، وهي شركة قابضة تنشط بشكل جماعي في قطاعات الألبان والدواجن والأسماك والزراعة والسلع الغذائية والزيوت الصالحة للأكل والتجارة 	
والتوزيع. ويشمل ذلك الجهود المبذولة على مستوى الشركة، إضافة إلى جهود شركاتها التابعة الرئيسية ان. ار. تي. سي. دبي انترناشونال لتجارة الفواكه والخضراوات )ش.ذ.م.م.( 

ومجموعة مزارع العين 

ويركّّــز العــرض الكمــي للبيانــات الــواردة فــي المتــن الرئيســي للتقريــر علــى البيانــات الرئيســية على مســتوى الشــركة القابضــة فقط، في حيــن يتم عرض بيانات الشــركات التابعة الرئيســية 
والبيانــات الكاملــة علــى مســتوى الشــركة القابضــة ضمــن فصل الإفصاحــات التفصيلية في نهايــة التقرير.

أطر ومعايير إعداد التقرير

ــا لمعاييــر المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر )GRI(. وتمت موائمة التقرير مع أهداف التنمية المســتدامة الجوهرية، وإرشــادات الإفصاح عــن العوامل البيئية  تــم إعــداد هــذا التقريــر وفًقً
والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات الصــادرة عن ســوق أبوظبــي للأوراق المالية )ADX(، والرؤية الاقتصاديــة 2030 لإمارة أبوظبي.

ويُُشــار إلــى مــدى الموائمــة مــع معاييــر المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر، وأهــداف التنمية المســتدامة، والرؤيــة الاقتصادية 2030 لإمــارة أبوظبي في بداية كل قســم. بالإضافة إلى 
ذلــك، يتضمــن الملحــق فهــارس توضــح بشــكل أكثر تفصيالًا مســتوى التوافــق مع مختلــف المعايير والأطر.

مسؤولية مجلس الإدارة

ــا للمعايير  يقــرّّ مجلــس الإدارة بمســؤوليته عــن ضمــان نزاهــة هــذا التقريــر، ويؤكــد أن المعلومــات المفصــح عنهــا تعكــس بصــورة عادلــة أداء مجموعــة 2بوينت زيرو، وقــد تم إعداده وفًقً
والأطــر المعمول بها.

ضمان نزاهة التقارير

تلتــزم مجموعــة 2بوينــت زيــرة بالشــفافية والدقــة فــي إعــداد تقاريرهــا. وقــد تمــت مراجعــة المعلومــات المفصح عنها فــي هذا التقرير مــن قبــل الإدارات الداخلية المعنيــة، وكذلك من 
قبــل شــركة استشــارية مســتقلة ذات ســمعة مرموقــة فــي مجــال الاســتدامة، وذلــك بما يتماشــى مــع معايير إعداد التقارير وفــق معايير المبــادرة العالمية لإعداد التقاريــر، وبما يضمن 

الموثوقيــة والشــفافية والتمثيــل العــادل لبيانــات ومعلومات العوامــل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات.

بيانات تطلعيه

تتضمـن البيانـات التطلعيـه حالـة من عـدم اليقيـن بالنظـر إلـى العديـد مـن العوامـل الخارجيـة التـي يمكـن أن تؤثـر علـى البيئـة التـي تعمـل فيهـا المجموعـة، حيث لا تتحمـل المجموعـة أي 
التـــزام بتحديـــث أو مراجعـــة بياناتهـــا التطلعيـــه علنـــًاً طـــوال الســـنة الماليـــة القادمـــة باسـتثناء مـا تقتضيـه القوانيـــن واللوائـح المعمـــول بها. وبالتالي، ليس من نطاق عمل فريق التدقيق 

الداخلــي تكويــن رأي حــول هذه البيانات.

الملاحظات

لأية استفسارات أو ملاحظات حول هذا التقرير، يرجى التواصل مع:

الاسم: لما البشير
lama@2PointZero.com :بريد إلكتروني

2172873 54 (0) 971+هاتف:

أبرز ملامح العوامل البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

الشركات

 تم إطلاق
Innovation Labs

كمنصة جديدة لدفع النمو الرقمي وخلق 
القيمة المدعومة بالذكاء الاصطناعي 

83.25%
من الإنفاق على المشتريات كان مع موردين 

محليين

AED 317,000+
تمت المساهمة بها في مبادرات دعم 

المجتمع 

الحفاظ على تصنيف مخاطر 
العوامل البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات 
الصادر عن Sustainalytics  عند مستوى 

،15.9 
بما يضع المجموعة ضمن فئة المخاطر المنخفضة

إدخال سياسة رسمية 
للعوامل البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات 
لدعم دمج مبادئ الاستدامة

استضافة منتدى رفيع 
 المستوى بالتعاون مع

 The Economist مجلة
بعنوان »تحويل التغيير إلى فرص: مستقبل 

الاستثمار والأعمال في عالم غير واضح«.

الوصول إلى أكثر من 
11,000 طفل في دولة 

الإمارات العربية المتحدة  
من خلال مبادرة »القراءة للقيادة«  المجتمعية

 Grow or Go إطلاق مبادرة
على مستوى المجموعة، وهي مبادرة تعليمية 

تهدف إلى ترسيخ التطوير المستمر ضمن 
العمليات اليومية

إدخال سياسة
لمكافحة الاحتيال 
وإنشاء إطار منظم لمنع الاحتيال

والكشف عنه والتخفيف من آثاره

إنشاء وظيفة امتثال 
مخصصة  

بدعم من مستشار امتثال خارجي، والذي 
ا في تنفيذ عدد من السياسات  ساهم أيًضً

الجديدة

 39.06%
نسبة التمثيل النسائي الإجمالية، و 

44.44%
نسبة التمثيل النسائي في مجلس الإدارة
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رسالة القيادة

يســرّّني أن أقدّّم أول تقرير للاســتدامة بعد تطورنا إلى مجموعة 2بوينت زيرو. ويمثل هذا 
الاندمــاج إنشــاء منصــة متنوعــة وقــادرة علــى الصمود، صُُممت للاســتفادة مــن محركات 

النمــو المحوريــة في عصرنا.

و أطلقنــا فــي عــام Innovation Labs 2025 التابعــة لمجموعــة 2بوينــت زيــرو، كمحــرك 
مركــزي ليــدف النمــو الرقمــي، يجمــع بيــن علــم البيانــات، والتحلــيلات المتقدمــة، وتمكين 

المنصــات، بهــدف تســريع خلــق القيمــة علــى مســتوى المجموعة.

ولا يقــلّّ عــن ذلــك أهميــًةً تطويــر كوادرنــا البشــرية. فعلــى مــدى أكثــر مــن عقديــن، شــكّّل 
ا فــي منظومــة قيمنــا. وتُُعــد فرقنــا العامــل الحقيقــي الــذي يُُحوّّل  ا أساســًيً التعلــم عنصــًرً
التكنولوجيــا إلــى واقــع ملمــوس ويُُدمــج الابتــكار فــي عمليــة اتخــاذ القــرار اليوميــة. وفي 
عــام 2025، أطلقنــا مبــادرة Grow or Go علــى مســتوى المجموعــة، وهي مبادرة تهدف 
إلــى ترســيخ التعلــم المســتمر فــي نســيج مؤسســتنا، إذ إن التوقــف عــن التطــور في عالم 

ا. ا ممكًنً يتســم بالتغيــر الســريع لــم يعد خيــاًرً

وتواصل الاســتدامة تطورها بالتوازي مع منصتنا. ففي عام 2025، قمنا بإدخال سياســة 
رسمية للعوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات لترسيخ نهجنا، وتوفير إطار واضح 
يوجّّه الاستثمار المسؤول والحوكمة وممارسات الإشراف على المحفظة خلال السنوات 

المقبلــة. ومــع تجــاوز مرحلــة الاندماج، ســيمكننا هذا الإطار مــن تحقيق تركيز أعمق وتعزيز 
التعاون مع شــركاتنا التابعة، مع تقدمها في مســاراتها الخاصة بالاســتدامة.

ونؤكــد التزامنــا بإحــداث أثــر اجتماعــي إيجابــي إلى جانب دفــع تبني التكنولوجيــا. ففي عام 
2025، عززنــا جهودنــا فــي تنميــة المجتمــع بمــا يتماشــى مــع الأولويــات الوطنيــة وعــام 
المجتمــع فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحدة. ومن خلال شــراكات مع مؤسســة كلمات 
ومنظمة »بوك إيد« الدولية والهلال الأحمر الإماراتي، قمنا بتنفيذ مبادرات مســتهدفة 
ركــزت علــى التعليــم والمســاعدات الإنســانية والرفــاه الاجتماعــي. وعبر برنامجنا الرئيســي 
»القــراءة للقيــادة« وحــملات رمضان المجتمعية، تمكّّنــا من الوصول إلى أكثر من 11,000 
ا للأطفال في المجتمعات  طفــل فــي مــدارس دولــة الإمارات، وتوزيع أكثر مــن 5,360 كتاًبً
المحرومة والمتأثرة بالأزمات، إضافة إلى توفير الدعم الغذائي الأساسي من خلال  3,000 

وجبــة إفطــار و 45,000 صنــدوق إفطار خلال شــهر رمضان.

وبالنســبة لي، ولبقية أعضاء الفريق، فإن 2بوينت زيرو ليســت مجرد اســم، بل هي عقلية. 
فهــي تمثــل نســخة مطــوّّرة من أنفســنا ومن نهج عملنــا لعصر الــذكاء الاصطناعي، قائمة 
علــى التقــدم وإعــادة الابتــكار والتحســين المســتمر. وتمتــد هــذه العقلية عبــر جميع أبعاد 

أعمالنــا، بمــا فــي ذلــك الطريقــة التي نتعامل بها مع الاســتدامة.

ســــــــامية بــــوعــــزة

”“

الرئيسة التنفيذية وعضو مجلس الإدارة
مجموعة 2بوينت زيرو

وعلى هذا الأساس، وكما هو الحال دائمًًا، فإن الأفضل لم يأتِِ بعد.
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لمحة عامة عن مجموعة 2بوينت زيرو
حول المجموعة

الفلســــــفة

القيـــــــادة

الثقـــــــافة

تُُعــدّّ مجموعــة 2بوينــت زيــرو ش.م.ع منصــة اســتثمارية مــن الجيــل الجديد تســتثمر وتعمل في قطاعي الطاقة والمســتهلك، وهما قطاعان تبلغ قيمتهما عــدة تريليونات من الدولارات 
ويخدمــان متطلبــات الحيــاة اليوميــة ويدعمــان تطــور الاقتصــاد العالمــي. وقــد صُُممــت محفظتهــا الاســتثمارية المتنوعــة والمدعومــة بالــذكاء الاصطناعي لتعزيــز الكفــاءة، وبناء أوجه 

التكامــل، وتحقيــق عوائد تراكمية.

ــا مــن شــركات تتمتــع بمراكــز قياديــة، تُُعــزز مجموعــة 2بوينــت زيــرو النمو المســتدام من خلال تخصيص منضبــط لرأس المال، والتميز التشــغيلي، والتكامل الرقمي. ويُُســهم هذا  وانطلاًقً
النهــج فــي إنشــاء منصــة اســتثمارية مرنــة قــادرة على تحقيق أداء مســتدام وتوليد قيمة طويلة الأجل لمســاهميها.

تحدد مجموعة 2بوينت زيرو فرص النمو وتستفيد منها ضمن المجالات التي تعمل فيها.

وتقوم المجموعة بإنشاء قطاعات أعمال تتماشى مع هذه الفرص، وتستفيد من رأس المال والتكنولوجيا وشبكتها 
الموثوقــة مــن خبــراء القطاع لتمكين أعمالها من تحقيق أقصى إمكاناتها.

يضــم فريــق قيــادة مجموعــة 2بوينــت زيــرو مهنييــن ذوي خبــرة واســعة وســجل حافــل فــي بنــاء شــركات عالميــة عبر 
قطاعــات ودول متعــددة.

ويجلبون معهم رؤى استراتيجية عميقة وخبرة تجارية راسخة، ويدفعون النمو من خلال تأمين الوصول إلى رأس المال، 
وترسيخ استخدام الذكاء الاصطناعي وأدوات التكنولوجيا المتقدمة التي تسهم في خلق القيمة وتعزيز الكفاءة.

ترسخ مجموعة 2بوينت زيرو ثقافة قائمة على الثقة وقيم مشتركة تركز على النمو.

وتلتزم المجموعة باستقطاب أفضل الكفاءات وإطلاق إمكانات كوادرها البشرية، بما يدعم تحقيق قيمة مستدامة 
لجميع أصحاب المصلحة.
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رحلة الاستدامة
فــي عــام 2025، انصــبّّ التركيــز الرئيســي لمجموعــة 2بوينــت زيــرو على اســتكمال الاندماج الهام. وبينما اســتمرت مبادرات العوامــل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات إلى حدٍٍ كبير 

وفق السياســات القائمة، شــكّّل هذا العام محطة محورية في تحديد التوجه الاســتراتيجي للمجموعة وشــركاتها التابعة.

ا إلــى إطــار دمــج العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات الذي تم إرســاؤه في عــام 2024، والذي قام بترســيخ العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات ضمن  واســتناًدً
عمليــة تحليــل الاســتثمارات، وإجــراءات العنايــة الواجبــة، واتخــاذ القرارات التشــغيلية، وأنشــطة الإشــراف، واصلت مجموعة 2بوينــت زيرو الحفاظ على أجندة الاســتدامة الخاصة بها خلال 
عــام 2025. كمــا تــم تشــجيع الشــركات التابعــة علــى البــدء فــي جــرد انبعاثــات غــازات الدفيئــة، وضمان اســتمرار مراعــاة اعتبــارات العوامــل البيئية والاجتماعيــة وحوكمة الشــركات، حتى 

فــي ظــل الاندمــاج الكبير وإعادة الهيكلــة التنظيمية.

وبالنظر إلى عام 2026، تتمتع مجموعة 2بوينت زيرو بموقع يؤهلها لتبســيط مبادرات العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات عبر محفظتها الموســعة. وســتركز الجهود على 
توســيع مبــادرات الأثــر الاجتماعــي، وترســيخ الاســتدامة عبــر جميــع العمليــات والشــركات التابعــة. وقد أتــاح الاندماج منصة اســتراتيجية لتعزيز عمليــة دمج العوامل البيئيــة والاجتماعية 

وحوكمــة الشــركات، بمــا يعكــس التزام المجموعة بالنمو المســؤول وخلــق قيمة طويلة الأجل.

ا مــن حيث التوحيــد الهيكلي والاســتعداد لأجندة اســتدامة تركز  ــا محورًيً يوضــح هــذا القســم التــزام 2بوينــت زيــرو المســتمر بخلــق قيمــة مســتدامة، مــع الإقــرار بــأن عــام 2025 كان عاًمً
على المســتقبل.

إطار الاستدامة

تــم تطويــر إطــار الاســتدامة فــي عــام 2022 فــي ظــل مجموعــة ملتيــبلاي، ولا يــزال يشــكّّل هــذا الإطار الأســاس لنهــج 2بوينت زيرو فــي مجال الاســتدامة عقب الاندماج الاســتراتيجي 
والتحــول الذي شــهدته المجموعة.

ــا نحــو التنفيــذ، لدعــم الإدارة الفعّّالــة للمخاطــر والفــرص الجوهريــة المرتبطــة بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمة  وقــد تــم تصميــم الإطــار باعتبــاره هيــكالًا رفيــع المســتوى وموجًّّهً
الشــركات علــى مســتوى المجموعــة. ويرتكــز الإطــار علــى أربعــة محــاور اســتراتيجية، ويوفــر خارطة طريق متســقة لتوجيه عمليــة اتخاذ القرار وتعزيــز خلق قيمة مســتدامة وطويلة الأجل 

عبــر محفظــة 2بوينت زيــرو المتنوعة.

ا مع القيم الأساسية للمجموعة، إلى جانب المعايير المحلية والدولية ذات الصلة بالاستدامة والمبادرات الاستراتيجية المرتبطة بها. ويبقى إطار الاستدامة متماشًيً

يوضح الجدول أدناه كالًا من المحاور الأربعة.

تلتــزم 2بوينــت زيــرو بالحفــاظ على هيــاكل حوكمة قوية، بما يتماشــى مع 
المعاييــر العالميــة، ودمج اعتبارات العوامــل البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الشــركات ضمــن نهج المجموعة فــي إدارة المخاطر.

وتعمــل 2بوينــت زيــرو علــى بنــاء ثقــة أصحــاب المصلحــة مــن خلال ترســيخ 
ثقافــة تقــوم علــى الســلوك الأخلاقــي فــي الأعمــال، والنزاهــة، واحتــرام 

الإنســان. حقوق 

، حيــث تقــوم بدمــج  ا ومالــك أصــول مســؤوالًا تُُعــدّّ 2بوينــت زيــرو مســتثمًرً
العوامــل الجوهريــة المتعلقــة بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
الشــركات ضمن عملية اتخاذ القرارات الاســتثمارية، والتفاعل مع شــركات 

المحفظــة لضمــان توافقهــا مــع نهــج المجموعــة فــي هــذا المجال.

كمــا تســتثمر 2بوينــت زيــرو في التكنولوجيــا والابتكار لتعزيز مســيرتها في 
الاستدامة.

ا للدور المحوري الذي  تستثمر 2بوينت زيرو في تطوير كوادرها البشرية، إدراًكً
يضطلــع بــه الأفــراد في دفــع النمو المســتدام والابتــكار، وتحقيق الأهداف 

الاستراتيجية للمجموعة.

وتهدف المجموعة إلى ترسيخ مكانتها كجهة عمل مفضلة، من خلال إعطاء 
الأولوية للتنوع والشمول، والصحة والسلامة، والرفاه في بيئة العمل.

تســعى 2بوينــت زيــرو إلــى تحقيــق آثار بيئيــة واجتماعية إيجابية، بما يتماشــى 
مــع المبــادرات المحليــة والعالميــة الراميــة إلــى التصدي لأبــرز التحديات التي 

تواجــه العالــم، بمــا في ذلك تغيــر المناخ.

وتعمــل المجموعــة علــى إدارة هذه الآثار من خلال عملياتها الخاصة، وكذلك 
من خلال عمليات سلســلة التوريد التابعة لها.
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تقييم الأهمية النسبية ومشاركة أصحاب المصلحة

بــدأت 2بوينــت زيــرو أول عمليــة لتقييــم الأهميــة النســبية فــي عــام 2022 فــي ظــل مجموعــة ملتيــبلاي ، باعتبارهــا خطــوة محوريــة أولــى نحو تطوير اســتراتيجية اســتدامة مركّّــزة. وتم 
ــا بعمليات المجموعة، مــع مراعاة محاور اهتمــام أصحاب المصلحة. تنفيــذ عمليــة تقييــم صارمــة لتحديــد وترتيــب أولويــات العوامــل البيئيــة والاجتماعية وحوكمة الشــركات الأكثر ارتباًطً

وشــملت هــذه العمليــة إشــراك أصحــاب المصلحــة الرئيســيين لفهــم القضايــا الأكثــر أهميــة بالنســبة لهم. ويُُســهم مواءمة هــذه القضايا مع اســتراتيجية الأعمال في ضمــان تركيز جهود 
ا بعمليــات المجموعة. ا وارتباًطً الاســتدامة علــى معالجــة القضايــا الأكثر تأثيــًرً

ا، بما يضمن بقاء اســتراتيجية الاســتدامة  ا رئيســًيً وفــي عــام 2023، تــم الارتقــاء بهــذه العمليــة خطــوة إضافيــة، مــن خلال تبســيط أولويات الاســتدامة لدى المجموعة ضمن 11 موضوًعً
شــاملة وفــي الوقــت ذاتــه مركّّــزة بقــوة علــى القضايــا الأكثــر أهميــة لأصحاب المصلحــة. وقد ظلت هــذه الموضوعات دون تغيير مــع اندماج المجموعة ضمــن 2بوينت زيرو.

ا تُُعد  وقــد وفــرت الــرؤى المســتخلصة مــن عمليــة إشــراك أصحــاب المصلحــة مدخلات أساســية لعملية تقييم الأهمية النســبية، وأســفرت عن تحديــد وترتيب أولويات أحد عشــر موضوًعً
الأكثــر أهميــة لعمليــات أعمــال 2بوينــت زيــرو. ويوضــح الجــدول أدناه الموضوعات التي ظلــت دون تغيير مقارنة بتقريــر العام الماضي.

أساليب الإشراكفئة أصحاب المصلحة 

المساهمين

• موقع الشركة الإلكتروني	
• علاقات المساهمين	
• التقارير العامة	
• الاجتماعات العامة السنوية	
• التصريحات الصحفية	

الموظفين

• تقييمات الأداء	
• استبيانات رضا الموظفين	
• فعاليات الشركة	
• الاجتماعات العامة	
• التقارير العامة	
• جلسات لرفع الوعي بقضايا العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات	

المجتمع
• موقع الشركة الإلكتروني	
• الفعاليات الاجتماعية	
• التقارير العامة	

الحكومة والجهات التنظيمية
• التقارير العامة	
• اجتماعات رفيعة المستوى	
• الالتزام بالمتطلبات القانونية والتنظيمية	

الشركات التابعة

• المشاركة في اجتماعات مجلس الإدارة 	
• التقارير الدورية	
• الدعم في مجال الأعمال	
• التقارير العامة	
• الإرشاد حول متطلبات البيانات واعداد التقارير	

الشركاء الماليين
• التقارير العامة	
• متطلبات التقارير المالية الدورية	
• اجتماعات رفيعة المستوى	

شركاء الأعمال 

• التقارير العامة	
• عملية المناقصات	
• العلاقات مع الموردين	
• موقع الشركة الإلكتروني	

الحوكمةالاجتماعيةالبيئية

• تغير المناخ	
• إدارة التأثيرات البيئية	

• التنوع والشمول وإدارة المواهب	
• مشاركة الموظفين ورفاهيتهم	
• دعم وتنمية المجتمع	
• سلسلة التوريد المسؤولة	

• الملكية المسؤولة والاستثمار	
• الحوكمة المتينة	
• الابتكار والتكنولوجيا	
• الخصوصية وأمان المعلومات	
• الأداء المالي والاقتصادي	



 مجموعة 2بوينت زيرو | 219التقرير المتكامل 2025 | 218

استراتيجية العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات وخارطة الطريق
يتم مواءمة كل موضوع من الموضوعات الجوهرية مع إحدى الركائز الأربع لإطار الاستدامة لدى 2بوينت زيرو. وقد تم تحديد أهداف استراتيجية ضمن كل ركيزة، إلى جانب مجموعة 
مــن المبــادرات ذات الصلــة، والمدعومــة بأهــداف ومؤشــرات أداء رئيســية صُُممــت لدفــع التقــدم فــي موضوعــات العوامــل البيئية والاجتماعيــة وحوكمة الشــركات ذات الأولوية خلال 
الســنوات المقبلــة. وتشــكل هــذه العناصــر مجتمعــة اســتراتيجية وخارطــة طريــق شــاملة للعوامــل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات، تُُوجّّه عمليــة اتخاذ القرار، وتعــزز دمج اعتبارات 

العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات ضمن نموذج أعمال 2بوينت زيرو، بما يدعم الاســتثمار المســؤول.

وتلتــزم 2بوينــت زيــرو بإجــراء تقييــم مســتمر ونهــج متجــدد لدمــج العوامــل البيئيــة والاجتماعية وحوكمة الشــركات، بما يســهم في تحقيق أثــر اجتماعي وبيئي إيجابي، وفــي الوقت ذاته 
توليــد قيمــة طويلــة الأجــل لجميــع أصحــاب المصلحــة. ويوضــح الجــدول أدنــاه مواءمــة ركائــز العوامل البيئيــة والاجتماعية وحوكمة الشــركات مع الأهــداف الاســتراتيجية والموضوعات 

ا مــن أهداف التنمية المســتدامة. الجوهريــة، فــضالًا عــن كيفيــة توافــق نهــج 2بوينــت زيــرو في الاســتدامة مع 12 هدًفً

الأسس المتينة

الاستثمار في
مستقبل مستدام

2تنمية رأس مالنا البشري1

4إدارة تأثيرنا3

الأهداف الاستراتيجية:
تعزيــز هيــاكل الحوكمــة لدعــم الأداء المســتدام والأخلاقــي، مــع دمــج مخاطــر 
العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمة الشــركات فــي إدارة المخاطــر التنظيمية.
تعزيــز ثقافــة النزاهــة والأخلاق وحقــوق الإنســان كقيــم أساســية، وضمــان أمــن 

البيانــات والمرونــة ضــد الفســاد.

الأهداف الاستراتيجية:
دمــج معاييــر تتمركــز حــول العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمة الشــركات في 
القــرارات الاســتثمارية والارتقــاء بمعاييــر العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 

الشــركات فــي محفظــة الشــركات التابعة.
موازنة النمو المالي مع التزامات العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، 

وتعزيز الحلول التكنولوجية للتحديات البيئية عند الاقتضاء.

المواضيع الجوهرية:
حوكمة متينة

الخصوصية وأمان المعلومات

المواضيع الجوهرية:
الملكية المسؤولة والاستثمار

الأداء المالي والاقتصادي
الابتكار والتكنولوجيا

المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة:
الهدف 8 من أهداف التنمية المستدامة. العمل اللائق ونمو الاقتصاد

الهدف 16 من أهداف التنمية المستدامة. السلام والعدل والمؤسسات القوية

المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة:
الهدف 7 من أهداف التنمية المستدامة. طاقة نظيفة وبأسعار معقولة

الهدف 8 من أهداف التنمية المستدامة. العمل اللائق ونمو الاقتصاد
الهدف 9 من أهداف التنمية المستدامة. الصناعة والابتكار والهياكل الأساسية

المبادرات:
تم الاستعانة بمستشار امتثال لدعم إنشاء وظيفة امتثال مخصصة.

تمــت مراجعــة السياســات والإجــراءات القائمة لتحديد الفجــوات، وتقييم المخاطر 
الناشــئة، والتوصية بتدابير التخفيف المناســبة.

تم تطوير سياسات إضافية لتعزيز إطار الامتثال والحوكمة.
تم إعادة تشكيل مجلس الإدارة عقب الاندماج، حيث ارتفع عدد أعضاء المجلس 
ا نســبة تمثيل نســائي تبلغ %44، بما في  إلى تســعة أعضاء. ويضم المجلس حالًيً

ذلــك العضو المنتدب والرئيس التنفيذي.

المبادرات:
تــم إطلاق Innovation Labs لدعــم مســيرة التحــول الرقمــي للمجموعة، لتكون 
بمثابة محرك مركزي للنمو المدفوع بالذكاء الاصطناعي، والابتكار، وخلق القيمة.

الأهداف الاستراتيجية:
ترســيخ مكانــة المجموعــة كجهــة عمــل مفضلــة، حيــث تعطــي الأولويــة للتنــوع 

والشــمول، والصحــة والسلامــة، ورفاهيــة الموظفيــن فــي بيئــة العمــل.

المواضيع الجوهرية:
التنوع والشمول وإدارة المواهب

مشاركة الموظفين ورفاهيتهم

المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة:
الهدف 3 من أهداف التنمية المستدامة. الصحة الجيدة والرفاه

الهدف 4 من أهداف التنمية المستدامة. التعليم الجيد
الهدف 5 من أهداف التنمية المستدامة. المساوات بين الجنسين

الهدف 8 من أهداف التنمية المستدامة. العمل اللائق ونمو الاقتصاد
الهدف 10 من أهداف التنمية المستدامة. الحد من أوجه عدم المساواة

المبادرات:
تــم إطلاق مبــادرة Grow or Go، التــي تركــز علــى النمــو الفــردي، وبنــاء القــدرات، 

وتوضيــح المســؤولية عــن التطــور الشــخصي والمهني.
تــم تعزيــز رفــاه الموظفيــن مــن خلال إتاحــة خدمــات الاستشــارات، وتقديــم دعــم 
نفســي فردي وســري عبر برنامج »معك«، إلى جانب تنظيم سلســلة من الندوات 
الافتراضيــة المعنيــة بالرفــاه، والتــي تناولــت الصحــة النفســية، وإدارة الضغــوط، 

والرفــاه المالــي، والصحة الشــمولية.

الأهداف الاستراتيجية:
دفع المواءمة مع المبادرات المناخية والبيئية في دولة الإمارات العربية المتحدة.

تشجيع التنمية المجتمعية، وضمان سلسلة توريد أخلاقية ومرنة.

المواضيع الجوهرية:
تغير المناخ

إدارة التأثيرات البيئية
دعم وتنمية المجتمع

سلسلة التوريد المسؤولة

المواءمة مع أهداف التنمية المستدامة:
الهدف 11 من أهداف التنمية المستدامة. مدن ومجتمعات محلية مستدامة

الهدف 12 من أهداف التنمية المستدامة. الاستهلاك والإنتاج المسؤولان
الهدف 13 من أهداف التنمية المستدامة. العمل المناخي

الهدف 17 من أهداف التنمية المستدامة. عقد الشراكات لتحقيق الأهداف
المبادرات:

تــم إشــراك الشــركات التابعــة بفاعليــة فــي حــوارات تهــدف إلــى تعزيــز نهجها في 
الاســتدامة، والمشــاركة فــي جلســات توعويــة حــول إعــداد تقارير الاســتدامة.

تــم الوصــول إلــى أكثــر من 11,000 طفل في مختلف أنحــاء دولة الإمارات العربية 
المتحــدة مــن خلال مبادرة »القراءة للقيادة«.

تمــت المســاهمة بأكثــر مــن 317,000 درهــم إماراتــي فــي مبــادرات مجتمعيــة 
محليــة علــى مــدار العــام.

إطار دمج العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات
يحــدد إطــار دمــج العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات لــدى 2بوينــت زيــرو كيفية إدمــاج اعتبارات العوامــل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات بشــكل منهجي عبر دورة 
ا  ا منظًمً حياة الاســتثمار لدى المجموعة، بما في ذلك تحليل الاســتثمارات، وإجراءات العناية الواجبة، واتخاذ القرارات التشــغيلية، وأنشــطة الإشــراف المســتمرة. ويوفر هذا الإطار نهًجً

ا لتحديــد وإدارة ومتابعــة المخاطــر والفــرص المرتبطــة بالعوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات عبر المحفظة. ومتســًقً

وتؤمن المجموعة بأن اعتماد هذا النهج المتكامل يحقق فوائد ملموسة، تشمل ما يلي:
• تعزيز إدارة المخاطر من خلال الحد من المخاطر والمسؤوليات المحتملة المرتبطة بالعوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات.	
• الحفاظ على قيمة المؤسسة وتعزيزها من خلال تحديد الفرص المرتبطة بالعوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات.	
• معالجة التحديات البيئية والاجتماعية مع دعم تحقيق عوائد تنافسية معدلة حسب المخاطر.	
• تعزيز السمعة المؤسسية من خلال ترسيخ ممارسات أعمال مسؤولة وشفافة.	

ويتكــون إطــار دمــج العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات مــن مكونيــن أساســيين. يركــز المكــون الأول علــى تعزيــز نمــوذج حوكمــة العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
الشــركات لــدى 2بوينــت زيــرو، مــن خلال إرســاء أســاس متيــن يدمــج هــذه الاعتبارات ضمن هياكل الحوكمة وآليات الإشــراف على مســتوى المجموعة. أما المكــون الثاني، فيتمحور حول 
دمج أولويات العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات ضمن السياســات والعمليات الرئيســية التي توجه كالًا من اتخاذ القرارات الاســتثمارية وإدارة أصول محفظة الاســتثمارات 

القائمة من خلال ممارســات الإشــراف الفعّّال.

وفــي إطــار هــذه العمليــة، عــززت 2بوينــت زيــرو حوكمتهــا بشــكل إضافــي مــن خلال اعتمــاد سياســات الاســتثمار المســؤول والملكية المســؤولة، وذلك لضمــان إدراج اعتبــارات العوامل 
البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات فــي عمليــة اتخــاذ القــرار علــى أعلى مســتويات المؤسســة، وبما يدعم الأثر العــام لإطار دمج العوامــل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات.

إدخال سياسة العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

فــي عــام 2025، أقــرت 2بوينــت زيــرو سياســة رســمية للعوامــل البيئيــة والاجتماعية وحوكمة الشــركات، في خطوة مهمة لتعزيز اســتراتيجية المجموعة في هــذا المجال وأطر الحوكمة 
ذات الصلــة. وتحــدد هــذه السياســة التــزام المجموعــة بدمــج مبــادئ العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمة الشــركات ضمــن اســتراتيجياتها الاســتثمارية وعملياتها وأنشــطتها التجارية 

ا للاســتثمار المســؤول عبر المحفظة. ا ومنظًمً ا متســًقً الأوســع، بما يدعم نهًجً

وتــم تصميــم سياســة العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات لتعزيــز ممارســات الاســتثمار المســؤول، والحد مــن المخاطر المرتبطــة بالعوامــل البيئية والاجتماعيــة وحوكمة 
ا، بما  الشــركات، وتحديــد الفــرص التــي تتيــح تحقيــق نتائــج بيئيــة واجتماعيــة إيجابيــة إلــى جانــب قيمــة ماليــة طويلة الأجل. كما تتماشــى السياســة مع المعاييــر والأطر المعترف بهــا دولًيً

فــي ذلــك مبــادئ الأمــم المتحــدة للاســتثمار المســؤول وأهداف التنمية المســتدامة للأمــم المتحدة.

نهجنا في إدارة المخاطر المرتبطة بالاستدامة

يتم دمج اعتبارات الاستدامة ضمن عملية إدارة المخاطر المؤسسية من خلال تقييم العوامل الجوهرية المرتبطة بالعوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، بما يشمل:
• الآثار المرتبطة بالمناخ	
• متطلبات الكربون الناشئة	
• الثقافة ومخاطر الموارد البشرية	
• التعرضات المالية والتشغيلية	

ا للقضايا  ا مبكــًرً وتخضــع هــذه المحــاور لمراجعــة مــن خلال عمليــات تقييــم مخاطــر منظمــة، ويتــم إدماجهــا ضمــن آليات الإشــراف الشــهري والربع ســنوي علــى المحفظة، بما يتيــح رصًدً
التــي قــد تؤثــر علــى التدفقــات النقديــة أو الامتثــال أو خلــق القيمــة علــى المــدى الطويــل. كمــا تُُغذّّي الــرؤى المســتخلصة المتعلقة بالعوامــل البيئيــة والاجتماعية وحوكمة الشــركات، 
وملاحظات المناخ، والمؤشــرات التنظيمية، بشــكل مباشــر خطط التخفيف وقرارات الاســتثمار، بما يضمن التطبيق المتســق لمبادئ الاســتدامة على مســتوى المجموعة. ولمزيد من 

المعلومــات حــول نهجنــا الأوســع فــي إدارة المخاطــر، يُُرجى الرجــوع إلى القســم 6.3: إدارة المخاطر.

تحويل نموذج 2بوينت زيرو الخاص بحوكمة العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات
منــذ عــام 2021، عملــت المجموعــة علــى تعزيــز أجنــدة الاســتدامة الخاصــة بهــا بشــكل تدريجــي، مــن خلال توســيع نطــاق أنشــطتها المرتبطــة بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 
الشــركات، ورفع مســتوى نضجها. وقد اضطلع كبار المديرين من الوظائف الرئيســية، بما في ذلك المالية والاســتراتيجية والشــؤون القانونية، بدور محوري في صياغة إطار الاســتدامة 
وتطويــر السياســات المرتبطــة بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات لعرضها على مجلس الإدارة لاعتمادها. وأســهمت هذه الجهود في دمج اعتبارات الاســتدامة بشــكل 

ا ضمــن آليات عمــل المجموعة بصفتهــا 2بوينت زيرو. أكثــر اتســاًقً

وبالتــوازي مــع ذلــك، قامــت المجموعــة بتحديــد مســؤوليات وظيفيــة واضحــة لتنفيــذ الأنشــطة المرتبطــة بالاســتدامة، وذلــك فــي إطــار خطــة تطوير اســتراتيجية تمتد لثلاث ســنوات. 
واليوم، يضطلع فريق إدارة 2بوينت زيرو بدور نشــط وعملي في التفاعل مع شــركات المحفظة، ودعم بناء الوعي بالعوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات، وتطوير القدرات، 
ا، تركــز على المخاطر  وتعزيــز الجاهزيــة لإعــداد التقاريــر. ويشــمل ذلــك تقديــم جلســات تعريفيــة بالعوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات للشــركات التابعة المســتحوذ عليها حديًثً

والفــرص الرئيســية ومتطلبــات إعــداد التقاريــر، فــضالًا عــن تنظيم جلســات ســنوية لتجديد الوعــي بالعوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات على مســتوى المحفظة.

ا إلــى اعتمــاد إطــار دمــج العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، تم تعزيز ممارســات الحوكمة بشــكل إضافي في عــام 2025، لضمان إدراج اعتبــارات العوامل البيئية  واســتناًدً
والاجتماعية وحوكمة الشــركات ضمن عملية اتخاذ القرار على أعلى مســتويات المؤسســة. ويوفر هذا النهج المعزز في الحوكمة مســتويات أوضح من الإشــراف والمســاءلة والمواءمة 

بين أهداف الاســتدامة والأولويات الاســتراتيجية.

ا من ثلاث خطوات لدمج العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات ضمن إطار الحوكمة الخاص بها: وبناًءً على ذلك، اعتمدت 2بوينت زيرو نهًجً

قام مجلس الإدارة بتفويض مســؤولية الإشــراف على الأنشــطة المرتبطة بالعوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات إلى لجنة متابعة المحفظة على مســتوى الإدارة التنفيذية. 
ا أغلبية  وتشــرف هــذه اللجنــة علــى أداء الشــركة فــي مجــال العوامــل البيئيــة والاجتماعية وحوكمة الشــركات والتقدم المحقق في الشــركات التابعة التي تمتلك فيهــا المجموعة حصًصً

أو حصص ســيطرة أو حصص أقلية مؤثرة، إضافًةً إلى مســؤوليات أساســية أخرى.

وعلــى مســتوى المجلــس، تتابــع لجنــة التدقيــق التابعــة للمجلــس جانــب الامتثال وإدارة المخاطر والإفصاحــات. وبالإضافة إلى ذلك، اعتمد المجلس في نهاية عام 2025 إعادة تشــكيل 
لجنــة الاســتثمار مــن لجنــة إداريــة إلــى لجنــة تابعــة للمجلــس. وتواصــل هــذه اللجنــة، بصيغتهــا الجديدة، الإشــراف على تنفيــذ إطار دمــج العوامل البيئيــة والاجتماعية وحوكمة الشــركات 

ضمن عملية الاســتثمار.

إرساء سياسات جديدة

إعداد بيانات موقف بشأن 
العوامل الجوهرية المتعلقة 

بالعوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات

تفويض مهام ومسؤوليات 
العوامل البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات بين 
اللجان التنفيذية
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تحويل أولويات 2بوينت زيرو في العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات في الاستثمارات والاشراف

ا، ويُُراعي دمج العوامــل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات من منظورين  ا ومنظًمً ا رســمًيً يوفــر إطــار دمــج العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات لــدى 2بوينت زيرو نهًجً
رئيسيين:

ت
ســــتثمــــارا

لا
ا

لأمـــــوال
ظ ا

حفـــ

إدماج العوامل البيئية 
والاجتماعية وحوكمة 

الشركات
)الحوكمة والسياسات(

 مواقف التصويت على قرارات المساهمين
 عند النظر في مخاطر العوامل البيئية

والاجتماعية

 المراقبة الرسمية لتنفيذ سياسات وبرامج
 ومبادرات وإفصاحات العوامل البيئية

والاجتماعية وحوكمة الشركات
 دمج النقاشات حول الأداء البيئي والاجتماعي والحوكمة الجوهرية

 في الحوارات القادمة، بما في ذلك التصعيد في حالات
فشل الحوار

 النهج الرسمي لتقييم نتائج
 الحوكمة البيئية والاجتماعية

والحوكمة عند الفرصة

 التقييم الرسمي لإدارة الفرص
 من خلال مؤشرات العوامل
 البيئية والاجتماعية وحوكمة

الشركات

 مقابلة شخصية/افتراضية مع
 فريق الإدارة العليا للفرصة حول
 ممارسات ووعي العوامل البيئية
والاجتماعية وحوكمة الشركات الحد الأدنى لأداء مؤشرات 

العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات التي يتعين 

على المستثمر إدارتها

وفــي حيــن يتطلــب الامتثــال للإطــار تنفيــذ الخطــوات الموضحــة أدنــاه، فإنــه يمكــن تعديــل هــذه الخطــوات على أســاس كل حالــة على حدة، مــع مراعاة العوامــل الجوهريــة القائمة في 
ا. حينــه. إضافــة إلــى ذلــك، تخضــع أي قــرارات ناتجــة عــن تطبيــق الإطــار لموافقــة لجــان الإدارة المعنيــة ومجلس الإدارة، حســبما يكون ذلك مناســًبً

الاستثمار
تعتمد 2بوينت زيرو عملية متعددة المراحل لدمج اعتبارات العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات ضمن عملية تقييم فرص الاســتثمار الجديدة المحتملة. وعند إجراء العناية 
الواجبة من قبل أطراف خارجية على الاســتثمارات الجديدة، يتم إدراج اعتبارات العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات كعنصر أساســي ضمن عملية المراجعة. وفي حال كانت 
هذه العوامل جوهرية، يتم إعداد شريحة مخصصة توضح المخاطر المرتبطة بالعوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، بما يضمن إجراء تقييم شامل ومتكامل للفرص المحتملة.

ويُُسهم هذا النهج في تعزيز دمج عوامل الاستدامة إلى جانب الاعتبارات المالية والتشغيلية ضمن عملية اتخاذ القرارات الاستثمارية.

وتتمثل الخطوات الأربع فيما يلي:

الخطوة 1: الفحص الأولي
ا )إذا كانت متوفرة( لتحديد ما إذا كانت درجة التصنيف الخاصة بالفرصة تفي بالحدود الدنيا للإطار المعتمد. المتاحة علًنً

الخطوة 2: تقييم العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات
ا متوفرة، يتم اســتخدام مجموعة من الاســتبيانات الخاصة بالقطــاع وغير الخاصة بالقطاع لتقييم  إذا لــم يتــم تحقيــق الحــدود الدنيــا فــي الخطــوة 1 أو إذا لــم تكــن التصنيفات المتاحة علًنً

كيفية إدارة الاســتثمار المســتهدف للعوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات الجوهرية.

الخطوة 3: مقابلة الإدارة
إذا لــم يتــم تحقيــق الحــدود الدنيــا فــي الخطــوة 2، تقــوم 2بوينــت زيرو بالتواصل مع الإدارة التنفيذية للشــركة المســتهدفة للوصول إلى فهم أفضل للفجوات فــي إدارة العوامل البيئية 

والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، والخطط الحالية أو الملتــزم بها لمعالجة هذه الفجوات.

الخطوة 4: إدراج بنود خاصة بالعوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات في الاتفاقيات
تســعى 2بوينــت زيــرو إلــى الحــد مــن المخاطــر مــن خلال التفاعــل مــع الجهــة المســتهدفة، لضمــان الحفــاظ على أدائها فــي مجالات العوامــل البيئيــة والاجتماعية وحوكمة الشــركات أو 

تحســينه، وذلــك عبــر إدراج بنــود تعاقديــة تخضــع للرصد والمتابعة المســتمرة.

ويختلف تطبيق هذه الخطوات بحسب حجم الاستحواذ المحتمل، إذ لا تنطبق الخطوتان الثالثة والرابعة على الفرص التي يجري النظر فيها كاستثمارات أقلية.

وعقب مقابلة الإدارة، يتم النظر بعناية في المعلومات المســتخلصة من تقييم العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات، إلى جانب المناقشــات التي أُُجريت مع الإدارة، وذلك 
لتقييــم أداء الجهــة المســتهدفة في هــذا المجال والمخاطر المحتملة المرتبطة به.

وعنــد تحديــد فجــوات فــي إدارة العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، تحتفــظ 2بوينــت زيــرو بســلطة إدراج هــذه النتائــج ضمــن تحليــل الاســتثمار. وقــد يشــمل ذلــك، كأحد 
الخيــارات المتاحــة، تعديــل تقييــم الجهــات المســتهدفة ذات الأداء الضعيــف. ولا تُُعــد هذه التعديلات إلزامية، إذ تحتفظ المجموعــة بالمرونة الكاملة في كيفية توظيف الرؤى المرتبطة 

بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمة الشــركات ضمــن عملية اتخاذ القرارات الاســتثمارية.

:)PIVOT( الأداة التنبئي للتحقق من الاستثمارات والفرص
تشــكل PIVOT جوهــر القــدرات الاســتثمارية المتطــورة لــدى 2بوينــت زيــرو، وهــي منصــة مملوكة ومدعومة بالــذكاء الاصطناعي، تقع فــي صميــم Innovation Labs التي تم إطلاقها 
ا من  ــا. وقــد صُُممــت المنصــة لدمــج البيانــات فــي الوقــت الفعلــي، والتحلــيلات التنبئيــة، والــرؤى الشــاملة عبــر دورة حياة الاســتثمار بالكامــل، بما يدعم اتخــاذ قرارات مدروســة بدًءً حديًثً
نشــأة الصفقــات وإجــراءات العنايــة الواجبــة، وصــوالًا إلــى خلــق القيمــة ومرحلــة التخــارج. ومــن خلال إدمــاج التحلــيلات المتقدمــة والــرؤى المدعومة بالــذكاء الاصطناعي ضمــن عمليات 
الاســتثمار وإدارة المحفظــة، يُُتوقــع أن تســهم المنصــة فــي تعزيــز الانضبــاط الاســتثماري، وتقويــة تقييــم المخاطــر والفــرص، ودعــم الدمــج الأكثــر منهجيــة لاعتبــارات العوامــل البيئيــة 
والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات عبــر دورة حيــاة الاســتثمار. ولمزيــد مــن المعلومــات حــول جهودنــا الموســعة فــي مجالــي التكنولوجيــا والابتــكار، بمــا في ذلــك نظرة أكثــر تفصيالًا على 

إطلاق Innovation Labs، يُُرجــى الرجــوع إلــى القســم 9.3: الابتــكار والتكنولوجيــا.

الإشراف
تمارس 2بوينت زيرو الملكية المسؤولة من خلال الإشراف الفعّّال على شركات المحفظة التابعة لها.

وخلال الســنوات الســابقة، شــمل هذا النهج متابعة أداء شــركات المحفظة في مجالات العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات، والتفاعل المباشــر مع الجهات المســتثمر فيها 
لتعزيــز الوعــي والالتــزام بالممارســات المناســبة فــي هــذا المجــال، وكذلــك، حيثمــا ينطبــق ذلك، ممارســة حقوق المســتثمر الخاصة بالمجموعة لتشــجيع دمــج اعتبــارات العوامل البيئية 
والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات ضمــن عمليــات اتخــاذ القــرار الاســتراتيجي وأطــر الحوكمــة. ويتــم تحديد نطاق وعمق هذه الأنشــطة بما يتناســب مــع موقع الملكية لــدى المجموعة، 

بمــا يعكــس اخــتلاف مســتويات التأثيــر المرتبطة بالاســتثمارات ذات الحصص الأغلبيــة، وحصص الأقلية الجوهرية، والاســتثمارات الأقلية.

وخلال عــام 2025، نُُفــذت أنشــطة الإشــراف فــي ســياق عمليــة اندمــاج تحولــي وإعــادة هيكلــة تنظيمية واســعة النطاق. وعلى الرغم من هذه المســتجدات، واصلــت 2بوينت زيرو دعم 
بنــاء الوعــي بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات وتطويــر القــدرات عبر محفظتهــا. وتم تقديم جلســات تعريفية بالعوامل البيئيــة والاجتماعية وحوكمة الشــركات للجهات 

التــي أعــدت تقاريرهــا للمــرة الأولــى، مــع التركيــز علــى تعزيــز فهم المبادئ الأساســية، ومتطلبات إعــداد التقارير، وأهمية الاســتدامة في خلق قيمــة طويلة الأجل.

وبالإضافــة إلــى ذلــك، تحــرص المجموعــة عــادًةً علــى تقديم نظرة عامة على مســتوى المحفظة حــول الموضوعات الجوهرية المتعلقة بالعوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات 
ا في يناير 2026. ا لتوقيت الاندماج، تم تأجيل جلســة عام 2025، على أن تُُعقــد لاحًقً ضمــن أيــام الاســتراتيجية الســنوية، بمــا يدعــم المواءمــة وتوحيــد الفهــم عبــر المحفظة. ونظًرً

اســتضافة منتدى رفيع المســتوى بالتعاون مع The Economist بعنوان: »تحويل التغيير إلى فرص: مســتقبل الاســتثمار 
والأعمــال في عالــم غير واضح« 

كجــزء مــن نهجهــا الأوســع فــي الإشــراف، تضطلــع 2بوينــت زيــرو بــدور نشــط في جمع الأطــراف المعنية وإطلاق الحوار حول مســتقبل الاســتثمار، ومرونــة الأعمال، وخلــق القيمة على 
المــدى الطويل.

وفــي عــام 2025، جمعــت 2بوينــت زيــرو قــادة بارزيــن مــن القطاعيــن العــام والخــاص فــي أبوظبــي ضمــن منتدى رفيع المســتوى بعنــوان »تحويل التغيير إلى فرص: مســتقبل الاســتثمار 
والأعمــال فــي عالــم غيــر واضــح« وذلــك بالتعــاون مــع The Economist. وقــد جمــع الحدث أصحــاب مصلحة عالميين لاستكشــاف العوامــل الاقتصادية والتكنولوجية والجيوسياســية 
التــي تشــكل مســتقبل الاســتثمار والأعمــال. وفــي كلمتهــا الافتتاحيــة، اســتعرضت ســامية بوعــزة، الرئيســة التنفيذيــة للمجموعــة، الاســتراتيجية الاســتثمارية المنضبطــة والقائمة على 
اغتنــام الفــرص لــدى المجموعــة، ووصفــت 2بوينــت زيــرو بأنهــا »مضادة للهشاشــة«، أي قادرة علــى الخروج أكثر قوة من فترات التقلب، من خلال بناء محفظة اســتثمارية مرنة ومتنوعة 

تتماشــى مــع التحولات العالميــة طويلة الأجل.

وتضمــن جــدول أعمــال المنتــدى مقــابلات رئيســية، وجلســات حواريــة، ونقاشــات مغلقــة تناولــت موضوعــات مــن بينهــا الــدور المتطــور لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي اقتصــاد 
عالمــي معقــد، والفــرص المتاحــة فــي الأســواق العامــة والخاصــة، وإعادة الاصطفاف الجيوسياســي، وتحول قطاع المســتهلك، ودور الــذكاء الاصطناعي في إعادة تشــكيل القطاعات 
واســتراتيجيات الاســتثمار. وشــارك فــي المنتــدى متحدثــون ومشــاركون مــن البنــك الدولــي، ومؤسســات دوليــة معنية بالتنمية والسياســات، وشــركات تكنولوجيا عالمية، ومؤسســات 

خدمــات ماليــة، إلــى جانــب قــادة اســتثمار إقليمييــن. وقــد عــزز المنتــدى دور 2بوينــت زيــرو كمحفّّــز للحــوار عنــد تقاطع رأس المــال والابتكار وخلــق القيمــة طويلة الأجل.
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أسس متينة

ركائز الاستدامة

أسس متينة

إنشاء بنية تحتية كافية ومرنة تلبي احتياجات النمو 
الاقتصادي المتوقع

البند الخاص بالمبادرة 
العالمية للتقارير رقم 2 - 

الإفصاحات العامة 

البند الخاص بالمبادرة 
العالمية للتقارير رقم 418 - 

خصوصية العميل 

البند الخاص بالمبادرة 
العالمية للتقارير رقم 205 - 

مكافحة الفساد 

البند الخاص بالمبادرة 
العالمية للتقارير رقم 206 - 

السلوك المناھض للمنافسة

الخصوصية وأمان المعلوماتحوكمة متينة 

المواضيع الجوهرية

الرؤية الاقتصادية 2030 لإمارة أبوظبي

)GRI( معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

)SDGs( أهداف التنمية المستدامة

الحوكمة المسؤولة

ا فــي قــدرة 2بوينــت زيــرو علــى خلــق قيمــة طويلة الأجل عبــر محفظة متنوعــة ومتنامية. وخلال فترة تشــهد تحولات جوهريــة وعمليات  ا أساســًيً تُُعــد الحوكمــة القويــة والفعّّالــة عنصــًرً
ــا لاتخــاذ قرارات رشــيدة وتعزيز المســاءلة، بما يتماشــى مع المعاييــر الدولية والمتطلبــات التنظيمية. دمــج واســعة النطــاق، توفــر الحوكمــة المســؤولة أساًسً

وترتكز الحوكمة في 2بوينت زيرو على أربعة مبادئ أساســية وجهت أعمال المجموعة منذ تأسيســها، ولا تزال توجه كيفية إشــراف مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على الاســتراتيجية 
والأداء والاستدامة على مستوى المؤسسة.

مبادئ حوكمة الشركات

نظرة عامة على حوكمة الشركات

تُُدمــج مبــادئ الحوكمــة ضمــن دليــل حوكمــة الشــركات لــدى 2بوينــت زيــرو، إلــى جانــب مجموعــة وســعة من سياســات الأعمــال، والتي تدعــم مجتمعة الامتثــال للمتطلبــات التنظيمية 
المعمــول بهــا، بمــا فــي ذلــك تلــك الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة والســلع في دولة الإمــارات العربية المتحــدة، والقوانيــن الاتحادية المتعلقة بالشــركات التجارية، وســوق أبوظبي 

للأوراق الماليــة، وغيرهــا مــن الأنظمــة ذات الصلة.

وخلال عام 2025، أولت 2بوينت زيرو أولوية للاســتمرارية والاتســاق في ممارســات الحوكمة، في ظل دمج محفظة موســعة عقب الاندماج الاســتراتيجي. وفي هذا الســياق، واصلت 
المجموعــة مراجعــة وتعزيــز إطــار الحوكمــة الخــاص بهــا، بمــا يدعــم ممارســات الأعمــال المســؤولة والأخلاقية، ويعزز الشــفافية والمســاءلة، ويحمــي المصالح طويلة الأجــل للمجموعة 

وأصحاب المصلحة الرئيســيين.

وبإشــراف مــن مجلــس الإدارة والإدارة العليــا، تــم تصميــم إطــار الحوكمــة لدعــم الإشــراف الفعّّــال، والإدارة الرشــيدة للمخاطر، والامتثال لجميــع القوانين والأنظمة المعمــول بها. ويتم 
مراجعــة الإطــار وتحديثــه بشــكل دوري لضمــان ملائمتــه للغــرض بشــكل مســتمر، مــع مواصلة تطــور المجموعة في مرحلة ما بعــد الاندماج.

مبــــادئ حـــوكمة الشركــــات

المسؤولــــيةالشفــــافيةالنــــزاهة والعــــدالةالمســــاءلة

ضمان مساءلة الإدارة أمام 
مجلس الإدارة، ومساءلة مجلس 

الإدارة أمام المساهمين.

التطبيق المتسق للمعايير 
الأخلاقية والسلوكية بما يضمن 
حماية مصالح أصحاب المصلحة.

ضمان الإفصاح في الوقت 
المناسب وبصورة دقيقة عن 
جميع القضايا الجوهرية، بما 

في ذلك المعلومات المتعلقة 
بالجوانب المالية وغير المالية 

والتشغيلية.

إظهار سلوكيات تُُرسّّخ الثقافة 
والقيم والنبرة المؤسسية 
المناسبة، وتعزز تطبيقها 

وتنفيذها.
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وثائق الحوكمة الرئيسية

ا إلى الأســس التي تم إرســاؤها في  يحــدد دليــل حوكمــة الشــركات الهيــاكل والسياســات والإجــراءات وآليــات الإشــراف التــي تشــكّّل مجتمعــة إطــار الحوكمة لدى 2بوينت زيرو. واســتناًدً
ظــل مجموعــة ملتيــبلاي ، يواصــل الدليــل توجيــه ممارســات الحوكمة على مســتوى المجموعة عقــب الاندماج والتحول الاســتراتيجي.

وفي عام 2025، تم الاســتعانة بمستشــار امتثال خارجي لدعم إنشــاء وظيفة امتثال مخصصة. وكجزء من هذه العملية، تمت مراجعة السياســات والإجراءات القائمة لتحديد الفجوات، 
وتقييم المخاطر الناشــئة، والتوصية بتدابير التخفيف المناســبة. وبناًءً على هذه المراجعة، تم تطوير واعتماد سياســات إضافية لتعزيز إطار الامتثال والحوكمة.

ا عقب عملية المراجعة: وفيما يلي قائمة بالسياسات والوثائق الرئيسية الداعمة لجهود الحوكمة، والسارية حالًيً

ا حول جميع سياسات مجموعة 2بوينت زيرو.  ا توعوًيً وتخضع جميع الشركات التابعة الجديدة في المجموعة لبرنامج تعريف يمتد لمدة 100يوم، يشمل تدريًبً

هيكل مجلس الإدارة

يتحمل مجلس إدارة 2بوينت زيرو مســؤولية الإشــراف على الأداء المالي للمجموعة، وتحديد وتوجيه توجهها الاســتراتيجي، وتقديم الإشــراف والتوجيه للإدارة التنفيذية فيما يتعلق 
بتنفيذ اســتراتيجية المجموعة.

ا بين المهارات والخبرات والكفاءات، بما يتماشــى مع القوانيــن المعمول بها في  ا مناســًبً وتلتــزم المجموعــة بالحفــاظ علــى تشــكيل لمجلــس الإدارة يعكــس الاســتقلالية والتنــوع، وتوازًنً
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ولوائــح هيئــة الأوراق الماليــة والســلع. ويشــمل ذلــك التركيــز المســتمر علــى التنــوع بيــن الجنســين، وضمــان امتلاك أعضــاء مجلــس الإدارة، مجتمعين، 

المعرفــة والكفــاءات والقــدرة علــى إبــداء الحكــم المســتقل اللازم لدعــم الحوكمــة الفعّّالة وخلق قيمــة طويلة الأجل.

ا خلال عام 2025 ليعكس الاندماج الاســتراتيجي للمجموعة وتوســع محفظتها. وقد ارتفع عدد أعضاء المجلس إلى تســعة أعضاء، بنســبة تمثيل  وشــهد تشــكيل مجلس الإدارة تطوًرً
نســائي بلغــت %44.44، بمــا فــي ذلــك الرئيــس التنفيــذي والعضو المنتدب. ويشــكل أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذييــن غالبية أعضاء المجلس.

وخلال عام 2025، عقد مجلس الإدارة 6 اجتماعات، بمعدل حضور إجمالي بلغ 98%.

ــا لسياســة 2بوينــت زيــرو، بمــا يعــزز مبــدأ الفصل بين الســلطات، ويوفــر ضوابط وتوازنات مناســبة، ويدعــم فعالية  وتظــل مهــام رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي منفصلــة، وفًقً
الإشــراف علــى الحوكمة.

سياسة الوصول وأمن الشبكات
 سياسة مكافحة الرشوة

ومكافحة الفساد
سياسة مكافحة الاحتيال

 سياسة مكافحة التحرش وسياسة
)POSH( منع التحرش الجنسي

ميثاق لجنة التدقيقسياسة الذكاء الاصطناعيسياسة مكافحة الاحتكارسياسة مكافحة غسل الأموال

سياسة تضارب المصالحسياسة إدارة الامتثالمدونة السلوك
 سياسة المسؤولية

الاجتماعية للشركات

مصفوفة تفويض الصلاحياتإطار سياسة تفويض الصلاحياتسياسة سلامة البيانات وإدارتهادليل حوكمة الشركات

سياسة الامتثال لقانون العملدليل الموظفينسياسة توزيع الأرباحسياسة الإفصاح والشفافية

 مذكرة إجراءات الامتثال لمكافأة
)EOSB( نهاية الخدمة

سياسة إدارة المخاطر المؤسسية
 سياسة العوامل البيئية

والاجتماعية وحوكمة الشركات
 سياسة تكافؤ الفرص

ومكافحة التمييز

سياسة أمن المعلوماتسياسة الامتثال للصحة والسلامةسياسة الهداياسياسة تعويض المصروفات

 ميثاق لجنة الإشراف
على تداولات المطلعين

ميثاق لجنة الترشيحات والمكافآتسياسة التسجيل والمراقبةسياسة علاقات المستثمرين

سياسة تداول الأوراق الماليةميثاق لجنة إدارة المخاطرسياسة إدارة السجلاتسياسة المشتريات

سياسة الإبلاغ عن المخالفات

مجلس الإدارة

معالي محمد حسن السويدي

عضو مجلس الإدارة، وزير الاستثمار في دولة 
الإمارات العربية المتحدة، العضو المنتدب 
والرئيس التنفيذي للمجموعة في شركة 

أبوظبي التنموية القابضة

 صاحب السمو الشيخ زايد بن حمدان
بن زايد آل نهيان

رئيس مجلس الإدارة 

معالي مريم عيد المهيري

 عضو مجلس الإدارة،
رئيسة مكتب أبوظبي الإعلامي 

سيد بصر شعيب

عضو مجلس الإدارة، الرئيس التنفيذي 
والعضو المنتدب للشركة العالمية القابضة 

صوفيه عبد اللطيف العسكي

عضو مجلس الإدارة، عضو مجلس إدارة 
الشركة العالمية القابضة 

محمد سومر أجليقين

عضو مجلس الإدارة، نائب رئيس مجلس إدارة 
الشركة العالمية القابضة 

ريتشارد غيرسون

عضو مجلس الإدارة، الرئيس التنفيذي لشركة 
ألفا ويف جلوبال 

سامية بوعزة

عضو مجلس الإدارة، الرئيس التنفيذي 
لمجموعة 2بوينت زيرو 

معالي مريم المهيري

 نائب رئيس مجلس الإدارة،
العضو المنتدب لمجموعة 2بوينت زيرو 
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تقسيم مجلس الإدارة حسب الجنس

ذكور  %إناث % ذكورإناث

20231420.00%80.00%

20241420.00%80.00%

120254544.44%55.56%

1. نتيجة للاندماج، شهد مجلس إدارة شركة 2بوينت زيرو عدة تغييرات في تشكيلته خلال عام 2025. وتمثل هذه البيانات تشكيلة المجلس في نهاية العام.

لمزيد من التفاصيل حول تشكيل مجلس الإدارة وأدواره ومسؤولياته، ولجانه، يُُرجى الرجوع إلى تقرير حوكمة الشركات الخاص بالمجموعة.

تقسيم مجلس الإدارة حسب الفئة العمرية

تحت الـ 30 عامًاً
بين ال 30 وال 50 

عامًاً
تحت الـ 30 عامًاً %فوق ال 50 عامًاً

بين ال 30 وال 50 
عامًاً %

فوق ال 50 عامًاً %

20240410.00%80.00%20.00%

120250720.00%77.78%22.22%

تدريب وتطوير مجلس الإدارة

فــي عــام 2025، شــارك مجلــس الإدارة فــي برنامــج التدريــب الســنوي الخــاص بالحوكمــة، والــذي تضمّّن تغطية مخصصــة لموضوعات العوامــل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات، 
ا مــن خلال خطابات تأكيــد موقّّعة.  وذلــك لدعــم الإشــراف المســتنير وفعاليــة عمليــة اتخــاذ القــرارات. وقــد أقــرّّ أعضــاء مجلــس الإدارة الذيــن حضــروا الجلســة باســتكمال التدريــب رســمًيً
ا، على  ا مــن تاريــخ إعــداد التقريــر، لــم يتــم عقــد بعد جلســات تدريبية في مجالــي الحوكمة والعوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات لأعضاء مجلــس الإدارة المعينين حديًثً واعتبــاًرً

أن يتــم تنــاول ذلــك ضمــن برنامــج التعريف والتطوير المســتمر لأعضــاء المجلس.

لجان مجلس الإدارة

ــا لاختصاصات  يحظــى مجلــس الإدارة بدعــم لجــان متخصصــة تســاعده فــي الاضــطلاع بمســؤولياته الإشــرافية وضمــان حوكمــة فعّّالــة على مســتوى المجموعة. وتعمــل كل لجنة وفًقً
ا كلجنة إدارية،  مرجعيــة رســمية، وترفــع تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة بشــكل دوري. وفــي نهايــة عــام 2025، وافــق المجلــس على إعادة تشــكيل لجنة الاســتثمار، التي كانت تعمل ســابًقً

بالإضافــة إلــى اعتماد تشــكيل لجنة التــداول الداخلي.

لجنة التدقيق
تدعــم لجنــة التدقيــق مجلــس الإدارة فــي الإشــراف علــى سلامــة التقاريــر الماليــة وفعاليــة إطــار الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطر لــدى المجموعة. 
وتشــمل مســؤولياتها الإشــراف علــى عمليــات التدقيــق الداخلــي والخارجــي، ومتابعــة الامتثــال للقوانيــن والأنظمــة المعمــول بها، ودعــم الحفاظ 

على ممارســات حوكمة شــركات ســليمة.

لجنة الترشيحات والمكافآت
تتولــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت الإشــراف علــى المســائل المتعلقــة بتشــكيل مجلــس الإدارة والإدارة العليــا، وتخطيــط التعاقــب الوظيفــي، 
والمكافــآت، وتقييــم الأداء، والتدريــب والتطويــر. وتضطلــع اللجنــة بــدور محــوري فــي دعــم القيــادة الفعّّالة، وتعزيز المســاءلة، وخلــق قيمة طويلة 

الأجــل علــى مســتوى المجموعة.

لجنة الاستثمار
تدعــم لجنــة الاســتثمار مجلــس الإدارة فــي تقييــم والإشــراف علــى اســتراتيجية الاســتثمار للمجموعــة والقــرارات الاســتثمارية الرئيســـية. وتشــمل 
مســؤولياتها مراجعــة فــرص الاســتثمار والتوصيــة بهــا، ومتابعــة أداء المحفظــة الاســتثمارية، وضمــان اتســاق الأنشــطة الاســتثمارية مــع أهــداف 

المجموعــة وقدرتهــا علــى تقبــل المخاطــر ومتطلبــات الحوكمــة المطبقــة.

لجنة التداول الداخلي

تدعــم لجنــة التــداول الداخلــي مجلــس الإدارة فــي الإشــراف علــى الامتثــال للوائــح التــداول الداخلــي ومتطلبــات الســلوك فــي الأســواق. وتشــمل 
مســؤولياتها الحفــاظ علــى قائمــة المطلعيــن وتحديثهــا، ومتابعــة قيــود التــداول وفتــرات الحظر، ودعم ضوابــط الإفصاح، وتعزيز الوعــي والامتثال 

لسياســات المجموعــة المتعلقــة بالتــداول الداخلــي ولوائــح هيئــة الأوراق الماليــة والســلع وســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة المعمــول بها.

العدد الإجمالي للحالات الهامة من عدم الامتثال للقوانين واللوائح

الحالات التي تم فيها فرض عقوبات غير نقديةالحالات التي تم فيها فرض الغرامات

202300

202400

202500

نزاهة الأعمال

تلتــزم 2بوينــت زيــرو بأعلــى معاييــر نزاهــة الأعمــال والســلوك الأخلاقــي عبــر عملياتهــا ومحفظتهــا. ويوفــر ميثــاق الســلوك وأخلاقيات الأعمــال الخــاص بالمجموعة، والــذي يُُطبق على 
ا للســلوك الأخلاقــي، ويحــدد توقعــات واضحــة للموظفيــن عنــد التعامل مــع مختلف المواقــف المهنية. ا موحــًدً شــركات المحفظــة، إطــاًرً

وتحافــظ 2بوينــت زيــرو علــى سياســات وعمليــات وإجــراءات مصممــة لمنــع وكشــف ومعالجــة أي ســلوك غيــر لائــق أو غيــر أخلاقــي أو مخالــف للقانــون. وتحــدد هــذه التدابيــر الأدوار 
والمســؤوليات، وتضــع قنــوات للإبلاغ عــن المخــاوف، وتوضــح المبــادئ التــي تحكــم التعامــل الأخلاقــي مــع أصحاب المصلحــة الخارجيين. وخلال عــام 2025، واصلت 2بوينــت زيرو تعزيز 

ا، تنفيذهــا مــن خلال إرشــادات وتدريــب موجهيــن ضمــن جهــود الدمج المســتمرة. الوعــي بهــذه المتطلبــات علــى مســتوى المجموعــة، ودعمــت، حيثمــا كان مناســًبً

لم يتم رفع أي مخاوف جوهرية إلى مجلس الإدارة خلال عام 2025.

ملاحظة: تم الإبلاغ عن إجمالي عدد الغرامات وقيمتها المالية الناتجة عن حالات عدم الامتثال للقوانين واللوائح والمدفوعة خلال فترة التقرير على أنها صفر لعام 2025. 

حقوق الانسان

تحتــرم 2بوينــت زيــرو حقــوق الإنســان بمــا يتوافــق مــع القوانيــن المعمــول بهــا فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وتُُقــرّّ بأهميــة المعايير الدوليــة المتعــارف عليها في مجــال حقوق 
الإنســان، بما في ذلك الميثاق العالمي للأمم المتحدة، وإعلان منظمة العمل الدولية بشــأن المبادئ والحقوق الأساســية في العمل، والإعلان العالمي لحقوق الإنســان، والمبادئ 

التوجيهيــة للأمــم المتحــدة بشــأن الأعمال التجارية وحقوق الإنســان.

ــا مــع الاتجــار بالبشــر، والعمــل الجبــري، وعمــل الأطفــال، وتحتــرم حريــة تكويــن الجمعيــات والحــق فــي المفاوضــة الجماعية فــي الولايات  تعتمــد المجموعــة نهــج عــدم التســامح مطلًقً
ه أســلوب التعامل مع الأطراف الثالثــة، بما في ذلك المورّّدين وشــركاء الأعمال. ــا. وتُُطبََّــق هــذه المبــادئ عبــر جميــع العمليات، كما تُُوِجِّ القضائيــة التــي تعتــرف بهــذه الممارســات قانوًنً

ولا تتســامح 2بوينــت زيــرو مــع أي شــكل مــن أشــكال التمييــز أو التحــرش أو الســلوك المســيء، ســواء ضــد الأفــراد أو المجموعــات، بنــاًءً على الجنس أو العــرق أو اللون أو النــوع أو الدين 
أو الأصــل الوطنــي أو الاجتماعــي أو القــدرات الجســدية أو أي صفــة أخــرى يحميهــا القانــون المعمول بــه. وخلال عام 2025، واصلت 2بوينت زيرو تعزيز الوعي بمتطلبات حقوق الإنســان 

عبــر الشــركات التابعــة لهــا، بمــا فــي ذلك من خلال التدريــب والتوجيه الموجََّه للعاملين الرئيســيين في الشــركات التابعة.

مكافحة الاحتيال والفساد والرشوة

ــا مــع الاحتيــال والرشــوة والفســاد والممارســات غيــر الأخلاقية الأخــرى، بما في ذلك الســلوك المناهض للمنافســة وتضــارب المصالح.  تعتمــد 2بوينــت زيــرو نهــج عــدم التســامح مطلًقً
وتلتــزم المجموعــة بمتطلبــات مكافحــة غســل الأمــوال واللوائــح المتعلقة بتــداولات المطلعيــن المعمول بها عبــر عملياتها.

ويُُحظــر علــى الموظفيــن وأي أطــراف تتصــرف نيابــًةً عــن المجموعــة تقديــم أو قبــول أي مدفوعــات غيــر ســليمة أو مزايــا غيــر مســتحقة فــي تعاملاتهــم مــع المســؤولين الحكوميين أو 
الكيانــات الخاصــة. كمــا وُُضعــت إرشــادات واضحــة لتنظيــم الهدايــا والمكافــآت والوجبــات والضيافــة وغيرها من أشــكال المجاملــة، بما يضمن أن تتــم جميع التعاملات التجارية بشــفافية 

ــا للقوانيــن المعمــول بها وسياســات المجموعة. ووفًقً

ا ضوابط صارمة على المســاهمات السياســية والخيرية لضمان قانونية وشــفافية واســتاق هذه الأنشــطة مع سياســات المجموعة، وأالّا تُُســتخدم كقناة لأي  وتُُطبّّق 2بوينت زيرو أيًضً
ممارســات غير أخلاقية. كما وُُضعت إجراءات موافقة لضمان الرقابة المناســبة والمســاءلة على هذه المســاهمات.

وبالإضافة إلى ذلك، لا تتسامح المجموعة مع طلب أو قبول أي مدفوعات من قبل الموظفين المحتملين، أو أي أفراد يتصرفون نيابة عنها، فيما يتعلق بقرارات التوظيف أو التعيين.

تقديم سياسة مكافحة الاحتيال

ا، وإنشــاء إطــارٍٍ منظّّمٍٍ للوقاية من الاحتيال والكشــف عنــه والتخفيف  ز نهــج 2بوينــت زيــرو لإدارة مخاطــر الاحتيــال مــن خلال اعتمــاد سياســة مكافحــة الاحتيال رســمًيً فــي عــام 2025، عُُــِزِّ
مــن مخاطــره. وقــد أُُنجــز هــذا العمــل ضمــن جهــود موســعة لتعزيز أســس الحوكمة والامتثــال خلال عام من التحــول التنظيمي.

وتحدّّد سياســة مكافحة الاحتيال مخاطر الاحتيال، وتوضّّح الأدوار والمســؤوليات على مســتوى مجلس الإدارة ولجنة التدقيق والإدارة العليا والموظفين، كما توضح نهج المجموعة 
فــي تقييــم مخاطــر الاحتيــال والضوابــط الوقائيــة والكشــفية وآليــات الإبلاغ وإجــراءات التحقيــق. ويؤكــد الإطار على رفــع الوعي، وتقييم مخاطــر الاحتيال بشــكل دوري، وتعزيز الضوابط 

الداخليــة، ومواصلة عمليــات المتابعة والرقابة.
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مكافحة الفساد، والسلوك المناهض للمنافسة وانتهاكات تشريعات مكافحة الاحتكار والاحتكار التجاري

إجمالي عدد حوادث الفساد المؤكدة
إجمالي عدد الحوادث المؤكدة 

التي تم فيها فصل الموظفين أو 
معاقبتهم بتهمة الفساد

إجمالي عدد  الحوادث المؤكدة التي 
تم فيها إنهاء العقود مع شركاء 
الأعمال أو عدم تجديدها بسبب 

الانتهاكات المتعلقة بالفساد

عدد الإجراءات القانونية المعلقة أو 
المكتملة المتعلقة بحالات السلوك 

المناهض للمنافسة وانتهاكات 
تشريعات مكافحة الاحتكار والاحتكار 

التجاري

20230000

20240000

20250000

 عدد أعضاء هيئة الحوكمة الذين تم إبلاغهم بسياسات وإجراءات مكافحة الفساد الخاصة بمجموعة 2بوينت زيرو
والذين تلقوا تدريبًًا عليها

20245

20253

عدد الموظفين الذين تم إبلاغهم بسياسات وإجراءات مكافحة الفساد الخاصة بمجموعة 2بوينت زيرو والذين تلقوا تدريبًًا عليها

الإدارة العلياالمستوى المتوسط  مستوى المبتدئين  

2024131812

2025173116

ا للتغييــرات فــي تشــكيلة المجلــس خلال عــام 2025 نتيجــة الاندماج،  ملاحظــة: يمثــل هــذا لعــام 2024 نســبة %100 مــن أعضــاء هيئــات الحوكمــة، ولعــام 2025 نســبة %33.33. ونظــًرً
لــم يكمــل جميــع أعضــاء المجلــس التواصــل والتدريــب الخــاص بسياســات مكافحــة الفســاد خلال عام 2025. ومــن المخطط تنفيذ تدريب لضمــان تغطية بنســبة %100 خلال الربع الأول 

من عــام 2026.

ملاحظة: هذا يمثل %100 من الموظفين
ا لسياســة الأخلاقيات و/أو منع الفســاد الخاصة بـ 2بوينت زيرو، ويتم تزويد جميــع الموظفين الجدد بحزمة  ا فــي مجــال الامتثال وفًقً ملاحظــة: تــم اعتمــاد %100 مــن الموظفيــن رســمًيً
تعريفيــة تتضمــن مدونــة الســلوك الخاصــة بـــ 2بوينــت زيــرو، والتــي تغطــي معاييــر مكافحــة الفســاد والســلوك الأخلاقــي، ويُُطلــب منهم التوقيــع على إقرار يؤكــد أنهم قرأوا السياســة 

وفهموها وســيلتزمون بها.

الإبلاغ عن المخالفات 

تلتــزم 2بوينــت زيــرو بسياســة الإبلاغ عــن المخالفــات التــي تشــجّّع الموظفيــن وأصحــاب المصلحــة الآخريــن على الإبلاغ عن أي ســلوك غير أخلاقي فعلي أو مشــتبه به، أو ممارســات غير 
ســليمة، أو احتيــال، أو فســاد، أو مخالفــات لسياســات وإجــراءات المجموعــة أو القوانيــن واللوائــح المعمــول بها لدى 2بوينت زيرو والشــركات التابعة لها.

يمكــن تقديــم البلاغــات مــن خلال قنــاة الإبلاغ المخصّّصــة المتاحــة عبــر موقعنــا الإلكترونــي، ســواء بصــورة معلنــة أو مجهولة الهوية، ودون الخــوف من أي أعمال انتقاميــة أو مضايقة، 
شــريطة أن تكــون البلاغــات مقدمــة بحســن نيــة. وتقتصــر إمكانيــة الوصــول إلــى البلاغات على المدير القانوني ومدير الامتثــال المخوّّلين، مع اتخاذ جميع التدابير المعقولة لحماية ســرية 

ــا للقوانيــن المعمــول بها في دولة الإمــارات العربية المتحدة. وهويــة المبلّّغيــن، وفًقً

ا للإجــراءات المعتمدة، مع مراعاة الســرية وضمان  وخلال عــام 2025، واصــل نظــام الإبلاغ عــن المخالفــات عملــه عبــر المجموعــة، حيــث جــرى مراجعــة البلاغــات الواردة ومعالجتهــا وفًقً
معالجــة المســائل المطروحة في الوقت المناســب.

مدونة قواعد سلوك الموردين

تتوقــع 2بوينــت زيــرو مــن مورديهــا وجميــع الأطــراف الثالثــة المتعاملــة معهــا الالتــزام بالمعايير الأخلاقيــة والقانونية ومعايير الاســتدامة المنصــوص عليها في مدونة قواعد الســلوك 
الخاصــة بالمجموعــة والسياســات ذات الصلــة. وتشــمل هــذه التوقعــات، ضمــن مجــالات أخــرى، حقــوق الإنســان وممارســات العمــل، ومكافحــة الاحتيــال، ومكافحــة الرشــوة ومكافحة 

الفســاد، والمســؤولية البيئيــة، وتســري عبر محفظــة المجموعة.

وفــي عــام 2025، وضمــن الجهــود الموســعة لتعزيــز الحوكمــة والامتثــال عقــب التحــول الاســتراتيجي للمجموعــة، تــم اعتمــاد مدونــة قواعــد ســلوك محدثــة تنطبــق علــى المورّّديــن 
والمقاوليــن والاستشــاريين ومقدمــي الخدمــات مــن الأطــراف الثالثــة. وبموجــب هــذه المدونــة، يُُطلــب مــن الأطــراف الثالثــة المعنيــة الإقــرار بأنهــا قــد قــرأت وفهمــت ووافقــت على 

الالتــزام بالمعاييــر الــواردة فيها.

وتعــزّّز المدونــة الالتــزام بممارســات الأعمــال القانونيــة والأخلاقيــة، والشــفافية في الســجلات، والمشــتريات المســؤولة، وضوابط مكافحة الاحتيــال ومكافحة الفســاد. كما تؤكد على 
أهميــة قنــوات فعالــة للتحــدث الصريــح، بمــا فــي ذلــك إمكانيــة الإبلاغ عن المخاوف بشــكل مجهول ودون الخوف مــن الانتقام.

الخصوصية والسرية وأمن المعلومات

إجمالي عدد الشكاوى الواردة من أطراف خارجية 
والموثقة من قبل المؤسسة

إجمالي عدد الشكاوى المقدمة من الهيئات 
التنظيمية

إجمالي عدد حالات تسريب أو سرقة أو فقدان 
بيانات العملاء التي تم تحديدها

2023000

2024000

2025000

التدريب على أمن البيانات

إجمالي عدد ساعات التدريب المكافئةعدد الموظفين الذين أكملوا التدريبنوع التدريب المقدم

2023

أمن البيانات/الأمن السيبراني 

4350

20244343

20256090

إدارة المخاطر

ا لتمكيــن خلــق القيمــة علــى المدى الطويــل وتعزيز القدرة علــى الصمود. ويتولى مجلس الإدارة مســؤولية الإشــراف  ا رئيســًيً تقــرّّ 2بوينــت زيــرو بــأن الإدارة الفعّّالــة للمخاطــر تُُعــد عنصــًرً
علــى إطــار إدارة المخاطــر وتحديــد تقبــل المخاطــر، بدعــم مــن لجنــة التدقيق. وفي عام 2025، تم اتخاذ خطوات لتأســيس لجنة مخصّّصة لإدارة المخاطر ســتقوم برفــع تقاريرها إلى لجنة 

ا اســتكمال تشــكيل هذه اللجنة. التدقيــق، ويجــري حالًيً

وبعد الاندماج الاســتراتيجي، أصبحت محفظة 2بوينت زيرو منظمة عبر ثلاثة قطاعات رئيســية: الطاقة والبنية التحتية، المســتهلكين، والاســتثمارات. وتُُســند مســؤولية المخاطر إلى 
إدارة كل قطــاع، لضمــان تحديــد المخاطــر وتقييمهــا وإدارتهــا بمــا يتماشــى مــع حد تقبــل المخاطر المعتمد للمجموعة. وتخضــع المخاطر للمراجعة بصورة دورية، ويُُنظــر إليها عند اللزوم 

في ســياق الفرص المحتملة لدعم اتخاذ قرارات مســتنيرة وتعزيز القدرة التنافســية.

ا لإدارة مخاطــر المؤسســة لتعزيــز نهــج متســق ومنظــم فــي تحديــد المخاطــر وتقييمها وتخفيفهــا عبر المجموعة. وتشــمل العناصر الرئيســة للإطــار عمليات  وتُُطبــق 2بوينــت زيــرو إطــاًرً
تحديد المخاطر، وورش عمل لإدارة المخاطر المؤسســية، واســتخدام أدوات إدارة المخاطر لتعزيز المواءمة والشــفافية وترســيخ ثقافة قوية لإدارة المخاطر على مســتوى المؤسســة.

ا للرقابــة الداخليــة لدعــم الحوكمــة الفعّّالــة والنزاهــة التشــغيلية. ويجــري دمج هذا الإطار ضمــن عمليات المجموعــة لضمان التوثيق المناســب، والالتزام  كمــا وضــع مجلــس الإدارة إطــاًرً
بالسياســات والإجــراءات، والامتثــال للقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا. ومــن خلال المراجعــة المســتمرة والتحســين، تهــدف المجموعة إلى تعزيــز الضوابط وممارســات إدارة المخاطر بما 

يتماشــى مع أهدافها الاســتراتيجية.

الخصوصية وأمن المعلومات

تلتزم 2بوينت زيرو بالإدارة المسؤولة للبيانات وبالامتثال لقوانين حماية البيانات المعمول بها في دولة الإمارات العربية المتحدة، والتي تحكم جمع البيانات واستخدامها ومشاركتها 
والاحتفاظ بها ونقلها، بما في ذلك البيانات التي تتم مشــاركتها مع الأطراف الثالثة.

ا في عــام 2025، يتم جمــع البيانــات ومعالجتها لأغراض  وبموجــب سياســات المجموعــة، بمــا فــي ذلــك سياســة أمــن المعلومــات، وسياســة سلامــة وإدارة البيانــات، التــي أُُدخلــت حديًثً
محددة ومشــروعة فقط، وبطريقة قانونية وشــفافة. وعند اللزوم، يتم الحصول على الموافقات المناســبة، كما يُُلزم الأطراف الثالثة التي تتولى معالجة البيانات نيابًةً عن المجموعة 

ا. بالامتثــال لمتطلبــات حمايــة البيانات والخصوصية المتفــق عليها تعاقدًيً

ــا للمتطلبات القانونيــة المعمول بها، توجد آليــات لإخطار أصحاب البيانــات المتأثرين والجهات  وتحافــظ المجموعــة علــى عمليــات وإجــراءات مصممــة لإدارة حــوادث أمــن البيانــات. ووفًقً
المختصــة عنــد الضــرورة، فــي حــال حــدوث أي تغييــرات جوهريــة علــى السياســات أو أي خروقــات للبيانــات. وتُُطبــق إجراءات التحقيــق والتأديب عنــد ارتباط الحوادث بســلوك الموظفين، 

كمــا يتــم الالتــزام ببروتوكــولات رســمية للاســتجابة للحــوادث والتصعيد لضمان الاســتجابة الفعّّالة وفي الوقت المناســب.

وخلال عام 2025، واصلت 2بوينت زيرو تعزيز ثقافة وعي بأمن المعلومات عبر المؤسســة، وتشــجيع الموظفين على تعزيز الوعي والمســاءلة فيما يتعلق بممارســات حماية البيانات. 
كما تُُقدََّم برامج تدريب وتوعية موجهة بشــكل ســنوي للموظفين المعنيين لدعم الامتثال لسياســات وإجراءات المجموعة.

وبنــاًءً علــى الإجــراءات التــي تــم اعتمادهــا فــي الســنوات الســابقة بمــا يتماشــى مع مبادئ اللائحــة العامة لحماية البيانــات )GDPR(، تواصل المجموعــة إدارة البيانــات وتأمينها من خلال 
ا  قدراتهــا الداخليــة فــي تكنولوجيــا المعلومــات والأمــن الســيبراني. بالإضافــة إلــى ذلــك، بــدأت 2بوينــت زيــرو خلال عــام 2025 إجــراءات الحصــول علــى شــهادة ISO/IEC 27001، تعزيــًزً

ــا مــع عملية الاندماج الاســتراتيجي وتوسّّــع عملياتها. لالتزامهــا بتطويــر ممارســات إدارة أمــن المعلومــات والمواءمــة مــع المعاييــر الدوليــة المعتــرف بهــا، تزامًنً
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إجمالي عدد الموظفين

202343

202443

202564

تنمية رأس المال البشري 

ركائز الاستدامة

تنمية رأس المال البشري

تطوير قوة عاملة متخصصة ومنتجة للغايةدفع تحسن ملحوظ في كفاءة سوق العمل 

البند الخاص بالمبادرة 
العالمية للتقارير رقم 2 - 

الإفصاحات العامة 

البند الخاص بالمبادرة 
العالمية للتقارير رقم 404 - 

التدريب والتعليم

البند الخاص بالمبادرة 
العالمية للتقارير رقم 401 - 

التوظيف 

البند الخاص بالمبادرة 
العالمية للتقارير رقم 405 - 

الشمول وتكافؤ الفرص

البند الخاص بالمبادرة 
العالمية للتقارير رقم 406 - 

عدم التمييز

البند الخاص بالمبادرة 
العالمية للتقارير رقم 403 - 

الصحة والسلامة المهنية

مشاركة الموظف ورفاهيتهالتنوع والشمول وإدارة المواهب

المواضيع الجوهرية

الرؤية الاقتصادية 2030 لإمارة أبوظبي

)GRI( معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

)SDGs( أهداف التنمية المستدامة

ثقافة بيئة العمل والقيم

تــدرك 2بوينــت زيــرو أن كوادرهــا البشــرية تمثّّــل العنصــر المحــوري فــي نمــو المجموعــة ومرونتهــا ونجاحهــا علــى المــدى الطويل. وتشــكل ثقافة عمل قويــة قائمة على القيم الأســاس 
الــذي يُُمكّّــن المجموعــة مــن تنفيــذ اســتراتيجيتها بفعالية والتكيف مــع التغيير.

وتســعى المجموعــة إلــى ترســيخ بيئــة عمــل ديناميكيــة وشــاملة وعاليــة الأداء تُُمكّّــن المواهــب مــن الازدهــار. ويُُمنــح الموظفــون علــى جميــع المســتويات القــدرة على اتخــاذ المبادرة، 
ويُُشــجََّعون علــى تحمــل المســؤولية، كمــا يُُوفََّــر لهــم الوصــول إلــى المهــارات والمــوارد اللازمــة للنجــاح فــي بيئة تشــغيلية ســريعة التطور.

ملاحظة: جميع الموظفين دائمين )أي موظفين دائمين وبدوام كامل تم التعاقد معهم بموجب عقود محددة المدة(

إجمالي العمال غير الموظفين رسميًًا ولكن يخضع عملهم لرقابة المؤسسة

ذكورإناث

202314

202414

202504

إجمالي الموظفين حسب الجنس

ذكور  %إناث %ذكورإناث

2023172639.53%60.47%

2024172639.53%60.47%

2025253939.06%60.94%

يشــمل ذلــك المستشــارين العامليــن بموجــب عقــود استشــارية غيــر مرتبطــة بمشــاريع محــددة، بالإضافــة إلــى معــار واحد في عــام 2025. ولا يُُدرج العمــال غير الموظفيــن، ولكن الذين 
ا لإفصاحات مؤشــر ســوق أبوظبــي المالي S5، لا تتوفر بيانات عن المتعاقدين والمستشــارين  يخضــع عملهــم لرقابــة شــركة 2بوينــت زيــرو، ضمــن إفصاح القوى العاملة الإجمالية. ووفًقً

العاملين على أســاس المشــاريع.

Grow or Go إطلاق مبادرة

ا  يُُعــدّّ التعلــم المســتمر والنمــو فــي 2بوينــت زيــرو عنصريــن أساســيين للحفــاظ علــى الأداء ضمــن بيئــة تشــغيلية تتطــور بوتيرة متســارعة. ويتطلــب الحفاظ على القــدرة التنافســية تطويًرً
ا للمهــارات وأســاليب العمل والممارســات القيادية. مســتمًرً

ــا مــن هــذا النهــج، أطلقــت المجموعــة فــي عــام 2025 مبــادرة Grow or Go، وهــي مبــادرة على مســتوى المجموعة تهدف إلى ترســيخ ثقافة التعلم والتطوير المســتمر ضمن  وانطلاًقً
ا أصيالًا من طريقة عمل المؤسســة. صميــم العمــل اليومــي. وتحــوّّل هــذه المبــادرة هــذا التوجــه الثقافــي إلــى خطوات عملية منظمة، بمــا يضمن أن يبقى التعلــم جزًءً

ا وشــامالًا للتطويــر الشــخصي والمهنــي، يتطلــب تخصيــص %2.5 مــن وقــت كل موظــف لهــذا الغــرض. ويقــوم البرنامــج علــى ثلاثــة محاور  ــا اســتراتيجًيً وتتبنــى مبــادرة Grow or Go نهًجً
رئيســية للدعــم والالتــزام بالتعلــم المنتظــم والتفكير وتبــادل المعرفة:

جلسات النمو

تُُعــدّّ جلســات النمــو أولــى نقــاط التفاعــل الــثلاث الرئيســة التــي يتــم إطلاقهــا ضمــن المبــادرة. وهي جلســات تعلّّم يقودهــا الزملاء داخل الأقســام، وتهدف إلى ترســيخ التعلم المســتمر 
ا للمشــاركة فــي نقاشــات منظمة تســتند إلى محفزات متغيرة تهــدف إلى دعم التفكير وتبــادل الحوار المفتوح.  والقــدرة علــى التكيــف ضمــن العمــل اليومــي. وتجتمــع كل إدارة أســبوعًيً

وتتــراوح هــذه المحفــزات بيــن تحــدي الافتراضــات، واســتخلاص الــدروس المســتفادة، وتحديد الاتجاهات الناشــئة، والمخاطــر التي تم خوضها، والإنجــازات الصغيرة.

وتهــدف المبــادرة إلــى تســريع التعلــم الجماعــي، لا ســيما فــي ســياق التوســع المتزايــد فــي التجربــة مــع الــذكاء الاصطناعــي والتكنولوجيا. ومــن خلال توفير مســاحة للفضــول والتفكير 
الصريــح، تمكّّــن جلســات النمــو الموظفيــن علــى جميــع المســتويات مــن تولــي ملكيــة الأفــكار وإبــراز الــرؤى المحليــة التــي قد لا تصــل عادًةً إلى القيــادة. وتشــير النتائج الأوليــة إلى تعزيز 

أكبــر للتفاعــل بيــن الفــرق وترســيخ ثقافــة تتجــاوز معالجــة القضايــا الظاهرة نحــو تحديد كيفية تحســين أســاليب العمل.

وبنــاًءً علــى هــذا الزخــم، يجــري التخطيــط لإطلاق صيــغ إضافيــة فــي عام 2026، بما في ذلك دراســات حالة شــهرية وعروض مشــتركة ربع ســنوية بين الإدارات، بما يعزز التعلم المشــترك 
على مســتوى المؤسسة.

ا للتدريب المنهجي، والنقاش التعاوني، والتعلم التجريبي بما يتماشى مع أولويات العمل. وتجمع المبادرة بين أساليب التعلم الرسمية وغير الرسمية، بما يخلق فرًصً

أسبوعيًًا
جلسات نمو لمدة 20 دقيقة

أسبوعيًًاأسبوعيًًاأسبوعيًًاأسبوعيًًا

كل شهرين
جلسات تعزيز لمدة ساعتين

 ربع سنويًًا
  جلسات تسليط الضوء على

»أفضل المتعلمين« لمدة 30 دقيقة 
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إجمالي التعيينات الجديدة )حسب الجنس(

ذكور % إناث  %ذكورإناث

202361435.29%53.85%

20244123.53%3.85%

2025914636.00%41.03%

إجمالي الموظفين الذين رحلوا )حسب الجنس(

ذكور % إناث % ذكورإناث

20233617.65%23.08%

20244123.53%3.85%

20253112.00%2.56%

)Total New Hires (Age Group

تحت ال 30 عامًاً %فوق ال 50 عامًاًبين ال 30 و ال 50تحت ال 30 عامًاً
 بين ال 30 
وال 50% 

فوق ال 50 عامًاً %

20234151100.00%40.54%50.00%

202423033.33%8.82%0.00%

2025420150.00%38.46%25.00%

السياسات الداعمة لرأس المال البشري

يســتند نهج 2بوينت زيرو في حوكمة الموارد البشــرية إلى مجموعة واضحة من السياســات والإجراءات المصممة لتعزيز العدالة والاحترام داخل مكان العمل. وتدعم هذه السياســات 
بيئة عمل شــاملة وآمنة ومحفّّزة، مع توفير آليات لمعالجة الســلوك غير اللائق.

• 	 )POSH( سياسة مكافحة التحرش وسياسة منع التحرش الجنسي
• سياسة تكافؤ الفرص ومكافحة التمييز	
• سياسة الامتثال للصحة والسلامة	
• دليل الموظفين	
• سياسة الامتثال لقوانين العمل	
• مذكرة إجراءات الامتثال لمكافأة نهاية الخدمة	

إدارة المواهب والاحتفاظ بالموظفين

في عام 2025، ركّّزت 2بوينت زيرو على الاحتفاظ بالمواهب الرئيســية، مع اســتقطاب مجموعة مختارة من ذوي المهارات لدعم توسّّــع المجموعة وأولوياتها الاســتراتيجية المتطورة. 
وخلال العــام، نجحــت المجموعــة فــي اســتقدام 25 مــن المهنييــن المؤهليــن بدرجــة عاليــة، حيــث عززت التعيينات الرئيســة القــدرات في مجالات الــذكاء الاصطناعي ومختبــرات الابتكار، 

وإدارة المحفظــة، والامتثــال، وهــي مجــالات بالغــة الأهميــة لدعــم النمو المنضبط، والحوكمة الفعّّالة، ودمج التقنيات المتقدمة على مســتوى المؤسســة.

ا للمرحلــة المقبلــة، تتمثــل أولويــة المجموعــة فــي مواصلــة اســتقطاب أفضــل الكفــاءات، مع ترســيخ بيئة تدعم التعلم المســتمر، وتطوير المســارات المهنية طويلــة الأجل، وتعزيز  ونظــًرً
الاحتفــاظ بالمواهــب. ومــع اســتمرار توسّّــع 2بوينــت زيــرو، تــم تبنــي نهــج مــدروس للحفــاظ علــى هيكل تنظيمــي مرن يمكّّن مــن اتخاذ القــرارات بكفاءة، والاســتجابة الســريعة، والمرونة 

التشغيلية.

وتقــدم 2بوينــت زيــرو حــزم تعويضــات تنافســية مصممــة لاســتقطاب وتحفيــز والاحتفــاظ بالمواهــب عاليــة الكفاءة. وتشــمل هذه الحــزم الرواتب الأساســية، والاســتحقاقات القانونية، 
ومجموعــة شــاملة مــن المنافــع، بمــا فــي ذلــك توفيــر أعلى مســتوى متاح مــن الرعايــة الصحية لجميــع الموظفين.

ا لأداء  وبحســب الدرجــة الوظيفيــة، قــد تشــمل المنافــع الإضافيــة بــدل الســكن وبــدل التعليــم، بمــا يعكــس نطاق وأدوار القيــادة. كما قد تُُمنــح مكافآت قائمــة على الأداء، وذلــك وفًقً
الفــرد والأداء المؤسســي والدرجــة الوظيفيــة وتقدير الإدارة.

إجمالي الموظفين الذين رحلوا )حسب الفئة العمرية(

تحت ال 30 عامًاً %فوق ال 50 عامًاًبين ال 30 و ال 50تحت ال 30 عامًاً
 بين ال 30 
وال 50% 

فوق ال 50 عامًاً %

202335175.00%13.51%50.00%

202414016.67%11.76%0.00%

202522025.00%3.85%0.00%

معدل إجمالي الموظفين حسب فئة الوظيفة وحسب الفئة العمرية  %

الإدارة العليا %المستوى المتوسط %مستوى المبتدئين %

تحت ال 30 
عامًاً

بين ال 30 و 
ال 50

فوق ال 50 
عامًاً

تحت ال 30 
عامًاً

بين ال 30 و 
ال 50

فوق ال 50 
عامًاً

تحت ال 30 
عامًاً

بين ال 30 و 
ال 50

فوق ال 50 
عامًاً

202321.43%78.57%0.00%6.67%80.00%13.33%0.00%100.00%0.00%

202430.77%69.23%0.00%11.11%77.78%11.11%0.00%91.67%8.33%

202523.53%76.47%0.00%12.90%80.65%6.45%0.00%87.5%12.5%

إجمالي عدد الموظفين حسب الفئة الوظيفية والجنس %

الإدارة العلياالمستوى المتوسط  مستوى المبتدئين  

إناثذكورإناثذكورإناثذكور

202357.14%42.86%60.00%40.00%64.29%35.71%

202461.54%38.46%55.56%44.44%66.67%33.33%

202558.82%41.18%54.84%45.16%75.00%25.00%

معدل دوران وتعيين الموظفين

معدل التوظيف %معدل الدوران  %

202320.93%46.51%

202411.63%11.63%

20256.25%39.06%

ملاحظــة: بمــا أن جميــع موظفــي مجموعــة 2بوينــت زيــرو هــم موظفــون بــدوام كامــل، فــإن معدل توظيــف الموظفين يوضح النســبة المئوية للتغير الســنوي للموظفين بــدوام كامل. 
ــا لإفصاحات مؤشــر ســوق أبوظبي المالــي S5، لا تتوفر  لا ينطبــق التغيــر الســنوي للموظفيــن بــدوام جزئــي علــى مجموعــة 2بوينــت زيــرو حيــث لا يوجــد موظفــون بــدوام جزئــي. ووفًقً

بيانــات عــن التغير الســنوي للمقاولين والمستشــارين.

تكافؤ الفرص والشمول في القوى العاملة

تلتــزم 2بوينــت زيــرو بترســيخ بيئــة عمــل عادلــة ومحترمــة وشــاملة، يُُعامــل فيهــا جميــع الموظفيــن بكرامــة وإنصــاف. وتؤكــد مدونــة قواعد الســلوك والسياســات الداعمة لهــا، كما هو 
ــا تجــاه أي شــكل مــن أشــكال التمييــز أو التحرش أو الســلوك المســيء، بما فــي ذلك التحرش الجنســي، مع تحديــد توقعات واضحة  موضــح فــي هــذا القســم، نهــج عــدم التســامح مطلًقً

للســلوك المهني على مســتوى المؤسســة.

وتــدرك 2بوينــت زيــرو القيمــة التــي تضيفهــا وجهــات النظــر والخبــرات المتنوعــة إلــى المؤسســة، وتعمل بنشــاط على تعزيز قوة عاملة شــاملة. وتوظــف المجموعة مهنييــن يمثلون 23 
جنســية، ممــا يعكــس تنــوع المجتمعــات التــي تعمــل ضمنهــا. كمــا تواصــل المجموعــة التزامها بتعزيز التنوع بين الجنســين، حيث تشــكّّل النســاء %9.06 مــن القوة العاملــة لعام 2025.
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إجمالي عدد حوادث التمييز

20230

20240

20250

تعزيز الحوكمة المرتبطة بالموارد البشرية: سياسة جديدة لتكافؤ الفرص ومكافحة التمييز

فــي إطــار التحــول المؤسســي الأوســع، عــززت 2بوينــت زيــرو حوكمــة الموارد البشــرية خلال عــام 2025 من خلال اعتماد سياســة تكافؤ الفرص ومكافحة التمييز. وتُُرســخ هذه السياســة 
التــزام المجموعــة بتوفيــر بيئــة عمــل عادلــة ومحترمــة وشــاملة، وتحدد مبــادئ واضحة تتعلق بعدم التمييــز، وتكافؤ الفرص، والتنوع والشــمول.

وتعــرّّف السياســة الســلوكيات غيــر المقبولــة والمحرّّمــة، بمــا فــي ذلــك التمييــز والتحــرش والانتقام، كمــا تضع توقعات واضحة للســلوك داخل المؤسســة. وتوضح كذلــك آليات الإبلاغ 
عــن المخــاوف والإجــراءات المعتمــدة لضمــان التعامــل مــع جميــع البلاغات بصورة متســقة ومحايدة وفي الوقت المناســب.

ا للسياســات المعتمدة. وقد يشــمل ذلك، عنــد الاقتضاء، إجــراءات تأديبية أو  وتخضــع الحــوادث المُُبلــغ عنهــا للتقييــم والتحقيــق مــن قبــل مختصيــن مؤهليــن، مــع اتخــاذ الإجــراءات وفًقً
تدابيــر تصحيحيــة أخــرى، بمــا يضمــن المســاءلة والنزاهــة فــي معالجــة هــذه القضايــا. وخلال عــام 2025، لم تُُســجّّل أي حــوادث تمييز على مســتوى المجموعة.

الصحة والسالمة والرفاهية

تلتــزم 2بوينــت زيــرو بحمايــة صحــة وسلامــة ورفاهيــة جميــع الموظفين. وفي إطار جهود تعزيز حوكمة الموارد البشــرية خلال العام، اعتمدت المجموعة في عام 2025 سياســة الامتثال 
للصحــة والسلامــة، والتــي تحــدد المبــادئ التوجيهية للصحة والسلامة وتوضح مجالات التركيز الرئيســة لدعم بيئة عمل آمنة وداعمة، وتشــمل:

• السلامة البدنية في مكان العمل	
• الصحة النفسية	
• الصحة المهنية	
• سلامة المتعاقدين والأطراف الثالثة	
• السلامة أثناء السفر والعمل عن بُعد	

ا فــي نهــج المجموعــة، حيــث يخضع جميــع الموظفين لتدريب إلزامــي على الصحة والسلامة عند الانضمام إلى المؤسســة، إلــى جانب توفير  ا أساســًيً ويُُعــد التدريــب ورفــع الوعــي عنصــًرً
تدريــب متخصــص للوظائــف التــي تنطــوي علــى مخاطــر محــددة، مثــل العمــل علــى ارتفاعــات أو التعامــل مــع مــواد خطــرة. كما يتــم تنفيذ حــملات توعوية مســتمرة لتعزيز الســلوكيات 

الآمنــة وزيــادة الوعــي بموضوعــات رئيســة، بمــا فــي ذلك الصحة النفســية وبيئة العمــل المريحة.

وتلتــزم 2بوينــت زيــرو بالامتثــال لجميــع القوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا فــي مجــال الصحة والسلامــة والبيئة في الولايات القضائية التــي تعمل فيها، بما في ذلــك قانون العمل لدولة 
 ISO الإمــارات العربيــة المتحــدة )المرســوم بقانــون اتحــادي رقــم 33 لســنة 2021(. وعنــد الاقتضــاء، تُُوائم المجموعة ممارســاتها مع المعايير الدولية المعترف بها، بمــا في ذلك المعيار

45001 الخــاص بأنظمــة إدارة الصحة والسلامة المهنية.

ويخضــع إطــار إدارة الصحــة والسلامــة المهنيــة للمراجعــة الدوريــة، ويدعمــه خطــط عمــل واضحــة وأهــداف قابلة للقياس. وبالتعــاون مع الموظفيــن، تنفذ 2بوينت زيرو مبــادرات الصحة 
والسلامــة المهنيــة عبــر عملياتهــا لتعزيــز بيئة عمل آمنــة وصحية وداعمة.

رفاهية الموظفين
استكماالًا لجهود الصحة والسلامة ودعم رفاهية الموظفين على نطاق أوسع، تقدم المجموعة مبادرات متنوعة، بما في ذلك:

مبادرة »معك«:

تتيــح هــذه المبــادرة لموظفــي المجموعــة فرصــة حضــور جلســات شــهرية فردية 
وســرية عبــر الإنترنــت مــع أحــد الأخصائيين النفســيين المرخصيــن المتاحين. يجمع 
 »Ma’ak« هذا النهج بين مبادئ علم النفس الإيجابي، والإرشاد، والتوجيه. كلمة

تعنــي باللغــة العربية »معك« للإشــارة إلى الدعم والمســاندة.

محطات عمل مريحة:

اســتمرار الاســتثمار في المكاتب القابلة للتعديل، وحوامل الشاشــات، والأدوات 
المريحــة، للحــد مــن الإجهــاد البدني وتعزيز الراحة فــي بيئة العمل.

الشراكة مع »ماي بنيفيتس«:

إتاحة الوصول إلى مجموعة واسعة من العروض والخصومات الحصرية في مجالات الأغذية والمشروبات، والعناية الشخصية، ورعاية الأطفال، وغيرها من الخدمات.

ندوات الرفاهية:

و  الماليــة،  الضغــوط، والرفاهيــة  النفســية، وإدارة  الصحــة  تغطــي موضوعــات 
الشــاملة. العمــر، والرفاهيــة  البيولوجــيّّ، وطــول  الاختــراقُُ 

الدعم الغذائي:

توفيــر وجبــات إفطــار صحيــة ووجبــات خفيفــة فــي المســاحات المشــتركة لجميع 
الموظفين.

إصابات الموظفين المتعلقة بالعمل

معدل الوفياتعدد الوفيات
عدد الإصابات 

المؤدية إلى وقت 
ضائع

نسبة الإصابات 
المؤدية إلى وقت 

ضائع

عدد الإصابات 
المرتبطة بالعمل 

ذات العواقب 
الوخيمة

نسبة الإصابات 
المرتبطة بالعمل 

ذات العواقب 
الوخيمة

عدد الإصابات 
المتعلقة بالعمل 
القابلة للتسجيل

نسبة الإصابات 
المتعلقة بالعمل 
القابلة للتسجيل

الأنواع الرئيسية 
لإصابات العمل

 عدد ساعات
العمل

لا ينطبقلا ينطبق202300.0000.0000.0000.00

لا ينطبقلا ينطبق202400.0000.0000.0000.00

لا ينطبقلا ينطبق202500.0000.0000.0000.00

اعتلال صحة الموظف المتعلق بالعمل

 عدد الوفيات نتيجة لاعتلال
الصحة المتعلق بالعمل

 عدد حالات اعتلال الصحة المتعلق
بالعمل والذي يمكن تسجيلها

الأنواع الرئيسية لاعتلال الصحة المتعلق بالعمل

لا ينطبق202300

لا ينطبق202400

لا ينطبق202500

التدريب والتطوير

ترســخ 2بوينــت زيــرو ثقافــة تقــوم علــى التعلــم المســتمر والتطويــر المهنــي، وتشــجّّع الموظفيــن علــى تحمّّل مســؤولية نموهم بما يتماشــى مع تطلعاتهــم المهنية الفرديــة وأولويات 
المجموعــة المتطورة.

كمــا تعــزّّز المجموعــة التعــاون وتبــادل المعرفــة بيــن الفــرق والوظائــف لدعم فهم أكثر تكامالًا وشــمولية لعملياتها. وبناًءً على الممارســات التي تم تقديمها في الســنوات الســابقة، بما 
فــي ذلــك تدويــر الوظائــف بشــكل غيــر رســمي، يواصــل الموظفون في وظائف الاســتثمار وإدارة المحفظة الاســتفادة من التعرّّف على مختلف مراحــل دورة حياة الأعمال.

ا وفعّّــاالًا في بناء القدرات. وتُُحــدََّد الاحتياجات التدريبية  ا اســتباقًيً ويُُدعــى الموظفــون إلــى اقتــراح الــدورات التدريبيــة التــي يرون أنها ســتضيف قيمة لأدوارهم وللمؤسســة، بما يعزز نهًجً
ا من خلال اتفاقيــة تكلفة تدريب، بما يضمن مواءمة أهــداف التطوير مع متطلبات العمل.  بالتعــاون مــع المديريــن المباشــرين، وتُُعتمــد مــن قِِبــل الرئيــس التنفيذي، ويتم إضفاؤها رســمًيً

ولتمكيــن التعلــم طويــل الأجــل، يحــق للموظفيــن الحصــول علــى بدل تدريب منظم يرتبط بمدة الخدمة، مما يتيح الاســتثمار المســتمر في تطوير المهــارات بمرور الوقت.

ويظل التفاعل والحوار المفتوح عنصرين أساسيين في ثقافة التعلم لدى المجموعة. إذ تتفاعل 2بوينت زيرو مباشرة مع الموظفين من خلال جلسات دورية على مستوى المؤسسة، 
لتقديم رؤى حول بيئة الأعمال الأوســع، والاتجاهات الاقتصادية الكلية، والتطورات الجيوسياســية التي قد تؤثر على الاســتراتيجية والعمليات. وتُُســهم هذه المنتديات في دم الفهم 

المشــترك والتفكير النقدي واتخاذ القرارات المســتندة إلى المعرفة عبر المؤسســة.

م من خبــراء خارجيين  ا قُُِدِّ ــا متخصًصً وبالإضافــة إلــى ذلــك، تقــدّّم المجموعــة ورش عمــل موجهــة لتعزيــز القــدرات الأساســية داخــل الوظائــف الرئيســة. وفي عام 2025، شــمل ذلك تدريًبً
لتعزيــز مهــارات تنفيــذ الصفقــات، والتحليــل المالــي، واتخــاذ القــرارات الاســتثمارية. ودعمــت هــذه البرامــج الفــرق فــي تعزيز فهمها لهيكلــة الصفقات والتقييــم وإدارة المخاطــر، مما عزز 

التميــز التقنــي والاتســاق عبر وظائف المالية والاســتثمار.

تسليط الضوء على الشركات التابعة: شركة فيولا للاتصالات ذ.م.م.
التوظيف الشمولي قيد التطبيق

ا لالتزامها بالتوظيف الشــمولي وتطويــر المهارات. وقد  فــي عــام 2025، أطلقــت شــركة ڤيــولا للاتصــالات برنامــج تدريــب داخلــي مخصص لمواطنــي الإمارات من أصحاب الهمــم، تعزيًزً
ا لبناء الثقة ضمن بيئة مهنية. وبالإضافة إلى تقديم نتائج ملموســة  ا، وفرًصً ا مهنًيً ا في المهارات الرقمية، وإرشــاًدً أتاح البرنامج للمشــاركين خبرة عملية مباشــرة في بيئة العمل، وتدريًبً

ا قابالًا للتوسّّــع يمكن أن توجّّه مبادرات التوظيف الشــمولي وبرامج التطوير المســتقبلية على مســتوى المحفظة. للمشــاركين، وضعت المبادرة نموذًجً

كما واصلت ڤيولا للاتصالات طوال العام إعطاء الأولوية لرفاهية الموظفين وتعزيز مســتويات المشــاركة. وفي عام 2025، حققت الشــركة معدل رضا ومشــاركة إجمالي للموظفين 
بلغت نســبته %80، مما يعكس ثقافة عمل إيجابية ومســتويات عالية من الارتباط والشــمول والدعم.
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إجمالي ساعات التدريب حسب الجنس

إجماليذكورإناث

20231,5202,0003,520

20241,6102,1503,760

20251,8952,7684,663

متوسط ساعات التدريب لكل موظف حسب الجنس

إجماليذكورإناث

202389.4176.9281.86

202494.7182.6987.44

202575.8070.9772.86

إجمالي ساعات التدريب حسب الفئة الوظيفية

الإدارة العلياالمستوى المتوسط  مستوى المبتدئين  

20233671,4501,703

20244051,5301,825

20257503,508405

متوسط ساعات التدريب حسب الفئة الوظيفية

الإدارة العلياالمستوى المتوسط  مستوى المبتدئين  

202326.2196.67121.64

202431.1585.00152.08

202544.12113.1625.31

نسبة الموظفين الذين حصلوا على تقييم الأداء السنوي

ذكور  %إناث  %

2023100.00%100.00%

2024100.00%100.00%

2025196.00%100.00%

ــا نســبة %100 عبــر جميــع الفئات الوظيفية، باســتثناء نســبة %96.77 في  ملاحظــة: كانــت إحــدى الموظفــات فــي إجــازة أمومــة خلال دورة تقييــم الأداء لعــام 2025. ويمثــل ذلــك أيًضً
ا للملاحظة الســابقة. الفئــة المتوســطة لعــام 2025 وفًقً

إدارة التأثير

ركائز الاستدامة

إدارة التأثير

إنشاء بنية كافية ومرنة تلبي احتياجات النمو الاقتصادي 
المتوقع 

البند الخاص بالمبادرة 
العالمية للتقارير رقم 102 - 

تغير المناخ

البند الخاص بالمبادرة 
العالمية للتقارير رقم 413 - 

المجتمعات المحلية 

البند الخاص بالمبادرة 
العالمية للتقارير رقم 103 - 

الطاقة

البند الخاص بالمبادرة 
العالمية للتقارير رقم 204 - 

ممارسات المشتريات 

إدارة التأثيرات البيئيةالتغير المناخي

المواضيع الجوهرية

الرؤية الاقتصادية 2030 لإمارة أبوظبي

)GRI( معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

)SDGs( أهداف التنمية المستدامة

سلسلة التوريد المستدامةدعم المجتمع والتنمية

الحفاظ على الموارد الطبيعية والتعامل مع تغير المناخ

تلتزم 2بوينت زيرو بالامتثال للقوانين واللوائح البيئية المعمول بها، وبالعمل على تحقيق التحسين المستمر في الأداء البيئي عبر المجموعة.

وتحافــظ المجموعــة علــى ممارســات إدارة بيئيــة تركــز علــى الحــد مــن تأثيرات تغيّّر المناخ، وإدارة الموارد بشــكل مســؤول، وتجنــب النتائج البيئية الضارة، بما في ذلــك إزالة الغابات. وكما 
هــو موضــح فــي سياســة العوامل البيئيــة والاجتماعية والحوكمة للمجموعة، تشــمل التزاماتها البيئية ما يلي:

• مراقبة الالتزام باللوائح البيئية المحلية	
• تشجيع الشركات التابعة على تتبّع انبعاثات الغازات الدفيئة، إضافة إلى النفايات واستهلاك المياه	
• تعزيز الإدارة المسؤولة للموارد بهدف تقليل البصمة البيئية	

وفي إطار رحلتها المتطورة في مجال الاستدامة، تواصل 2بوينت زيرو تعزيز نهجها في إدارة الأداء البيئي، ويشمل ذلك:

• المضي قدمًا في تطوير الأهداف والمؤشرات الرامية إلى تقليل البصمة البيئية للمجموعة بما يتماشى مع الالتزامات البيئية المحلية	
• رفع مستوى الوعي البيئي بين أصحاب المصلحة	
• توفير التدريب المناسب للموظفين	
• إعداد التقارير المتعلقة بالأداء البيئي بما يتماشى مع معايير التقارير العالمية في مجال الاستدامة المعترف بها	

وتتتبّّــع 2بوينــت زيــرو وتبلــغ عــن مجموعــة مــن المؤشــرات البيئيــة الرئيســة، بمــا في ذلك اســتهلاك الطاقة وانبعاثات غــازات الدفيئة من النطــاق 1 والنطاق 2، بهدف بناء فهم شــامل 
لتأثيرهــا البيئــي. وبنــاًءً علــى هــذه المعلومــات، يجــري تطويــر اســتراتيجيات ومبــادرات ومؤشــرات أداء لدعم إدارة أكثر فعاليــة لمخاطر البيئة وتغير المناخ علــى المدى الطويل.
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إجمالي الانبعاثات )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

202320242025

12.1932.2428.82النطاق 1

لا يوجد1لا يوجد14.591النطاق 2

26.7632.2428.82إجمالي الانبعاثات

إجمالي الانبعاثات )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون لكل موظف(

202320242025

0.280.7520.45كثافة النطاق 1

لا يوجد1لا يوجد0.341كثافة النطاق 2

0.620.7520.45إجمالي كثافة الانبعاثات

استهلاك الطاقة )جيجا جول(

202320242025

174.23479.87429.41بنزيناستهلاك الوقود

لا يوجد1لا يوجد132.671استهلاك الكهرباء

174.23479.87429.41إجمالي استهلاك الطاقة المباشرة

لا يوجد1لا يوجد132.671إجمالي استهلاك الطاقة غير المباشرة

306.901479.87429.41إجمالي استهلاك الطاقة

نهج استثماري يراعي المناخ

تُُدمــج الاعتبــارات البيئيــة ضمــن أنشــطة الاســتثمار والإشــراف مــن خلال إطــار دمــج العوامــل البيئيــة والاجتماعية والحوكمــة، الذي يضمن تقييــم المخاطر والفرص البيئيــة، بما في ذلك 
تغيّّــر المنــاخ، كجــزء مــن عمليــة اتخــاذ القــرارات الاســتثمارية والإشــراف المســتمر علــى الشــركات التابعة. ومــن خلال هذا الإطار، تتعــاون 2بوينت زيرو مع الشــركات التابعــة لدعم الإدارة 

الفعّّالــة لمخاطــر المناخ والآثار البيئيــة لعملياتها.

ــا للإدارة الاســتراتيجية وتقليــل البصمة البيئية على مســتوى  ويشــمل هــذا التعــاون العمــل مــع الشــركات التابعــة علــى تطويــر وتحســين جــرد انبعاثــات الغــازات الدفيئــة، مما يوفر أساًسً
المجموعــة. وبالتــوازي، تواصــل 2بوينــت زيــرو الاســتثمار فــي التقنيــات الرقميــة والــذكاء الاصطناعــي لتعزيــز الكفاءة التشــغيلية ودعم الاســتخدام الأكثر مســؤولية للموارد، بما يســهم 

فــي الحد مــن الانبعاثــات المرتبطة.

تعزيز الاستدامة البيئية لدى الشركات التابعة: التطلعات لعام 2026

بعــد الاندمــاج وإعــادة الهيكلــة التنظيميــة للمجموعــة، تعتــزم 2بوينــت زيــرو تعزيــز نهجهــا تجــاه الاســتدامة البيئيــة عبــر محفظتها في عــام 2026. وبنــاًءً على العمل الأساســي الذي تم 
علــى مســتوى المجموعــة، ســتركز الجهــود علــى دعــم الشــركات التابعــة في تطوير خطوط أســاس لجــرد انبعاثات الغــازات الدفيئة.

وبمــا يتماشــى مــع الهيــكل المؤسســي المحــدّّث ونهــج إعــداد التقاريــر الجديــد، من المتوقــع أن يتم تصنيف البيانــات البيئية، بما في ذلك الانبعاثات، بشــكل أكبر وإدارتها على مســتوى 
ــا فــي الإفصاحــات البيئية في الدورات القادمــة من التقارير، مع تحســن جودة البيانات واتســاع نطاق تغطيتها. قطاعــات الأعمــال. ومــن المخطــط اعتمــاد نهــج أكثــر دقــة وثباًتً

ا مــن عــام 2024، لــم تتمكــن المجموعــة مــن تتبــع اســتهلاك الكهربــاء والمياه على مســتوى المقر الرئيســي بشــكل مباشــر بســبب الانتقال إلى مبنى مســتأجر تُُدرج  ملاحظــة: )1( اعتبــاًرً
ا لمعيار المبادرة العالمية لإعــداد التقارير 2: الإفصاحات العامة 2021، الإفصاح 2-4، تقدم مجموعة  فيــه المرافــق ضمــن ترتيبــات الإيجــار دون إتاحــة بيانــات اســتهلاك تفصيلية. )2( وفًقً
ا ضمن قســم »إدارة الأثر« نتيجة تغييرات في منهجيات القياس وممارســات إدارة البيانات. 2بوينــت زيــرو إعــادة الصياغــة التاليــة للمعلومــات: تــم تعديــل بعض الأرقام المُُبلّّغ عنها ســابًقً

ملاحظة: جميها مصادر طاقة غير متجددة

كثافة الطاقة )جيجا جول لكل موظف(

202320242025

4.0511.166.71كثافة الطاقة المباشرة

لا يوجد1لا يوجد3.091كثافة الطاقة غير المباشرة

7.14111.166.71كثافة الطاقة الإجمالية

)CSR(  جديد في عام 2025: سياسة ونهج المسؤولية الاجتماعية للشركات لمجموعة 2بوينت زيرة

فــي عــام 2025، اعتمــدت 2بوينــت زيــرو سياســة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات علــى مســتوى المجموعــة، بهــدف تعزيــز الجهــود القائمــة ووضــع أســاس واضح وموحّّــد للمبادرات 
بعــد الاندمــاج. وتوضــح السياســة نهــج المجموعــة فــي ترســيخ الاســتدامة والمســؤولية الأخلاقيــة والمشــاركة المجتمعية ضمن اســتراتيجية أعمالهــا وقراراتها الاســتثمارية وعلاقاتها 

مــع أصحــاب المصلحة.

وتعكــس سياســة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات التــزام 2بوينــت زيــرو بخلــق قيمــة مشــتركة مــن خلال تقديــم نتائــج اجتماعيــة وبيئيــة إيجابية إلى جانــب الأداء التجــاري طويل الأجل. 
ا لتوجيــه أنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات عبــر المجموعــة، بمــا يضمــن مواءمتها مع أولويــات الأثر الأوســع والتوقعات الوطنيــة والدولية. ا موحّّــًدً وتوفــر إطــاًرً

ويرتكــز نهــج المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات الخــاص بالمجموعــة علــى أربعــة أهــداف رئيســة تُُحــدد مجــالات التركيز لأنشــطة المســؤولية الاجتماعيــة، وتوجّّه تصميم وتنفيــذ وتقييم 
المبادرات:

أبرز نتائج دعم المجتمع 

دعم وتطوير المجتمع

خلال عام 2025، واصلت 2بوينت زيرو تعزيز أجندتها لدعم المجتمع من خلال تقوية الشراكات الاستراتيجية مع منظمات تُُعنى بالتعليم والمساعدات الإنسانية والرفاهية الاجتماعية. 
وشــمل ذلــك التعــاون مــع مؤسســة كلمــات ومنظمــة دعــم الكتــاب العالميــة والــهلال الأحمر الإماراتي، ممــا مكّّن من تنفيذ مبــادرات تُُلبي الاحتياجات الفورية وتُُســهم فــي تحقيق أثر 

اجتماعــي طويل الأجل.

تم الوصول إلى 
أكثر من 11,000

طفل في مدارس دولة الإمارات 
العربية المتحدة من خلال برنامج 

»القراءة للقيادة«

تم إيصال 
أكثر من 5,360

كتاب عبر لبنان وفلسطين

تم تقديم 
أكثر من 3,000

وجبة من خلال خيمة الإفطار 
الرمضاني

تم توزيع 
أكثر من 45,000

صندوق إفطار

برامج داعمة لتعزيز التعليم، وتنمية المهارات، والرعاية الصحية، والرفاهية الاجتماعية.تنمية المجتمع

تطبيق ممارسات عمل مستدامة، وتقليل البصمة الكربونية، ودعم المبادرات الصديقة للبيئة.الاستدامة البيئية

تعزيز بيئة عمل إيجابية، وتشجيع التنوع والشمول، ودعم برامج التطوع للموظفين.رفاهية الموظفين

الالتزام بأعلى معايير حوكمة الشركات، والشفافية، والامتثال للأنظمة والتشريعات.الحوكمة الأخلاقية
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مبادرة »القراءة للقيادة«

»القــراءة للقيــادة« هــي مبــادرة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات الرائــدة لــدى 2بوينــت زيــرو والموجهــة للتعليــم، والتــي أطلقــت في عــام 2024 وتم توســيعها في عــام 2025 كجزء 
ا مــع عام المجتمع فــي دولة الإمــارات العربية المتحدة، تركــز المبادرة على تحســين الوصول إلى  مــن التــزام المجموعــة بتنميــة المجتمــع وتحقيــق أثــر اجتماعــي طويــل الأجــل. وانســجاًمً

الكتــب ومــوارد التعلــم للأطفــال والشــباب فــي المجتمعات ذات الاحتياجــات العالية والمتأثــرة بالأزمات.

وخلال عام 2025، تم تنفيذ مبادرة »القراءة للقيادة« من خلال سلسلة من الشراكات داخل دولة الإمارات وعلى المستوى الدولي:

• بالتعاون مع مؤسسة كلمات، دعمت 2بوينت زيرو توزيع مكتبات متنقلة تحتوي على 2,000 كتاب باللغة العربية لـ 15 مدرسة خيرية في دولة الإمارات العربية المتحدة، لتصل 	
إلى أكثر من 11,000 طالب، وتعزيز الوصول إلى مواد تعليمية مرتبطة ثقافيًا.

• ومن خلال شراكة ثانية مع مؤسسة كلمات، تمت رعاية مكتبات مدمجة للأطفال الفلسطينيين في مدينة الإمارات الإنسانية في فبراير 2025. وقد دعمت المبادرة وصول 	
الأطفال النازحين إلى التعلم، وشهدت زيارة رسمية حضرتها معالي الشيخة لبنى بنت خالد القاسمي.

• وعلى المستوى الدولي، واصلت 2بوينت زيرو دعم التعليم من خلال منظمة دعم الكتاب العالمي، مما مكّن من شحن 5,360 كتابًا إلى شركاء من المنظمات غير الحكومية 	
في لبنان وفلسطين. وشمل ذلك أول شحنة كتب إلى فلسطين خلال عامين، عقب النزاع الأخير. وتم توزيع الكتب عبر ثمانية شركاء من المنظمات غير الحكومية على المدارس 

والمكتبات والجامعات والمراكز المجتمعية وبرامج اللاجئين والمتضررين من الحرب.

حملة رمضان ويوم زايد للعمل الإنساني

كجــزء مــن التزامهــا المســتمر لدعــم المجتمــع والتضامــن الاجتماعــي، نفــذت 2بوينــت زيــرو حملــة رمضــان ويوم زايد للعمل الإنســاني لعــام 2025 بالشــراكة مع الهلال الأحمــر الإماراتي. 
وقــد عكســت المبــادرة قيــم الرحمــة والعطــاء والمســؤولية المشــتركة التي تشــكل أســاس شــهر رمضان المبــارك وإرث يوم زايد للعمل الإنســاني.

وخلال شهر رمضان، ركزت الحملة على توفير الدعم الغذائي الأساسي للأفراد والأسر المحتاجة، بما يضمن حصولهم على وجبات إفطار يومية بطريقة تحفظ الكرامة:

• خيمة إفطار رمضان: تمت رعاية خيمة إفطار لمدة 30 يومًا، حيث تم تقديم الإفطار لـ 100 صائم يوميًا، بإجمالي 3,000 وجبة خلال الشهر.	

• توزيع صناديق الإفطار اليومية )مارس 2025(: بالتوازي، تم توزيع 1,500 صندوق إفطار يوميًا لمدة 30 يومًا، بإجمالي 45,000 صندوق إفطار للمستفيدين على مستوى 	
المجتمع.

مساهمات دعم 
المجتمع لعام 2025

إجمالي المساهمة التقريبية:

317,000 درهم إماراتي

تم التبرع لمبادرات تنفذها:

نظرة مستقبلية: دعم المجتمع

ا إلى  وفيمــا يتعلــق بالمرحلــة المقبلــة، ســتواصل اســتراتيجية المجموعــة المتطــورة فــي تنميــة المجتمــع إعطــاء الأولويــة للتعليــم باعتبــاره ركيزة أساســية للتقــدم الاجتماعي. واســتناًدً
نجــاح البرامــج الحاليــة، تعتــزم 2بوينــت زيــرو توســيع مبــادرة »القراءة للقيادة«على المســتوى الإقليمي، وزيادة الوصــول إلى الموارد التعليمية باللغة العربية والإنجليزية، وتوســيع نطاق 
الدعــم ليشــمل المجتمعــات المتأثــرة بالنــزوح والكــوارث. وبالتــوازي، تســعى المجموعة إلى التركيز بشــكل أكبر على تنمية الشــباب ومهارات المســتقبل، من خلال دعــم التعليم الرقمي، 

وتوفيــر الوصــول إلــى مــوارد التعلــم، وبرامج تعليميــة مجتمعية تعزز قابليــة التوظيف والمرونة.

وعلــى المــدى المتوســط والطويــل، تهــدف 2بوينــت زيــرو إلــى توســيع مشــاركتها مــن خلال شــراكات طويلــة الأجــل مــع منظمــات دوليــة وإقليميــة، مــع التركيــز علــى نمــاذج أثــر قابلــة 
للتوســع ومســتدامة. وســيظل تعزيــز التعــاون ضمــن منظومــة العمــل المجتمعي والإنســاني في دولة الإمــارات أولوية، بما يضمــن مواءمة مبادرات المجموعة مــع الأولويات الوطنية 

ومســاهمتها الفعّّالــة فــي التنميــة الاجتماعيــة خلال الســنوات المقبلة.

تسليط الضوء على الشركات التابعة: شركة فيولا للاتصالات ذ.م.م.
تمكين الشمول والإبداع ورفاهية المجتمع

ا بإحداث أثر اجتماعي داخل المجتمع. ومن خلال الاســتخدام الاســتراتيجي  ــا قوًيً فــي عــام 2025، نفــذت شــركة ڤيــولا للاتصــالات سلســلة مــن المبــادرات المجتمعيــة التي تعكس التزاًمً
ا مــن أفــراد المجتمــع علــى مــدار العــام، بمــا فــي ذلــك أصحــاب الهمــم  لخبراتهــا الإبداعيــة، والشــراكات مــع منظمــات إنســانية ومجتمعيــة معتــرف بهــا، دعمــت ڤيــولا للاتصــالات عــدًدً

والأطفــال المحتاجين.

دعم المجتمع

شــملت إحــدى المبــادرات الرئيســة تنفيــذ فيديــو احترافــي متكامــل علــى أســاس تطوعــي كامــل لصالح مركز للعيش المســتقل مســجل، ويُُعنى بدعــم أصحاب الهمم مــن مواطني دولة 
ا لمســيرته نحــو الحصول على  الإمــارات. وقــد أســهم الفيديــو فــي إبــراز رســالة المركــز، واســتعراض برامجــه، وتعزيــز قدرتــه علــى التفاعــل مــع الجهــات الرســمية وأصحاب المصلحــة، دعًمً

الاعتماد الرســمي كمركــز معتمد.

كمــا تعاونــت ڤيــولا للاتصــالات مــع الــهلال الأحمــر الإماراتــي لتنفيــذ برنامــج Hearts of Hope للتبرعــات، حيــث تــم تحفيــز الموظفيــن علــى المســاهمة بالملابــس والمــواد التعليميــة 
والألعــاب ومســتلزمات الدعــم للأطفــال المحتاجيــن.

)NRTC( تسليط الضوء على شركة تابعة: غذاء القابضة – ان. ار. تي. سي. دبي انترناشونال لتجارة الفواكه والخضراوات
تحقيق الأثر من خلال الأمن الغذائي والاستدامة

ان. ار. تــي. ســي. دبــي انترناشــونال لتجــارة الفواكــه والخضــراوات )NRTC( مؤسســة قائمــة علــى تحقيــق الأثــر، وتســهم في تعزيــز أجندة الأمن الغذائي والاســتدامة فــي دولة الإمارات 
العربيــة المتحــدة. ومــن خلال التوريــد المســؤول، والتتبــع الرقمــي، ومبــادرات الحــد من فقد وهدر الغذاء، تســهم  ان. ار. تي. ســي. دبي انترناشــونال لتجارة الفواكــه والخضراوات في بناء 

ا على المجتمع. أنظمــة غذائيــة أكثــر كفاءة وتركيــًزً

إرساء الأساس لحملة  ان. ار. تي. سي. دبي انترناشونال لتجارة الفواكه والخضراوات للحد من فقد وهدر الغذاء المنزلي

ا وفرصة ضائعة لتعزيــز الأمن الغذائي الوطني.  ا بيئًيً يُُعــد هــدر الغــذاء المنزلــي أكبــر مســاهم منفــرد فــي فقــد وهدر الغذاء على مســتوى دولــة الإمارات العربية المتحدة، ما يشــكل تحدًيً
ا لذلــك، بــادرت ان. ار. تــي. ســي. دبــي انترناشــونال لتجــارة الفواكــه والخضــراوات بتصميــم وتطويــر حملــة وطنية اســتراتيجية للحد من فقــد وهدر الغذاء المنزلــي، والمقرر إطلاقها  وإدراًكً

الكامــل في عام 2026.

ا في الإطلاق الكامــل للحملة في عام  وخلال عــام 2025، نجحــت ان. ار. تــي. ســي. دبــي انترناشــونال لتجــارة الفواكــه والخضــراوات فــي الحصــول علــى الموافقات الداخليــة للمضي قدًمً
2026. وتــم تطويــر نمــوذج برنامــج منظــم وقابــل للتوســع، مصمــم لدعــم الإطلاق الوطنــي وإمكانيــة تكراره على المدى الطويل. ومــن المتوقع أن يتيح العمل التأسيســي المنجز خلال 

هــذا العــام تفــاعالًا غيــر مباشــر مــع أكثر من 1,000 أســرة من خلال أنشــطة التوعية والاتصال والمشــاركة المجتمعية عنــد إطلاق الحملة.

النظرة المستقبلية: الإطلاق في عام 2026

في عام 2026، ســتنتقل المبادرة إلى مرحلة التنفيذ الكامل. وتشــمل الخطوات التالية المخطط لها الإطلاق على مســتوى الدولة، وبرامج إشــراك المدارس، ونشــر الأدوات التعليمية، 
وفعاليــات توعويــة مجتمعيــة، وإدخــال آليــات قياس الأثر لتتبع التغيرات الســلوكية ونتائج الحد من الهدر بمرور الوقت.

ا لبناء الأساس الصحيح لها.« ا في دولة الإمارات العربية المتحدة، وكان عام 2025 مخصًصً »يمكن لهذه الحملة أن تصبح واحدة من أكثر مبادرات الاستدامة المنزلية تأثيًرً

-  محمد الرفاعي، الرئيس التنفيذي للمجموعة، ان. ار. تي. سي. دبي انترناشونال لتجارة الفواكه والخضراوات

المشتريات المسؤولة

ا الاســتدامة وإدارة  يُُنظــر إلــى المشــتريات فــي 2بوينــت زيــرو بوصفهــا وظيفــة اســتراتيجية تســهم فــي خلق قيمة طويلة الأجل، ولا تقتصر على كفاءة التكاليف فحســب، بل تشــمل أيًضً
المخاطــر والامتثال التنظيمي.

ولتعزيز جهود الحوكمة في هذا المجال، اعتمدت المجموعة في عام 2025 سياســة المشــتريات. وتهدف هذه السياســة إلى توفير إطار عمل متســق وشــفاف لعمليات الشــراء، بما 
يضمن تنفيذ جميع عمليات شــراء الســلع والخدمات والأعمال بطريقة تحافظ على القيمة للمســاهمين، وتعزز ثقة الســوق، وتتماشــى مع متطلبات الحوكمة والامتثال.

وكمــا هــو موضــح فــي مدونــة قواعــد ســلوك المورديــن، تتوقع 2بوينت زيرو من الموردين وأي طرف ثالث تتعامل معــه الالتزام بمعايير مماثلة للعوامل البيئية والاجتماعية والحوكمة، 
بمــا فــي ذلــك، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، احتــرام حقوق الإنســان، ومعايير العمل، وممارســات الصحة والسلامة، ومعالجــة البصمة البيئية. ولمزيد من المعلومــات، يرجى الرجوع إلى 

القســم 6.1 الحوكمة المســؤولة، مدونة قواعد سلوك الموردين.          

وعلاوة علــى ذلــك، تتوقــع 2بوينــت زيــرو مــن الأطــراف الثالثــة اعتمــاد معاييــر مكافحــة الاحتيال والفســاد والرشــوة، ولضمــان الامتثال لجميــع القوانيــن واللوائح المعمول بهــا، وتوفير 
قنــوات للإبلاغ عــن المخالفــات تتيــح للمبلّّغيــن الإبلاغ بشــكل مجهــول ودون خــوف مــن الانتقام.

وتــرى المجموعــة أن عليهــا مســؤولية دعــم مجتمــع الأعمــال المحلي والمســاهمة فــي التنمية الاقتصادية والاجتماعية مــن خلال إعطاء الأولوية للمورديــن المحليين كلما أمكن ذلك. 
كمــا تقــوم بتقييــم جميــع المورديــن المحتملين من خلال عملية مناقصات وعطاءات شــاملة وعادلة وشــفافة.
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الإنفاق على المشتريات من الموردين المحليين

202320242025

109 87 79إجمالي عدد الموردين الذين تم التعاقد معهم

87 69 67إجمالي عدد الموردين المحليين الذين تم التعاقد معهم

%79.82 %79.31 %84.81نسبة الموردين المحليين الذين تم التعاقد معهم

46.46 31.71 30.17إجمالي النفقات على المشتريات )مليون درهم إماراتي(

38.68 26.40 25.93نفقات المشتريات على الموردين المحليين )مليون درهم إماراتي(

%83.25 %83.25 %85.95نسبة النفقات المخصصة للموردين المحليين  )%(

)AAFG( تسليط الضوء على الشركات التابعة: غذاء القابضة - مجموعة مزارع العين
تعزيز الأمن الغذائي من خلال الخدمات اللوجستية المستدامة

فــي عــام 2025، وقّّعــت مجموعــة مجموعــة مــزارع العيــن اتفاقيــة اســتراتيجية مــع وادي تكنولوجيــا الغذاء لتطوير مركز لوجســتي متطور بمســاحة 260,000 قدم مربــع في دبي، مما 
ا خلال  ــا فــي منظومــة الأمــن الغذائــي والبنيــة التحتيــة لسلاســل الإمــداد المســتدامة فــي دولة الإمــارات العربيــة المتحدة. وقد جرى الإعلان عن المشــروع رســمًيً ا مهًمً يمثــل اســتثماًرً

ا لأهميته الوطنيــة والإقليمية. منتــدى مســتقبل الغــذاء 2025، تأكيــًدً

وصُُمّّــم المركــز اللوجســتي لتعزيــز كفــاءة توزيــع المــواد الغذائيــة الطازجــة في جميع أنحاء دولــة الإمارات العربية المتحدة، حيث سيســهم في تقليص أوقات التوصيل، وتقليل مســافات 
النقــل، وتحســين اســتخدام أســطول النقــل. ومــن المتوقــع أن تحقــق هــذه التحســينات فوائــد بيئيــة ملموســة، بمــا فــي ذلــك خفــض انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون بما يقــارب 2,500 
ا، وتقليــل الانبعاثــات المرتبطــة بالأســاطيل بنســبة تصــل إلــى %35. وبالإضافــة إلــى أثــره البيئــي، مــن المتوقــع أن يوفــر المركــز أكثــر مــن 100 وظيفة في مجــالات الخدمات  طــن ســنوًيً
اللوجســتية والعمليــات، بمــا يدعــم التوظيــف المحلــي ويعــزز مرونــة الاقتصاد. ويعكس هذا المشــروع دور مجموعة مــزارع العين في دعم منظومات غذائية مســتدامة وفعّّالة وجاهزة 

للمســتقبل، بمــا يتماشــى مع الأولويــات الوطنية.

الاستثمار في مستقبل مستدام

ركائز الاستدامة

الاستثمار في مستقبل مستدام

إنشاء بنية كافية ومرنة تلبي احتياجات النمو الاقتصادي 
المتوقع 

خلق بيئة أعمال فعالة ومتصلة بالنظام الاقتصادي 
العالمي.

البند الخاص بالمبادرة 
العالمية للتقارير رقم 201 - 

الأداء الاقتصادي 

البند الخاص بالمبادرة 
العالمية للتقارير رقم 203 - 

التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة

الأداء المالي والاقتصادي الابتكار والتكنولوجياالملكية والاستثمار المسؤولان 

المواضيع الجوهرية

الرؤية الاقتصادية 2030 لإمارة أبوظبي

)GRI( معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

)SDGs( أهداف التنمية المستدامة

خلق قيمة اقتصادية

في يوليو 2025، أنهت مجموعة 2بوينت زيرو الاســتحواذ على حصة أغلبية في شــركة تندام، وهي إحدى أبرز شــركات الأزياء الأوروبية متعددة القنوات. وشــكلت عملية الاســتحواذ 
أول اســتثمار رئيســي للمجموعــة فــي قطــاع التجزئــة والملابــس. وبلغــت قيمــة الصفقــة5.6  مليــار درهــم إماراتــي )1.3 مليار يــورو( من حيث قيمة المنشــأة، ما يمنــح مجموعة 2بوينت 
زيرو حصة مســيطرة بنســبة %67.91 في شــركة Castellano Investments S.A.R.L المالكة لعلامة تندام. ومن خلال هذا الاســتثمار، ســتقود مجموعة 2بوينت زيرو المرحلة التالية 
مــن نمــو شــركة تنــدام، مــن خلال التوســع الدولــي وتعميــق دمــج الذكاء الاصطناعي عبر سلســلة القيمة. وسيُُســهم دمج الــذكاء الاصطناعي في مجالات التوريــد والعمليات والتفاعل 

مــع العــملاء فــي الاســتفادة مــن البنيــة الرقمية القائمة لدىتندام ودعم نمو قابل للتوســع قائــم على البيانات.

وفــي أكتوبــر 2025، أعلنــت مجموعــة 2بوينــت زيــرو نيتهــا الاســتحواذ علــى حصــة أغلبيــة فــي ISEM، وهي مجموعة أوروبيــة رائدة في مجال حلــول التغليف، وذلك رهنــًاً بالحصول على 
الموافقــات التنظيميــة. وعنــد إتمــام الصفقــة، ســتمتلك مجموعــة 2بوينــت زيرو حصة بنســبة %60.8، في حين يحتفظ كل من Peninsula Capital وصغار المســتثمرين بنســبة 39.2% 
المتبقيــة. وســتدعم هــذه الشــراكة التوســع العالمــي لشــركة ISEM مــع الحفــاظ علــى قيمهــا الراســخة فــي الحِِرفيــة والتميّّــز فــي التصميــم والعلاقات الموثوقــة مع العــملاء، بما يعزز 

مكانتهــا الرياديــة في حلــول التغليف الفاخرة.

وخلال الفتــرة نفســها، أنهــت شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات )EDC(، وهــي شــركة تابعــة لمجموعــة 2بوينــت زيرو، الاســتحواذ على حصة بنســبة %22.5 في شــركة مواصلات 
القابضــة ومقرهــا أبوظبــي، مــع خيــار زيــادة نســبة الملكيــة إلــى %50.6. ويمثل هذا الاســتثمار الاســتراتيجي الدخول الرســمي لشــركة الإمارات لتعليم قيادة الســيارات إلــى قطاع التنقل 
الأوســع، ويعــزز دورهــا بوصفهــا رائــدة وطنيــة فــي مجــال التنقــل فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، بما يدعــم الابتــكار والسلامة والاســتدامة عبر أنظمــة النقل في دولــة الإمارات 

العربية المتحــدة والمنطقة.

وبالتــوازي، أنهــت مجموعــة 2بوينــت زيــرو عمليــة التخــارج مــن كامــل حصتهــا البالغــة %100 فــي بــال القابضة للتبريــد مقابل 3.871 مليــار درهم إماراتــي لصالح اتحاد يضم شــركة تبريد و 
CVC DIF. وتعكس هذه الصفقة اســتراتيجية مدروســة لتحســين المحفظة وإعادة تخصيص رأس المال، بما يمكّّن المجموعة من تعزيز تركيزها على القطاعات الاســتهلاكية وقطاعات 

الطاقــة الأساســية ذات إمكانــات أعلى لخلــق قيمة طويلة الأجل.

وعلــى نحــوٍٍ جوهــري، وخلال العــام ذاتــه، اســتحوذت مجموعــة ملتيــبلاي علــى شــركة تو بوينت زيرو هولدينج آر اس ســي ليميتيد وشــركة غذاء القابضة ش.م.ع. مــن خلال صفقة مبادلة 
أســهم. وقــد جمــع هــذا الاندمــاج الاســتراتيجي منصــات متكاملة ذات إمكانــات نمو طويلة الأجل تحت اســم مجموعة 2بوينت زيرو.
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تسليط الضوء على الشركات التابعة: شركة غذاء القابضة
تعزيز الأمن الغذائي في دولة الإمارات العربية المتحدة

ا فــي دفــع أجنــدة الأمــن الغذائــي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، بوصفهــا منصة متنوعة للأغذيــة الزراعيــة ذات أثر يمتد  ا اســتراتيجًيً تلعــب شــركة غــذاء القابضــة ش.م.ع )غــذاء( دوًرً
عبــر كامــل سلســلة القيمــة الغذائيــة. ومــن خلال شــركات محفظتهــا، تدمــج غــذاء التكنولوجيــا والإنتاج المحلي وممارســات سلاســل الإمــداد المســؤولة والقابلة للتتبــع لتحقيق قيمة 

مســتدامة، وتعزيــز قابليــة صمــود الأمــن الغذائــي الوطنــي، ودعــم الاكتفــاء الذاتي على المــدى الطويل.

وتُُعد التكنولوجيا والتحول الرقمي ركيزتين أساســيتين في نهج غذاء تجاه الاســتدامة. فعبر الشــركات التابعة الرئيســة، يتم توظيف التحليلات المتقدمة والأتمتة والأنظمة المدعومة 
بالذكاء الاصطناعي لتحســين الكفاءة التشــغيلية، بما يعزز الحوكمة، والحد من الأثر البيئي.

ومــن خلال شــراكات مــع مؤسســات مثــل المبــادرة الوطنيــة للحــد مــن فقــد وهــدر الغذاء )نعمة( وفود أي كيو )FoodIQ( وشــركة مشــاريع جامعــة خليفة وأدنوك للتوزيــع، تواصل غذاء 
وشــركاتها التابعــة تحديــث منظومــة الغــذاء فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، والحــد من فقــد وهدر الغذاء، وتعزيــز قدرات الإنتاج المحلي بما يتماشــى مع الأولويــات الوطنية.

أبرز المبادرات ضمن المحفظة

تشــمل المبادرات البارزة ضمن محفظة غذاء تطوير »مزرعتي«، وهي مخطط رقمي للتتبع من المزرعة إلى المســتهلك تقوده شــركة ان. ار. تي. ســي. دبي انترناشــونال لتجارة الفواكه 
والخضــراوات، تــم تصميمهــا لتعزيــز الجاهزيــة فــي مجــال العوامــل البيئيــة والاجتماعية وحوكمة الشــركات، والشــفافية، وسلامة البيانات عبر سلاســل الإمداد الزراعيــة المحلية. وبنهاية 

عــام 2025، بلغــت جاهزيــة النظــام نحــو %70، مــع مؤشــرات أولية تُُظهــر إمكانية خفض المعالجة اليدوية بنســبة تصل إلى 25%.

وضمــن مجموعــة مــزارع العيــن، تدعــم غــذاء إنشــاء منصــة وطنيــة موحّّدة لإنتاج الغذاء، تجمــع كبار منتجي الألبان والدواجــن والبيض والعصائر في دولة الإمــارات العربية المتحدة ضمن 
هيــكل متكامل واحد.

الاستثمار المسؤول وحفظ الأموال

ا مســؤوالًا للأصــول، بما يضمن دمــج اعتبارات  ا مســؤوالًا ومالًكً يوجّّــه إطــار دمــج العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات لــدى 2بوينــت زيــرو دور المجموعــة بصفتهــا مســتثمًرً
العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات عبــر كامــل دورة حيــاة الاســتثمار. ويشــمل ذلك تقييم مخاطــر وفرص العوامل البيئيــة والاجتماعية وحوكمة الشــركات خلال مرحلة ما 

قبــل الاســتثمار، إضافــة إلــى دمجهــا ضمن عمليات الإشــراف بعــد الاســتحواذ وإدارة المحفظة.

ا لخلق قيمة طويلة الأجل، إذ يدعم إدارة أكثر فعالية للمخاطر ويُُمكّّن من تحقيق نتائج بيئية واجتماعية إيجابية عبر محفظتها. ا أساسًيً وتعتبر المجموعة هذا النهج عنصًرً

ويمكــن الحصــول علــى تفاصيــل إضافيــة حــول نهــج 2بوينــت زيــرو فــي دمــج العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمة الشــركات في القســم 5.4. إطــار دمج العوامــل البيئيــة والاجتماعية 
وحوكمة الشــركات.

الابتكار والتكنولوجيا

مع قيام المجموعة بدمج محفظة موسعة عقب الاندماج الاستراتيجي، تواصل 2بوينت زيرو التزامها برعاية الابتكار ودفع التحول الرقمي عبر عملياتها وشركاتها التابعة.

ويواصــل فريــق إدارة المحفظــة لــدى المجموعــة الاضــطلاع بــدور نشــط فــي تحديــد الفــرص ضمن مشــهد التكنولوجيا والرقمنــة المتطور. وتدعــم الخبرات الرقمية المتخصصة شــركات 
المحفظــة فــي تعزيــز اســتراتيجياتها التكنولوجيــة، فــي حيــن يُُســهم التواصــل المســتهدف مــع خبــراء خارجييــن في بنــاء القدرات المســتمرة وتعزيــز الوعي باتجاهــات التكنولوجيا الناشــئة 

على مســتوى المؤسســة.

Innovation Labs تسريع النمو وخلق القيمة المدفوعين بالذكاء الاصطناعي من خلال إطلاق

أطلقــت 2بوينــت زيــرو فــي عــام Innovation Labs 2025 لدعــم رحلــة التحــول الرقمــي للمجموعة. وتعمل Innovation Labs كمحرّّك مركزي للنمــو والابتكار وخلق القيمة المدفوعة 
بالذكاء الاصطناعي، بما يدعم وظائف الشــركة القابضة وشــركات المحفظة على حد ســواء.

وقــد أُُنشــئت Innovation Labs لتطويــر مجموعــة مــن القــدرات الرقميــة وقــدرات الــذكاء الاصطناعــي، بمــا فــي ذلــك علــم البيانات، وهندســة النمــاذج، وتمكين المنصــات. ومن خلال 
هــذه الأنشــطة، صُُممــت المختبــرات لدعــم الكفــاءة التشــغيلية والابتــكار وتطويــر مصــادر إيــرادات جديــدة، إلى جانــب تعزيز قدرة المجموعة على توســيع حلــول تقودهــا التكنولوجيا عبر 

قطاعــات متنوعة.

ا من الشركاء العالميين في مجال التكنولوجيا لدعم تطويرها وتنفيذها. وتعتمد المختبرات على منصة Aleria للذكاء الاصطناعي  وعند الإطلاق، استقطبت Innovation Labs عدًدً
الوكيــل، والتــي تُُمكّّــن مــن اعتمــاد موحّّــد ومتســارع للــذكاء الاصطناعــي عبــر محفظــة المجموعــة. ومــن خلال هــذا التعــاون، تحصــل 2بوينــت زيــرو علــى أولوية الوصــول إلى بنيــة تحتية 
متقدمــة للــذكاء الاصطناعــي، بمــا فــي ذلــك وحــدات المعالجة الرســومية )GPUs( وأطر العمل والمنظومة الخاصة بشــركة NVIDIA، ما يتيح لشــركات المحفظة تصميم وتدريب ونشــر 

حلــول ذكاء اصطناعــي عاليــة الأداء بكفاءة وعلى نطاق واســع.

ويقع في صميم Innovation Labs الأداة التنبئي للتحقق من الاستثمارات والفرص )PIVOT(، وهي منصة مملوكة من قبل 2بوينت زيرو لإدارة الاستثمارات والمحفظة والمدعومة 
ا  بالــذكاء الاصطناعــي. ويقــوم PIVOT بدمــج البيانــات فــي الوقــت الفعلــي، والتحليلات التنبؤية، والرؤى الشــاملة عبر دورة حياة الاســتثمار بالكامل، بما يدعم اتخاذ قرارات مدروســة بدًءً
مــن إنشــاء الصفقــات وصــوالًا إلــى خلــق القيمــة والتخــارج. ولمزيــد مــن المعلومــات عن هذه المبــادرة، يرجى الرجوع إلى القســم 5.4.2: تحويــل أولويات 2بوينت زيرو فــي العوامل البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشــركات في الاســتثمارات والاشــراف، PIVOT: أداة التحقق التنبؤي من الاســتثمارات والفرص.
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نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات للشركات التابعة الرئيسية

)EDC( شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع

تأسســت شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات فــي عــام 2000، وهــي المــزود الوحيد لتعليم قيادة الســيارات قبل الحصول علــى رخصة القيادة في إمارة أبوظبي، وشــريك حكومي 
موثــوق فــي تعزيــز السلامــة علــى الطــرق والتنقــل والرفــاه المجتمعــي. وقــد وسّّــعت الشــركة نطــاق عملياتها وخدماتها من خلال اســتحواذها على شــركة إكســلنس بريمير للاســتثمار 
)EPI(، وهــو مــا يمثــل محطــة مهمــة فــي مســيرة تطورهــا. وقــد عــزّّز هــذا التوســع مكانتهــا كمجموعــة متخصصة في حلــول التنقــل والخدمات، من خلال توســيع نطاق عملها ليشــمل 

تعليــم الســائقين، وخدمــات التوصيــل، وخدمات الليموزين، وتصليح الســيارات.

يوفــر هــذا القســم نظــرة عامــة عاليــة المســتوى لنهــج شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات فــي مجــال الاســتدامة، إضافــة إلــى عــرض موجز للتقــدم المحرز فــي الجوانب الرئيســية 
لتأثيــرات المنــاخ والمشــتريات المســؤولة. وللاطلاع علــى عــرض أكثــر تفصــيًلاً لجهــود الاســتدامة الشــاملة للشــركة عبــر عــدد أكبــر مــن المواضيــع الجوهريــة، يمكــن الرجــوع إلــى التقريــر 

المتكامــل 2025 لشــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات.

وفــي عــام 2025، قامــت شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات بتحديث إطارها الاســتراتيجي من خلال أولوياتها الاســتراتيجية الســت، والمدعومة بأهداف واضحــة ومبادرات مركّّزة 
ــا بيــن الاســتراتيجية والتنفيــذ والنتائــج، بمــا يمكّّــن مــن اتخاذ قــرارات أكثر فعاليــة وضمان متابعة متســقة للتقدم عبــر جميع أنحاء  ــا واضًحً ومؤشــرات أداء. ويوفّّــر هــذا الإطــار المعــزّّز رابًطً

المؤسســة. وتشــمل الأولويات الاســتراتيجية الســت ما يلي:

الأولوية 1: تقديم تجارب استثنائية تتمحور حول المتعامل
الأولوية 2: قيادة التحول الرقمي ودمج تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحقيق الكفاءة التشغيلية

الأولوية 3: التنويع من خلال تقديم خدمات استشارية في مجال السلامة على الطرق
الأولوية 4: الريادة من خلال الابتكار

الأولوية 5: التوسع في الأسواق لتحقيق نمو مستدام
الأولوية 6: التقدّّم نحو الريادة في مجالات العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

تقدير الشركة في الحوكمة والريادة في مجالات العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

انعكست قوة وثبات استراتيجية شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات وتنفيذها من خلال عدد من التقديرات الخارجية خلال العام.

ففــي عــام 2025، تــمّّ الاعتــراف بالتــزام الشــركة بأعلــى معاييــر الحوكمــة مــن خلال جائــزة البطولــة العالميــة للحوكمــة الرشــيدة في مجــال إعداد تقاريــر حوكمة الشــركات، المقدمة من 
مؤسســة كامبريــدج للاستشــارات الماليــة والتحليليــة )Cambridge IFA(، وهــو اعتــراف يبــرز فعالية إطار الحوكمة لدى الشــركة والتزامها بالســلوك الأخلاقي والمســؤولية الاجتماعية.

كمــا حققــت الشــركة تصنيــف AAA (Leader( مــن MSCI للعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات للعــام الثانــي علــى التوالــي، مع تســجيل تحسّّــن عبــر ركائز البيئــة والمجتمع 
ا لتميزها في المســؤولية  والحوكمــة، مــا أســفر عــن حصولهــا علــى درجــة إجماليــة قدرهــا 9.7 مــن 10.  بالإضافة إلى ذلك، حصلت الشــركة على جائزة الختــم الذهبي للأثر من مجرا، تقديًرً

الاجتماعيــة للشــركات والعوامــل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات.

وفي خطوة تعزز ســجلها في مجالات العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات، أصبحت شــركة الإمارات لتعليم قيادة الســيارات أول شــركة في الشــرق الأوســط تحصل على 
ا فــي أكتوبر 2025 بحضــور ممثلين كبار من المجموعــة الدولية للتمويل المســتدام وCOFICERT. وجاء  شــهادة ESG1000 فــي عــام 2025. وقــد أقيمــت مراســم منــح الشــهادة رســمًيً
ا بالاســتدامة والحوكمــة ضمن نظام  ا عبر أكثر من عشــرة أقســام، وتوحيد أكثر من خمســين ســجالًا متعلًقً هــذا الإنجــاز بعــد عمليــة تقييــم شــاملة ودقيقــة تضمنــت جمــع بيانــات موسّّــًعً

مركزي لإدارة المســؤولية الاجتماعية للشــركات.

ESG1000 شهادة
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مسار موثوق نحو الحياد الكربوني 

ا من قبل مبادرة الأهداف القائمة على العلــم )SBTi(، مما يؤكد موائمتنا  فــي عــام 2024، تــم اعتمــاد أهــداف خفــض الانبعاثــات الخاصة بشــركة الإمارات لتعليم قيادة الســيارات رســمًيً
ا  مع أحدث ما توصل إليه العلم في مجال المناخ. وبُُعيد الاســتحواذ على شــركة إكســلنس بريمير للاســتثمار وإعادة احتســاب خط الأســاس لجرد غازات الدفيئة، اعتمدت الشــركة نهًجً

ا ومســؤوالًا يتمثــل فــي إعــادة تقييــم هذه الأهداف لضمان اســتمرار امتثالها لطموحــات مبادرة الأهداف القائمة على العلــم ومتطلبات نطاق الحدود. حــذًرً

وفي إطار هذه العملية، قامت شــركة الإمارات لتعليم قيادة الســيارات بتحديث كل من أهداف خفض الانبعاثات قصيرة الأجل وطويلة الأجل لتعكس ســنة الأســاس المُُعاد احتســابها 
والهيــكل التنظيمــي الموســع. وقــد تــم اعتمــاد الأهــداف المحدّّثــة مــن قبــل المبادرة. ويعكس هــذا التقييم التــزام مجلس الإدارة بالحفاظ علــى أهداف مناخية موثوقة ومســتندة إلى 

العلــم تعكــس بدقــة نطاق العمليات وتدعــم المرونة طويلة الأجل.

خطة رسمية لإزالة الكربون

يسترشــد انتقال الشــركة المناخي بمســار منظم من ثلاث مســارات: اتخاذ الإجراءات، وتســريع التغيير، وتحقيق الحياد الكربوني بحلول عام 2050. وتقع في صميم هذا المســار الخطة 
الرســمية لإزالة الكربون الخاصة بالشــركة، والتي تحدد إجراءات مســتهدفة لخفض الانبعاثات عبر نطاق 1، ونطاق 2، والانبعاثات ذات الصلة من نطاق 3، وتشــمل العمليات المباشــرة 

وسلســلة القيمة الأوسع.

وتجمــع خطــة إزالــة الكربــون بيــن مجموعــة مــن الإجــراءات المتكاملــة التي تشــمل الطاقة، وإدارة الأســطول، والمشــتريات، وتنقل الموظفين، والبنيــة التحتية. وتتضمن هــذه الإجراءات 
التحــول نحــو الوقــود منخفــض الانبعاثــات الكربونيــة، وتســريع الانتقــال نحــو المركبات الهجينة والكهربائيــة، وتقليل الاعتماد على الغــازات المبردة عالية التأثير المناخي، وتحســين كفاءة 
الطاقــة فــي المرافــق، وزيــادة اســتهلاك الكهربــاء النظيفــة مــن خلال التوليــد الشمســي فــي الموقــع وشــراء شــهادات الطاقــة النظيفــة )CECs(. وبالتــوازي مــع ذلــك، تدمــج الشــركة 

الاعتبــارات المناخيــة فــي جهــود المشــتريات، وتعــزز مبــادئ الاقتصــاد الدائري وتشــجع الموردين على اتباع ممارســات منخفضــة الكربون.

المشتريات المسؤولة والمساهمة الاقتصادية المحلية

تبقى المشــتريات المســؤولة والمســتدامة ركيزة أساســية في نهج الاســتدامة لدى شــركة الإمارات لتعليم قيادة الســيارات، بما يعكس التزامها بالتوريد الأخلاقي والتنمية الاقتصادية 
المحليــة. وفــي عــام 2025، عــزّّزت الشــركة ممارســات المشــتريات لديهــا عبــر إطلاق برنامــج المشــاركة المســتدامة، وهــي مبادرة اســتراتيجية تهدف إلــى دمج اعتبــارات العوامل البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشــركات بشــكل أكثر منهجية عبر سلســلة التوريد.

وتــم تطويــر البرنامــج بمــا يتماشــى مــع إجــراءات المشــتريات المســتدامة الخاصــة بالمجموعــة، مما يعزز قدرة الشــركة علــى تقييم ومتابعة والتأثيــر على الأداء في مجال الاســتدامة عبر 
ا من تحديد الموردين الرئيســيين للفئة الأولى بناًءً على الأهمية الاســتراتيجية، والتعــرض للمخاطر، واعتبارات  ــا علــى المخاطر، بدًءً ــا قائًمً ــا مرحلًيً مــوردي الفئــة الأولــى. واتّّبــع التنفيــذ نهًجً
الجــودة. وطُُلــب مــن المورديــن المشــاركين تعبئــة اســتبيان التقييــم الذاتــي للمــورد، والــذي يغطــي موضوعات رئيســية فــي العوامــل البيئية والاجتماعيــة وحوكمة الشــركات بالموائمة 

مــع أولويات الشــركة في مجال الاســتدامة.

ولضمان الاتســاق والشــفافية وقابلية المقارنة، تم تقييم ردود الموردين باســتخدام منهجية تقييم موحدة. ويُُمكّّن هذا النهج الشــركة من مقارنة أداء الموردين عبر مختلف القطاعات 
وتتبع التقدم بمرور الوقت، إضافة إلى توفير أســاس منظم للتواصل والتحســين. وفي مرحلته الأولى، شــمل البرنامج نحو %20 من قاعدة موردين الشــركة، مما أســس قاعدة قوية 

لتوســيع التغطية في السنوات المقبلة.

ــا بدعــم الاقتصــاد المحلــي. ففي عام 2025، حققت الشــركة نســبة إنفــاق محلي بلغــت %96.15، أي ما  ــا قوًيً وإلــى جانــب تركيزهــا علــى المشــتريات المســؤولة، أظهــرت الشــركة التزاًمً
ــا، ممــا عــزز مســاهمتها فــي الاقتصــاد الوطنــي ودعم مرونة وتطور سلاســل التوريــد المحلية. ــا إماراتًيً يعــادل 83,426,280.73 درهًمً

ختم التحقق من الاستدامة للمشتريات المستدامة 

التحول الرقمي وتمكين التكنولوجيا 

يمثل التحول الرقمي أولوية استراتيجية لشركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات، حيث يدعم جهود تعزيز تجربة المتعاملين، وتحسين الكفاءة التشغيلية، وتحقيق نمو مستدام.

ا مــن الإجــراءات الرقميــة الجديــدة، بمــا فــي ذلــك بروتوكولات معــززة للعمليــات المتعلقة باســترداد المبالغ عبــر الإنترنت، واســتخدام المحافظ  وفــي عــام 2025، قدمــت الشــركة عــدًدً
الرقميــة، وآليــات تصعيد شــكاوى المتعاملين.

وبالتــوازي مــع هــذه التحديثــات، أكملــت الشــركة خارطــة طريق التحــول الرقمي والذكاء الاصطناعي 2026-2030، والتي ترســي خطة واضحة وموجّّهة لاعتمــاد التقنيات المتقدمة عبر 
عمليــات التدريــب، والإجــراءات التشــغيلية، والتفاعــل مــع المتعامليــن. وعلــى الرغــم مــن أن تنفيــذ الخارطة مقرر للبدء في عام 2026، فقد أســهمت الاســتثمارات المبكــرة في الأنظمة 

الرقميــة خلال 2025 فــي تحقيق فوائد ملموســة.

أبرز نتائج جهود التحول الرقمي لعام 2025 تشمل:

• %95 من الطلاب قاموا بالتسجيل عبر القنوات الإلكترونية	
• خفض متوسط وقت الانتظار بمقدار 108 دقائق )من 120 دقيقة إلى 12 دقيقة(	
• نمو سنوي بنسبة %30 في أعداد الطلاب	
• نمو سنوي بنسبة %28 في الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك )الأرباح التشغيلية(	
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نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات للشركات التابعة الرئيسية

)Tendam Retail, S.A و Tendam Brands S.A.U( شركة تندام

ا يعتمد علــى منظومة مدفوعــة بالبيانات ومتمحورة حــول المتعامل.  ا متكامالًا رأســًيً تُُعــد تنــدام شــركة رائــدة فــي تجــارة الأزيــاء عبــر قنــوات البيــع الموحــدة، وهي شــركة تعتمــد نموذًجً
وتُُديــر الشــركة محفظــة متنوعــة تضــم 12 علامــة تجاريــة مملوكــة، وهي: وومنز ســيكريت، وســبرينغفيلد، وكورتفيــل، وبيدرو ديل هييرو، وهوس إنتروبيا، وســلو لوف، وهاي ســبيرتس، 

وداش أنــد ســتارز، وهــاي أنــد بــاي، وســبرينغفيلد كيــدز، وميلانــو، إلــى جانب أكثــر من 200 علامــة تجارية من علامات طــرف ثالث مختارة.

ا من الســوق الشــامل ووصوالًا إلــى الفئة الفاخرة بأســعار معقولة،  ومــن خلال اســتراتيجيتها متعــددة العلامــات التجاريــة، تخــدم شــركة تنــدام مجموعــة واســعة من شــرائح العملاء، بدًءً
عبــر فئــات منتجــات متعــددة وأنمــاط حيــاة وفئــات عمريــة متنوعــة. ويُُمكّّــن هــذا التنــوع شــركة تنــدام مــن الاســتجابة بفعاليــة لتغيــر تفضيلات المســتهلكين، مــع الحفاظ علــى الكفاءة 

التشــغيلية والمرونــة والقــدرة علــى تحقيــق النمو عبر الأســواق.

الحوكمة الاستراتيجية للاستدامة

تدمــج شــركة تنــدام الاســتدامة فــي اســتراتيجيتها الأساســية للأعمــال وعمليــات اتخــاذ القــرار من خلال سياســات وإجراءات داخليــة وخطة الحوكمة الاســتراتيجية للاســتدامة، التي تُُعد 
خارطــة الطريــق لإدارة الأثريــن البيئــي والاجتماعي عبر سلســلة القيمة.

ا مــن خلال خطة العوامل البيئيــة والاجتماعية وحوكمة الشــركات للفترة 2022- وأقــرت الشــركة أول خطــة اســتراتيجية للاســتدامة للفتــرة 2019-2021، وتــم تحديــث هــذا الإطــار لاحًقً
ا مراجعة الخطة لتوجيه المرحلة التالية من مســيرة شــركة تندام في الاســتدامة، مع تطوير  2025، بمــا يعكــس التطــورات التنظيميــة والتغيــرات الهيكليــة فــي قطــاع الأزيــاء. ويجري حالًيً

خطــة جديــدة للعوامــل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات للســنوات المالية 2030-2026.

وتتولــى إدارة الاســتدامة، ضمــن الإدارة المؤسســية، مســؤولية تصميــم وتنفيــذ الاســتراتيجية بالتعــاون مــع الإدارات المعنيــة. ويشــرف علــى ذلــك لجنة الاســتدامة والمخاطر البشــرية 
علــى مســتوى الإدارة، ولجنــة الاســتدامة علــى مســتوى مجلــس الإدارة، بمــا يضمــن المســاءلة والموائمــة مــع هياكل الحوكمة المؤسســية.

ا بالشــفافية والمســائلة من خلال تقارير اســتدامة مســتقلة. وللحصول على نظرة أكثر تفصيالًا حول أداء الشــركة في مجال الاســتدامة ومبادراتها  ا قوًيً وبالتوازي، تُُظهر الشــركة التزاًمً
ونتائجهــا خلال العــام، يمكــن الرجــوع إلــى تقريــر العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات 2025 الخاص بشــركة تندام.

العمل المناخي وإزالة الكربون

ا مــع التزامهــا بالعمــل المناخــي وأهــداف اتفــاق باريــس، وضعــت شــركة تندام خارطة طريــق خاصة بالمناخ ضمن خطتها للاســتدامة للفتــرة 2022-2025. ويُُوفر إطــار العمل هذا  تماشــًيً
ا ومتكامالًا لإدارة الآثار المناخية عبر الأعمال وسلســلة القيمة. وترتكز الاســتراتيجية على خمســة محاور رئيســية: حوكمة الشــركات واســتراتيجية المناخ، وخفض الانبعاثات،  ا منظًمً نهًجً

والاقتصاد الدائري، ومشــاركة أصحاب المصلحة، والتقارير الشــفافة.

وتولي الشــركة أهمية كبيرة للقياس الدقيق والمســاءلة والتحســين المســتمر. وقد وضعت الشــركة أهداف خفض انبعاثات مســتندة إلى العلم، تم اعتمادها من قبل مبادرة الأهداف 
القائمة على العلم في الســنة المالية 2021 باســتخدام 2019 كســنة الأســاس 2019. وتشــكل هذه الأهداف الأســاس لانتقال الشــركة نحو نموذج أعمال منخفض الكربون، وتوجّّه 

التدخلات التشــغيلية وتدخلات سلســلة القيمة.

عــزّّزت شــركة تنــدام مصداقيــة وموثوقيــة بياناتهــا المناخيــة مــن خلال عمليــة تحقق خارجي مســتقل أجرتها شــركة SGS Tecnos S.A.U.. وقد حصلت المجموعــة على تقرير التحقق من 
ــا لمعيــار ISO 14064-3:2019. ويعــزّّز هــذا التحقــق الخارجي الثقة في دقة بيانات انبعاثات غازات الدفيئة لدى الشــركة، ويدعم الإفصاح الشــفّّاف بما يتماشــى مع  غــازات الدفيئــة وفًقً
ا في كفاءة اســتهلاك الطاقة،  أفضــل الممارســات الدوليــة. وبالإضافــة إلــى ذلــك، حصــل Tendam Illescas Logistics Center علــى شــهادة LEED Platinum، بمــا يعكــس أداًءً رائًدً

وإدارة اســتهلاك المياه، وتصميم المباني المســتدامة.

ــا بيــن الاســتدامة والإدارة الماليــة والتشــغيلية. فقــد حصلت الشــركة على قــرض مرتبط بالاســتدامة من بنوك إســبانية رائدة، مع  وبالإضافــة إلــى ذلــك، تُُظهــر شــركة تنــدام تــكامالًا قوًيً
ربــط شــروط التمويــل بــالأداء مقابــل مؤشــرات رئيســية فــي مجــالات العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، بمــا فــي ذلــك خفــض البصمــة الكربونية وشــراء المنتجــات التي 

تتمتــع بخصائص مســتدامة.

كمــا حققــت الشــركة درجــة B فــي مشــروع الإفصــاح عــن الكربــون، بمــا يعكــس إدارة بيئيــة قويــة، وجــددت حصولها علــى الميداليــة البلاتينية من إيكوفاديــس، مما يؤكــد مكانتها ضمن 
الشــركات العالميــة الرائدة في أداء الاســتدامة.

ا منهــا أن العمــل المناخــي الفعّّــال يتطلــب التعــاون، تشــارك تنــدام بنشــاط في مبادرات وشــراكات قطاعية، بما فــي ذلك ميثاق الموضة وصفر تصريف للمــواد الكيميائية الخطرة  وإدراًكً
وكاســكال. وفــي إســبانيا، تُُعــد الشــركة أحــد المؤسســين فــي Re-viste إلــى جانــب ديكاتلــون واتش أند ام وإنديتكــس وإيكيا وكْْيابي ومانغــو. وتُُعد RE-viste مبــادرة رائدة تهدف إلى 

تنظيــم وتمويــل جمــع وفــرز وإعــادة تدوير النفايات النســيجية ما بعد الاســتهلاك، وتعزيــز ثقافة الاقتصاد الدائــري وتقليل النفايات.

وفي المســتقبل، تعمل الشــركة على تطوير خطة لإزالة الكربون لتحديد إجراءات ملموســة تهدف إلى تحســين كفاءة اســتهلاك الطاقة، وخفض التكاليف التشــغيلية، والتخفيف من 
المخاطــر المرتبطــة بالمنــاخ. وســيبقى تغيّّــر المنــاخ ركيزة أساســية في خطة العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات الجديــدة للفترة 2030-2026.

صورة من إعلانات بيدرو ديل هييرو
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تنمية المجتمع والأثر الاجتماعي

ا مــن خلال مزيج  ا إيجابًيً ا اجتماعًيً تلتــزم شــركة تنــدام بالعمــل لصالــح المجتمــع مــن خلال الاســتثمار المســتمر فــي مبــادرات تنميــة المجتمع والإدمــاج الاجتماعي. وتحقــق المجموعة أثــًرً
مــن المســاهمات الماليــة، والتبرعــات العينيــة، والتطــوع المؤسســي، والشــراكات طويلــة المــدى، بمــا يعزز دورها كشــريك مســؤول وفاعل فــي المجتمعات التــي تعمل فيها.

وتتولــى إدارة الاســتدامة، التــي تعمــل تحــت الإدارة المؤسســية، تنســيق مبــادرات دعــم المجتمع بالتعاون الوثيق مع فــرق الاتصال التابعة للعلامات التجارية ومؤسســة Lealtad التي 
. وتســتخدم الشــركة إطــار الاعتمــاد الخــاص بمؤسســة Lealtad لاختيــار الجمعيــات الخيريــة والمشــاريع الاجتماعية، لضمان أن الشــركاء يمتثلــون لمعايير  ا وتوجيهــًاً مســتقًلاً توفــر إشــراًفً

قويــة فــي الحوكمة والشــفافية والإدارة المالية.

ويُُعــد Proyeto Involucrados حجــر الزاويــة فــي مشــاركة الشــركة الاجتماعيــة، وهــو البرنامــج الاجتماعــي الرئيســي للمجموعة، الذي احتفل بعامه العشــرين فــي 2025. ويتم كل عام 
اختيــار أربعــة مشــاريع اجتماعيــة وطنيــة ودوليــة مــن قبــل لجنــة من الخبــراء الخارجيين وممثلي العلامــات التجارية. ويتم جمع التمويل من خلال ســوقين خيريين ســنويين يعرضان منتجات 

ا في حجم الأمــوال المجموعة. ا قياســًيً مــن علامــات تنــدام. ومنــذ انطلاقــه، جمــع البرنامــج أكثــر مــن 2 مليــون يورو للأعمال الاجتماعية، وشــهد عام 2025 رقًمً

وبالتــوازي، تقــود علامــات تنــدام مبــادرات اجتماعيــة خاصــة بــكل علامــة تجاريــة، تتماشــى مــع هويتهــا وقيمهــا. وتُُطوّّر هــذه المبادرات تحت إرشــاد مؤسســة Lealtad، وتُُنفّّــذ من قبل 
فــرق الاتصــال والمســؤولية الاجتماعيــة للعلامــات، ممــا يســمح لــكل علامــة بدعــم قضايا تتوافق بشــكل أصيــل مع عملائهــا ومجتمعاتها.

كما تحافظ الشركة على شراكات استراتيجية لتعزيز الشمول الاجتماعي وفرص العمل. ومن أبرز إنجازات عام 2025 ما يلي:

• توقيع ملحق لاتفاقية التعاون مع مبادرة Foro Inserta التابعة لمؤسسة Fundación ONCE، تعزيزًا لالتزامها بدمج الأشخاص ذوي الإعاقة.	
• تجديد شراكتها مع مؤسسة Fundación Quiero Trabajo لدعم توظيف النساء عبر التطوع والتبرعات بالملابس في مراكز مدريد ومالاغا وبرشلونة.	
• التبرع بحوالي 350,000 يورو من خلال برامج العمل الاجتماعي.	
• توزيع أكثر من 16,000 قطعة ملابس على أكثر من 65 منظمة اجتماعية، لدعم الفئات الضعيفة والوصول إلى أكثر من 2,500 مستفيد مباشر وغير مباشر.	
• 	.)ILO( الحفاظ على إطار عالمي مع النقابات العمالية الدولية، لضمان الامتثال لمبادئ واتفاقيات منظمة العمل الدولية

تطوير المجتمع والأثر الاجتماعي لدى شركة تندام

مختبر الاستدامة لدى شركة تندام

ــا فــي هــذا الجهــد، حيــث يســاهم في تقديم رؤى تســتند  ا محورًيً تواصــل شــركة تنــدام تعزيــز الاســتدامة مــن خلال الابتــكار والبحــث. ويلعــب مختبــر الاســتدامة لــدى الشــركة )TSL( دوًرً
إلــى الأدلــة ومعرفــة قطاعيــة. ويركّّــز المختبــر أنشــطته علــى التصميــم الصديــق للبيئــة، وإمكانيــة التتبــع، والاقتصاد الدائري، مــن خلال نهج قائم علــى البحوث التطبيقيــة وتطوير حلول 

ملموســة لتحويــل نمــوذج الإنتــاج والاســتهلاك في قطــاع الأزياء.

وفــي عــام 2025، نُُشــر مقــال علمــي يســتند إلــى أبحــاث أجراهــا المختبــر بعنــوان: »البصمــة الكربونيــة للمســتهلك فــي التجــارة الإلكترونية للأزيــاء: تحليل مقــارن بين نماذج قنــوات البيع 
الموحّّدة والنماذج الإلكترونية البحتة في إسبانيا« في مجلة Sustainability التي تتم مراجعتها من قبل النظراء، مما يعزز قيادة الشركة في البحث التطبيقي في مجال الاستدامة. 

وتُُظهــر النتائــج أن متوســط البصمــة الكربونيــة للخدمــة فــي نمــوذج قنوات البيع الموحدة أقل بشــكل ملحوظ من نماذج المتاجــر الإلكترونية الخالصة.

وقــد حظــي النهــج العــام للشــركة بالاعتــراف مــن خلال جوائــز وشــراكات متعــددة، بمــا فــي ذلــك تكريــم من الصليــب الأحمر الإســباني لدعمها مبــادرات التوظيــف، وجوائــز لتعزيز تكافؤ 
ــا عقــب اســتثمار 2بوينت زيرو في الشــركة، بمــا يعكس الأهمية الاســتراتيجية والماليــة للصفقة. ــا إضافًيً الفــرص، وتقديــر قطاعــي للابتــكار فــي الاســتدامة. كمــا حصــدت الشــركة اعتراًفً

مختبر الاستدامة لدى شركة تندام
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نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات للشركات التابعة الرئيسية

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.

ا  ا إقليمًيً تمثــل شــركة أومورفيــا ذ.م.م )أومورفيــا( محفظــة مــن العلامــات التجاريــة المتخصصــة فــي قطاع التجميل والعناية الشــخصية فــي دولة الإمــارات العربية المتحدة، وتُُعــد لاعًبً
ا يتمتــع بإمكانــات للنمــو الأوســع علــى المســتوى الدولــي. وتضــم محفظتهــا علامــات تجاريــة راســخة مثــل تيبــس آنــد توز و بداشـــنج بيوتــي لاونج، وجاز لاونج ســـبا وفيزيـــو وجوس  بــارًزً
بيوتــي و ان بــار و1847 وسيســـترز بيوتــي لاونــج وجــت ســت وكرياتــف بيوتــي ســورس كشــركة توزيــع تابعــة لها. وقد شــهد عام 2025 توســع بداشـــنج فــي المملكة العربية الســعودية 

مــع افتتاح موقعيــن جديدين.

وفــي ظــل عملهــا ضمــن قطــاع يعتمــد بصــورة كبيــرة علــى العنصــر البشــري والتعامــل المباشــر مــع العــملاء، ترتكــز منهجيــة الاســتدامة لدى أومورفيــا على تطويــر رأس المال البشــري، 
ا بــأن نجــاح الأعمــال علــى المــدى الطويــل يرتبــط بشــكل جوهــري برفاه الأشــخاص الذيــن تخدمهم. والتوظيــف الشــامل، والمشــاركة المجتمعيــة، إدراًكً

الأفراد والشمول ضمن أولوية استراتيجية

فــي عــام 2025، واصلــت أومورفيــا الاســتثمار فــي موظفيهــا باعتبارهــم أولويــة اســتراتيجية. وعبــر العلامــات التجاريــة والشــركات التابعة ووظائف الدعــم، عززت المجموعــة نهجها في 
ــا للنمــو المســتدام للأعمــال وتقديم تجربة متميــزة للعملاء. تطويــر المواهــب والرفاهيــة والشــمول، دعًمً

وتم التركيز بشــكل خاص على صحة الموظفين ورفاههم النفســي. وخلال العام، أطلقت أومورفيا أول دفعة من »المســعفون المعتمدون للإســعافات الأولية للصحة النفســية«، مع 
تدريــب أعضــاء الفــرق مــن مختلــف الإدارات والوظائــف والعلامــات التجاريــة. ويضمــن هــذا النهج المشــترك بين الوظائف تعزيز الوصول بشــكل عام وترســيخ ثقافة الرعاية والمســؤولية 

المشتركة.

ا، وتشــجيع التدخــل المبكر،  وأصبــح المســعفون للإســعافات الأوليــة للصحــة النفســية يشــكّّلون نقطــة الاتصــال الأولــى الموثوقــة للــزملاء، ممــا يســهم فــي تعزيز بيئة عمل آمنة نفســًيً
ا على تقديم الاســتماع الســري وغيــر المتحيّّز، ودعم الــزملاء خلال فترات الضغــط أو التحديات أو  والحــوار المفتــوح، ورفــع الوعــي بالصحــة النفســية. وقــد تــم تدريــب المســعفين خصيًصً

الصعوبــات العاطفيــة، وتوجيــه الأفــراد نحــو المــوارد المهنية المناســبة عند الحاجة.

ــا بالفعــل مــن هذا الدعم. ويســتمر الإقبال بالارتفاع مع زيادة الوعي وتعزز ثقة الموظفين بســرّّية الخدمة وســهولة الوصول  ومنــذ إطلاق البرنامــج، اســتفاد مــا يقــارب اثنــي عشــر موظًفً
إليها وقيمتها.

كمــا أطلقــت أومورفيــا أول »أســبوع تقديــر الموظفيــن« عبــر جميــع الشــركات التابعــة، احتفاالًا بالإبداع وروح الفريق والمشــاركة المجتمعية. وشــملت الأنشــطة جلســات امتنان ويقظة 
ا. ذهنيــة وجلســات للعافيــة ومســابقات ومكافــآت، ممــا أســهم فــي تعزيــز ثقافــة التقديــر والانتمــاء. وقد لاقى هذا الحدث ردود فعل إيجابية واســعة، وســيتم تكراره ســنوًيً

)MHFA( اعتماد أول دفعة من المسعفون المعتمدون للإسعافات الأولية للصحة النفسية

التوظيف الشامل في عام 2025

واصلــت أومورفيــا توســيع ممارســات التوظيــف الشــامل، مــع تركيــز خــاص علــى توظيــف وتطويــر أصحــاب الهمم. وقد حققــت المجموعة عدة إنجــازات مهمة خلال عــام 2025، تعكس 
التزامهــا ببنــاء بيئة عمل شــاملة ومتاحــة للجميع:

• عززت المجموعة شراكاتها مع برنامج »أطمح« ومنصة ImInclusive دعمًا لتوظيف وانضمام وتطوير أصحاب الهمم عبر عدة شركات تابعة.	
• تم تنفيذ جلسات رفع الوعي وبناء القدرات للمديرين والفرق الأمامية، مع التركيز على التواصل باحترام، ومبادئ الإتاحة، وترتيبات العمل الملائمة.	
• حصلت أومورفيا على الجائزة الذهبية لأفضل استراتيجية شمول لأصحاب الهمم ضمن جوائز سعادة الموظفين في الإمارات العربية المتحدة لعام 2025، تقديرًا لنهجها 	

المنهجي والمستدام في دمج ذوي الهمم.

وخلال العــام، تــم بنجــاح توظيــف ثلاثــة مــن أصحــاب الهمــم فــي أدوار دعم تشــغيلي عبر المجموعة، شــملت علاقــات العملاء والدعم فــي الواجهة الأمامية، وتنســيق عمليات الفروع، 
والدعــم التشــغيلي والمســاندة الإداريــة. وقــد تمــت مواءمــة هــذه الأدوار بعنايــة مــع قــدرات كل فــرد، بمــا يضمن مشــاركة فعلية فــي العمليات اليوميــة ودعم الاندماج والمســاهمة 

على المــدى الطويل.

النتائج والأثر:

• توظيف مستدام وليس برامج قصيرة الأجل، مع تحديد واضح للمهام وتوقعات الأداء.	
• تأثير إيجابي على الثقافة التنظيمية، مما عزز التعاطف والشمول ومساءلة القيادة عبر الفرق.	
• زيادة ثقة المديرين في توظيف أصحاب الهمم في أدوار تشغيلية وداعمة مستقبلية.	

ا مدروســة لإعطاء الأولوية لتوظيف مصفّّفي شــعر رجال، حيث ســمحت التشــريعات  بالإضافــة إلــى ذلــك، ورغــم عملهــا ضمــن قطــاع يغلب عليه الطابع النســائي، بذلت أومورفيا جهوًدً
والأعــراف الثقافيــة، بمــا يعكــس الطلــب المتطور من العملاء والتزام المجموعة الأوســع بالشــمول في تقديم الخدمات وممارســات التوظيف.
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الأثر المجتمعي

ا. وبالاســتناد إلى نجاح برنامج تشــكيل  واصلت أومورفيا تعزيز شــراكتها طويلة الأمد مع قرى الأطفال SOS، من خلال توســيع المبادرات الداعمة لتوظيف الشــباب وتمكينهم اجتماعًيً
المســتقل للتدريب على تصفيف الشــعر والمقدم بالشــراكة مع شــوارزكوف، أطلقت المجموعة برنامج أمورفيا رايز للتدريب على العناية بالأظافر خلال عام 2025.

ا، ومســارات نحو فرص توظيف ضمن علامــات أومورفيا. ومن  ا وظيفًيً ، وإرشــاًدً ا تقنيًاً ويوفــر البرنامــج للشــباب مــن الخلفيــات الهشــة عبــر قــرى SOS فــي الإمــارات العربية المتحدة تدريًبً
خلال توفيــر المــؤهلات وفــرص العمــل الفعليــة، يســهم البرنامــج فــي انتقــال شــباب SOS نحــو التوظيف المســتدام والاســتقلال طويل الأجل. وقد أســفر برنامج التدريــب على تصفيف 
ــا عبــر علامــات أومورفيــا، مــع أداء متميــز للمشــاركين فــي أدوارهــم. وبنــاًءً علــى هــذا الزخــم، تــم إطلاق برنامــج التدريب علــى العنايــة بالأظافر في  ــا ناجًحً الشــعر عــن أكثــر مــن 40 توظيًفً

ديســمبر 2025، علــى أن تبــدأ عمليــات وضــع المرشــحين في الربــع الأول من 2026.

المشاركة المجتمعية عبر المحفظة

واصلــت علامــات أومورفيــا التزامهــا برفــع الوعــي ودعم القضايا الاجتماعية طوال عام 2025، بالاســتناد إلى شــراكات جديدة وقائمة. وشــاركت العلامــات التجارية في مبادرات للتوعية 
ا يتمثل في التأثير الإيجابي على المجتمعــات المحلية من خلال عمل هادف. ــا مشــترًكً وجمــع التبرعــات، ممــا يعكــس هدًفً

تسليط الضوء على شركة تابعة | تيبس أند توز 

نفــذت تيبــس أنــد تــوز سلســلة مــن مبــادرات مجتمعيــة والمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات عبــر جميــع فصــول عــام 2025، توضــح كيــف تســهم مشــاركة العلامــات التجاريــة فــي الأثــر 
الاجتماعــي الأوســع لأومورفيــا:

• دعم الطلاب من أصحاب الهمم: تقديم خدمات التصفيف لطلاب مركز دبي لرعاية ذوي الاحتياجات الخاصة لحفلهم السنوي، بما يسهم في احتفال مجتمعي ذو طابع شامل 	
وهادف.

• حملة »لمسة لون… قطرة أمل«: بيع أوعية زجاجية مدهونة يدويًا من قِبل طلاب مركز دبي لرعاية ذوي الاحتياجات الخاصة في فروع دبي، وجمع 18,000 درهم إماراتي، 	
حيث خُصصت جميع العائدات مباشرة لدعم برامج المركز.

• التعليم ومشاركة الشباب: التعاون مع المدرسة الأمريكية لتقديم قسائم تجميل لطلاب التخرج، احتفاءً بمرحلة انتقالية مهمة في حياتهم.	

• تمكين المرأة والتوعية الصحية: شراكات بمناسبة يوم المرأة الإماراتية، ومبادرات دعم التعليم بالتعاون مع »معًا«، والتعاون بما يخص صحة المرأة مع ميديكلينيك العين.	

• التوعية بسرطان الثدي والكشف المبكر: المشاركة في عدد من الحملات والفعاليات التوعوية، بما في ذلك فعالية بنك ران، وأنشطة في مراكز التسوق، وحملة »تشيك 	
إت« مع هيئة الصحة بدبي، وتوزيع طلاء أظافر من تيتو باللون الوردي المرفق برموز استجابة سريعة للتوعوية، مما أسهم في الوصول المباشر لأكثر من 6,000 امرأة.

• التوعية البيئية: تنفيذ مشروع شجرة عيد الميلاد المستدامة عبر جميع الفروع البالغ عددها 44 فرعًا، من خلال استبدال الأشجار البلاستيكية بتركيبات مصنوعة من مواد معاد 	

تدويرها ومستدامة يتم جمعها من داخل الفروع، دعمًا لجهود الحد من النفايات وتعزيز المسؤولية البيئية.

دعم الطلاب من أصحاب الهمم في تيبس أند توز

التوعية بسرطان الثدي والكشف المبكر في تيبس أند توز

دمج مبادئ العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات في العلاقات مع المورّّدين

ا للدور المحوري للمشــتريات المســؤولة في الحفاظ  في عام 2025، ركزت أمورفيا على دمج مبادئ العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشــركات في علاقاتها مع المورّّدين، إدراًكً
على جودة الخدمات، وتعزيز المرونة التشــغيلية، ودعم الاســتدامة طويلة المدى عبر سلســلة القيمة.

وبنــاًءً علــى إطــار فحــص المورديــن الــذي تــم تقديمه في عام 2024، قامت الشــركة بإضفاء الطابع الرســمي على عملية التأهيل المســبق للمورّّدين ودمجها فــي دورة اعتماد المورّّدين. 
ويشــمل الإطــار المحسّّــن تقييمــات بيئيــة واجتماعيــة منظمــة ومتماشــية علــى وجــه التحديــد مــع معاييــر المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر GRI 308-1 )الممارســات البيئيــة( ومعايير 
المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر GRI 414-1 )المعاييــر الاجتماعيــة(، لضمــان تقييــم اعتبــارات العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمة الشــركات وتوثيقها والتحقق منها باســتمرار قبل 

اعتمــاد أي مــورّّد. ويســهم هــذا النهــج المعــزز في ترســيخ مبدأ المســاءلة فــي جميع التعاملات مــع المورّّدين.

ــا لتعزيــز الاســتدامة ضمــن سلســلة التوريــد. فمــن خلال الشــراكة مــع مورّّدين اســتراتيجيين، دعمــت المجموعة مبــادرات تقلّّل الأثار  ــا تعاونًيً وبالإضافــة إلــى الامتثــال، تبنّّــت أمورفيــا نهًجً
ــا مــع شــركة لوريال أدى إلــى طرح عبوات شــامبو قابلة لإعادة التعبئة، مما أســهم في تقليل اســتخدام  البيئيــة مــع الحفــاظ علــى معاييــر الخدمــة العاليــة. وشــملت أبــرز المبــادرات تعاوًنً

العبــوات وتعزيــز الاســتهلاك المســؤول عبــر عدد مــن العلامات التجاريــة المختارة.
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نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات للشركات التابعة الرئيسية

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.

تــم إطلاق ملتيــبلاي ميديــا جــروب )MMG( فــي عــام 2025 كمنصــة إعلانيــة موحــدة متخصصــة فــي الإعلانــات الخارجيــة ضمــن محفظــة 2بوينــت زيــرو، حيــث جمعــت بــاك لايــت ميديا 
وفيولا أوتدور وشــركة ميديا 247 تحت هيكل تشــغيلي واحد. وبينما يشــكّّل تأســيس ملتيبلاي ميديا جروب عملية توحيد اســتراتيجية للأصول الإعلامية، تمحور تركيز المجموعة على 
العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات خلال العــام حول ترســيخ الابتكار، وتحســين الأداء البيئي، وتقوية ممارســات الموارد البشــرية وتنمية المواهب عبــر الكيانات المدمجة.

وعلــى المســتوى التشــغيلي، تتولــى فريــق القيــادة فــي ملتيــبلاي ميديــا جــروب مســؤولية دفــع الابتــكار فــي المنتجات، وقــدرات البيانات، وأشــكال الإعلانــات الخارجية عبــر المحفظة. 
وتتمثــل اســتراتيجية ملتيــبلاي ميديــا جــروب المعلنــة فــي »تحفيــز النمــو من خلال الابتــكار«، من خلال توحيد الأصول عاليــة الإمكانات في قطاع الإعلانات الخارجية واســتخدام البيانات 

ــا وذكاًءً داخــل دولة الإمــارات العربية المتحدة وفي الأســواق الدولية. والتقنيــة والقــدرات المتناميــة لبنــاء شــبكة إعلاميــة أكثــر ترابًطً

الموظفون، وتنمية المواهب، والشمولية

يقود قســم الموارد البشــرية نهج ملتيبلاي ميديا جروب في التنوع والشــمول وإدارة المواهب، بدعم قوي من الإدارة العليا وبمســاهمة مجموعة العمل الخاصة بالاســتدامة. ويركز 
ا عادلة للموظفيــن للتطور والنجاح. هــذا النهــج علــى بنــاء بيئــة عمــل تُُقدّّر وجهات النظر المتنوعــة وتوفر فرًصً

وتعتمــد ممارســات التوظيــف علــى تقليــل التحيّّــز وتعزيــز تكافــؤ الفــرص، بدعم من شــركاء توظيف خارجييــن وأدوات فرز تعتمد على الــذكاء الاصطناعي. كما يُُعتــرف برفاهية الموظفين 
ا. ا تشــغيلًيً كعامــل رئيســي فــي الأداء والاحتفــاظ بالموظفيــن، مــع توفيــر الدعم النفســي، ومبادرات الرفاه، وترتيبــات العمل المرن كلما كان ذلك ممكًنً

ا إلى تقييمــات إيجابية من الموظفيــن فيما يتعلق بالثقة والشــمول وثقافة بيئــة العمل، مما  وفــي عــام 2025، حصلــت ملتيــبلاي ميديــا جــروب علــى شــهادة أفضــل بيئــة عمــل، اســتناًدً
ــا لممارســات الشــركة المرتكــزة على الإنســان خلال عام من التكامــل التنظيمي والنمو. ا خارجًيً يوفــر اعتمــاًدً

وتحافــظ ملتيــبلاي ميديــا جــروب علــى التواصــل المنتظــم مــع الموظفين من خلال الاســتطلاعات، والنقاشــات المفتوحة، وجلســات مع الفرق، مما يتيح جمع التغذية الراجعة وتحســين 
تجربــة العمــل والمســاعدة فــي تحديــد مجــالات التحســين. وشــملت النتائــج الأوليــة تعزيز تمثيــل المرأة فــي المناصب القياديــة، وارتفاع مســتويات التفاعل الوظيفي، وزيادة المشــاركة 

فــي برامــج التدريــب والتطويــر. ومــن المتوقــع إطلاق عــدد من السياســات الرســمية في عام 2026 ضمن أجندة الاســتدامة الخاصــة بالمجموعة.

ــا بأجنــدة ســنوية للمبــادرات المجتمعيــة وأنشــطة مشــاركة  وتقــوم ملتيــبلاي ميديــا جــروب بتطويــر برنامــج للمســؤولية الاجتماعيــة للشــركات ســيتم إطلاقــه فــي عــام 2026، مدعوًمً
ا للأثــر الاجتماعــي وضمــان الموائمــة مــع الأولويــات المجتمعيــة للمجموعة. الموظفيــن. ويهــدف البرنامــج إلــى إرســاء نهــج أكثــر تنســيًقً

فعالية »يوم من أجل الاستدامة« في ملتيبلاي ميديا جروب

فــي نوفمبــر 2025، اســتضافت ملتيــبلاي ميديــا جــروب فعاليــة يــوم مــن أجــل الاســتدامة، وهــو برنامــج تفاعلــي للتوعية والمشــاركة في مجــال العوامــل البيئية والاجتماعيــة وحوكمة 
الشــركات تــم تقديمــه بالتعــاون مــع SEE&G Advisory. وصُُممــت المبــادرة لبنــاء فهــم مشــترك للاســتدامة عبــر المؤسســة، وتعزيز مشــاركة الموظفيــن في التزامات ملتيــبلاي ميديا 

جــروب تجــاه العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات، وتشــجيع ممارســات عملية وســلوكية متماشــية مع أولويــات المجموعة.

وجمعــت الفعاليــة موظفيــن عبــر مختلــف عمليــات ملتيــبلاي ميديــا جــروب فــي تجربــة تمتــد ليــوم كامــل، شــملت التعلــم، والزيــارات الميدانيــة، وورش العمــل التفاعليــة. واستكشــف 
المشــاركون تطبيقــات عمليــة للاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة مــن خلال زيــارة ميدانيــة إلــى المدينــة المســتدامة فــي دبــي، تلتهــا زيــارة إلــى قريــة ســند، مســلطة الضــوء 
ــا، ركزت على الاســتدامة في قطــاع الإعلانات الخارجية، وشــملت  علــى التنميــة المجتمعيــة الشــاملة والتأثيــر الاجتماعــي. وقــد اســتُُكملت هــذه التجــارب بورشــة عمــل مُُصممــة خصيًصً
الاتجاهــات العالميــة فــي القطــاع، وطموحــات ملتيــبلاي ميديــا جــروب فــي مجال الاســتدامة، ودور الابتــكار والتكنولوجيا، مثل اللوحات الإعلانيــة الذكية المعتمدة علــى تقنيات الذكاء 

الاصطناعــي، فــي دعــم حلــول إعلامية أكثر مســؤولية.

وشــملت العناصــر التفاعليــة اختبــارات فــي الاســتدامة، وتماريــن تصميــم لوحــات إعلانيــة قائمــة علــى الأثر، وجلســة ســلوكية تربط ممارســات مــكان العمل بالخيــارات اليوميــة المتعلقة 
بالاســتدامة، ممــا ســاعد علــى تحويــل مفاهيــم العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات إلــى إجــراءات عمليــة. ويجري الاســتفادة من الرؤى المســتخلصة خلال هــذا اليوم في 

تطويــر مبــادرات العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات الجاريــة وأنشــطة إشــراك الموظفيــن مــع اســتمرار المجموعة في تعزيــز رحلتها نحو الاســتدامة.

»يوم من أجل الاستدامة« في ملتيبلاي ميديا جروب

»يوم من أجل الاستدامة« في ملتيبلاي ميديا جروب
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تسليط الضوء على شركات التابعة | المسؤولية البيئية لدى باك لايت ميديا »يوم من أجل الاستدامة« في ملتيبلاي ميديا جروب

ا في تعزيز الممارســات المتعلقة بالمناخ. وقد شــمل ذلك إجراء  ا ريادًيً تعد المســؤولية البيئية مجال تركيز ناشــئ لـــملتيبلاي ميديا جروب. وضمن المحفظة، تتولى باك لايت ميديا دوًرً
تقييــم ســنوي شــامل للبصمــة الكربونيــة، يغطــي الانبعاثــات ضمــن النطاق 1 والنطاق 2 والنطاق 3 ذات الصلة، إضافة إــلى التخطيط طويل الأجل لإزالة الكربون.

وفي عام 2024، اســتكملت باك لابت ميديا خط الأســاس لبصمتها الكربونية وطورت خارطة طريق لإزالة الكربون على مســتوى الكيان، مع إيلاء الأولوية لخفض الانبعاثات المباشــرة 
ضمــن العمليــات وسلســلة القيمــة. وتُُســتخدم الأدوات القائمــة علــى الســوق فقــط لمعالجــة الانبعاثــات المتبقيــة، وذلــك كعنصــر مكمّّــل لعمليــات الخفض التشــغيلية. وتُُراجــع بيانات 

ا لضمان التحســين المســتمر والمواءمة مــع الحوكمة المعتمدة على مســتوى المجموعة. الانبعاثــات والافتراضــات وفــرص الخفــض ســنوًيً

وخلال فتــرة التقريــر، قامــت الشــركة بإعــادة تهيئــة عــدد مــن اللوحــات الإعلانيــة المتميــزة في دبي بتقنيــات LED عالية الكفاءة، ممــا أدى إلى تحقيق خفض كبير في اســتهلاك الطاقة 
والانبعاثــات الكربونيــة المرتبطــة بهــا في مواقع مختارة على شــارع الشــيخ زايد.

كمــا تعتمــد كل مــن بــاك لايــت ميديــا و فيــولا أوت دور أســلوب شــراء برمجــي للإعلانــات الخارجيــة الرقميــة، ممــا يتيــح تحســين الحــملات في الوقــت الفعلي بنــاًءً على البيانــات، ودعم 
الاســتخدام الأكثــر كفــاءة للمخــزون الإعلانــي، وتحســين الاســتهداف، وتقليــل الهــدر التشــغيلي، مــع تحقيــق قيمــة أكبــر للعــملاء مــن خلال حملات أكثــر تفاعًلاً وقابلــة للقياس.

أبرز نتائج جهود باك لايت ميديا البيئية في 2025:

• انخفاض بنسبة %19.57 في المواد المستلمة، نتيجة قلة الحملات وقصر دورات العرض	
• إعادة استخدام 7 أطنان من المواد	
• منع ما يعادل 530.68 كجم من مكافئ ثاني أكسيد الكربون عبر استعادة المواد وإعادة استخدامها	
• خفض بنسبة %40 في الشحنات نتيجة تحسين عمليات التوحيد اللوجستية والتخطيط الذكي للنقل	
• خفض بنسبة %66.7 في تدفقات المواد نتيجة الترشيد الاستراتيجي لتبسيط العمليات	

تعزيز الممارسات المسؤولة لسلسلة التوريد

ا على تطوير برنامج للمســؤولية لدى المورّّدين وسلســلة التوريد يُُطبّّق على جميع المورّّدين. وسيشــمل ذلك إدخال مدونة قواعد ســلوك للمورّّدين  تعمل ملتيبلاي ميديا جروب حالًيً
ومتطلبــات سلامــة مُُعــززة، بمــا يرســخ توقعــات واضحــة بشــأن الســلوك الأخلاقــي والمســؤولية البيئيــة وسلامــة مــكان العمــل. ويهــدف البرنامــج إلــى دعــم مواءمة أكبر بيــن عمليات 

ملتيــبلاي ميديــا جــروب ومعاييــر العوامــل البيئيــة والاجتماعية وحوكمة الشــركات، مع تعزيز الممارســات المســؤولة عبر سلســلة القيمة.
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الإفصاحات التفصيلية
تقــدم الجــداول الخاصــان بالإفصاحــات أدنــاه بيانــات شــركة 2بوينــت زيــرو علــى مســتوى الشــركة القابضــة، بالإضافة إلى البيانات الخاصة بالشــركات التابعة الرئيســية التي تســهم بشــكل 

كبيــر فــي إجمالــي إيــرادات المجموعــة، والتــي تمثــل مجتمعــًةً أكثــر من %80 مــن إيرادات 2بوينــت زيرو. وهذه الشــركات هي:

• شركة الإمارات لتعليم القيادة ش.م.ع.	
• 	)Tendam Retail, S.A و Tendam Brands S.A.U( شركة تندام
• مجموعة أمورفيا المحدودة المسؤولية	
• 	)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب 

تنتمــي الشــركات التابعــة الأربــع المحــددة إلــى القطــاع الاســتهلاكي ضمــن 2بوينــت زيــرو. وفيمــا يتعلــق ببيانــات الشــركات التابعــة الفرديــة، تمثــل الأرقام الــواردة عملية توحيــد لجميع 
الشــركات التابعــة الثانويــة لــكل شــركة تابعــة، بمــا يتماشــى مــع عمليــة التوحيــد المعتمــدة فــي التقرير المالــي لمجموعة 2بوينــت زيرو.

ويشمل نطاق التقرير لكل شركة تابعة رئيسية ما يلي:

• يشــمل نطــاق تقريــر شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات ش.م.ع. العمليــات الموحــدة للشــركة، بمــا فــي ذلــك عمليــة الاســتحواذ علــى شــركة إكســلنس بريميــر للاســتثمار 	
ــة الإمــارات  ــز عملياتهــا الاســتراتيجية داخــل دول ــر - ديســمبر(، مــع تركي ــة )يناي ــا للســنة الميلادي ــادة الســيارات بالإفصــاح وفقً خــال عــام 2024. وتقــوم شــركة الإمــارات لتعليــم قي
العربيــة المتحــدة. ونظــرًا لعمليــة التوحيــد الخاصــة بشــركة إكســلنس بريميــر للاســتثمار اعتبــارًا مــن يونيــو 2024، تمــت إعــادة عــرض الأرقــام المعلنــة ســابقًا ضمــن جميــع الإفصاحــات 

التفصيليــة، عنــد الاقتضــاء.

• شــركة تنــدام )Tendam Brands S.A.U و Tendam Retail, S.A(: تــم الاســتحواذ علــى شــركة تنــدام فــي يوليــو 2025 مــن قبــل 2بوينــت زيــرو. وتقــوم الشــركة بإعــداد تقاريرهــا 	
وفقًــا لســنة ماليــة غيــر ميلاديــة تمتــد مــن مــارس إلــى فبرايــر. وبنــاءً عليــه، فــإن البيانــات المعلنــة لعامــي 2023 و2024 تعكــس الســنة الماليــة لشــركة تنــدام )مــارس - فبرايــر(، أي أن 
بيانــات عــام 2023 تغطــي الفتــرة مــن 1 مــارس 2023 إلــى 29 فبرايــر 2024، وبيانــات عــام 2024 تغطــي الفتــرة مــن 1 مــارس 2024 إلــى 28 فبرايــر 2025. أمــا بيانــات عــام 2025، 
فيتــم الإبــاغ عنهــا وفقًــا للســنة الميلاديــة )ينايــر - ديســمبر(، مــا لــم يُذكــر خــاف ذلــك. وعندمــا تشــمل البيانــات جميــع الشــركات التابعــة ضمــن النطــاق العالمــي )وفقًــا للبيانــات 
الماليــة لشــركة تنــدام(، يتــم الإشــارة إلــى النطــاق بـــ »العالمــي« )المجموعــة(. وعندمــا تركــز البيانــات علــى العمليــات الماديــة فــي إســبانيا والبرتغــال فقــط، يتــم توضيــح ذلــك علــى 

النحــو المناســب. ويتــم توضيــح نطــاق الإبــاغ المعتمــد فــي الحواشــي الخاصــة بــكل جــدول.

• يشــمل نطــاق التقاريــر الموحــدة لمجموعــة أمورفيــا ذ.م.م. كلًا مــن تيبــس آنــد تــوز وبداشـــنج بيوتــي لاونــج وجــاز لاونــج ســـبا وفيزيـــو )تــم إطلاقهــا فــي 2023( وجــوس بيوتــي )تــم 	
ــع  ــات جمي ــم الاســتحواذ عليهــا فــي 2024(. وعندمــا تشــمل البيان ــي وجــت ســت؛ ت ــترز بيوت ــار و1847 وسيسـ ــغ )ان ب ــي هولدن ــغ كومبان الاســتحواذ عليهــا فــي 2023( وذا غرومين
الكيانــات المذكــورة أعــاه، يتــم الإشــارة إليهــا باســم مجموعــة أمورفيــا. وتشــير أمورفيــا إلــى البيانــات الموحــدة لــكل مــن تيبــس آنــد تــوز وبداشـــنج بيوتــي لاونــج وجاز لاونج ســـبا وفيزيـــو 

وجــوس بيوتــي، باســتثناء ذا غرومينــغ كومبانــي هولدنــغ. ويتــم توضيــح نطــاق التقريــر المعتمــد فــي الحواشــي الخاصــة بــكل جــدول.

• تــم إطــاق ملتيبــاي ميديــا جــروب )MMG( فــي عــام 2025 كمنصــة موحــدة جديــدة للإعلانــات الخارجيــة ضمــن محفظــة 2بوينــت زيــرو، حيــث جمعــت تحــت هيكلتهــا بــاك لايــت ميديــا 	
وفيــولا أوت دور وميديــا 247 القابضــة ذ.م.م. ضمــن هيــكل تشــغيلي واحــد. ونظــرًا لحداثــة الإطــاق وقيــود التوحيــد، يتــم الإفصــاح عــن البيانــات الكميــة لعــام 2025 فقــط، وذلــك 
عبــر مســارين منفصليــن: الأول يتعلــق بميديــا 247 القابضــة ذ.م.م. ويتضمــن البيانــات الموحــدة لــكل مــن 24 7 ميديــا ذ.م.م. وميديــا 20-4 7 دي أم ســي ســي و27-7 ميديــا أس بــي 

ذ.م.م.، والثانــي يتعلــق بالبيانــات الموحــدة لــكل مــن بــاك لايــت ميديــا ذ.م.م. وفيــولا أوت دور. 

يتــم توضيــح التفاصيــل الإضافيــة المتعلقــة بنطــاق الإبلاغ، والملاحظــات الخاصــة بــكل نقطــة بيانــات، أو أي انحرافــات عــن نطــاق الإبلاغ القياســي، بشــكل واضح في الحواشــي الخاصة 
بــكل جدول.

إجمالي المبلغ المستثمر 
بالدرهم الإماراتي

المساهمة الرئيسية

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

الشركة القابضة بما في ذلك الشركات التابعة ضمن نطاق الإبلاغ

2025~ 1,763,043.00

على مستوى الشركة القابضة فقط

202464,595.00
• برنامج القراءة للقيادة	
• فعالية تنظيف الشاطئ	

2025317,000.00
• مؤسسة كلمات )القراءة للقيادة (	
• الهلال الأحمر )حملة رمضان(	
• منظمة دعم الكتاب الدولية )القراءة للقيادة(	

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.1

202476,239.00
• مركز دبي لرعاية ذوي الاحتياجات الخاصة	
• نسبة التبرعات من الخدمات المتعلقة بتصاميم أظافر للتوعية بسرطان الثدي	
• قسائم التبرع لتصفيف الشعر لمركز المستقبل لتأهيل ذوي الاحتياجات الخاصة	

2025209,814.00
• تبرعات للتوعية بسرطان الثدي ولأصحاب الهمم	
• حملة التوعية بسرطان الثدي من خلال حملة طلاء أظافر من تيتو باللون الوردي )هام( 	

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

2023232,660.00
• حفظ النعمة	
• معاً )لحظات أبوظبي(	
• منحة دراسية للطلاب بهدف دعم التعليم وتطوير المهارات داخل المجتمع المحلي	

2024385,000.00

• هيئة الهلال الأحمر الإماراتي	
• 	X دريفت
• رعاية كرة القدم الشتوية	
• رعاية حفظ النعمة	
• منحــة دراســية للطــاب لدعــم التعليــم، إلــى جانــب أنشــطة مشــاركة مجتمعيــة تشــمل دعــم المنظميــن، والأدوات، 	

والمرطبــات، والهدايــا، وحملــة زراعــة أشــجار الغــاف

2025349,905.00
• إفطار شهر رمضان برعاية الهلال الأحمر	
• منحة دراســية ومبادرات لتنمية المجتمع تشــمل التوعية بالســامة على الطرق، وتوزيع وجبات رمضان، وتوزيع خوذات 	

مجانية، وتنظيف الشواطئ

شركة تندام2

2023~ 1,110.032.00

أكبر مساهمة مالية تقدمها شركة تندامهي من خلال مشروع Involucrados، الذي يتمثل في تمويل مبادرات 
ا. ويشرك المشروع الموظفين والعملاء لدعم قضايا في مجالات التعليم والصحة والشمول  خيرية يتم اختيارها سنوًيً

الاجتماعي. وتحصل المبادرة الفائزة على أعلى تبرع، مما يعزز التزام شركة تندام بالاستدامة والأثر الاجتماعي.
2024~ 1,397,535.68.00

2025~ 1,186,324.00

1. نطــاق عــام 2024 لمجموعــة أمورفيــا باســتثناء جــت ســت، ونطــاق عــام 2025 يشــمل مجموعــة أمورفيا. 2. تم الإفصاح عن مســاهمات شــركة تنــدام بالأصل باليــورو )277,508.00 
يــورو لعــام 2023، و 349,383.92 يــورو لعــام 2024، و296,581 يــورو لعــام 2025(. وقــد تــم تحويــل هــذه الأرقــام إلــى الدرهــم الإماراتــي باســتخدام ســعر صــرف 1 يــورو = 4 دراهــم 
إماراتــي، وذلــك لضمــان الاتســاق وإمكانــات المقارنــة ضمــن هــذا التقريــر. النطــاق: عالمــي )المجموعــة(. 3. يعكس هــذا الانخفاض تحوالًا في نهج المســؤولية الاجتماعية للشــركة خلال 

عــام 2025، مــع تركيــز أكبــر علــى أشــكال الدعــم المجتمعــي غير الماليــة إلى جانب المســاهمات المالية المســتهدفة.

الإفصاحات المجتمعية

تفصيل الاستثمارات المجتمعية والمشاركة المجتمعية
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إفصاحات المشتريات

المشتريات المسؤولة

1. النطــاق: مجموعــة أمورفيــا باســتثناء جــت ســت؛ 2. النطــاق: مجموعــة أمورفيــا؛ 3. تشــمل البيانــات التوريــد ومورّّديــن المشــتريات. تم الإفصاح عن أرقام شــركة تنــدام بالأصل باليورو، 
وقــد تــم تحويــل هــذه الأرقــام إلــى الدرهــم الإماراتي باســتخدام ســعر صــرف 1 يورو = 4 دراهم إماراتي، وذلك لضمان الاتســاق وإمكانات المقارنة في هذا التقريــر. وينطبق النطاق كما 
 )iii( .إجمالي عدد المورّّديــن المحليين الذين تم التعامــل معهم: النطاق: إســبانيا والبرتغال )ii( .)( إجمالــي عــدد المورّّديــن الذيــن تــم التعامــل معهــم: النطــاق عالمــي )المجموعــةi( :يلــي
إجمالــي الإنفــاق علــى المشــتريات: النطــاق عالمــي )المجموعــة(. )iv( إنفــاق المشــتريات علــى المورّّديــن المحلييــن بمليون درهــم إماراتي: النطاق: إســبانيا والبرتغــال. 4. يعكس إجمالي 

الإنفاق على المشــتريات )بالدرهم الإماراتي( لشــركة إكســلنس بريمير للاســتثمار لعام 2024 الفترة الممتدة منذ تأســيس الشــركة في 9 يونيو 2024.

تفصيل المشتريات المسؤولة

2023202420251202322024220252023202420252023202420252025

شركة تندام3شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.4مجموعة أمورفيا ذ.م.م.مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. 
وفيولا أوت دور

ميديا 247 القابضة 
ذ.م.م.

79871096259145072,2182,7252,7923,9773,9803,2453223إجمالي عدد المورّّدين الذين تم التعامل معهم

6769875438334412,2122,7182,7522,2632,3891,9183223إجمالي عدد المورّّدين المحليين الذين تم التعامل معهم

%100.00%100.00%59.11%60.03%56.90%98.28%100.00%100.00%86.98%91.14%86.88%79.82%79.31%84.81نسبة المورّّدين المحليين الذين تم التعاقد معهم

 إجمالي الإنفاق على المشتريات
)مليون درهم إماراتي(

30.1731.7146.4679.3689.5782.4964.09111.97 156.193,1673,3753,56517.5113.06

 إنفاق المشتريات على المورّّدين المحليين
)مليون درهم إماراتي(

25.9326.4038.6868.0781.2361.2562.72111.42152.851,2981,4001,51917.5113.06

%100.00%100.00%42.62%41.50%41.00%97.87%100.00%74.2597.87%90.69%85.77%83.25%83.25%85.95نسبة الإنفاق على المورّّدين المحليين )%( 

ا لمدونة قواعد  نسبة المورّّدين الذين تـم تقييمهم وفًقً
السلوك الخاصة بالمشتريات )%( 

%0.00%0.00%100.00%100.00%100.00%86.68%15.01%9.92لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق
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المورّّدون الجدد الذين خضعوا لمعايير الفحص البيئي والاجتماعي

20242025202320242025202320242025

شركة تندام2شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.مجموعة أمورفيا ذ.م.م.1

إجمالي عدد المورّّدين الجدد في 
السنة المحددة

2870367269221364145

إجمالي عدد المورّّدين الجدد في 
السنة المحددة الذين خضعوا 

لمعايير الفحص البيئي
512225114114000

إجمالي نسبة المورّّدين الجدد في 
السنة المحددة الذين خضعوا 

لمعايير الفحص البيئي
17.86%17.14%61.31%42.38%51.68%0.00%0.00%0.00%

إجمالي عدد المورّّدين الجدد في 
السنة المحددة الذين خضعوا 

لمعايير الفحص الاجتماعي
512367269221364145

إجمالي نسبة المورّّدين الجدد في 
السنة المحددة الذين خضعوا 

لمعايير الفحص الاجتماعي
17.86%17.14%100%100%100%100%100%100%

التقييم البيئي والاجتماعي للمورّّدين

ا للســنة الميلادية )يناير - ديســمبر(،  1. نطــاق عــام 2024 يشــمل أمورفيــا، ونطــاق عــام 2025 يشــمل مجموعــة أمورفيــا. 2. يتــم الإفصــاح عــن بيانات أعــوام 2023 و2024 و2025 وفًقً
وتشــمل البيانــات مورّّديــن جدد فــي التوريد، النطاق: عالمــي )المجموعة(.

تقييم المورّّدين من حيث الأثر الاجتماعي والبيئي

202320242025

شركة تندام1

192195228عدد المورّّدين الذين تم تقييمهم من حيث الآثار البيئية

ا بيئية سلبية كبيرة فعلية ومحتملة 253112عدد المورّّدين الذين تم تحديد أن لديهم آثاًرً

ا بيئية سلبية كبيرة فعلية ومحتملة وتم الاتفاق  عدد المورّّدين الذين تم تحديد أن لديهم آثاًرً
معهم على إدخال تحسينات نتيجًةً للتقييم

956

ا بيئية سلبية كبيرة فعلية ومحتملة وتم إنهاء  عدد المورّّدين الذين تم تحديد أن لديهم آثاًرً
العلاقة معهم نتيجًةً للتقييم )مع ذكر السبب(

231

ا بيئية سلبية كبيرة فعلية ومحتملة وتم الاتفاق  نسبة المورّّدين الذين تم تحديد أن لديهم آثاًرً
معهم على إدخال تحسينات نتيجًةً للتقييم )%(

36.00%16.13%50.00%

ا بيئية سلبية كبيرة فعلية ومحتملة وتم إنهاء  نسبة المورّّدين الذين تم تحديد أن لديهم آثاًرً
العلاقة معهم نتيجًةً للتقييم )%(

8.00%9.68%8.33%

تقييم المورّّدين من حيث الأثر الاجتماعي والبيئي

2025202320242025

مجموعة أمورفيا 
ذ.م.م.2

شركة تندام1

6344364374عدد المورّّدين الذين تم تقييمهم من حيث الآثار الاجتماعية

ا اجتماعية سلبية كبيرة فعلية ومحتملة 6102عدد المورّّدين الذين تم تحديد أن لديهم آثاًرً

ا اجتماعية سلبية كبيرة فعلية ومحتملة وتم  عدد المورّّدين الذين تم تحديد أن لديهم آثاًرً
الاتفاق معهم على إدخال تحسينات نتيجًةً للتقييم

4102

ا اجتماعية سلبية كبيرة فعلية ومحتملة وتم  عدد المورّّدين الذين تم تحديد أن لديهم آثاًرً
إنهاء العلاقة معهم نتيجًةً للتقييم )مع ذكر السبب(

2000

ا اجتماعية سلبية كبيرة فعلية ومحتملة وتم  نسبة المورّّدين الذين تم تحديد أن لديهم آثاًرً
الاتفاق معهم على إدخال تحسينات نتيجًةً للتقييم )%(

66.67%100.00%0.00%100.00%

ا اجتماعية سلبية كبيرة فعلية ومحتملة وتم  نسبة المورّّدين الذين تم تحديد أن لديهم آثاًرً
إنهاء العلاقة معهم نتيجًةً للتقييم )%(

33.33%0.00%0.00%0.00%

ــا للســنة الميلاديــة )ينايــر - ديســمبر(. تعتمــد البيانــات علــى عــدد المصانــع لتكييــف المعلومــات مــع قطاع المنســوجات.  1. يتــم الإفصــاح عــن بيانــات أعــوام 2023 و2024 و2025 وفًقً
ا اجتماعيــة ســلبية كبيــرة لأنها، على الرغم مــن تلقيها خطة عمــل تصحيحية، لم تنفذ الإجــراءات المطلوبــة. النطاق: عالمي  تــم إنهــاء العلاقــة مــع المصانــع التــي تــم تحديــد أن لديهــا آثــاًرً

)المجموعــة(. 2. النطــاق: مجموعــة أمورفيا.

ا للسنة الميلادية )يناير - ديسمبر(. تعتمد البيانات على عدد المصانع لتكييف المعلومات مع قطاع المنسوجات. تم إنهاء  1. يتم الإفصاح عن بيانات أعوام 2023 و2024 و2025 وفًقً
ا بيئية سلبية كبيرة لأنها، على الرغم من تلقيها خطة عمل تصحيحية، لم تنفذ الإجراءات المطلوبة. النطاق: عالمي )المجموعة(. العلاقة مع المصانع التي تم تحديد أن لديها آثاًرً
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الإفصاحات الخاصة بأمن البيانات والخصوصية

الشكاوى الواردة والمتعلقة بانتهاكات خصوصية العملاء

ا للســنة الميلادية )يناير - ديســمبر(،  1. نطاق أعوام 2023 و2024 يشــمل أمورفيا، ونطاق عام 2025 يشــمل مجموعة أمورفيا. 2. يتم الإفصاح عن بيانات أعوام 2023 و2024 وفًقً
وتشــمل بيانــات عــام 2025 المعلومــات حتــى 30 نوفمبــر 2025. تشــمل الجهــات الخارجيــة جميع شــكاوى الخصوصية من العملاء )من دون جهات تنظيميــة( التي تم إثباتها خلال الفترة 

ذات الصلة. وتشــمل الهيئات التنظيمية أي جهة ذات ســلطة )ولا تشــمل العملاء(. النطاق: عالمي )المجموعة(.

إجمالي عدد الشكاوى المثبتة والمتعلقة بانتهاكات خصوصية العملاء

2023202420252023202420252023202420252023202420252025

شركة تندام2شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.مجموعة أمورفيا ذ.م.م.1مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

 )MMG( ملتيبلاي ميديا جروب 

باك لايت ميديا ذ.م.م. 
وفيولا أوت دور

ميديا 247 القابضة 
ذ.م.م.

إجمالي عدد الشكاوى الواردة من جهات خارجية والتي تم 
إثباتها من قبل المؤسسة

00000000022211400

00000000026300إجمالي عدد الشكاوى الواردة من الهيئات التنظيمية

إجمالي عدد حالات التسريب أو السرقة أو فقدان بيانات 
العملاء التي تم تحديدها

00000000001200
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تفصيل تدريب الموظفين على أمن البيانات

إجمالي عدد ساعات التدريب المكافئةعدد الموظفين الذين أكملوا التدريب

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

20234350

20244343

20256090

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.1

202300

20240303

20257001,400

شركة تندام2

20235,86311,043

20246,1003,776

20256,1895,792

التدريب على أمن البيانات

1. يشــمل نطــاق عــام 2023 أمورفيــا، ويشــمل نطــاق عامــي 2024 و2025 مجموعــة أمورفيــا. 2. تــم تدريب %100 من الموظفين على أمن البيانــات من خلال دورة تدريبية واحدة على 
ا. النطاق: إســبانيا. 3. إعادة صياغة الرقم لتصحيح إفصاح ســابق غير صحيح. الأقل ســنوًيً

إجمالي عدد الموظفين )حسب الجنس(

الذكور %الإناث %الإجماليالذكورالإناث

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.2، 4، 6

202317264339.53%60.47%

202417264339.53% 60.47% 

202525396439.06% 60.94% 

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.1، 5

20232,6142092,82392.60%7.40%

920243,5973743,97190.58%9.42%

20253,5613763,93790.42%9.58%

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.3، 4، 7

20232011,4041,60512.52%87.48%

20242151,5421,75712.24%87.76%

20252282,0132,24110.17%89.83%

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور2، 4، 8

20252214616813.10%86.90%

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.2، 4

202521365736.84%63.16%

1. يشــمل نطــاق عــام 2023 أمورفيــا، ويشــمل نطــاق عامــي 2024 و2025 مجموعــة أمورفيــا. 2. جميع الموظفين موظفون دائمون، وبالنســبة لمجموعة 2بوينــت زيرو، يتم تصنيفهم 
كموظفين دائمين بدوام كامل بموجب عقود محددة المدة وقابلة للتجديد. 3. شــركة الإمارات لتعليم قيادة الســيارات: يمثل إجمالي عدد الموظفين في بيانات الشــركة الموظفين 
الدائميــن فقــط. ولا تشــمل هــذه الإفصاحــات الموظفيــن المؤقتيــن أو العامليــن بموجــب عقــود. وفي عام 2023 كان هنــاك موظفتان مؤقتتان، وفي عــام 2024 كانت هناك موظفة 
واحــدة مؤقتــة، وفــي عــام 2025 كان هنــاك أربعــة موظفيــن مؤقتيــن )موظفــة واحدة، وثلاثة موظفيــن(. 4. جميع الموظفين موظفون بدوام كامــل. 5. مجموعة أمورفيا ذ.م.م.: في 
عــام 2023 كان هنــاك موظفــة واحــدة بــدوام جزئــي وثلاثــة موظفيــن مؤقتيــن )موظفتــان وموظــف واحــد(. وفي عــام 2024، كان جميع الموظفيــن موظفون دائمون وبــدوام كامل، 
ا من القــوى العاملة  وفــي عــام 2025، كان جميــع الموظفيــن موظفــون دائمــون و10 موظفــات بــدوام جزئــي. 6. قامــت 2بوينــت زيــرو بتوظيــف متعاقدين/استشــاريين لا يُُعتبرون جزًءً
الإجمالية. ولا يشــمل هذا الجدول المستشــارين العاملين بموجب عقود استشــارية غير مرتبطة بمشــاريع محددة. وفي 2023 و2024، تم التعاقد مع خمســة متعاقدين/استشــاريين 
ا ولكن  )موظفة واحدة وأربعة موظفين(. وفي عام 2025، وظفت الشــركة ثلاثة متعاقدين/استشــاريين من الذكور بالإضافة إلى معار واحد من الذكور. العمال غير الموظفين رســمًيً
ــا لمتطلبات مؤشــر ســوق أبوظبــي المالــي S5، لا تتوفر بيانات عــن المتعاقدين والاستشــاريين  ا مــن إفصــاح القــوى العاملــة. ووفًقً يخضــع عملهــم لرقابــة 2بوينــت زيــرو لا يُُعتبــرون جــزًءً
ا من القــوى العاملة  العامليــن علــى أســاس المشــاريع. 7. شــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات: تقــوم الشــركة كذلــك بالتعاقــد مــع متعاقدين/استشــاريين خارجييــن لا يُُعتبــرون جزًءً
الدائمــة. ففــي عــام 2023 كان العــدد 153 )13 إنــاث، 140 ذكــور(، وفــي عــام 2024 كان العــدد 151 )13 إنــاث، 138 ذكــور(، وفــي عــام 2025 كان العــدد 153 )14 إنــاث، 139 ذكــور(. 
8. فــي عــام 2025، قامــت بــاك لايــت ميديــا ذ.م.م. وفيــولا أوت دور بالتعاقــد مــع مستشــارة واحــدة، وتــم تضمينهــا ضمــن إجمالي عــدد الموظفيــن. 9. إعادة الصياغة بســبب تغييرات 

فــي منهجيــات القياس وممارســات إدارة البيانات.

إفصاحات الموارد البشرية

تفصيل الموظفين
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إجمالي عدد الموظفين )شركة تندام عالميا1ًً(

إجمالي الموظفين حسب الجنس

202320242025

%الإجمالي%الإجمالي%الإجمالي

%7,26385.24%7,09785.07%6,84684.77الإناث

%1,25814.76%1,24614.93%1,23015.23الذكور

%8,520100.00%8,343100.00%8,075100الإجمالي

إجمالي عدد الموظفين حسب نوع العقد

%7,29385.60%7,16885.92%7,00086.69دائم

%1,22714.40%1,17514.08%1,07513.31مؤقت

%8,520100.00%8,343100%8,075100.00الإجمالي

إجمالي عدد الموظفين حسب نظام الدوام

%4,28750.31%4,22850.68%4,10650.85دوام كامل

%4,23349.69%4,11549.32%3,96949.15دوام جزئي

%8,520100.00%8,343100.00%8,075100.00الإجمالي

إجمالي عدد الموظفين )شركة تندام عالميا1ًً(

إجمالي عدد الموظفين حسب الجنس

202320242025

Total%Total%Total%

%5,25584.92%5,16784.71%4,94284.29الإناث

%93315.08%93315.29%92115.71الذكور

%6,189100.00%6,100100.00%5,863100.00الإجمالي

إجمالي عدد الموظفين حسب نوع العقد

%5,60190.50%5,57391.35%5,41092.27دائم

%5889.50%5278.65%4537.73مؤقت

%6,189100.00%6,100100.00%5,863100.00الإجمالي

إجمالي عدد الموظفين حسب نظام الدوام

%2,85846.19%2,83446.45%2,70346.10دوام كامل

%3,33053.81%3,26653.55%3,16153.90دوام جزئي

%6,189100.00%6,100100.00%5,863100.00الإجمالي

1. النطاق: عالمي )المجموعة(

1. النطاق: إسبانيا.

إجمالي التعيينات الجديدة )حسب الجنس(

الذكور %الإناث %الذكورالإناث

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

202361435.29%53.85%

20244 123.53%3.85%

202591636.00%41.03%

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.2

20235595721.38%27.27%

2024758100321.07%326.74%

20255795216.26%13.79%

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

20236416831.84%11.97%

20244733821.86%21.92%

20256171826.75%35.67%

شركة تندام1

202388412417.89%13.49%

202497613218.89%14.13%

202590112517.15%13.43%

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور

202595440.91%36.99%

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.

202561028.57%27.78%

1. النطــاق: إســبانيا. 2. يشــمل نطــاق عــام 2023 أمورفيــا، ويشــمل نطــاق عامــي 2024 و2025 مجموعــة أمورفيــا. 3. إعــادة صياغــة بســبب تغييرات في منهجيات القياس وممارســات 
البيانات. إدارة 

تفصيل التعيينات الجديدة
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إجمالي التعيينات الجديدة )حسب الفئة العمرية(

أكثر من 50 سنةبين 30-50 سنةأقل من 30 سنة
أقل من 30 سنة 

(%(
بين 30-50 سنة 

)%(
أكثر من 50 سنة 

)%(

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

20234151100.00%40.54%50.00%

202423033.33%8.82%0.00%

2025420150.00%38.46%25.00%

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.2

2023310306031.79%16.82%0.00%

20244284237340.68%315.20%35.11%

2025304323428.36%11.81%3.10%

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

202399130325.85%11.55%3.19%

2024162216755.10%16.24%5.38%

2025265502856.03%30.91%5.67%

شركة تندام1

2023672330639.52%8.97%1.24%

20247503481141.66%9.24%1.99%

20256773242537.77%8.57%4.07%

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور

20252735155.10%31.82%11.11%

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.

202596156.25%16.22%25.00%

1. النطــاق: إســبانيا. 2. يشــمل نطــاق عــام 2023 أمورفيــا، ويشــمل نطــاق عامــي 2024 و2025 مجموعــة أمورفيــا. 3. إعــادة صياغــة بســبب تغييرات في منهجيات القياس وممارســات 
البيانات. إدارة 

إجمالي عدد الموظفين الذين تركوا العمل )حسب الجنس(

الذكور %الإناث %الذكورالإناث

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

20233617.65%23.08%

20244123.53%3.85%

20253112.00%2.56%

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.2

20236759425.82%44.98%

202479196321.99%325.67%

20257727815.90%13.53%

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

20234115820.40%11.25%

20243215514.88%10.05%

20254825921.05%12.87%

شركة تندام1

20231,09615022.18%16.24%

20241,12614121.79%15.14%

202595113918.10%14.87%

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور

202531213.64%8.22%

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.

20255523.81%13.89%

1. يشــمل الاســتقالات الطوعية وغير الطوعية. النطاق: إســبانيا. 2. يشــمل نطاق عام 2023 أمورفيا، ويشــمل نطاق عامي 2024 و2025 مجموعة أمورفيا. 3. إعادة صياغة بســبب 
تغييــرات فــي منهجيات القياس وممارســات إدارة البيانات. 

تفصيل معدل دوران الموظفين
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إجمالي عدد الموظفين الذين تركوا العمل (حسب الفئة العمرية(

أكثر من 50 سنةبين 30-50 سنةأقل من 30 سنة
أقل من 30 سنة 

)%(
بين 30-50 سنة 

)%(
أكثر من 50 سنة 

)%(

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

202335175.00%13.51%50.00%

202414016.67%11.76%0.00%

202522025.00%3.85%0.00%

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.2

20232704742527.69%26.06%86.21%

202425162214323.86%322.36%310.22%

20251946371917.44%15.10%13.18%

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

202361131715.93%11.63%7.45%

202454128518.37%9.62%3.85%

202574225915.64%13.85%6.38%

شركة تندام1

20237135112241.90%13.90%4.54%

20247285073340.43%13.46%6.13%

20256304263335.15%11.27%5.47%

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور

202567212.24%6.36%22.22%

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.

202564037.50%10.81%0.00%

1. يشــمل الاســتقالات الطوعية وغير الطوعية. النطاق: إســبانيا. 2. يشــمل نطاق عام 2023 أمورفيا، ويشــمل نطاق عامي 2024 و2025 مجموعة أمورفيا. 3. إعادة صياغة بســبب 
تغييــرات فــي منهجيات القياس وممارســات إدارة البيانات.

معدل دوران الموظفين ومعدل التعيين )%(

معدل التعيين )%(معدل دوران الموظفين )%(

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.1

202320.93%46.51%

202411.63%11.63%

20256.25%39.06%

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.3

202327.24%21.82%

2024422.34%421.61%

202515.67%16.03%

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

202312.40%14.45%

202410.64%21.91%

202513.70%34.76%

شركة تندام2

202321.25%17.20%

202420.77%18.16%

202517.62%16.59%

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور

20258.93%37.50%

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.

202517.54%28.07%

1. بمــا أن جميــع موظفــي مجموعــة 2بوينــت زيــرو موظفــون بــدوام كامــل، فــإن معــدل التعييــن يعكــس التغيــر الســنوي فــي عــدد الموظفين بــدوام كامــل. ولا ينطبق التغير الســنوي 
ا لعــدم وجــود موظفيــن بــدوام جزئــي. ولا تتوفــر بيانات لمتطلبات مؤشــر ســوق أبوظبــي المالــي S3 والمتعلقة  فــي عــدد الموظفيــن بــدوام جزئــي علــى مجموعــة 2بوينــت زيــرو، نظــًرً
بالمتعاقديــن والاستشــاريين العامليــن علــى أســاس المشــاريع. 2. النطــاق: إســبانيا، ويشــمل الاســتقالات الطوعيــة وغير الطوعية. 3. يشــمل نطــاق عام 2023 أمورفيا، ويشــمل نطاق 

عامــي 2024 و2025 مجموعــة أمورفيــا. 4. إعــادة صياغــة بســبب تغييــرات فــي منهجيــات القيــاس وممارســات إدارة البيانات.
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إجمالي ساعات التدريب حسب الجنس

الاجماليالذكورالإناث

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

20231,5202,0003,520

20241,6102,1503,760

20251,8952,7684,663

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.2

202346,2961,04047,336

202478,5762,39680,972

2025242,61414,473257,087

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

20235,19520,93726,132

20242,3928,91811,310

20252,42213,94416,367

شركة تندام1

202369,47111,23280,703

202475,27413,46988,743

202574,53211,82586,357

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.

20255048641,368

تفصيل التدريب

1. النطاق: إسبانيا؛ يشمل نطاق عام 2023 أمورفيا، ويشمل نطاق عامي 2024 و2025 مجموعة أمورفيا.

متوسط ساعات التدريب لكل موظف حسب الجنس

الاجماليالذكورالإناث

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

202389.4176.9281.86

202494.7182.6987.44

202575.8070.9772.86

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.2

202317.714.9816.77

202421.8436.41320.393

202568.1538.3965.30

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

202325.8514.9116.28

202411.125.786.44

202510.636.937.30

شركة تندام1

202314.0612.2013.76

202414.5714.4414.55

202514.1812.6713.95

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.

202524.0024.0024.00

1. النطــاق: إســبانيا. 2. يشــمل نطــاق عــام 2023 أمورفيــا، ويشــمل نطــاق عامــي 2024 و2025 مجموعــة أمورفيــا. 3. إعــادة صياغــة بســبب تغييرات في منهجيات القياس وممارســات 
البيانات. إدارة 
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إجمالي ساعات التدريب حسب الفئة الوظيفية

المديرون التنفيذيونالمستوى المتوسطالمستوى المبتدئالعمالة

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

3671,4501,703لا ينطبق2023

4051,5301,825لا ينطبق2024

7503,508405لا ينطبق2025

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.2

20230000

2024020,0451,5860

20250251,0274,8471,213

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

202318,7956,2121,1187

20247,3203,11685914

20258,6236,3851,33523

شركة تندام1

13,387387لا ينطبق202366,929

16,328874لا ينطبق202471,541

13,345622لا ينطبق202572,390

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.

312936120لا ينطبق2025

1. النطاق: إسبانيا. 2. يشمل نطاق عام 2023 أمورفيا، ويشمل نطاق عامي 2024 و2025 مجموعة أمورفيا، ويستثني عام 2024 أمورفيا.

متوسط ساعات التدريب لكل موظف حسب الفئة الوظيفية

المديرون التنفيذيونالمستوى المتوسطالمستوى المبتدئالعمالة

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

26.2196.67121.64لا ينطبق2023

31.1585.00152.08لا ينطبق2024

44.12113.1625.31لا ينطبق2025

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.2

20230.000.000.000.00

20240.0035.5035.580.00

20250.0067.8823.7634.66

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

202313.4626.436.460.08

20244.8212.034.380.14

20254.4420.335.190.20

شركة تندام1

12.204.66لا ينطبق202314.29

15.2210.74لا ينطبق202414.46

12.847.91لا ينطبق202514.28

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.

24.0024.0024.00لا ينطبق2025

1. النطــاق: إســبانيا. 2. يشــمل نطــاق عــام 2023 أمورفيــا، ويشــمل نطــاق عامــي 2024 و2025 مجموعــة أمورفيــا، ويســتثني عــام 2024 أمورفيــا. 3. إعادة صياغة بســبب تغييرات في 
منهجيــات القياس وممارســات إدارة البيانات.
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تقييم الأداء حسب الفئة الوظيفية )%(

المديرون التنفيذيونالمستوى المتوسطالمستوى المبتدئالعمالة

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

%100%100%100لا ينطبق2023

%100%100%100لا ينطبق2024

%100%296.77%100لا ينطبق2025

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.2

%77.14%45.59%35.91لا ينطبق2025

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

202339.97%69.94%84.00%66.67%

202439.26%60.20%67.86%33.33%

202532.42%41.63%79.41%20.00%

شركة تندام1

%69.78%77.72لا ينطبق202329.77%

%90.95%71.50لا ينطبق202425.33%

%78.85%68.69لا ينطبق202523.78%

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.

%80.00%92.31%53.85لا ينطبق2025

تفصيل تقييم الأداء

1. النطاق: إسبانيا. 2. كانت إحدى الموظفات من المستوى المتوسط في إجازة أمومة خلال دورة تقييم الأداء لعام 2025. 3. النطاق: مجموعة أمورفيا.

تقييم الأداء حسب الجنس  )%(

الاجماليالذكورالإناث

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

2023100.00%100.00%100.00%

2024100.00%100.00%100.00%

2025296.00%100.00%298.44%

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.2

202535.93%44.83%36.78%

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

202366.67%40.46%43.74%

202459.07%39.56%41.95%

202550.88%33.13%34.98%

شركة تندام1

202336.60%53.86%39.31%

202430.96%52.95%34.33%

202528.96%49.28%32.02%

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.

202576.19%86.11%82.46%

1. النطاق: إسبانيا. 2. كانت إحدى الموظفات من المستوى المتوسط في إجازة أمومة خلال دورة تقييم الأداء لعام 2025. 3. النطاق: مجموعة أمورفيا.
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نسبة الموظفين حسب الفئة الوظيفية والجنس

المديرون التنفيذيونالمستوى المتوسطالمستوى المبتدئالعمالة

الذكورالإناثالذكورالإناثالذكورالإناثالذكورالإناث

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

%35.71%64.29%40.00%60.00%42.86%57.14لا ينطبقلا ينطبق2023

%33.33%66.67%44.44%55.56%38.46%61.54لا ينطبقلا ينطبق2024

%25.00%75.00%45.16%54.84%41.18%58.82لا ينطبقلا ينطبق2025

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.2

%88.76%11.24%93.71%6.29%92.58%7.42لا ينطبقلا ينطبق2023

%74.42%25.58%73.94%26.06%92.07%7.93لا ينطبقلا ينطبق20243

%65.71%34.29%75.49%24.51%91.59%8.41لا ينطبقلا ينطبق2025

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

202390.70%9.30%60.69%39.31%96.00%4.00%77.78%22.22%

202490.99%9.01%62.24%37.76%92.86%7.14%83.33%16.67%

202592.78%7.22%67.70%32.30%91.18%8.82%80.00%20.00%

شركة تندام1

%52.30%47.70%79.65%20.35لا ينطبقلا ينطبق202313.97%86.03%

%49.41%50.59%79.33%20.67لا ينطبقلا ينطبق202413.55%86.45%

%49.01%50.99%79.35%20.65لا ينطبقلا ينطبق202513.38%86.62%

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور

2025100.00%0.00%75.81%24.19%83.33%16.67%75.00%25.00%

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.

%40.00%60.00%38.46%61.54%30.77%69.23لا ينطبقلا ينطبق2025

تفصيل تقييم الأداء

1. النطــاق: إســبانيا. 2. يشــمل نطــاق عــام 2023 أمورفيــا، ويشــمل نطــاق عامــي 2024 و2025 مجموعــة أمورفيــا. 3. إعــادة صياغــة بســبب تغييرات في منهجيات القياس وممارســات 
البيانات. إدارة 
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1. النطــاق: إســبانيا. 2. يشــمل نطــاق عــام 2023 أمورفيــا، ويشــمل نطــاق عامــي 2024 و2025 مجموعــة أمورفيــا. 3. إعــادة صياغــة بســبب تغييرات في منهجيات القياس وممارســات 
البيانات. إدارة 

نسبة الموظفين حسب الفئة الوظيفية والفئة العمرية

المديرون التنفيذيونالمستوى المتوسطالمستوى المبتدئالعمالة

أكثر من 50 سنةبين 30-50 سنةأقل من 30 سنةأكثر من 50 سنةبين 30-50 سنةأقل من 30 سنةأكثر من 50 سنةبين 30-50 سنةأقل من 30 سنةأكثر من 50 سنةبين 30-50 سنةأقل من 30 سنة

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

%0.00%100.00%0.00%13.33%80.00%6.67%0.00%78.57%21.43لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق2023

%8.33%91.67%0.00%11.11%77.78%11.11%0.00%69.23%30.77لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق2024

%12.50%87.50%0.00%6.45%80.65%12.90%0.00%76.47%23.53لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق2025

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.2

%2.25%86.52%12.36%0.90%62.28%37.13%1.00%63.92%35.03لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق32023

%18.60%79.07%2.33%3.17%81.34%15.49%3.29%69.07%27.63لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق32024

%17.14%80.00%2.86%2.94%86.27%10.78%3.16%68.47%28.37لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق2025

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

202326.11%68.24%5.65%11.56%81.50%6.94%0.00%96.00%4.00%0.00%77.78%22.22%

202418.03%75.20%6.78%11.73%77.04%11.22%0.00%85.71%14.29%0.00%91.67%8.33%

202521.96%72.16%5.88%20.62%70.82%8.56%0.00%88.24%11.76%0.00%90.00%10.00%

شركة تندام1

%40.47%58.33%1.20%9.92%80.25%9.83لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق202334.01%58.66%7.33%

%40.35%59.34%0.31%11.45%80.34%8.21لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق202434.60%57.68%7.72%

%48.96%51.04%0.00%13.95%80.25%5.80لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق202534.19%57.40%8.41%

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور

202543.94%53.03%3.03%27.42%64.52%8.06%8.33%86.11%5.56%0.00%100.00%0.00%

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.

%20.00%80.00%0.00%5.13%71.79%23.08%7.69%38.46%53.85لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق2025
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إجمالي عدد حوادث التمييز

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

20230

20240

20250

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.1

20230

20240

20250

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

20230

20240

20250

شركة تندام2

202341

202469

202532

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور

20250

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.

20250

معلومات إضافية عن الموارد البشرية

1. يشــمل نطــاق عــام 2023 أمورفيــا، ويشــمل نطــاق عامــي 2024 و2025 مجموعــة أمورفيــا. 2. تــم الحصــول علــى بيانــات الشــكاوى عبــر »خــط الأخلاقيات«. تشــمل البيانــات كالًا من 
التحــرش والتمييــز، ولا يمكــن فصــل حــوادث التمييــز فقــط لأن بلاغــات ضمــن »خــط الأخلاقيــات« تأتــي بشــكل موحد ولا يســمح بالحصول على بيانات مفصلة حســب كل حالــة. النطاق: 

إســبانيا. تغطــي بيانــات عــام 2025 الفتــرة مــن ينايــر إلى ديســمبر، والمتاحة حتى 4 ديســمبر.

معدل التوطين

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

20230.00%

20240.00%

20253.13%

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.1

20230.53%

202421.36%

20251.79%

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

20233.9%

20243.8%

20253.4%

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور

20250.00%

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.

20253.51%

تفصيل التوطين

1. يشمل نطاق عام 2023 أمورفيا، ويشمل نطاق عامي 2024 و2025 مجموعة أمورفيا. 2. إعادة صياغة بسبب تغييرات في منهجيات القياس وممارسات إدارة البيانات.
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نسبة الموظفين المواطنين حسب الفئة الوظيفية

المديرون التنفيذيونالمستوى المتوسطالمستوى المبتدئالعمالة

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

20230.00%0.00%0.00%0.00%

20240.00%0.00%0.00%0.00%

20250.00%5.88%0.00%6.25%

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.1

%1.12%0.30%0.54لا ينطبق2023

%2.33%0.71%1.40لا ينطبق2024

%2.86%0.00%1.88لا ينطبق2025

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.2

20242.37%12.76%14.29%16.67%

20251.03%19.07%11.76%20.00%

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور

20250.00%0.00%0.00%0.00%

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.

%0.00%0.00%15.38لا ينطبق2025

1. يشمل نطاق عام 2023 أمورفيا، ويشمل نطاق عامي 2024 و2025 مجموعة أمورفيا، لا ينطبق على شركة تندام لعدم وجود عمليات لها في دولة الإمارات العربية المتحدة.

المشاكل الصحية الناتجة عن العمل - الموظفين

عدد الوفيات الناتجة عن المشاكل الصحية 
الناتجة عن العمل

عدد المشاكل الصحية الناتجة عن العمل 
القابلة للتسجيل

أهم أنواع الأمراض المهنية

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

لا ينطبق202300

لا ينطبق202400

لا ينطبق202500

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.1

لا ينطبق202300

لا ينطبق202400

لا ينطبق202500

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

202300
الدوار، والاضطرابات العضلية العظمية، 

وإصابات الإجهاد المتكرر
202400

202500
الدوار، ومشكلات تنفسية، والتعرّّض للمواد 

البيولوجية، ومشكلات صحية

شركة تندام2

عضلي عظمي202302

عضلي عظمي202401

عضلي عظمي202501

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور

2025000

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.

2025000

1. يشــمل نطــاق عــام 2023 أمورفيــا، ويشــمل نطــاق عامــي 2024 و2025 مجموعــة أمورفيــا. 2. النطــاق: إســبانيا، لا ينطبــق علــى شــركة تنــدام لعــدم وجــود عمليــات لهــا فــي دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحدة.

تفصيل الصحة والسلامة
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1. يشــمل نطاق عام 2023 أمورفيا، ويشــمل نطاق عامي 2024 و2025 مجموعة أمورفيا. 2. النطاق: إســبانيا. يتم احتســاب معدل إصابات العمل القابلة للتســجيل و معدل الإصابات 
.9-GRI 403 ا لمعيار التــي تــؤدي إلــى فقــدان وقت العمــل من خلال ضرب الرقم في 1.000.000 وفًقً

الإصابات المرتبطة بالعمل - الموظفون

معدل الوفياتعدد الوفيات
عدد الإصابات الجسيمة 

المرتبطة بالعمل
معدل الإصابات الجسيمة 

المرتبطة بالعمل
عدد الإصابات التي تؤدي 

إلى فقدان وقت العمل
معدل الإصابات التي تؤدي إلى 

فقدان وقت العمل
عدد إصابات العمل القابلة 

للتسجيل
معدل إصابات العمل القابلة 

للتسجيل
عدد ساعات العملأهم أنواع إصابات العمل

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

لا ينطبقلا ينطبق202300.0000.0000.0000.00

لا ينطبقلا ينطبق202400.0000.0000.0000.00

لا ينطبقلا ينطبق202500.0000.0000.0000.00

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.1

لا ينطبقلا ينطبق202300.0000.0000.0000.00

لا ينطبقلا ينطبق202400.0000.0000.0000.00

لا ينطبقلا ينطبق202500.0000.0000.0000.00

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

لا ينطبقلا ينطبق202300.0000.0000.0000.00

لا ينطبقلا ينطبق202400.0000.0000.0000.00

لا ينطبقلا ينطبق202500.0000.0000.0000.00

شركة تندام2

9,642,177خلوع / التواءات / إجهادات202300.0000.0015916.4928829.87

9,842,015خلوع / التواءات / إجهادات202400.0000.0014214.4325325.71

10,137,037خلوع / التواءات / إجهادات202500.0010.113713.5122322.00

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور

20250000000000

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.

20250000000000
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النطاق )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

202320242025

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

12.19232.2428.82النطاق 1

لا ينطبق1لا ينطبق14.591النطاق 2

لا ينطبق1لا ينطبقلا ينطبقالنطاق 3

إجمالي الانبعاثات )طن متري من 
مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

26.76232.2428.82

شركة تندام7

2,112.002,180.151,891.11النطاق 1

45,898.2743,978.4844,057.76النطاق 2

لا ينطبق1,036,394.141,123,486.405النطاق 3

إجمالي الانبعاثات )طن متري من 
مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

1,044,404.411,129,645.0265,948.87

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

10,707.0713,448.6124,289.03النطاق 1

5,017.037,916.786,162.08النطاق 2

9,957.3310,581.3514,044.90النطاق 3

إجمالي الانبعاثات )طن متري من 
مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

25,681.4231,946.7444,496.01

2025

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور

1,487.35النطاق 1

3855.50النطاق 2

1,289.72النطاق 3

إجمالي الانبعاثات )طن متري من 
مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

3,632.57

إفصاحات الموارد البشرية

تفصيل الموظفين

ا مــن الإيجار دون  ا مــن عــام 2024، لــم تتمكــن مجموعــة 2بوينــت زيــرو ش.م.ع. مــن تتبــع اســتهلاك الكهربــاء بســبب انتقالهــا إلى مبنى جديــد يكون فيه اســتهلاك الكهرباء جزًءً 1. اعتبــاًرً
ا للســوق.  شــفافية في الاســتخدام. 2. إعادة صياغة أرقام مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع. بســبب تغييرات في منهجيات القياس وممارســات إدارة البيانات. 3. حســب الموقع. 4. وفًقً
حســب الموقع: )2023 = 21,124.20؛ 2024 = 22,013.80(. 5. غير متوفر بعد بســبب دورة إعداد تقارير شــركة تندام  المالية. 6. باســتثناء النطاق 3. 7. النطاق: عالمي )المجموعة(. 

عنــد عــدم توفــر البيانــات الكاملة، يتم اســتخدام القيم الموحدة والتقديرات للبيانات الســنوية.

كثافة النطاق

202320242025

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

0.2820.750.45النطاق 1

10.00لا ينطبق0.341النطاق 2

0.00لا ينطبقلا ينطبقالنطاق 3

إجمالي كثافة الانبعاثات )طن متري 
من مكافئ ثاني أكسيد الكربون لكل 

موظف(
0.6220.750.45

شركة تندام6

0.260.260.22النطاق 1

70.7370.4870.48النطاق 2

لا ينطبق128.34134.664النطاق 3

إجمالي كثافة الانبعاثات )طن متري 
من مكافئ ثاني أكسيد الكربون لكل 

موظف(
129.33135.4050.69

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

6.677.6510.84النطاق 1

3.134.512.75النطاق 2

6.206.026.27النطاق 3

إجمالي كثافة الانبعاثات )طن متري 
من مكافئ ثاني أكسيد الكربون لكل 

موظف(
16.0018.1819.86

2025

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور

8.85النطاق 1

35.09النطاق 2

7.68النطاق 3

إجمالي كثافة الانبعاثات )طن متري 
من مكافئ ثاني أكسيد الكربون لكل 

موظف(
21.62

ا مــن الإيجار دون  ا مــن عــام 2024، لــم تتمكــن مجموعــة 2بوينــت زيــرو ش.م.ع. مــن تتبــع اســتهلاك الكهربــاء بســبب انتقالهــا إلى مبنى جديــد يكون فيه اســتهلاك الكهرباء جزًءً 1. اعتبــاًرً
شــفافية فــي الاســتخدام. 2. إعــادة صياغــة أرقــام مجموعــة 2بوينــت زيــرو ش.م.ع. بســبب تغييــرات فــي منهجيــات القيــاس وممارســات إدارة البيانات. 3. حســب الموقــع. 4. غير متوفر 
بعــد بســبب دورة إعــداد تقاريــر Tendam الماليــة. 5. باســتثناء النطــاق 3. 6. النطــاق: عالمــي )المجموعــة(. عنــد عــدم توفــر البيانــات الكاملــة، يتم اســتخدام القيم الموحــدة والتقديرات 

للبيانات الســنوية.



 مجموعة 2بوينت زيرو | 297التقرير المتكامل 2025 | 296

1. تم تطبيق نســبة مشــاريع الإنفاق الرأســمالي )CAPEX( من عام 2024 إلى 2025. 2. غير متوفر بعد بســبب دورة إعداد تقارير شــركة تندام المالية. 3. النطاق: عالمي )المجموعة(. 
عند عدم توفر البيانات الكاملة، يتم اســتخدام القيم الموحدة والتقديرات للبيانات الســنوية.

تفصيل انبعاثات النطاق 3

شركة تندام3
)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب 

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور
شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

20232024220252025202320242025

1,780.141,178.151,723.80لا ينطبقلا ينطبق477,958.21523,736.41الفئة 1 - السلع والخدمات المشتراة )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

11,122.001,414.362,067.502,891.43لا ينطبق25,040.7513,006.41الفئة 2 - السلع الرأسمالية )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

الفئة 3 - الأنشطة المرتبطة بالوقود والطاقة )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد 
الكربون(

33.003,431.023,492.025,323.72لا ينطبق1,446.491,580.04

الفئة 4 - النقل والتوزيع في سلسلة القيمة )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد 
الكربون(

8.401136.32285.58241.21لا ينطبق10,749.1810,985.62

الفئة 5 - النفايات المتولدة من العمليات )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد 
الكربون(

0.231217.47212.4486.97لا ينطبق54.1351.34

59.3031.5732.7920.27لا ينطبق1,598.101,722.75الفئة 6 - رحلات العمل )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

66.792,310.742,561.633,041.50لا ينطبق11,666.749,507.35الفئة 7 - تنقل الموظفين )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

الفئة 8 - الأصول المستأجرة في سلسلة القيمة )طن متري من مكافئ ثاني 
أكسيد الكربون(

17.1134.030.00لا ينطبقلا ينطبق187.46170.87

الفئة 9 - النقل والتوزيع في سلسلة التوزيع )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد 
الكربون(

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق8,574.6712,714.94

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقالفئة 10 - معالجة المنتجات المباعة

الفئة 11 - استخدام المنتجات المباعة )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد 
الكربون(

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق483,482.03533,772.99

الفئة 12 - معالجة المنتجات المباعة في نهاية دورة حياتها )طن متري من مكافئ 
ثاني أكسيد الكربون(

0.191.600.00لا ينطبقلا ينطبق11,164.2412,236.90

618.00716.00716.00لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقالفئة 13 - الأصول المستأجرة )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق4,472.144,000.78الفئة 14 - الامتيازات التجارية )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقالفئة 15 – الاستثمارات

1,289.729,956.9310,581.7514,044.90لا ينطبق1,036,394.141,123,486.40إجمالي انبعاثات النطاق 3 )طن متري من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(
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تفاصيل استهلاك الطاقة

202320242025الوحدة

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

استهلاك الوقود
174.23479.87429.41جيجا جولبنزين

0.00لا ينطبقلا ينطبقجيجا جولديزل

لا ينطبق2لا ينطبق132.672جيجا جولاستهلاك الكهرباء غير المتجددة

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقجيجا جولاستهلاك الكهرباء المتجددة

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقجيجا جولالمياه الباردة

174.23479.87429.41إجمالي استهلاك الطاقة المباشرة

0.00لا ينطبق132.672إجمالي استهلاك الطاقة غير المباشرة

306.902479.87429.41إجمالي استهلاك الطاقة

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.1

استهلاك الوقود
136.641,718.674,898.49جيجا جولبنزين

856.83284.720.00جيجا جولديزل

6,317144.725,655,560.00جيجا جولجيجا جولاستهلاك الكهرباء غير المتجددة

0.00لا ينطبقجيجا جولجيجا جولاستهلاك الكهرباء المتجددة

0.00لا ينطبقجيجا جولجيجا جولالمياه الباردة

993.472,003.394,898.49إجمالي استهلاك الطاقة المباشرة

6,764,458.816,317,144.725,655,560.00إجمالي استهلاك الطاقة غير المباشرة

6,765,452.286,319,148.115,660,458.49إجمالي استهلاك الطاقة

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

استهلاك الوقود
103,605.45104,934.53111,289.79جيجا جولبنزين

17,708.5426,131.6226,674.23جيجا جولديزل

44,321.8270,622.8358,577.77جيجا جولاستهلاك الكهرباء غير المتجددة

0.000.001,411.75جيجا جولاستهلاك الكهرباء المتجددة

0.000.000.00جيجا جولالمياه الباردة

121,313.99131,066.15137,964.02إجمالي استهلاك الطاقة المباشرة

44,321.8272,014.6659,989.52إجمالي استهلاك الطاقة غير المباشرة

165,635.81203,080.81197,953.54إجمالي استهلاك الطاقة

تفصيل استهلاك الطاقة

تفاصيل استهلاك الطاقة

202320242025الوحدة

شركة تندام3

استهلاك الوقود
0.000.000.00جيجا جولبنزين

0.0044,038.840.00جيجا جولديزل

68,058.4636,127.3134,362.63جيجا جولاستهلاك الكهرباء غير المتجددة

220,018.37250,765.22259,997.37جيجا جولاستهلاك الكهرباء المتجددة

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقجيجا جولالمياه الباردة

0.004,038.840.00إجمالي استهلاك الطاقة المباشرة

288,076.83286,892.53294,360.00إجمالي استهلاك الطاقة غير المباشرة

288,076.83290,931.37294,360.00إجمالي استهلاك الطاقة

2025الوحدة

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور

استهلاك الوقود
714.58جيجا جولبنزين

18,987.00جيجا جولديزل

7,982.21جيجا جولاستهلاك الكهرباء غير المتجددة

لا ينطبقجيجا جولاستهلاك الكهرباء المتجددة

لا ينطبقجيجا جولالمياه الباردة

19,692.58إجمالي استهلاك الطاقة المباشرة

7,982.21إجمالي استهلاك الطاقة غير المباشرة

27,674.80إجمالي استهلاك الطاقة

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.

استهلاك الوقود
1,562.84جيجا جولبنزين

17,777.80جيجا جولديزل

1,793.26جيجا جولاستهلاك الكهرباء غير المتجددة

لا ينطبقجيجا جولاستهلاك الكهرباء المتجددة

لا ينطبقجيجا جولالمياه الباردة

19,340.64إجمالي استهلاك الطاقة المباشرة

1,793.26إجمالي استهلاك الطاقة غير المباشرة

21,133.90إجمالي استهلاك الطاقة

جميع مصادر الطاقة المباشرة هي غير متجددة فقط.

ا  ا اســتهلاك الســيارات المؤجــرة. 2. اعتباًرً 1. النطــاق: أمورفيــا. تشــمل بيانــات عامــي 2023 و2024 اســتهلاك البنزيــن والديــزل للســيارات المملوكــة، بينمــا يشــمل نطــاق عام 2025 أيًضً
ا من الإيجار دون شــفافية  مــن عــام 2024، لــم تتمكــن مجموعــة 2بوينــت زيــرو ش.م.ع. مــن تتبــع اســتهلاك الكهربــاء بســبب انتقالهــا إلــى مبنــى جديد يكون فيه اســتهلاك الكهرباء جــزًءً
فــي الاســتخدام. 3. النطــاق: عالمــي )المجموعــة(. عنــد عــدم توفــر البيانــات الكاملــة، يتم اســتخدام القيم الموحدة والتقديرات للبيانات الســنوية. 4. اســتخدمت شــركة تنــدام  مولدات 

للطاقــة بشــكل متقطــع بســبب تغييــر مواقع أحــد مراكز الخدمات اللوجســتية.
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كثافة الطاقة )جيجا جول لكل موظف(

202320242025

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

4.0511.166.71كثافة الطاقة المباشرة

10.00لا ينطبق3.091كثافة الطاقة غير المباشرة

7.14111.1616.71إجمالي كثافة الطاقة

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.2

0.350.641.61كثافة الطاقة المباشرة

2,396.202,2024.081,859.77كثافة الطاقة غير المباشرة

2,396.552,024.721,861.38إجمالي كثافة الطاقة

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

75.5974.6061.56كثافة الطاقة المباشرة

27.6140.9926.77كثافة الطاقة غير المباشرة

103.20115.5888.33إجمالي كثافة الطاقة

شركة تندام3

0.000.480.00كثافة الطاقة المباشرة

35.6734.3934.55كثافة الطاقة غير المباشرة

35.6734.8734.55إجمالي كثافة الطاقة

2025

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور

117.22كثافة الطاقة المباشرة

47.51كثافة الطاقة غير المباشرة

164.73إجمالي كثافة الطاقة

ميديا 247 القابضة ذ.م.م.

339.31كثافة الطاقة المباشرة

31.46كثافة الطاقة غير المباشرة

370.77إجمالي كثافة الطاقة

جميع مصادر الطاقة المباشرة هي غير متجددة فقط.

ا مــن الإيجار دون  ا مــن عــام 2024، لا تتمكــن مجموعــة 2بوينــت زيــرو ش.م.ع. مــن تتبــع اســتهلاك الكهربــاء بســبب انتقالهــا إلــى مبنــى جديد يكــون فيه اســتهلاك الكهرباء جزًءً 1. اعتبــاًرً
شــفافية فــي الاســتخدام. 2. النطــاق: أمورفيــا. 3. النطــاق: عالمــي )المجموعــة(. عنــد عــدم توفــر البيانــات الكاملــة، يتــم اســتخدام القيــم الموحــدة والتقديــرات للبيانــات الســنوية. 4. 

اســتخدمت شــركة تنــدام مولــدات للطاقــة بشــكل متقطــع بســبب تغييــر مواقــع أحد مراكــز الخدمات اللوجســتية.

إجمالي وزن النفايات المولدة بالطن المتري

الاجماليوزن النفايات الخطرةوزن النفايات غير الخطرة

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

2023284.568.95293.51

2024341.1917.85359.04

2025323.8110.74334.55

شركة تندام2

20231,589.321.641,590.96

20242,133.690.892,134.58

20251,673.071.881,674.95

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور1

202561.540.0061.54

إجمالي وزن النفايات المولدة حسب الفئة بالطن المتري

ورق/كرتون
نفايات الطعام/النفايات 

غير القابلة للتحلل
نفايات أخرىالكيماوية الخطرةنفايات الخرسانة

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.4

8.95257.64لا ينطبق20232.9224.00

17.85260.62لا ينطبق20249.3171.26

10.74308.68لا ينطبق20253.5911.54

شركة تندام2،3

20231,244.3743.990.001.64300.96

20241,271.2371.470.000.90790.99

20251,312.9164.710.001.88295.46

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور1

202510.865.3436.100.009.25

1. بناًءً على إرشــادات بروتوكول تقدير نفايات غازات الدفيئة؛ تم تقدير نفايات الخرســانة ناًءً على بيانات مفترضة لعام 2024؛ تشــمل النفايات الأخرى نفايات البولي فينيل كلوريد، ولم 
تتم تغطية نفايات المكاتب الجافة غير المصنفة ضمن الفئات الأخرى. 2. النطاق: إســبانيا. عند عدم توفر البيانات الكاملة، تُُســتخدم القيم الموحدة والتقديرات للبيانات الســنوية.

1. بناًءً على إرشــادات بروتوكول تقدير نفايات غازات الدفيئة؛ تم تقدير نفايات الخرســانة ناًءً على بيانات مفترضة لعام 2024؛ تشــمل النفايات الأخرى نفايات البولي فينيل كلوريد، ولم 
تتــم تغطيــة نفايــات المكاتــب الجافــة غيــر المصنفــة ضمــن الفئــات الأخــرى. 2. النطاق: إســبانيا. عند عــدم توفر البيانات الكاملة، تُُســتخدم القيم الموحــدة والتقديرات للبيانات الســنوية. 
3. تشــمل فئــة »النفايــات الأخــرى« البلاســتيك ومــواد التغليــف، والحديــد والصلب، والخشــب، والنفايات كبيرة الحجم، والمنســوجات، وخراطيش الحبر والطباعــة، والبطاريات، ومختلف 
تدفقــات نفايــات المعــدات الكهربائيــة والإلكترونيــة )WEEE). 4. بالنســبة لشــركة الإمــارات لتعليم قيادة الســيارات، تشــمل فئــة »النفايات الأخرى« في بيانات الشــركة الركام والمعادن 
والأخشــاب والإطــارات والنفايــات العامــة والنفايــات البلاســتيكية. أمــا بالنســبة لبيانــات شــركة إكســلنس بريميــر للاســتثمار، فتشــمل فئــة »النفايــات الأخــرى« النفايــات العامــة )نفايات 
ا لعدم توفر بيانات مفصّّلة حســب الفئات. أما في فئة »المواد  الطعــام، والــورق والكرتــون، والبلاســتيك، والمناديــل الورقيــة، ونفايــات المكاتــب(، بالإضافة إلى المعادن والإطارات، نظًرً

ــا النفايات الإلكترونيــة والبطاريات القديمة، بما يتماشــى مع فئات الإفصاح المعتمدة لــدى 2بوينت زيرو. الكيميائيــة الخطــرة«، فتشــمل بيانــات شــركة إكســلنس بريميــر للاســتثمار أيًضً

إجمالي النفايات المتولدة

تفصيل إدارة النفايات
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إجمالي وزن النفايات المعاد تدويرها بالطن المتري

معدل إعادة التدويرإجمالي النفايات المعاد تدويرهاوزن النفايات الخطرةوزن النفايات غير الخطرة

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

202342.368.6050.9617.36%

202485.7817.85103.6329.86%

202557.9210.7468.6620.52%

شركة تندام2

20231,336.530.661,337.1984.05%

20241.400.800.001,400.8065.62%

20251,394.071.251,395.3383.31%

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور1

20257.040.007.0411.44%

إجمالي وزن النفايات المعاد تدويرها بالطن المتري

ورق/كرتون
نفايات الألومنيوم/

الخردة المعدنية
الفلاتر المستعملة 

والنفايات الزيتية
الخشب/الأثاث 

المكسور
نفايات أخرىالنفايات الزراعية

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.3

20232.921.447.8514.0024.000.75

20249.310.0916.705.1271.261.15

20253.590.2010.1433.5511.549.64

شركة تندام2،4

20231,244.370.000.0062.340.0030.48

20241,271.230.000.00105.750.0023.83

20251,312.913.410.0064.761.1813.07

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور1

7.04لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق2025

إجمالي النفايات المعاد تدويرها

1. بناًءً على إرشــادات بروتوكول تقدير نفايات غازات الدفيئة؛ تم تقدير نفايات الخرســانة ناًءً على بيانات مفترضة لعام 2024؛ تشــمل النفايات الأخرى نفايات البولي فينيل كلوريد، ولم 
تتم تغطية نفايات المكاتب الجافة غير المصنفة ضمن الفئات الأخرى. 2. النطاق: إســبانيا. عند عدم توفر البيانات الكاملة، تُُســتخدم القيم الموحدة والتقديرات للبيانات الســنوية.

1. بنــاًءً علــى إرشــادات بروتوكــول تقديــر نفايــات غــازات الدفيئــة؛ تــم تقديــر نفايــات الخرســانة نــاًءً على بيانــات مفترضة لعام 2024؛ تشــمل النفايات الأخــرى نفايات البولــي فينيل كلوريد، 
ولــم تتــم تغطيــة نفايــات المكاتــب الجافــة غيــر المصنفــة ضمــن الفئــات الأخــرى. 2. النطــاق: إســبانيا. عنــد عــدم توفــر البيانــات الكاملــة، تُُســتخدم القيــم الموحــدة والتقديــرات للبيانــات 
الســنوية. 3. بالنســبة لشــركة الإمــارات لتعليــم قيــادة الســيارات، تشــمل فئــة »النفايــات الأخــرى« فــي بيانــات الشــركة النفايــات العامــة والنفايــات البلاســتيكية والإطارات. أما بالنســبة 
لبيانــات شــركة إكســلنس بريميــر للاســتثمار، فتشــمل فئــة »النفايــات الأخــرى« النفايــات الإلكترونية والبطاريات القديمة. 4. تشــمل فئــة »النفايات الأخرى« البلاســتيك ومواد التغليف، 
.)WEEE( والحديــد والصلــب، والخشــب، والنفايــات كبيــرة الحجــم، والمنســوجات، وخراطيــش الحبــر والطباعــة، والبطاريــات، ومختلف تدفقــات نفايات المعــدات الكهربائيــة والإلكترونية

إجمالي النفايات المعاد تدويرها

استهلاك المياه

202320242025

مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع.

لا ينطبق1لا ينطبق50,135.001سحب المياه )م³(

لا ينطبق1لا ينطبق21,165.931كثافة سحب المياه )م³ لكل موظف(

مجموعة أمورفيا ذ.م.م.4

59,490.2270,499.31063,189.74سحب المياه )م³(

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقكثافة سحب المياه )م³ لكل موظف(

شركة الإمارات لتعليم قيادة السيارات ش.م.ع.

1,935,109.002,209,439.002,648,280.50سحب المياه )م³(

1,205.681,257.511,181.74كثافة سحب المياه )م³ لكل موظف(

2025

)MMG( ملتيبلاي ميديا جروب

باك لايت ميديا ذ.م.م. وفيولا أوت دور

32,509.92سحب المياه )م³(

14.94كثافة سحب المياه )م³ لكل موظف(

ا من الإيجار دون شــفافية في  ا من عام 2024، لم تتمكن مجموعة 2بوينت زيرو ش.م.ع. من تتبع اســتهلاك المياه بســبب انتقالها إلى مبنى جديد يكون فيه الاســتهلاك جزًءً 1. اعتباًرً
الاســتخدام. 2. إعــادة صياغــة الرقــم لتصحيــح الإفصــاح غيــر الصحيــح الســابق. 3. تقديرات مبنية على إرشــادات هيئة كهرباء ومياه دبي )DEWA( بواقــع 60 لتر/يوم/فرد في المكاتب. 4. 
يشــمل نطاق عام 2023 أمورفيا، ويشــمل نطاق عام 2024 أمورفيا وذا غرومينغ كومباني )فقط سيســترز بيوتي لاونج وأن بار و1847(، ويشــمل نطاق عام 2025 مجموعة أمورفيا.

استهلاك المياه
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معيار المبادرة 
العالمية 

لإعداد التقارير
ملاحظاتالقسمالمحتوى

المنظمة وممارساتها الخاصة بتقديم التقارير

التفاصيل المؤسسية1-2
1. نبذة عن هذا التقرير

4. لمحة عامة عن مجموعة 2بوينت زيرو
11. الإفصاحات التفصيلية

كيانات مُُتضمّّنة في تقرير الاستدامة للمنظمة2-2
1. نبذة عن هذا التقرير

4. لمحة عامة عن مجموعة 2بوينت زيرو
11. الإفصاحات التفصيلية

الفترة المشمولة بالتقرير، والوتيرة، ونقطة 3-2
1. نبذة عن هذا التقرير الاتصال

إعادة صياغة المعلومات4-2

في حال اختلاف الأرقام تلك المنشورة في 
إلــى  يعــود  ذلــك  فــإن  الســابقة،  التقاريــر 
التحديثــات التي أُُجريت بهدف تحســين دقة 
البيانــات أو إدخــال تعــديلات منهجيــة. يُُرجى 
اعتبــار الأرقــام الــواردة هنــا بوصفهــا الأكثــر 
حداثة وموثوقية. وقد تمت إضافة البيانات 

التوضيحية في الأقسام ذات الصلة.

1. نبذة عن هذا التقريرالتحقق الخارجي5-2

الأنشطة والعمال

الأنشطة وسلسة القيمة وعلاقات العمل 6-2
4. لمحة عامة عن مجموعةالأخرى

7. تنمية رأس المال البشريالموظفون7-2
11. الإفصاحات التفصيلية

7. تنمية رأس المال البشريالعمال غير الموظفين8-2
11. الإفصاحات التفصيلية

الحوكمة

ھيكل الحوكمة وتكوينه9-2
5.4. إطار دمج العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

6. أسس متينة
تقرير حوكمة الشركة

6. أسس متينةترشيح واختيار أعلى ھيئة إدارة10-2
تقرير حوكمة الشركة

6. أسس متينةرئيس أعلى ھيئة إدارة11-2
تقرير حوكمة الشركة

دور أعلى ھيئة إدارة في الإشراف على إدارة الأثر12-2
5.4. إطار دمج العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

6. أسس متينة
تقرير حوكمة الشركة

تفويض مسؤولية إدارة الآثار13-2
5.4. إطار دمج العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

6. أسس متينة
تقرير حوكمة الشركة

دور أعلى ھيئة إدارة في إعداد تقرير الاستدامة14-2
5.4. إطار دمج العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

6. أسس متينة
تقرير حوكمة الشركة

6. أسس متينةتضارب المصالح15-2
تقرير حوكمة الشركة

6. أسس متينةالتواصل حول المخاوف الحرجة16-2
تقرير حوكمة الشركة

فهرس محتوى معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير )GRI( ومؤشر 
 )ADX( سوق أبوظبي للأوراق المالية

)GRI( لفهرس - معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير
GRI 1: الأساسيات لعام 2021

GRI 2: الإفصاحات العامة

قامــت مجموعــة 2بوينــت زيــرو بالإفصــاح عــن المعلومــات الــواردة فــي هــذا الملحــق الخــاص بمحتــوى معاييــر المبــادرة 
العالميــة لإعــداد التقاريــر )GRI( للفتــرة مــن 1 ينايــر إلى 31 ديســمبر 2025 حســب معايير المبادر العالميــة لإعداد التقارير بيان الاستخدام:

معيار المبادرة 
العالمية 

لإعداد التقارير
ملاحظاتالقسمالمحتوى

5. رحلة الاستدامةعملية تحديد الموضوعات الجوھرية1-3

5. رحلة الاستدامةقائمة الموضوعات الجوھرية2-3

5. رحلة الاستدامةإدارة الموضوعات الجوھرية3-3

GRI 102: تغير المناخ 2025

الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍٍ محدََّدة

إدارة الموضوعات الجوھرية3-3

8. إدارة التأثير
10. نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية 

والاجتماعية وحوكمة الشركات للشركات التابعة 
الرئيسية

8. إدارة التأثيرانبعاثات غازات الدفيئة من النطاق 1021-5أ
11. الإفصاحات التفصيلية

8. إدارة التأثيرانبعاثات غازات الدفيئة من النطاق 1022-6أ
11. الإفصاحات التفصيلية

11. الإفصاحات التفصيليةانبعاثات غازات الدفيئة من النطاق 1023-7أ

8. إدارة التأثيركثافة انبعاثات غازات الدفيئة102-8أ
11. الإفصاحات التفصيلية

معيار المبادرة 
العالمية 

لإعداد التقارير
ملاحظاتالقسمالمحتوى

الحوكمة

المعرفة الجماعية لأعلى ھيئة إدارة17-2
6. أسس متينة

تقرير حوكمة الشركة

تقرير حوكمة الشركةتقييم أداء أعلى ھيئة إدارة18-2

تقرير حوكمة الشركةسياسات الأجور19-2

تقرير حوكمة الشركةعملية تحديد الأجور20-2

انسبة إجمالي الأجور السنوية21-2 غير مُُفصح عنها حالًيً

الاستراتيجية والسياسات والممارسات

5. رحلة الاستدامةبيان إستراتيجية التنمية المستدامة22-2

الالتزامات الخاصة بالسياسة23-2
5. رحلة الاستدامة

6. أسس متينة
في جميع أنحاء التقرير حيثما تطبق السياسات.

تضمين الالتزامات الخاصة بسياسة العمل المسؤول24-2
5. رحلة الاستدامة

6. أسس متينة
في جميع أنحاء التقرير حيثما تطبق السياسات.

عمليات معالجة الآثار السلبية25-2
5. رحلة الاستدامة

6. أسس متينة

آليات طلب النصيحة والإعراب عن المخاوف26-2
6. أسس متينة

تقرير حوكمة الشركة

الامتثال للقوانين واللوائح27-2
6. أسس متينة

تقرير حوكمة الشركة

اعضوية الجمعيات أو الاتحادات المهنية28-2 غير مُُفصح عنها حالًيً

إشراك أصحاب المصلحة

5. رحلة الاستدامةمنهج إشراك أصحاب المصلحة29-2

اتفاقات المفاوضة الجماعية30-2
لا يطبق على الشركات العملة في 

دولة الإمارات العربية المتحدة

GRI 2: الإفصاحات العامة )يتبع(

GRI 3: الموضوعات الجوهرية
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معيار المبادرة 
العالمية 

لإعداد التقارير
ملاحظاتالقسمالمحتوى

GRI 103: الطاقة لعام 2025

الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍٍ محدََّدة

نهج الإدارة3-3
8. إدارة التأثير

10. نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

سياسات الطاقة والتزاماتها1-103
8. إدارة التأثير

10. نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

استهلاك الطاقة والتوليد الذاتي داخل المنظمة2-103
8. إدارة التأثير

11. الإفصاحات التفصيلية

كثافة الطاقة4-103
8. إدارة التأثير

11. الإفصاحات التفصيلية

GRI 201: الأداء الاقتصادي لعام 2016

الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍٍ محدََّدة

نهج الإدارة3-3
9. الاستثمار في مستقبل مستدام

10. نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

القيمة الاقتصادية المباشرة المُُنتجة والموزعة1-201
9. الاستثمار في مستقبل مستدام 

البيانات المالية

GRI 202: التواجد في السوق لعام 2016

الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍٍ محدََّدة

نهج الإدارة3-3
10. نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات للشركات التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

2-202
نسبة كبار الموظفين الإداريين المعينين والذين ينتمون إلى 

المجتمعات المحلية
11. الإفصاحات التفصيلية

GRI 203: التأثيرات الاقتصادية غير المباشرة لعام 2016

الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍٍ محدََّدة

نهج الإدارة3-3
9. الاستثمار في مستقبل مستدام

10. نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

9. الاستثمار في مستقبل مستدامالتأثيرات الاقتصادية غير المباشرة الهامة2-203

GRI 204: الموضوعات الجوهرية: ممارسات الشراء لعام 2016

الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍٍ محدََّدة

نهج الإدارة3-3
9. الاستثمار في مستقبل مستدام

10. نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

9. الاستثمار في مستقبل مستدامالتأثيرات الاقتصادية غير المباشرة الهامة1-204

GRI 205: مكافحة الفساد لعام 2016

الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍٍ محدََّدة

نهج الإدارة3-3
6. أسس متينة

تقرير حوكمة الشركة

6. أسس متينةالتواصل والتدريب بشأن سياسات وإجراءات مكافحة الفساد2-205

6. أسس متينةوقائع الفساد المؤكدة والإجراءات المتخذة3-205

GRI 206: السلوك المناھض للمنافسة لعام 2016

الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍٍ محدََّدة

نهج الإدارة3-3
6. أسس متينة

تقرير حوكمة الشركة

1-206
الإجراءات القانونية حيال السلوك المناھض للمنافسة، 

ومكافحة الاحتكار وممارسات الاحتكار
6. أسس متينة

GRI 3: الموضوعات الجوهرية )يتبع(

معيار المبادرة 
العالمية 

لإعداد التقارير
ملاحظاتالقسمالمحتوى

GRI 303: المياه والنفايات السائلة 2018

الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍٍ محدََّدة

نهج الإدارة3-3

11. الإفصاحات التفصيليةسحب المياه3-303

GRI 306: النفايات 2020

الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍٍ محدََّدة

نهج الإدارة3-3
10. نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات للشركات التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

11. الإفصاحات التفصيليةالنفايات المتولدة3-306

11. الإفصاحات التفصيليةالنفايات المحولة من التخلص306 - 4

 GRI 308: التقييم البيئي للمورد

الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍٍ محدََّدة

نهج الإدارة3-3
10. نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات للشركات التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

ا للمعايير البيئية1-308 حيثما ينطبق11. الإفصاحات التفصيليةالموردون الجدد الذين خضعوا للتدقيق طبًقً

حيثما ينطبق11. الإفصاحات التفصيليةالآثار البيئية السلبية في سلسلة التوريد والإجراءات المتخذة2-308

GRI 401: التوظيف لعام 2016

الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍٍ محدََّدة

نهج الإدارة3-3
7. تنمية رأس المال البشري 

10. نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

تعيين الموظفين الجدد ومعدل ترك الموظفين للعمل1-401
7. تنمية رأس المال البشري

11. الإفصاحات التفصيلية

2-401
الحوافز المقدمة للموظفين بدوام كامل والتي لا تُُقدََّم 

للموظفين المؤقتين أو الموظفين بدوام جزئي
7. تنمية رأس المال البشري 

GRI 403: الصحة والسلامة المهنية لعام 2018

الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍٍ محدََّدة

نهج الإدارة3-3
7. تنمية رأس المال البشري 

10. نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

7. تنمية رأس المال البشري نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية1-403

7. تنمية رأس المال البشري تحديد الأخطار وتقييم المخاطر والتحقيق في الحوادث2-403

خدمات الصحة المهنية3-403
7. تنمية رأس المال البشري 

10. نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

4-403
مشاركة العمال والتشاور والتواصل معهم بشأن الصحة 

والسلامة المهنية
7. تنمية رأس المال البشري 

تدريب العمال على الصحة والسلامة المهنية5-403
7. تنمية رأس المال البشري 

10. نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

تعزيز صحة العمال6-403
7. تنمية رأس المال البشري 

10. نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

7-403 
منع وتخفيف آثار الصحة والسلامة المهنية المرتبطة مباشرة 

بعلاقات العمل
7. تنمية رأس المال البشري 

GRI 3: الموضوعات الجوهرية )يتبع(
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معيار المبادرة 
العالمية 

لإعداد التقارير
ملاحظاتالقسمالمحتوى

الإفصاحات الخاصة بالمواضيع

7. تنمية رأس المال البشري العمال المشمولون بنظام إدارة الصحة والسلامة المهنية8-403

7. تنمية رأس المال البشريالإصابات المرتبطة بالعمل9-403

11. الإفصاحات التفصيليةاعتلال الصحة المرتبط بالعمل10-403

GRI 404: التدريب والتعليم لعام 2016

الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍٍ محدََّدة

نهج الإدارة3-3
7. تنمية رأس المال البشري 

10. نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

متوسط ساعات التدريب في السنة لكل موظف1-404
7. تنمية رأس المال البشري

11. الإفصاحات التفصيلية

2-404
برامج تحسين مهارات الموظفين وبرامج المساعدة على 

الانتقال

7. تنمية رأس المال البشري 
10. نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات للشركات التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

3-404
النسبة المئوية للموظفين الذين يخضعون لمراجعات دورية 

للأداء والتطوير الوظيفي
7. تنمية رأس المال البشري

11. الإفصاحات التفصيلية

GRI 405: التنوع وتكافؤ الفرص لعام 2016

الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍٍ محدََّدة

نهج الإدارة3-3
7. تنمية رأس المال البشري 

10. نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

تنوع ھيئة الإدارة والموظفين1-405
7. تنمية رأس المال البشري

11. الإفصاحات التفصيلية

GRI 406: عدم التمييز لعام 2016

الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍٍ محدََّدة

7. تنمية رأس المال البشري نهج الإدارة3-3

حوادث التمييز والإجراءات التصحيحية المتخذة1-406
7. تنمية رأس المال البشري

11. الإفصاحات التفصيلية

GRI 413: المجتمعات المحلية 2016

الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍٍ محدََّدة

نهج الإدارة3-3
8.2. دعم وتطوير المجتمع

10. نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

GRI 414: التقييم الاجتماعي للمُُورِِّد

الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍٍ محدََّدة

نهج الإدارة3-3
10. نظرة معمقة: ممارسات العوامل البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات للشركات التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

1-414
دون الجدد الذين تم فحصهم باستخدام المعايير  المُُوِرِّ

الاجتماعية
حيثما ينطبق11. الإفصاحات التفصيلية

2-414
التأثيرات الاجتماعية السلبية في سلسلة التوريد والإجراءات 

المتخذة
حيثما ينطبق11. الإفصاحات التفصيلية

GRI 418: خصوصية العميل

الإفصاحات الخاصة بموضوعاتٍٍ محدََّدة

6.3. الخصوصية وأمن المعلومات نهج الإدارة3-3

1-418
الشكاوى الموثََّقة المتعلقة بانتهاك خصوصية العميل وفقدان 

بيانات العميل
6.3. الخصوصية وأمن المعلومات

11. الإفصاحات التفصيلية

GRI 3: الموضوعات الجوهرية )يتبع(

)ADX( لسوق أبوظبي للأوراق المالية )ESG( دليل إفصاحات الإفصاح عن العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

ملاحظاتالقسمطريقة الحسابالمؤشر

Environmental

E1. العمليات البيئية

E1.1( هل تتبع الشركة سياسة بيئية رسمية؟ نعم/لا.
E1.2( هل تتبع الشركة سياسات محددة تتعلق بالنفايات والمياه والطاقة و/أو إعادة التدوير؟ 

نعم/لا.
ا لإدارة الطاقة؟ نعم/لا. ا معتمًدً E1.3( هل تستخدم الشركة نظاًمً

6. أسس متينة
8.1. الحفاظ على الموارد الطبيعية 

والتعامل مع تغير المناخ

E2. استهلاك المياه
E2.1( إجمالي كمية المياه المستهلكة.
E2.2( إجمالي كمية المياه المستعادة.

11. الإفصاحات التفصيلية

E3. توليد النفايات
E3.1( إجمالي النفايات المتولدة، حسب نوع النفايات.

E3.2( نسبة النفايات المُُعاد تدويرها، حسب نوع النفايات.
11. الإفصاحات التفصيلية

E4. استهلاك الطاقة
E4.1( إجمالي كمية الطاقة المستهلكة مباشرة.

E4.2( إجمالي كمية الطاقة المستهلكة بشكل غير مباشر.

8.1. الحفاظ على الموارد الطبيعية 
والتعامل مع تغير المناخ

11. الإفصاحات التفصيلية

E5.1( إجمالي استهلاك الطاقة المباشر لكل عامل قياس في المخرجات.E5. كثافة الطاقة
8.1. الحفاظ على الموارد الطبيعية 

والتعامل مع تغير المناخ
11. الإفصاحات التفصيلية

E6.1( النسبة المئوية: استهلاك الطاقة حسب نوع التوليد.E6. مزيج الطاقة
8.1. الحفاظ على الموارد الطبيعية 

والتعامل مع تغير المناخ
11. الإفصاحات التفصيلية

E7. انبعاثات غازات 
الدفيئة

E7.1( جمالي الكمية بوحدة مكافئ ثاني أكسيد الكربون )CO2e( للنطاق 1.
E7.2( جمالي الكمية بوحدة مكافئ ثاني أكسيد الكربون )CO2e( للنطاق 2 )إن وجد(.
E7.3( جمالي الكمية بوحدة مكافئ ثاني أكسيد الكربون )CO2e( للنطاق 3 )إن وجد(.

8.1. الحفاظ على الموارد الطبيعية 
والتعامل مع تغير المناخ

11. الإفصاحات التفصيلية

E8. كثافة الانبعاثات
E8.1( إجمالي انبعاثات غازات الدفيئة لكل عامل قياس في المخرجات.

E8.2( إجمالي الانبعاثات غير المرتبطة بغازات الدفيئة لكل عامل قياس في المخرجات.

8.1. الحفاظ على الموارد الطبيعية 
والتعامل مع تغير المناخ

11. الإفصاحات التفصيلية

E9. الاستراتيجية 
المناخية

E9.1( وصف المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ التي يمكن أن يُُتوقع بشكل معقول أن تؤثر في 
آفاق المؤسسة. وبالنسبة لكل خطر مناخي محدد، اشرح ما إذا كان يُُصنّّف ضمن المخاطر 

المادية أو مخاطر الانتقال.
E9.2( وصف التأثيرات الحالية والمتوقعة للمخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ على نموذج عمل 

المؤسسة وسلسلة القيمة.
E9.3( وصف كيفية استجابة المؤسسة للمخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ، وكيف تخطط 

للاستجابة لها في استراتيجيتها وعمليات اتخاذ القرار، بما في ذلك الخطط لتحقيق أي أهداف 
متعلقة بالمناخ وضعتها أو تلك المطلوبة بموجب القوانين أو اللوائح.

E9.4( وصف التأثيرات الحالية )خلال فترة التقرير( للمخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ على المركز 
المالي والأداء المالي والتدفقات النقدية للمؤسسة.

10. نظرة معمقة: ممارسات 
العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات 

التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

E10. المخاطر والفرص 
المتعلقة بالمناخ

E10.1( وصف العمليات والسياسات التي تستخدمها المؤسسة لتحديد وتقييم وترتيب 
ومراقبة المخاطر المتعلقة بالمناخ، مع توضيح المدخلات والمعايير المستخدمة في هذه 

العمليات.
E10.2( ما إذا كانت المؤسسة تستخدم تحليل السيناريوهات المتعلقة بالمناخ لتوجيه عملية 

تحديد المخاطر المتعلقة بالمناخ، وكيفية ذلك.

E11. الحوكمة البيئية

E11.1( تحديد الجهة / الجهات الحاكمة )مثل مجلس الإدارة أو لجنة أو أي جهة مكافئة مكلفة 
بالحوكمة( أو الفرد / الأفراد المسؤولين عن الإشراف على المخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ.
E11.2( كيفية أخذ الجهة الحاكمة أو الفرد المسؤول للمخاطر والفرص المتعلقة بالمناخ في 

الاعتبار عند الإشراف على استراتيجية المؤسسة.
11.3( ما إذا كانت مقاييس الأداء المرتبطة بالأهداف المناخية مدرجة في سياسات التعويضات، 

وإذا كان الأمر كذلك، كيف.
11.4( ما إذا كانت المؤسسة قد فوّّضت مسؤولية الإشراف على المخاطر والفرص المتعلقة 
بالمناخ إلى منصب محدد على مستوى الإدارة أو إلى لجنة، وكيف يُُمارس الإشراف على هذا 

الدور أو اللجنة.

5.4. إطار دمج العوامل البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات

6. أسس متينة
تقرير حوكمة الشركة

E12. الأهداف البيئية
E12.1( الإفصاح عن أي أهداف كمية أو نوعية متعلقة بالمناخ لمتابعة التقدم نحو الأهداف 

الاستراتيجية، بما في ذلك أي أهداف لانبعاثات غازات الدفيئة. مع تحديد المقياس المستخدم 
لتحديد الهدف.

10. نظرة معمقة: ممارسات 
العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات 

التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

الفهــرس – دليــل الإفصــاح عــن العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات للشــركات المدرجــة الصــادر عــن ســوق 
)ADX( أبوظبــي للأوراق الماليــة

ــا لدليــل الإفصــاح عــن العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات )ESG( للشــركات المدرجة في ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة )ADX(، المحدََّث  تــم إعــداد الفهــرس أدنــاه وفًقً
فــي يونيو 2025.
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)ADX( لسوق أبوظبي للأوراق المالية )ESG( دليل إفصاحات الإفصاح عن العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

ملاحظاتالقسمطريقة الحسابالمؤشر

العوامل الاجتماعية

S1. نسبة أجور الرئيس 
التنفيذي إلى الأجور 

العامة

S1.1( نسبة: إجمالي تعويضات الرئيس التنفيذي إلى إجمالي التعويضات الوسطية للموظفين 
بدوام كامل.

S1.2( هل تقوم الشركة بالإفصاح عن هذا المؤشر في التقارير التنظيمية؟ نعم/لا.
-

غير مُُفصح عنها 
ا حالًيً

S2. نسبة الأجور بحسب 
الجنس

-S2.1( نسبة: متوسط التعويضات للذكور إلى متوسط التعويضات للإناث.
غير مُُفصح عنها 

ا حالًيً

S3. معدل دوران 
الموظفين

S3.1( نسبة مئوية: التغير السنوي للموظفين بدوام كامل.

S3.2( نسبة مئوية: التغير السنوي للموظفين بدوام جزئي.
S3.3( نسبة مئوية: التغير السنوي للمتعاقدين / الاستشاريين.

7. تنمية رأس المال البشري
11. الإفصاحات التفصيلية

S4. التنوع بين الجنسين
ا حسب الجنس. S4.1( نسبة مئوية: إجمالي عدد موظفي المؤسسة موزًعً

S4.2( نسبة مئوية: الوظائف في المستويات المبتدئة والمتوسطة موزعة حسب الجنس.
S4.3( نسبة مئوية: الوظائف في المستويات العليا والتنفيذية موزعة حسب الجنس.

7. تنمية رأس المال البشري
11. الإفصاحات التفصيلية

S5. نسبة العمال 
المؤقتين

S5.1( نسبة مئوية: إجمالي عدد موظفي المؤسسة العاملين بدوام جزئي.
S5.2( نسبة مئوية: إجمالي عدد موظفي المؤسسة العاملين كمتعاقدين و/أو استشاريين.

7. تنمية رأس المال البشري
11. الإفصاحات التفصيلية

-S6.1( النسبة المئوية للموظفين من المواطنين، حسب فئة التوظيف.S6. التوطين
11. الافصاحات 

التفصيلية

S7.1( هل تتبع الشركة سياسة عدم التمييز؟ نعم/لا.S7. عدم التمييز
6. أسس متينة 

7. تنمية رأس المال البشري

S.8. الصحة والسلامة 
والرفاه

S8.1( هل تتبع الشركة سياسة للصحة المهنية و/أو الصحة والسلامة؟ نعم/لا.
6. أسس متينة 

7. تنمية رأس المال البشري

S9.1( نسبة مئوية: معدل تكرار الإصابات نسبًةً إلى إجمالي ساعات عمل القوى العاملة.S9. معدل الإصابات
7. تنمية رأس المال البشري

11. الإفصاحات التفصيلية

S10. عمالة الأطفال 
والعمل القصري

S10.1( هل تتبع الشركة سياسة لمكافحة عمالة الأطفال و/أو العمل القصري؟ نعم/لا.
S10.2( إذا كانت الإجابة نعم، هل تشمل السياسة المورّّدين والبائعين؟ نعم/لا.

6. أسس متينة 

S11. حقوق الإنسان
S11.1( هل تتبع الشركة سياسة لحقوق الإنسان؟ نعم/لا.

S11.2( إذا كانت الإجابة نعم، هل تشمل السياسة المورّّدين والبائعين؟ نعم/لا.
6. أسس متينة 

S12. الاستثمار 
المجتمعي

S12.1( إجمالي المبلغ المستثمر في المجتمع، كنسبة مئوية من إيرادات الشركة.
8. إدارة التأثير

11. الإفصاحات التفصيلية
تم الإفصاح 

كرقم إجمالي

حوكمة الشركات

G1. استقلالية مجلس 
الإدارة 

G1.1( هل تحظر الشركة على الرئيس التنفيذي تولّّي منصب رئيس مجلس الإدارة؟ نعم/لا.
G1.2( نسبة مئوية: إجمالي مقاعد مجلس الإدارة التي يشغلها أعضاء مستقلون.

6. أسس متينة
تقرير حوكمة الشركة

G2. تنوّّع مجلس الإدارة
G2.1( نسبة مئوية: إجمالي مقاعد مجلس الإدارة التي يشغلها الرجال والنساء.

G2.2( نسبة مئوية: رئاسة اللجان التي يشغلها الرجال والنساء.
6. أسس متينة

تقرير حوكمة الشركة

G3. مدونة قواعد 
السلوك للموردين

G3.1( هل يُُطلب من البائعين أو المورّّدين الالتزام بمدونة قواعد السلوك؟ نعم/لا.
ا على  G3.2( إذا كانت الإجابة نعم، ما هي النسبة المئوية من المورّّدين الذين صدّّقوا رسمًيً

الالتزام بالمدونة؟

8.3. المشتريات المسؤولة
10. نظرة معمقة: ممارسات 
العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات 

التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(
11. الإفصاحات التفصيلية

G4. الأخلاقيات 
ومكافحة الفساد

G4.1( هل تتبع الشركة سياسة للأخلاقيات و/أو مكافحة الفساد؟ نعم/لا.
ا على  G4.2( إذا كانت الإجابة نعم، ما هي النسبة المئوية من الموظفين الذين صدّّقوا رسمًيً

الالتزام بالسياسة؟
6. أسس متينة

الفهــرس – دليــل الإفصــاح عــن العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات للشــركات المدرجــة الصــادر عــن ســوق 
أبوظبــي للأوراق الماليــة )ADX( )يتبــع(

ــا لدليــل الإفصــاح عــن العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات )ESG( للشــركات المدرجة في ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة )ADX(، المحدََّث  تــم إعــداد الفهــرس أدنــاه وفًقً
فــي يونيــو 2025. )يتبع(

)ADX( لسوق أبوظبي للأوراق المالية )ESG( دليل إفصاحات الإفصاح عن العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات

ملاحظاتالقسمطريقة الحسابالمؤشر

حوكمة الشركات

G5. خصوصية البيانات
G5.1( هل تتبع الشركة سياسة لخصوصية البيانات؟ نعم/لا.

G5.2( هل اتخذت الشركة خطوات للامتثال لقواعد اللائحة العامة لحماية البيانات )GDPR(؟ 
نعم/لا.

6.3. الخصوصية وأمن 
المعلومات

G6. استراتيجية 
الاستدامة

G6.1( وصف المخاطر والفرص المرتبطة بالاستدامة التي يُُتوقع بشكل معقول أن تؤثر في 
آفاق المؤسسة.

G6.2( وصف الآثار الحالية والمتوقعة على نموذج عمل المؤسسة وسلسلة القيمة.
G6.3( وصف كيفية استجابة المؤسسة للمخاطر والفرص المرتبطة بالاستدامة، وخططها 

للاستجابة لها في استراتيجيتها واتخاذ القرار.
G6.4( وصف الآثار الحالية والمتوقعة على نموذج العمل والمركز المالي والأداء والتدفقات 

النقدية، وكيف تُُؤخذ هذه المخاطر في الاعتبار ضمن التخطيط المالي.

5. رحلة الاستدامة
في جميع أنحاء التقرير حيثما 

تطبق السياسات.
10. نظرة معمقة: ممارسات 
العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات 

التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

G7. إدارة مخاطر 
الاستدامة

G7.1( وصف العمليات والسياسات المستخدمة لتحديد وتقييم وترتيب ومتابعة مخاطر 
الاستدامة، بما في ذلك المدخلات والمعايير المستخدمة.

G7.2( كيفية دمج عمليات تحديد وتقييم وترتيب ومتابعة مخاطر وفرص الاستدامة ضمن 
عملية إدارة المخاطر المؤسسية الشاملة للمؤسسة.

5.4. إطار دمج العوامل البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات

6. أسس متينة

G8. حوكمة الاستدامة

G8.1( ما هي الجهة )أو الجهات( الحاكمة، ويمكن أن تشمل مجلس الإدارة أو لجنة أو جهة 
مكافئة، أو الشخص )الأشخاص( المسؤول عن الإشراف على مخاطر وفرص الاستدامة؟

G8.2( كيف تراعي الجهة أو الشخص مخاطر وفرص الاستدامة عند الإشراف على استراتيجية 
المؤسسة؟

G8.3( هل تتضمّّن سياسات التعويضات مقاييس أداء مرتبطة بهذه الأهداف؟ وإذا كان الأمر 
كذلك، كيف؟

G8.4( هل فوّّضت المؤسسة مسؤولية الإشراف على مخاطر وفرص الاستدامة إلى منصب 
إداري محدد أو لجنة؟ وكيف يُُمارس الإشراف على هذا المنصب أو اللجنة؟

5.4. إطار دمج العوامل البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات

6. أسس متينة
تقرير حوكمة الشركة

10. نظرة معمقة: ممارسات 
العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات 

التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

 G9. Sustainability
Targets

G9.1( ما المقاييس المستخدمة لقياس ومتابعة كل خطر أو فرصة مرتبطة بالاستدامة تم 
تحديدها؟

5. رحلة الاستدامة
في جميع أنحاء التقرير حيثما 

تطبق السياسات.
10. نظرة معمقة: ممارسات 
العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات 

التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

 G10. Disclosure
Practices

G10.1( هل تنشر الشركة تقرير استدامة؟ نعم/لا.
ا مع معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير أو المعايير  ا متوافًقً G10.2( هل تنشر الشركة تقريًرً

الدولية لإعداد التقارير المالية أو مشروع الإفصاح عن الكربون أو مجلس معايير محاسبة 
الاستدامة أو المجلس الدولي لإعداد التقارير المتكاملة أو الاتفاق العالمي للأمم المتحدة؟

1. نبذة عن هذا التقرير
10. نظرة معمقة: ممارسات 
العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات 

التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

 G11. External
Assurance

G11.1( هل تخضع إفصاحات الاستدامة لعملية تأكيد أو تحقق من قبل جهة تدقيق مستقلة؟ 
1. نبذة عن هذا التقريرنعم/لا.

مؤشرات الأداء الرئيسي المتكاملة

I1. إعداد تقارير 
I1.1( هل تنشر الشركة تقرير استدامة؟ نعم/لا.الاستدامة

1. نبذة عن هذا التقرير
10. نظرة معمقة: ممارسات 
العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات 

التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

I2. تصنيفات العوامل 
البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات

I2.1( هل حصلت الشركة على تصنيف للعوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات )سواء 
ا أو غير طوعي(؟ نعم/لا. كان طوعًيً

I2.2( إذا كانت الإجابة نعم، يرجى ذكر أحدث درجة إجمالية للتصنيف.

2. أبرز ملامح العوامل البيئية 
والاجتماعية وحوكمة الشركات

10. نظرة معمقة: ممارسات 
العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات 

التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

 I3. Stakeholder
Engagement

I3.1( هل تشرك الشركة أصحاب المصلحة في موضوعات العوامل البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات/الاستدامة؟ نعم/لا.

I3.2( إذا كانت الإجابة نعم، يرجى وصف وتيرة وفعالية هذا الإشراك.

5. رحلة الاستدامة
10. نظرة معمقة: ممارسات 
العوامل البيئية والاجتماعية 
وحوكمة الشركات للشركات 

التابعة الرئيسية )حيثما ينطبق(

الفهــرس – دليــل الإفصــاح عــن العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات للشــركات المدرجــة الصــادر عــن ســوق 
أبوظبــي للأوراق الماليــة )ADX( )يتبــع(

ــا لدليــل الإفصــاح عــن العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات )ESG( للشــركات المدرجة في ســوق أبوظبــي للأوراق الماليــة )ADX(، المحدََّث  تــم إعــداد الفهــرس أدنــاه وفًقً
فــي يونيــو 2025. )يتبع(
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